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Warszawa: Czytelnik, 1967

ttumaczyta Karolina Wojciechowska

— A wigc to jest wszystko, co mam robi¢, zeby wyjs¢ za dwadziescia czy dwadziescia
pigc lat. Nie prébowac uciekaé. Nie wdawac sig z nikim w béjke. Robié wszystko, co
mi kazq robié, i tak dtugo, jak mi kazq. Ale glownie nie prébowac uciekaé. To wszyst-
ko, co trzeba robié, zeby wyjs¢ za dwadziescia albo dwadziescia pigé lat.

[...]

W jego kartotece nie figurowata ani jedna nagana czy skarga ze strony funkcjona-
riuszy wigzienia, ani jeden zatarg z ktéryms ze wspéttowarzyszy. Morderca z wyrokiem
dozywotnim na podstawie doswiadczent naczelnika zawsze nalezat do jednej 7 dwoch
kategorii: albo byt to ktos zasadniczo oporny, niemajqcy nic do stracenia, wieczny pro-
blem i Zrédlo klopotéw dla straznikéw lub innych wigzniéw, albo hipokryta, usitujgcy
uzyskacé od wtadz wieziennych wszystko, co mogto ztagodzic jego los. Ale ten nie: co ra-
no podejmowat wyznaczone mu zadanie i pracowat niestrudzenie przy uprawie bawet-
ny, jakby miat jq zebraé dla siebie. Wigcej: pracowat dla tych zbioréw, z ktérych ani je-
den cent nie miat is¢ do jego kieszeni, cigzej niz, wedtug opinii naczelnika, ludzie jego
pokroju pracowali przy wltasnych.

[...]
— Robig to, co mi kazq robié. Nie sprzeczam sig 7 nikim ani sig nie bije. Nie prébuje
uciekac. Przede wszystkim to: nie prébuje uciekac.

— Tak ze za siedemnascie albo za dwadziescia dwa lata bedziesz w domu? — powie-
dzial naczelnik. — Spedzites tu juz trzy.

- Trzy? - zdziwil sie. — Nie liczylem. Nie — dodat. — Nie wréce prosto do domu. Naj-
pierw mam jeszcze cos do zalatwienia.
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- Co? - spytat naczelnik.

- Sprawe prywatngq. Kiedy to zalatwig, wtedy wréce do domu. Niech pan jej to na-
pisze.

,Tak” — myslat. ,Wida¢ trzeba byto, zebym przejechal calq te droge do Parchman tyl-

ko po to, zeby wrécic i zabi¢ Flema.”

[..]

PROBA UCIECZKI Z WIEZIENIA
W przebraniu kobiecym

Parchman, Missisipi, 8 wrzesnia 1923. M.C. ,Mink” Snopes skazany na doZywotnie
cigzkie roboty za zamordowanie czlowieka w okregu Yoknapatawpha...

[...]

- Chwileczke - zatrzymat go naczelnik. — Czy nie wiedziates, ze to sig nie uda? Nie
wiedziales, ze z tym sig nie ucieknie?

- Méwiono mi — powiedzial. — Bylem uprzedzony - stat nieruchomo, odprezony, ma-
ty i kruchy, z pochylong glowgq, namyslajqc sie, spokojny, niemal usmiechniety.
— Nie powinien robi¢ ze mnie takiego wariata, zeby mnie zlapali w tej spédnicy
i czepku — powiedzial. — Ja bym mu tego nie zrobil.

- Kto, on? - zapytal naczelnik. - To chyba... to chyba twdj bratanek.

- Montgomery Ward? — powiedzial. - To wnuk mojego stryja. Nie, to nie on - przerwat
na chwile, potem znéw zaczqlt: — Czy nie lepiej, zebym...

— Miales stqd wyjs¢ za pigé lat - powiedzial naczelnik. - Wiesz, ze teraz prawdopodob-
nie dodadzq ci jeszcze dwadziescia, tak czy nie?

- O tym tez bylem uprzedzony - odparl.
- W porzgdku - powiedzial naczelnik. — Mozesz odejsé.

Tym razem to on sig zatrzymal, przystangl. - Zdaje mi sig, ze pan nie odkryt jeszcze,
kto mi przystat te czterdziesci dolarow?

- Jak mogtem? — powiedziat naczelnik. — Méwilem ci to w swoim czasie. Tam byto
tylko napisane: ,0d przyjaciela. Z Memphis”.
— To byt Flem - powiedzial.

- Kto taki? - spytal naczelnik. - Ten kuzyn, co to odmaowit ci pomocy po zabiciu czlo-
wieka? Co to, jak méwiles, maogt cie uratowad, gdyby chceiat? Czemu miatby ci po-
staé czterdziesci dolaréw po pigtnastu latach?
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— To byt Flem — powiedzial. — Jego stac na to. Zresztq migdzy nami nigdy nie byto ktotni
o pienigdze. Wtedy obrabial Willa Varnera i moze myslal, ze nie moze ryzykowac mie-
szaniem sig w sprawe o zabéjstwo, nawet gdyby chodzito o krewnego. Wolatbym tylko,
Zeby nie uzywat tego babskiego ubrania. Tego nie powinien byt robic.

[...]

»Mam tylko jednq kule, wiec musze wycelowaé w twarz, w glowg, nie moge ryzykowaé
celowaniem gdzies indziej z jedng tylko kulq”, wszedl do pokoju, gdzie siedzial jego ku-
2yn, i dat kilka krokéw w jego strone.

Nie potrzebowat nawet powiedzie¢: ,Spdjrz na mnie, Flem”. Kuzyn juz patrzyt na nie-
go, odwrdciwszy glowe ponad ramieniem. Poza tym nawet nie drgngl, tylko szczgki prze-
staly zué, zatrzymujqce sig w pétruchu. Potem poruszyt sig, pochylajqc sie troche naprzéd
w krzesle i powoli spuszczajge nogi oparte o listwe. Krzesto zaczelo si¢ obracaé, w chwi-
li kiedy Mink, w odlegtosci mniej wigcej pigciu stdp, stanglt, podniést w gore oburqgcez
bron w ksztalcie ropuchy i koloru rdzy i odbezpieczyl jq, myslge: ,Musi go trafi¢
w twarz”. Nie ,ja musze”, ale ,musi” — i nacisngl spust i raczej uczut, niz ustyszat staby,
niewyraZny, niemal roztargniony trzask kurka.

KOMENTARZ 1:

Honorata Sosnowska

Szkola Gl6wna Handlowa i Akademia Leona Kozmirskiego

,Zemsta jest rozkoszg bogdéw”. To zapewne ta rozkosz powoduje, ze mozemy cierpli-
wie czekad tak jak bohater opowiesci, ze rezygnujemy z biezacych utatwien w zyciu
po to, aby zwiekszy¢ szanse na to, by zemsta sie dokonata. Zwykle modelujac uzytecz-
no$¢ réznych sytuacji w zaleznosci od czasu, wprowadzamy dyskonto czasowe. Jest to
wspotczynnik, dzigki ktéoremu mozemy poréwnywaé uzyteczno$¢ w réznych momen-
tach czasu. Jesli w kolejnej jednostce czasu nasza uzyteczno$¢ ma wynosi¢ np. 100 jed-
nostek. Przyjmujemy, ze o dzi$ jest warta dla nas o100. Przyjmujemy, Ze o zawiera sie
miedzy 0 a 1. Wspétczynnik « jest réwniez nazywany wspétczynnikiem niecierpliwosci.
Im jest nizszy, tym wieksza niecierpliwo$¢. Wspétezynnik bliski jednosci oznacza cier-
pliwos¢. Bohater opowieSci ma wlasnie dyskonto czasowe bliskie jednosci. To, czy do-
kona zemsty za rok, czy za 20 lat nie jest tak bardzo wazne. Wazne jest, aby jej w ogéle
dokonaé. Czyli przede wszystkim unika¢ sytuacji, ktére utrudnityby wykonanie zemsty.
Oczywiscie wolalby wczesniej (ofiara moze np. nie dozy¢), ale przede wszystkim ze-
mécic sie. Gdyby prébowaé modelowaé uzyteczno$¢ bohatera, to jest ona dana leksyko-
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graficznie. Pierwsza zmienna, to zemsci¢ sie lub nie. T tu zemscic si¢ jest przed zanie-
cha¢ zemsty. Druga zmienna to czas. Im wcze$niej, tym lepiej. Mozna si¢ zastanawiac,
w jakich jeszcze sytuacjach dyskonto czasowe jest bliskie jedynki. Jakie$ marzenia o sta-
wie? O zemScie tez sie marzy. Latwiej znalez¢ przyktady podobnych porzadkéw leksy-
kograficznych. Pragne, aby dziecko skoniczylo studia i wole, aby to bylo wcze$niej niz
p67niej, ale przede wszystkim chce, aby te studia skonczylo. Wiec place czesne i nega-
tywnie reaguje na propozycje dziecka, ze zajmie si¢ zarabianiem pieniedzy, a studia
odlozy na czas, kiedy sie dorobi. Ale w tej sytuacji nie ma chyba dyskonta czasowego bli-
skiego jednosci. Podobna sytuacjg sa marzenia o stawie. Artysta marzy o stawie, najle-
piej wiecznej i wprawdzie wolalby jg osiagna¢ wezesniej (najlepiej za zycia), ale najwaz-
niejszy jest fakt jej osiggniecia badZ przekonania o tym, ze kiedy$ sie jg osiggnie.
Przy pewnym ukladzie cech osobowosci dyskonto czasowe moze by¢ bliskie jednosci.

KOMENTARZ 2:

Tadeusz Tyszka

Akademia Leona Kozminskiego

Zamieszczone wyzej fragmenty z ,Rezydencji” Faulknera w gléwnym planie poka-
zujg zachowanie Minka Snopesa, ktéry nastawiony jest na bardzo odlegly cel, aby
po odbyciu diugoletniego wigzienia dokona¢ zemsty. Rzeczywiscie, Mink Snopes ska-
zany na dozywocie interesuje si¢ tylko tym, czy moze kiedys liczy¢ na zwolnienie, ze-
by zrealizowaé ogromnie wazny cel - zabi¢ kuzyna, Flema Snopesa, ktéry mu nie
przyszed! z pomoca w potrzebie (do czego jako kuzyn byt wg Minka zobowigzany).
Upewniwszy sie, ze moze by¢ zwolniony po 20/25 latach, o ile bedzie sie nienagannie
sprawowal, decyduje si¢ na nienagannie sprawowanie i cierpliwie czeka, zeby zreali-
zowaé 6w wazny cel.

Trzeba od razu powiedzie¢, ze bohater Faulknera, Mink Snopes, zachowuje sie nie-
typowo. (Na tym zresztg polega niezwykla atrakcyjno$¢ powiesci Faulknera, ze jego
postaci sg zawsze ,niesamowite”.) Nietypowo$¢ polega tu na wykazywaniu ogromne;j
cierpliwosci. Wbrew temu u typowych oséb wystepuje sklonnos¢ catkiem przeciwna,
okreslana jako preferowanie czasu terazniejszego, impulsywnosé, niecierpliwos¢ itp.

Zastanéwmy sie sami, czy wolelibySmy otrzymaé¢ 1000 zlotych natychmiast,
czy 1100 zlotych za miesigc? Wyniki licznych badan pokazuja, ze wickszos$¢ oséb wo-
lataby otrzyma¢ natychmiastowg wyptate 1000 ztotych. Na przyktad Chapman i Wi-
nquist (1998) prosili studentéw, aby wyobrazili sobie wygrang powaznej kwoty na lo-
terii. Nastepnie proponowali, zeby badany okreslil, o ile wiecej musiatby dostaé, zeby
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sie zgodzil zaczeka¢ z odbiorem tej kwoty dopiero za trzy miesigce. Okazalo sig, ze
za takie odroczenie wyplaty studenci zadali bardzo duzo. Wiele innych badan pokazu-
je, ze majac wybdr miedzy otrzymaniem mniejszej nagrody natychmiast albo wickszej
nagrody po jakims$ czasie, ludzie majg sktonno$¢ wybiera¢ mniejsza nagrode otrzymy-
wang natychmiast, a nie wiekszg oddalong w czasie. Jest tak nie tylko wtedy, gdy wy-
platy sg tylko wyobrazane, jak w eksperymencie Chapmana i Winquista (1998), ale tak-
ze wtedy, gdy chodzi o kwoty rzeczywiScie przekazywane badanym. Jest to wlasnie zja-
wisko znane jako preferowanie czasu terazniejszego.

Sktonno$¢ do wybierania mniejszej, ale natychmiastowej nagrody w konfrontacji
z wickszg, ale oddalang w czasie nagroda udaje sie tez bez trudu zaobserwowac
u zwierzat. Na przyktad Rachlin i Green (1972) po wstepnym treningu dawali gote-
biom wybér miedzy dziobaniem w klawisz, ktéry zapewnial dwusekundowy dostep
do ziarna od razu i dziobaniem w inny klawisz, ktéry zapewnial czterosekundowy do-
step do ziarna, ale odroczony o 6-10 sekund. U badanych golebi obserwowano zdecy-
dowang sktonno$¢ do wybierania mniejszej, ale natychmiastowej nagrody.

Obrazu dopelniaja badania na matych dzieciach. Michel (Mischel, Shoda i Rodrigu-
ez, 1989) dawat przedszkolnym dzieciom wyb6r miedzy otrzymaniem atrakcyjniejszej za-
bawki za 5 minut albo otrzymaniem mniej atrakcyjnej zabawki natychmiast. Dzieci zwy-
kle wybieraly te drugg opcje. Wyglada wiec na to, ze zaréwno u zwierzat, jak tez u ma-
tych dzieci, ale takze u 0séb doroslych nagroda obecna (natychmiastowa) jest generalnie
preferowana nad nagrode przyszta. Wprawdzie tendencja do preferencji czasu terazniej-
szego nieco stabnie wraz z wiekiem, ale jest wyraZnie obecna takze u oséb dorostych.

Preferowanie czasu terazniejszego, albo tzw. impulsywnos$¢, jest zreszta zjawi-
skiem obserwowanym w réznych sferach zycia: oszczedzajac pienigdze, ludzie czesto
przejawiajg niecheé do lokowania pieniedzy na rachunki dtugoterminowe. Przy inwe-
stowaniu na gieldzie ludzie przejawiajg sktonnos$¢ do natychmiastowego sprzedawa-
nia akcji, ktérych cena wzrosta. Znaczna cze$¢ zakupéw konsumenckich ma charak-
ter impulsywny, tj. pojawia si¢ w odpowiedzi na bodziec sklepowy i jest podejmowana
w bardzo krétkim czasie. W $wietle wszystkich tych ustalen niezwykta cierpliwo$¢
Minka Snopesa jest rzeczywiScie zjawiskiem nietypowym.

Ale w jednym punkcie bohater Faulknera zachowuje sie bardzo typowo. Wtedy
mianowicie, gdy ulega pokusie. Mink wpada w sprytnie przygotowang pulapke przez
swojego kuzyna Flema Snopesa (ktéry znajac swojego kuzyna, nie mial watpliwosci,
iz Mink zrobi wszystko, aby sie zemsci¢). Mink Snopes podejmuje nieudang ucieczke
z wiezienia i to w okresie, kiedy odbyt juz zdecydowanie wigkszg czes¢ kary i gdy zbli-
za sie zakonczenie jego kary.
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Preferowanie mniejszej nagrody natychmiast nad nagrode wigksza, ale odroczong,
sugeruje istnienie u ludzi specjalnej funkcji dyskontowej, wyrazajacej obnizanie su-
biektywnej warto$ci nagrody (ewentualnie takze straty) w miare, jak nagroda ta odda-
la sie w czasie (rodzaj subiektywnego oprocentowania nagrody przesunietej w czasie).
Nasuwa si¢ pytanie, jak wyglada taka funkcja dyskontowa? Ekonomi$ci mieli skton-
no$¢ opisywac te funkcje jako funkcje wyktadniczg. Oznaczatoby to, ze obecna war-
to$¢ — powiedzmy 1000 zI - zmniejszataby si¢ z czasem odroczenia t do wielkoSci:
100072 X e, gdzie delta bytaby stalg wielkoscig dyskontowania.

W przeciwienstwie do tej hipotezy funkcja dyskontowa u ludzi zdaje sie wygladac
inaczej. Wiemy juz, ze wiekszo$¢ oséb woli otrzymacé 1000 zlotych natychmiast
niz 1100 zlotych odroczone o miesigc. Zastanéwmy sie¢ jednak, co by sie stato, gdyby
zaréwno wyplate 1000, jak i 1100 ztotych odsuna¢ o dodatkowe 12 miesiecy. Okazu-
je sie, ze wigkszo$¢ osdb woli poczekaé¢ 13 miesiecy na 1100 zlotych, niz otrzy-
mac 1000 zlotych za 12 miesiecy. Dlaczego odwraca si¢ wczesniejsza preferencja? Jak
pokazuja liczne badania empiryczne, generalnie ludzie ujawniajg hiperboliczny
ksztalt funkcji dyskontowania. Jak ilustruje to ponizszy rysunek, zgodnie z funkcja hi-
perboliczng dyskontowanie dwu kwot — 1000 zt w odroczeniu na 12 miesiecy i 1100 zt
w odroczeniu na 12 miesiecy — moglyby wygladac¢ w ten sposéb, ze w krétkim okre-
sie 1000 zt otrzymywane natychmiast byloby preferowane nad 1100 zt odroczone
o miesigc, podczas gdy w dtuzszym okresie 1100 zt w odroczeniu na 13 miesiecy by-
loby preferowane nad 1000 zt w odroczeniu na 12 miesiecy'.

sublektywna wartos¢ nagrody

. Y=1100

0 1 CZas

Jak pokazuje Ainslie (1975), tego rodzaju ksztalt funkcji dyskontowania dobrze thu-
maczy zjawisko ulegania przez ludzi pokusom i niedotrzymywania wcze$niejszych po-
stanowien. Rzeczywiscie, wyobrazmy sobie, ze pytamy rano kierowce wyruszajacego

! Precyzyjny opis warunkéw odwracania sie preferencji czasowych znajdzie Czytelnik w artykule w nastepnym
numerze Decyzji.
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w dluga podr6z samochodem o jego preferencje miedzy wypiciem dwu duzych kufli
piwa w trakcie planowanej podrézy w goracy dzien i zachowaniem prawa jazdy
w przypadku mozliwej kontroli policyjnej. Jak pokazuje kolejny rysunek, typowy kie-
rowca bez watpienia odpowie, ze duzo wazniejsze jest dla niego zachowanie prawa
jazdy, niz wypicie dwu duzych kufli piwa. Kierunek preferencji tego samego kierow-
cy moze sie jednak odwréci¢ w momencie, gdy zatrzyma si¢ on przed barem, w kto-
rym podajg dobrze zmrozone piwo. Odpowiedzialny bedzie za to gwaltowny przyrost
atrakcyjnosci wypicia dwu duzych kufli piwa w momencie T1. Kierowca ulegnie po-
kusie i nie dotrzyma wczes$niejszego postanowienia.

zachowanie
“ prawa jazdy
W
o
[
=
[&)
<
= wypicie piwa
To Ty T,

Moment, gdy decyzja jest podejmowana

Zgodnie z opisanym efektem, Flem Snopes dobrze zastawil putapke na swojego
cierpliwego kuzyna Minka. Zrobit to pod koniec odbywania kary, kiedy atrakcyjnos¢
zemsty ze wzgledu na blisko$¢ czasowg jej realizacji musiata u Minka Snopesa gwal-
townie wzrosnac.
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