Dostata grant.
| Lubimy uszczesliwiaé
ludzi...

O PROM-owych
marzeniach
i nie tylko...

Na poczatku rozwazan chciatbym zaznaczyd,
ze niniejszy tekst stanowi jedynie prébe szki-
cueseistycznegoiraczejmazmuszac do sta-
wiania pytan anizeli formutowania gotowych
odpowiedzi. Niech wolno bedzie mi zatem
przytoczy¢ stowa Sekstusa Empiryka z Zary-
sow pirronskich: ,,O zadnejz tych rzeczy, kté-
re bedziemy omawiaé, nie twierdzimy sta-
nowczo, zeby byta wiasnie taka, jak my o nigj
powiadamy, lecz ze stosownie do tego, co sie
nam w danej chwili wydaje, donosimy wiernie
o kazdej™®. Zanim przejde do refleksji zwia-
zanej z trendami w umiedzynarodowieniu
polskich uczelni, chciatbym wnies¢ zastrze-
zenie, ze wiekszos¢ dociekari oparta jest na
osobistych doswiadczeniach autora - me-
toda empiryczna - i na licznych rozmowach
z przedstawicielami uczelni, instytutéw ba-
dawczych, a takze podmiotéw dziatajacych
na rzecz szkolnictwa wyzszego, ktérych
obawy, troski, spostrzezenia i rekomenda-
cje w duzej mierze sg zgodne z moimi. Stad

pomyst, aby podzieli¢ sie zebranymidoswiad-
czeniami w formie krétkiego eseju.
Program PROM - Miedzynarodowa
wymiana stypendialna doktorantéw i ka-
dry akademickiej - powstat po to, aby spet-
nia¢ naukowe marzenia mtodych adeptéw
nauki, ktérzy chcieli budowac swdj doro-
bek intelektualny poprzez wymiane akade-
micka z kolezankami i kolegami z zagranicy.
Walorem programu jest jego dualny cha-
rakter: przyjazdowy i wyjazdowy. Narodo-
wa Agencja Wymiany Akademickiej ogtosita
2 nabory - w 20181 2019 . - jednak szcze-
gdlnie realizacja dziatari zaproponowanych
przez beneficjentdw wytonionych w drugim
naborze byta bardzo utrudniona. Pandemia
COVID19 ograniczyta swobode przemiesz-
czania sie, a to wtasnie mobilnos¢é stanowita
istote programu. Wigkszos¢ projektéw z dru-
giego naboru zostata prolongowana do mar-
ca 2023 r. Czes¢ dziatan zrealizowano w try-
bie zdalnym badz hybrydowym. Program

6 https://sady.up.krakow.pl/fil.sekstus.zarysyl.htm (dostep: 03.03.2023).
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Krotkookresowa mobilnoéé wydaje sie najbardziej traf-
nym rozwigzaniem w konteks$cie dominujacego akade-
mickiego modelu rozwoju zawodowego w obrebie jedne-
go podmiotu. Preferencyjno$é omawianego zalozenia
pozwoli na wlaczenie w proces umiedzynarodowienia
tych, ktérzy dotychczas nie mieli na to szans - matek

z dzieémi czy osdéb podejmujacych ksztalcenie w szkole
doktorskiej przy jednoczesnej pracy np. na czesé etatu.

zaktada mobilnos¢ krétkookresowa, trwaja-
ca 5-30 dni. To rozwiazanie w ofercie NAWA,
ktérego formuta w rzeczywistosci postpan-
demicznej zastuguje na komentarz.

Otdz w aksjologii szkolnictwa wyzszego
wskutek ograniczer zwiazanych z pandemia
COVID-19 mobilnos¢ przestata byé warto-
Scig sama w sobie (per se), kluczowa role zas
zaczeta odgrywac wspdtpraca nawigzywa-
na za posrednictwem srodkdéw komunikaciji
na odlegtos¢. Nie zmienia to faktu, ze nic nie
zastagpi bezposredniego kontaktu, ktdry po-
zwala doktorantom i akademikom na petna
wymiane mysli. Jednakze w wyniku pandemii
nastgpita znaczgca zmiana paradygmatéw.
Mobilnos¢ stata sie jedynie Srodkiem do re-
alizacji celéw naukowych, a kooperacja i two-
rzenie zespotéw badawczych staty sie funda-
mentem postepu naukowego. Ten suigeneris
przewrdt kopernikariskiw sposobie uprawia-
nia nauki rodzi po stronie podmiotéw dziata-
jacych na rzecz szkolnictwa wyzszego’ nowe
wyzwania zwigzane z odpowiedzig na pyta-
nie, jak w dynamicznej ztozonej rzeczywisto-
Sci skutecznie realizowad swojg misje.
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Krétkookresowa mobilnosé wydaje sie
najbardziej trafnym rozwigzaniem w kontek-
Scie dominujacego akademickiego mode-
lu rozwoju zawodowego w obrebie jednego
podmiotu. Preferencyjnosé omawianego za-
tozenia pozwoli na wtgczenie w proces umie-
dzynarodowienia tych, ktérzy dotychczas
nie mieli na to szans - matek z dzieémi czy
0séb podejmujgcych ksztatcenie w szko-
le doktorskiej przy jednoczesnej pracy np.
na czesé etatu. Krétkoterminowosé niejako

automatycznie generuje wieksza elastycz-
nos¢iumozliwiainkluzje oséb, ktérych status
zawodowy lub prywatny dotad nie pozwalat
na mobilno$é. W ujeciu horyzontalnym ta-
kie podejscie bedzie stymulowaé proces in-
ternacjonalizacji polskiego sektora szkolnic-
twa wyzszego.

Skutecznosé proponowanego dziata-
nia jest warunkowana jego symetrycznoscia
i cyklicznodcia. Ten postulat dotyczy w ta-
kim samym stopniu programoéw wyjazdo-
wych, jak i przyjazdowych. Z logistycznego
punktu widzenia tatwiej jest zorganizowad
intensywny pobyt krétkoterminowy dla za-
granicznych doktorantéw, kadry akademic-
kiej z innego kraju, anizeli zapewnic atrak-
cyjna oferte na 3 lub 6 miesiecy. Poprzez
cyklicznosé rozumiem statg postawe moty-
wowania doktorantdw i kadry akademickiej
do wielokrotnego korzystania z krétkich form
mobilnosciowych.

Kierunek ten, w pewnym zakresie, zna-
lazt nieco wezesniej zastosowanie praktycz-
ne w programie PROM. Za walor progra-
mu nalezy uznad szerokiwachlarz rozwigzan

Art. 7 ust. 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U.z 2023 r., poz. 212).



pozwalajgcych na wsparcie akademickiej
Sciezki zawodowej, poczawszy od aktyw-
nego udziatu w konferencji zagranicznej;
pozyskania materiatéw do pracy doktor-
skiej/artykutu naukowego; udziatu w szko-
le letniej lub zimowej; wykonania pomiardéw
przy wykorzystaniu unikatowej aparatury,
w szczegdlnosci duzej infrastruktury ba-
dawczej niedostepnej lub trudno dostep-
nej w Polsce; udziatu w krétkich formach
ksztatcenia (tj.: kursach, warsztatach, sta-
zach zawodowych lub stazach przemysto-
wych, wizytach studyjnych, w tym réwniez
realizowanych u przedsiebiorcéw); poprzez
prowadzenie zaje¢ dydaktycznych, wykona-
nie kwerend archiwalnych/bibliotecznych,
a skoriczywszy na udziale w przygotowa-
niu miedzynarodowego wniosku grantowe-
go i w innych krétkich formach ksztatcenia
umozliwiajgcych zwigkszenie kompetenciji
uczestnika projektu. W praktyce oznacza
to otwarty katalog proponowanych dziatari
i filozofie sky is the limit. Z zazdroscig spogla-
dam na to, co mozna zaproponowad w ra-
mach PROM, sam bowiem jako mtody, am-
bitny doktorant (co dziato sie wcale nie tak
dawno) nie mogtem skorzystac z takiej ofer-
ty zoczywistych przyczyn. Wypetnienie de-
ficytu programowego w zakresie mobilno-
Sciakademickiej i okreslenie mechanizmdw
jej finansowania stato sie faktem m.in. dzie-
ki powotaniu Narodowej Agencji Wymiany
Akademickie;j.

Mysle, ze nowe trendy w umiedzynaro-
dowieniu wymagaja namystu nad sposobem
ksztattowania oferty programowej przez po-
szczegdlne agencje. Nie zmienia to faktu, ze
program PROM stanowi modelowe rozwig-
zanie, ktére moze by¢ Zrédtem inspiracji do

kreowania zindywidualizowanego portfolio
dla studentdéw, doktorantéw, mtodych i za-
awansowanych naukowcdéw. Krétkookreso-
wa mobilnosé jest juz nie tylko postulatem,
ale przede wszystkim wymogiem wspdtcze-
snosci. Wymiana akademicka nie moze by¢
ograniczona tylko do konkretnych dyscyplin,
poniewaz wszystkie dziedziny i dyscypliny na-
uki sa réwne.

Postep badan naukowych jest mozliwy
w wyniku wzajemnego wzbogacania sie, wy-
miany doswiadczen, pogladdw, szeroko rozu-
mianego dyskursu badawczego. Na margine-
sie warto zaznaczyé, ze éw postep definiuje
sie przez pryzmat czlowieka jako najwyzszej
wartosci i daleki jestem od doktryny omni-
scjentyzmu, ktéra moze byc zagrozeniemdla
budowania prawdziwej universitas.

Ciesze sie, ze pejzaz polskiej nauki dzie-
ki takim programom zmienia sie na lepsze.
Pamietam jednoczesnie, ze partycypujac
w spetnianiu marzen innych, w jakims$ meta-
fizycznym sensie spetniamy swoje. Dlatego
szczegdlnie bliska jest mi sentencja belgijskie-
go pisarza Phila Bosmansa: Uszczesliwianie in-
nych jest marzeniem ludzi szczesliwych. Z pet-
nym przekonaniem moge dzisiaj powiedziec,
ze program PROM antycypowat coraz bar-
dziej popularny kierunek w umiedzynarodo-
wieniu. Jestem gteboko przekonany, ze pio-
nierskie rozwigzania w zakresie tworzenia
oferty dla doktorantéw i kadry akademickiej
powinny byé transponowane - w miare moz-
liwosci i zatozen bazowych - na grunt pozo-
statych programdéw NAWA.

dr Dawid Kostecki
Dyrektor Narodowej Agencji
Wymiany Akademickiej
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