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Przedsiebiorczos¢ po szwajcarsku
— formy dzialalnosci gospodarczej
i prawne aspekty jej rozpoczecia

STRESZCZENIE

Artykul porusza kwestie rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej w Konfe-
deracji Szwajcarskiej w réznej formie — od jednoosobowej dziatalnosci gospo-
darczej (Einzelunternehmen), poprzez spdtke akcyjna (Aktiengesellschaft
— AG), na spdlce z ograniczona odpowiedzialnoscia konczac (Gesellschaft
mit beschrankter Haftung — GmbH). Autor opisuje szczegélowo wymogi
poszczegolnych form prawnych, obligatoryjne elementy konieczne do spet-
nienia przed rozpoczeciem dziatalnosci, jak rowniez wlasciwos¢ podmio-
towa. Artykut wskazuje rdwniez fakt, iz niejednokrotnie nieskomplikowanie
prawne, nie zawsze jest rtOwnoznaczne z prostota rozpoczecia, ktére moze
by¢ zdeterminowane przez aspekty finansowe.
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Rafal Sztukiewicz

Swiss Companies — Form of Business
and Legal Aspects of its Launch

ABSTRACT

The article describes the characteristics of the Swiss legal system and the
determining characteristics of the legal basis for setting up a business in
three different forms — sole proprietorship, joint-stock company and limited
liability companies. The author identifies some of the formal requirements
as to the status of citizenship or residence, as well as the necessary steps to
make the registration.
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WSTEP

Szwajcaria, a wlasciwie Konfederacja Szwajcarska, od wielu lat przyciaga
zainteresowanie ze wzgledu na swa odmienno$¢, a moze wtasnie ,pewna
tozsamo$¢” kulturowa Scisle zwiazana z europejskimi korzeniami. Od po-
kolen panistwo ukazywane jako raj dla przedsigbiorcow checacych ukry¢ swe
dochody i czarne interesy, dzigki tzw. , tajemnicy bankowej”, $wietemu przy-
rzeczeniu bankowcéw o utrzymaniu dyskrecji co do wszystkich transakgji
dokonywanych przy uzyciu ich rachunkéw bankowych. Powyzsze skia-
niaja do postawienia jednego pytania — kim lub czym trzeba by¢, aby moc
stac sie czescia przedsigbiorczej czesci spoteczenstwa szwajcarskiego?

Artykut ma za zadanie ukazac¢ prawne aspekty, ktdre nalezy spetni¢, celem
zatozenia dziatalno$ci gospodarczej, a takze istote skomplikowania procesu
zwigzanego z rejestracja i rozpoczeciem dziatalnosci. Artykul ma zadanie
potwierdzi¢, ze nie zawsze prostota formalnosci prawnych jest jedynym
czynnikiem gwarantujacym nieskomplikowany proces rejestracji, ktéry moze
wigzac si¢ np. z koniecznoscia zdeponowania na rachunku bankowym nie-
zbednego minimum gotowki.

Opisanie wszystkich form dziatalnosci gospodarczej, jakie moga by¢
prowadzone na terytorium Konfederacji Szwajcarskiej, wymagatoby co naj-
mniej opracowania podrecznikowego, mowa tu bowiem o réznicach prawnych,
kulturowych, samorzadowych, administracyjnych i podatkowych w od-
niesieniu do kazdego kantonu bedacego czescia sktadowg panistwa. Z tego
tez powodu w tej pracy postaram sie¢ przyblizy¢, opierajac sie na zrodtach
tekstow prawnych, wybrane rodzaje prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej uwzgledniajacej formy prawne spdtek osobowych i kapitalowych oraz
uproszczona forme drogi do ustanowienia takiego biznesu, przy jednocze-
snym, krétkim poréwnaniu do polskich spotek osobowych i kapitatowych.
Dla uproszczenia kwestii podatkowo-prawnych w swym opracowaniu
postuze sie danymi dla kantonu Zurych.
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PODSTAWY PRAWNE DETERMINUJACE
FUNKCJONOWANIE PRZEDSIEBIORCZOSCI
W SZWAJCARII

Podstawy prawne, jakie okreslaja zasady tworzenia i prowadzenia dzia-
falnosci gospodarczej w Konfederacji Szwajcarskiej przez osoby niebedace
obywatelami zadnego z kantonéw, a bedace przy tym obywatelami Unii
Europejskiej, to przede wszystkim Szwajcarski Kodeks Zobowiazan (Das
Obligationenrecht) wystepujacy jako piaty rozdzial Szwajcarskiego Kodeksu
Cywilnego, Rozporzadzenie Rejestru Handlowego (Handelsregisterverord-
nung), a takze szereg porozumien dwustronnych pomiedzy Konfederacjg
a Unig Europejska.

Dla prawidlowego omdwienia aspektéw formalno-prawnych nalezatoby
siegnac do historii rozwoju stosunkéw politycznych pomiedzy tymi dwoma
podmiotami prawa miedzynarodowego.

Szwajcaria nieprzerwanie od 1960 r. utrzymuje stosunki gospodarcze
w ramach Europejskiego Stowarzyszenia Wolnego Handlu, jest takze czton-
kiem Rady Europy od 1963. Pomimo tego, a takze bliskich stosunkéw po-
litycznych, po dzis dzien Konfederacja Szwajcarska nie jest cztonkiem Unii
Europejskiej czy nawet cztonkiem Europejskiego Obszaru Gospodarczego'.
W 1992 r. ostatecznie Szwajcarzy opowiedzieli si¢ za brakiem zaintereso-
wania i zgody dla integracji z Europa w formie jednego organu, jakim jest
Unia Europejska®. 21 czerwca 1999 r. podpisano miedzy Unig Europejska
a Konfederacja Szwajcarska siedem umow bilateralnych, ktére okreslaly
wspotprace w kwestiach:
swobody przemieszczania sie,
transportu ladowego,
transportu lotniczego,
wspotpracy naukowo-technicznej,
zamowien publicznych,

X & & & X

' Pierwsze proby wtaczenia Szwajcarii do Europejskiego Obszaru Gospodarczego siegaja maja 1992 r.,
jednakze w wyniku przeprowadzonego w grudniu tego roku referendum odrzucono wypracowane poro-
zumienie, co doprowadzito do zawieszenia rozméw w sprawie cztonkostwa.

2 ). Altweggq, Ta poczciwa Szwajcaria. Esej o stanie narodu, Wroctaw 2005, s. 102.
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¥ handlu produktami rolnymi,
& wzajemnego uznawania standardow i ocen zgodnosci®.

Postanowienia tych umow weszlty w Zycie z dniem 1 stycznia 2002 r.
Dazenia proeuropejskie doprowadzily do podpisania porozumienia doty-
czacego zniesienia kontroli 0sdb przekraczajacych granice w ruchu ladowym,
powietrznym i morskim. Porozumieniem tym jest podpisany dzigki akcep-
tacji w referendum z 2005 r. uklad z Schengen, ktory zaczal obowigzywac
od 12 grudnia 2008 r. dla granic ladowych i od 29 marca 2009 r. dla granic
powietrznych i wodnych. Wejscie w Zycie porozumienia sprawito, ze tatwiej-
szy jest ruch miedzypanstwowy, a co za tym idzie rozw¢j przedsiebiorczosci
i swoboda osiedlania sie. W kwestii tej istnieje wiele obostrzen nadajacych
rozne typy rezydencji, nie zawsze jednak dla zatozenia dziatalnosci go-
spodarczej niezbedne jest posiadanie statusu rezydenta czy tez obywatela
jednego z krajow zwiazkowych.

Wyszczegolniajac akty prawne, ktore systematyzuja spotki kapitatowe
funkcjonujace w Konfederacji Szwajcarskiej, nalezatoby wymieni¢, jak juz
wczesniej wspomniano w tekscie, Szwajcarski Kodeks Zobowiazan* [niem.
Das Obligationenrecht]®. Znacznie trudniej jest wyluszczy¢ konkretny akt
prawny stanowiacy o funkcjonowaniu formy samozatrudnienia, gdyz czes¢
przepisdw zawartych jest w Szwajcarskim Kodeksie Zobowigzan, natomiast
wigkszo$¢ przepiséw stanowiacych o formule zaktadania i funkcjonowania
tej formy dziatalno$ci omawiaja przepisy wynikajace z ustawodawstwa
zwigzkowego odpowiedniego dla kazdego kantonu oraz przepisy stanowigce
o podatkach i ubezpieczeniach spotecznych.

Szwajcarskie prawo przewiduje szereg form dziatalnosci gospodarczej,
takich jak:
spotka komandytowa,
spotka akcyjna,
spotka komandytowo-akcyjna,
spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia,
spotka inwestycyjna o zmiennym kapitale,
spotka inwestycyjna o kapitale stalym,

X & & X X X

3 |bidem, s. 104.
4 Por. szwajcarski kodeks cywilny, AS 27 317.
5 Por. ustawa federalna o zmianie Kodeksu cywilnego i zmianie Kodeksu Zobowigzan, AS 2011 725.
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¥l stowarzyszenia i fundagcje,
X oraz instytuty prawa publicznego.

Dla potrzeb omawianej tematyki zwiazanej z bliskoscia przedsiebior-
czoéci artykut dotyczy trzech podstawowych form dziatalno$ci gospodarczej:
spotki jednoosobowej, spotki akeyjnej i spdtki z ograniczona odpowiedzial-
noscia.

EINZELUNTERNEHMEN.
DZIARALNOSC GOSPODARCZA OSOBY FIZYCZNE]

Einzelunternehmen potocznie zwane jest samozatrudnieniem. Powszechnie
znane w catej Europie, w podobnej formule wystepuje takze w Szwajcarii.
Jest to najprostsza forma prowadzenia wlasnej dziatalnosci na terytorium
Konfederacji. Szwajcarskie instytucje rejestrujgce wymagaja od potencjal-
nych przedsigebiorcow, azeby mieli przynajmniej podstawowa wiedze na
temat biznesu, ktory maja prowadzi¢, w dalszej perspektywie biznesplan
staje sie niezbedny dla znalezienia zrédta finansowania, jest to warunek dla
otwarcia konta bankowego, potrzebnego przy rejestracji w Federalnym Urze-
dzie Dzialalnosci Gospodarczej.

Na stronie internetowej Federalnego Urzedu Dziatalnosci Gospodarczej®
nalezy sprawdzi¢ dostepno$¢ wybranej nazwy dla firmy prowadzonej dzia-
falnosci, tak aby nie stwarzato to konfliktu z juz istniejagcymi podmiotami
gospodarczymi i nie doprowadzito do kosztownych proceséw sadowych.
W praktyce niemozliwe jest zarejestrowanie dziatalnosci gospodarczej pod
nazwa, ktdra jest zastrzezona dla innego przedsigbiorcy. W odréznieniu
do form kapitatowych, przy samozatrudnieniu wymagane jest podanie na-
zwiska przedsigbiorcy w firmie’. Warto w tym miejscu zauwazyg¢, ze juz
przy kreowaniu nazwy firmy, jego identyfikacji, poszukiwania biura, ad-
resu, logo, szwajcarskie prawodawstwo naktada na wszystkie trzy formy

¢ Por. serwis internetowy Federalnego Rejestru Dziatalnosci Gospodarczej, dostepne na: http://www.
zefix.admin.ch (20.06.2013).

7 Por. art. 945 par. 1 Szwajcarskiego Kodeksu Zobowiazar [Das Schweizerische Obligationenrecht] z dnia
30 marca 1911 r., z p6zniejszymi zmianami, AS 27 317.
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dziatalnosci obowiazek postugiwania si¢ w korespondencji, zaréwno elek-
tronicznej, jak i tradycyjnej, przy wystawianiu faktur, zawieraniu umow
etc. — pelna nazwa firmy zarejestrowanej w Federalnym Urzedzie Dziatal-
nosci Gospodarczej. Wyjatkami sa znaki graficzne, takie jak logo, etykiety,
czy wizytowki lub emblematy, ktdre w pelni identyfikuja cata nazwe firmy?®.

Z racji prostoty tej formy dziatalnosci nie jest konieczne formulowanie
statutu spdtki, w ktdrej okreslony bylby kapitat poczatkowy badz jakiekol-
wiek organy spotki.

W zasadzie dziatalno$¢ gospodarcza w formie samozatrudnienia roz-
poczyna si¢ w momencie rozpoczecia operacji biznesowych pod okreslong
w urzedzie firma, nie jest wymagana rejestracja w zadnej z instytucji skarbo-
wo-podatkowych. Graniczna kwotg obrotu jest 100 000 CHF, ktora obliguje
przedsiebiorce do rejestracji dzialalnos$ci w Rejestrze Dziatalnosci Komer-
cyjnej’. Rejestracja wymaga wypetnienia odpowiedniego formularza, nad-
sytanego poczta badz sktadanego osobiscie w oddziale kantonalnym Urzedu.
Przy sktadaniu wniosku istota jest potwierdzenie sktadanych danych wta-
snorecznym podpisem poswiadczonym notarialnie — w przypadku formy
listownej, lub w obecnosci urzednika — w przypadku przedktadania wniosku
osobiscie. Odpis z rejestracji dostepny jest w przeciagu jednego tygodnia
od ztozenia formularza. Potwierdzenie z publikacji w oficjalnej urzedowej
gazecie SHAB [niem. Schweizerisches Handelsamtsblatt]'® dostepne jest
w przeciagu dwudziestu czterech do czterdziestu osmiu godzin od uka-
zania si¢ publikagji.

Procedura od momentu zlozenia wniosku w kantonalnym Rejestrze Dzia-
talnosci Gospodarczej do publikacji trwa maksymalnie 12 dni od momentu
skutecznego przedlozenia w Urzedzie (Federalny Urzad Dziatalnosci
Gospodarczej) poprawnie wypetnionego formularza rejestracyjnego. Ztozona
aplikacja jest sprawdzana w kantonalnym wydziale Rejestru pod wzgledem
kompletnosci i poprawnosci wypelnienia wniosku, poprawnosci prawnej
i posiadania tytutu prawnego do prowadzenia dziatalnosci. W przeciagu 7 dni
od ztozenia Rejestr przesyta wniosek do Federalnego Rejestru Dziatalnosci

& Por. art. 954a Szwajcarskiego Kodeksu Zobowigzan [Das Schweizerische Obligationenrecht] z dnia
30 marca 1911 r., z péZniejszymi zmianami, AS 27 317.

° Por. art. 36 Rozporzadzenia Rejestru Handlowego [Handelsregisterverordnung] z dnia 17 sierpnia 2007 .,
z péZniejszymi zmianami, AS 2007 4851.

19 Oficjalna szwajcarska gazeta, w ktérej publikuje sie m.in. rejestracje spétek, bankructwa, porozumienia
i fuzje miedzy przedsiebiorcami, zadtuzenia, czy ogtoszenia upadtosci badz likwidacji, wezwania wierzycieli.
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Gospodarczej, ktory zatwierdza wniosek i w ciagu 1-2 dni przedstawia go
do publikacji w SHAB. Przygotowanie do publikacji zazwyczaj trwa do 3 dni
roboczych.

Jak juz wczeéniej wspomniano, przedsigbiorcy, ktdrzy przekrocza obrot
roczny wynoszacy 100 000 CHF, zobowiazani sa do rejestracji w Rejestrze,
a takze do prowadzenia pelnej ksiegowosci''. Kwestie ksiegowe sg bardziej
rozbudowanym tematem, ktory nie jest sednem tego opracowania.

Jedna z najwazniejszych kwestii, jaka nalezy poruszyg¢, jest wlasciwos¢
osobowa do zalozenia dzialalno$ci gospodarczej na terenie Konfederacji
Szwajcarskiej. Prawo prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na podstawie
samozatrudnienia maja:

obywatele jednego z kantonéw Konfederacji Szwajcarskiej,

X obywatele Unii Europejskiej/EFTA posiadajacy pozwolenie typu B,
a takze ich malzonkowie,

& obywatele panstw trzecich posiadajacy pozwolenie typu C* lub
pozwolenie typu B, ktorzy sa w zwigzku matzenskim z obywa-
telem Szwajcarii, posiadaczem pozwolenia typu C lub wyjatkowo
posiadaczem pozwolenia typu B.

Konfederacja Szwajcarska na mocy porozumien zawartych z Unia Euro-
pejska zdecydowata sie przedtuzy¢ okres catkowitej swobody przeptywu
0s0b, ustalajac przy tym kontyngenty dla wydawanych pozwolen typu B,
co w praktyce oznacza prawo statego pobytu z prawem do podejmowania
zatrudnienia lub prowadzenia dziatalnosci gospodarczej'*. Kontyngenty
zostaly rozdzielone pomiedzy panstwa ,starej Unii” — EU-17%, oraz ,nowej
Unii” — EU-8'.

" Por. art. 36 Rozporzadzenia Rejestru Handlowego [Handelsregisterverordnung] z dnia 17 sierpnia 2007 r.,
z p6zniejszymi zmianami, AS 2007 4851.

12 Pozwolenie typu B jest to prawo statego pobytu, w przypadku obywateli UE wydawane na co najmniej
1 rok w zaleznosci od limitu kontyngentu dla danej grupy paristw, lub roczne dla obywateli paristw trzecich.

3 Pozwolenie typu C jest petnym prawem pobytu, nieograniczonym czasowo i funkcjonalnie.

™ Por. regulacje odnoszace sie do obywateli paristw UE i EFTA, http://www.bfm.admin.ch/bfm/en/home/
themen/fza_schweiz-eu-efta/eu-efta_buerger_schweiz.html (20.06.2013).

> EU-17 obejmuje panistwa Europy zachodniej i potudniowej, tj. Belgie, Cypr, Danie, Niemcy, Finlandie,
Frangje, Grecje, Irlandie, Wiochy, Luksemburg, Malte, Holandie, Austrie, Portugalie, Szwecje, Hiszpanie
i Wielka Brytanie.

16 EU-8 obejmuje Estonie, Litwe, totwe, Czechy, Wegry, Polske, Stowacje i Stowenie.
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AKTIENGESELLSCHAFT - AG.SPOLKA AKCYJNA

Kolejna omawiang forma dziatalnosci gospodarczej jest spdtka akcyjna. For-
ma ta jest powszechnie znana na catym $wiecie, a skrot AG stosowany we
wszystkich niemieckojezycznych krajach Europy, tj. w Niemczech, w Au-
strii, w Szwajcarii oraz Liechtensteinie.

W porownaniu do Einzelunternehmen, Aktiengesellschaft jest forma
kapitalowa tworzaca podmiot prawny, ktdry jest nowym bytem. Rodzi to
konsekwencje prawne i tworzy nowq osobe prawna bedaca podmiotem
stosunkdéw prawnych. Procedura zwigzana z zatozeniem tego typu spotki jest
duzo bardziej skomplikowana niz w poprzednim opisywanym przypadku.

Zasadnicza kwestig jest tu pytanie — kto moze zapoczatkowac dziatal-
nos¢ takiej formy prawnej spotki w urzedzie rejestracyjnym. Otdz, szwaj-
carskie prawo nakazuje, by byt co najmniej jeden zatozyciel”. Obligatoryjnym
jest takze, aby w zarzadzie spdtki co najmniej jeden cztonek albo dyrektor
zarzadzajacy posiadal prawo pobytu lub byt obywatelem Konfederacji Szwaj-
carskiej'®.

Podobnie jak w przypadku samozatrudnienia szwajcarskie zwyczaje
nakazuja prowadzenia dzialalnosci gospodarczej jedynie w przypadku
posiadania odpowiednich kwalifikacji do $wiadczenia danych ustug. Oile
w przypadku jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej prowadzonej we
wiasnym imieniu biznesplan nie jest koniecznoscia, ale wartoscig dodana,
tak tutaj niezbedne bedzie posiadanie takiego dokumentu ze wzgledu na
pozyskiwanie potencjalnych inwestorow do spotki.

W przypadku rozpoczecia przygotowan do rejestracji spotki niezbedne
jest zasiegniecie wiedzy na temat wybranej nazwy firmy dla naszej spotki
poprzez strong internetowq Federalnego Rejestru Dziatalnosci Gospodar-
czej". Decydujac si¢ na wybdr odpowiedniej nazwy, nalezy pamietac¢ o obo-
wiazku uwzglednienia skrotu AG identyfikujacego forme prawna przed-

7 Por. art. 625 Szwajcarskiego Kodeksu Zobowiazar [Das Schweizerische Obligationenrecht] z dnia 30 marca
1911 r., z péZniejszymi zmianami, AS 27 317.

'8 Por. art. 814 par. 4 Szwajcarskiego Kodeksu Zobowiazan [Das Schweizerische Obligationenrecht] z dnia
30 marca 1911 r., z pézniejszymi zmianami, AS 27 317.

9 Por. serwis internetowy Federalnego Rejestru Dziatalnosci Gospodarczej, http://www.zefix.admin.ch
(20.06.2013).
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siebiorstwa. Rejestracja odbywa sie¢ w miejscu, w ktorym spotka bedzie miata
swoja siedzibe®.

Spdtka akcyjna wymaga ustanowienia odrebnego, zablokowanego do
dalszych transakgji konta bankowego, na ktorym deponuje si¢ co najmniej
20% kapitatu zatozycielskiego w gotdwce, ale nie mniej niz 50 000 CHEF.
Odrebnych regulacji wymaga rowniez kwestia minimalnego kapitatu zato-
zycielskiego, ktéry wynosi 100 000 CHF. Przy kwestiach finansowych nalezy
rowniez podkreslic fakt, iz catag kwote kapitatu zatozycielskiego dzieli sie
na ilos¢ akcji o nominatach nie mniejszych niz 0,01 CHF, decydujac przy
tym o podziale akgji pomiedzy poszczegolnych zatozycieli spotki.

Kwestie statutowe spotki determinujg rowniez wyznaczenie, ktorzy
z udzialowcow-zalozycieli beda zasiadali w zarzadzie spofki.

Podobne wymogi prawne jak w Polsce obowiazuja spotki akcyjne w Szwaj-
carii. Jednym z takich wymogow jest konieczno$¢ utworzenia Rady Nad-
zorczej*'. W statucie spolki nalezy okresli¢ zarzad, a takze odpowiedzial-
nych za podejmowanie wigzacych spotke decyzji.

Whniosek formalny skladany do Federalnego Rejestru Dziatalnosci
Gospodarczej powinien zawiera¢ dane personalne zatozycieli, cztonkow
zarzadu, cztonkow Rady Nadzorczej, a takze prokurentéw. Wszystkie podpisy
skladane we wniosku musza by¢ potwierdzone notarialnie lub przez urzed-
nika przyjmujacego wniosek, ktory moze by¢ ztozony podobnie jak w przy-
padku dziatalnosci polegajacej na samozatrudnieniu listownie lub osobiscie.
Wniosek musi okresla¢, ktérzy cztonkowie zarzadu razem badz osobno
maja prawo do sktadania o$wiadczen woli w imieniu spétki. Istotnym ele-
mentem jest rowniez dokument potwierdzajacy zgode wszystkich akcjo-
nariuszy na wykonywanie swoich funkgji (nie jest tu okreslona forma takiej
zgody).

Akt zatozycielski spotki musi by¢ sporzadzony notarialnie i zatagczony
do wniosku rejestracyjnego. Dokumenty sktadane do Federalnego Rejestru
Dziatalnosci Gospodarczej powinny zawiera¢ rowniez, jak w przypadku
dziatalnosci jednoosobowej, wzory podpiséw wszystkich 0sob reprezen-
tujacych spotke poswiadczone notarialnie badz przez pracownika urzedu.
Procedura od momentu ztozenia wniosku w kantonalnym Rejestrze Dzia-

2 Por. art. 640 Szwajcarskiego Kodeksu Zobowiazan [Das Schweizerische Obligationenrecht] z dnia
30 marca 1911 r., z p6ézniejszymi zmianami, AS 27 317.

21 Por. art. 728 Szwajcarskiego Kodeksu Zobowiazan [Das Schweizerische Obligationenrecht] z dnia
30 marca 1911 r., z p6zniejszymi zmianami, AS 27 317.
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talnosci Gospodarczej do publikacji trwa rowniez jak w przypadku Einze-
lunternehmen maksymalnie 12 dni od momentu skutecznego przedtozenia
w Urzedzie poprawnie wypelionego formularza rejestracyjnego. W wy-
padku Aktiengesellschaft dziatalno$¢ moze rozpoczac sie formalnie w mo-
mencie uzyskania osobowosci prawnej, a takowa jest uzyskiwana z chwila
pelnej rejestracji i wptaty kapitatu zaktadowego pienieznego na zatozone
specjalne konto bankowe.

Dodatkowe dokumenty wymagane w momencie rejestracji to uchwaty
odnoszace si¢ do podziatu zobowigzan zarzadu, udzialowcow, a takze uch-
wata dotyczaca instytucji odpowiedzialnej za obrét akcjami spotki.

Sprawy zwiazane z ksiggami podatkowymi i rejestracja spotki jako plat-
nika VAT sa procedura wymagana dla odpowiednich typéw dziatalnosci,
ktorych jednak nie bede w tym miejscu opisywat ze wzgledu na rozwle-
ktos¢ i ztozonos¢ wyzej wspomnianych procedur.

GESELLSCHAFTMITBESCHRANKTERHAFTUNG-GMBH.
SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA

GmbH jest kolejng omawiana przeze mnie spotka kapitatowa. Ten rodzaj
dziatalnosci gospodarczej jest bardzo zbiezny z przepisami dotyczacymi
spotki akcyjnej (AG), oczywiscie Aktiengesellschaft jest forma, w ktorej
udziaty maja forme akgji. W Gesellschaft mit beschrankter Haftung udziaty
sq podzielone pomiedzy wszystkich udzialowcdw w sposdb prostszy.

Dla zatozenia dziatalnosci gospodarczej opartej na przepisach sankcjo-
nujacych GmbH niezbedny jest co najmniej jeden zatozyciel®, a takze co
najmniej jeden cztonek zarzadu albo dyrektor zarzadzajacy z prawem po-
bytu lub bedacy obywatelem Konfederacji Szwajcarskiej”. Przepisy te ponow-
nie udowadniaja, ze bariery zatozenia dziatalnosci w tej formie prawnej
nie sa wcale nie do ominigcia, wrecz zachecaja do kooperacji zagranicznych
inwestoréw z krajowymi podmiotami.

22 Por. art. 775 Szwajcarskiego Kodeksu Zobowiazan [Das Schweizerische Obligationenrecht] z dnia
30 marca 1911 r., z pézniejszymi zmianami, AS 27 317.

2 Por. art. 814 par. 3 Szwajcarskiego Kodeksu Zobowiazar [Das Schweizerische Obligationenrecht] z dnia
30 marca 1911 r., z péZniejszymi zmianami, AS 27 317.
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Opisujac dzialalnos¢ gospodarcza w formie GmbH w poréwnaniu do
AG, prosciej jest wymienic réznice lub elementy odrebne do tej formy spotki.

Proces rejestracyjny jest blizniaczy do rejestracji Aktiengesellschaft,
jednak nalezy pamietac, aby w firmie, pod ktora spotka bedzie wystepowac,
ujac identyfikacyjny skrot GmbH, ktory jest wymogiem formalnym dla
tego typu dziatalnosci.

Spolka z ograniczona odpowiedzialnoscia wymaga ustanowienia odreb-
nego, zablokowanego do dalszych transakgji konta bankowego, na ktérym
deponuje caty kapitat zalozycielski w gotdwce, ktory nie moze by¢ mniej-
szy niz 20 000 CHF. Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, ze kapital zakladowy
moze by¢ wniesiony do spdtki nie tylko w formie pienigznej, ale rowniez
w formie praw, zobowigzan bezgotowkowych czy tez nieruchomosci lub
ruchomosci. Przy kwestiach finansowych nalezy réwniez podkresli¢ fakt,
iz cala kwote kapitalu zalozycielskiego dzieli sie na ilos¢ udziatéw o no-
minatach nie mniejszych niz 100 CHF, decydujac przy tym o podziale udzia-
téw pomiedzy poszczegolnych zatozycieli spotki, przewaznie w zakresie
rownym whniesionych przez nich wkladéw zatozycielskich do spétki.

Elementem odrézniajacym w znacznym stopniu spotke GmbH od AG
jest forma odpowiedzialnosci za zobowigzania spdtki. W przypadku tej
pierwszej wszyscy wspolnicy odpowiadaja solidarnie za zarzadzanie spotka,
chyba ze uchwata spdétki mowi inaczej. Kazdy z dyrektoréw, cztonkow
zarzadu jest upowazniony do reprezentowania spolki, z zastrzezeniem, ze
co najmniej jeden z dyrektoréw moze reprezentowac spdtke samodzielnie.

Podobnie jak w przypadku AG spotka GmbH powinna posiadac usta-
nowiong Rade Nadzorcza*.

W przypadku spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia sugerowane jest,
aby dyrektorow, cztonkéw zarzadu podzieli¢ pomiedzy rdézne kompetencje
przypisane celem reprezentowania spotki w danym zakresie, z wyszcze-
golnieniem jednego dyrektora zarzadu (CEO).

Dokumenty zatozycielskie spétki powinny zawierac:

& dane osobowe zalozycieli spdtki, nazwiska, lub nazwy, sktad zarzadu
spotki, 0sob zobowigzanych do reprezentacji spotki (prokurenci),
sktad Rady Nadzorczej;

24 Por. art. 728 Szwajcarskiego Kodeksu Zobowiazan [Das Schweizerische Obligationenrecht] z dnia
30 marca 1911 r., z pézniejszymi zmianami, AS 27 317.
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X wniosek formalny do Federalnego Rejestru Dziatalnosci Gospo-
darczej z kompletem poswiadczonych urzedowo badz notarialnie
podpiséw dwdch cztonkdw zarzadu badz jednego uprawnionego
do samodzielnej reprezentacji spotki;

w wypadku, kiedy zarzad nie zostat wybrany na drodze porozu-
mienia, a w formie gtosowania, powinna by¢ zalaczona odpowied-
nia uchwata;

X uchwata rozdzielajaca zadania pomiedzy poszczegolnych cztonkéow
zarzadu, w tym rowniez informacja o przewodniczacym zarzadu.

Akt zatozycielski spotki powinien by¢ sporzadzony w formie aktu no-
tarialnego oraz zataczony do dokumentéw wnioskowych przedktadanych
do Federalnego Rejestru Dziatalnosci Gospodarczej. Standardowo, jak w przy-
padku opisywanych wczesniej dwdch form dziatalnosci gospodarczej,
proces zarejestrowania spétki od momentu ztozenia wszystkich dokumentéw
w Urzedzie trwa okoto 12 dni.

Odmiennie od spdtki akcyjnej nalezy utworzy¢ dokumenty ewidencjo-
nujace wlasnos¢ udzialow w spotce.

ZAKONCZENIE

Podsumowujac ten niedtugi wykaz form dziatalnosci gospodarczej dostep-
nych w Konfederacji Szwajcarskiej, warto zwrdci¢ uwage na indywidualne
potrzeby wynikajace z danego biznesplanu, jest to bowiem o tyle istotne,
ze moze determinowac dalszy rozwoj badz jego zahamowanie, istotnym
jest rbwniez poziom skomplikowania procesu rejestracyjnego — prostszy
w przypadku Einzelunternehmen, a bardziej skomplikowany w przypadku
spotek kapitatowych — Aktiengesellschaft i Gesellschaft mit beschrankter
Haftung. Warto pamieta¢, ze niektdre formy przedsigbiorczosci, jak dzia-
falnos¢ bankowa, podobnie jak w Polsce, wymagaja okreslonej formy praw-
nej spotki kapitatowej. Co wigcej, jak juz wspomniano we wstepie, niezbed-
nym moze okazac si¢ fakt zdeponowania okreslonej sumy pieniedzy na
rachunku bankowym przypisanym do firmy, co niejednokrotnie moze de-
terminowacd decyzje o rozpoczeciu tej czy innej formy dziatalnosci.
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Wartym zapamietania jest fakt, Ze rynek szwajcarski stoi otworem dla
mtodych polskich przedsigbiorcow, chcacych rozpoczaé swoja przygode
z biznesem, a impulsem do postawienia tego pierwszego odwaznego kroku,
moze by¢ otwartosc rynku i prestiz, jakim charakteryzuje si¢ Konfederacja
Szwajcarska. Warto wiec, kierujac sie tym argumentem, rozpoczac od jed-
noosobowej dziatalnosci gospodarczej, popularnej réwniez w Polsce, ktora
nie wymaga dodatkowych zabezpieczen, a jest niezwykle prosta w reje-
stragji.

W tekscie nie zawarto opiséw takich spdtek prawa handlowego jak:
Genossenschaft, ktora z racji formy prawnej tozsama jest do polskiej spot-
dzielni; Komanditaktiengesellschaft, czyli spotki komandytowo-akcyjnej;
a takze Verein, czyli stowarzyszenia.

Praktyk znajacy przepisy ustawy o swobodzie dzialalnosci gospodarczej
oraz kodeksu spdtek handlowych, potrafi dostrzec, ze wiele elementow
charakteryzujacych poszczegélne formy przedsiebiorczosci jest blizniaczych
do tych znanych z polskiego prawodawstwa, to co jednak je odroznia, to
prosta formuta i niezawito$¢ biurokratyczna. Z uwagi na chec rozwijania
przedsiebiorczosci w Szwajcarii kazdy kanton posiada swoje oddziaty Fe-
deralnego Rejestru Dziatalnosci Gospodarczej, ktore poprzez prywatne spotki
wspierajq przedsigbiorczos¢, tak, zeby moc udzieli¢ pomocy prawnej tym,
ktorzy najbardziej tego potrzebujq juz w momencie rejestracji.

Warto wiec zwrdci¢ uwage na panstwo, ktdre nie jest cztonkiem Unii
Europejskiej, ale jak najbardziej nalezy do Europy i dla jej mieszkarcow
jest otwarte na wszelkie inicjatywy prospoteczne i przedsigbiorcze.
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