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Juz w 2088 roku dzwony katedry Sw. Petro-
niusza oglosza jubileusz tysiaclecia Uniwer-
sytetu Bolonskiego. Czy w 1088 roku pierw-
szy rektor polaczonych szkot prawa w Bolonii
przewidzial, ze jego uczelnia przetrwa tysiac
lat? Zakladajac wspoélczesng szkole wyzsza,
trzeba przyja¢ perspektywe bolonska. Uni-
wersytet ma trwaé¢ wieki, by shuzy¢ wiedzy,
nauce i ludzkoSci. Uczelnia to nie jest biznes,
ktory ma przynosic zalozycielom dorazne ko-
rzySci materialne lub prézna stawe. To jest
misja.

Akademia Leona KoZzminskiego od poczat-
ku istnienia Kkieruje si¢ takim przestaniem i
takimi wartoSciami, jakby miala trwac wiecz-
nie. Kolejni rektorzy uczelni konsekwentnie
wyznaczajq i osiagaja cele, ktére pozwalaja
wierzy¢, ze 25-lecie to zaledwie poczatek diu-

The year 2088 will hear the bells of the
San Petronio Basilica tower announce the
millenary of the University of Bologna. Could
the first rector of the amalgamated schools
of law in Bologna have expected that his uni-
versity would operate for a thousand years?
When establishing a university nowadays,
adopting the Bologna perspective is necessa-
ry. A university is to thrive and survive thro-
ugh the centuries in order to serve: knowled-
ge, science, and humanity. A university is not
a business developed to bring its founders
immediate material gains or vain glory. It is
a mission.

Kozminski University has been guided sin-
ce its very beginnings by a credo and a set of
values as if it was to last forever. KU’s sub-
sequent rectors have been consistent in de-
termining and achieving goals that make it
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giej historii. Pierwszy rektor, prof. Andrzej
Kozminski, mowil w 1993 roku podczas inau-
guracji roku akademickiego nowo powstalej
uczelni, ze jej studenci maja przede wszyst-
kim umieé¢, a dopiero w dalszej kolejnosci
wiedzie¢. Nauka ma mie¢ wymiar praktycz-
ny na miare swoich czaséw. We wczesnych
latach 90. XX wieku praktyczna byla znajo-
mos¢ jezyka angielskiego, komputeroéw, ana-
lizy finansowej, rachunkowoS$ci czy sprawne-
go zarzadzania firma w otoczeniu rynkowym.
Dzi$ narzedzia zmienily si¢ na bardziej za-

WIZJA

Globalny partner wiedzy
biznesowe) w Europie
Srodkowej

OUR VISION

Globally distinguished
business knowledge partner in
Central Europe

possible to believe that the 25th anniversa-
ry of the university is just the beginning of a
long way ahead. Kozminski University’s first
rector, Professor Andrzej KoZzminski, said in
1993 during the inauguration of the first aca-
demic year of the newly established universi-
ty, that its students were to display abilities
first and knowledge second. He believed that
education should be practical and up to the
standards of the time. In the early 1990s, the
most practical abilities included: proficiency
in English, computer literacy, knowledge in

awansowane zastosowanie informatyki, big
data, umiejetno$S¢ dzialania w Srodowisku
wirtualnym w zglobalizowanej gospodarce.
Jutro beda to wyzwania zwiazane z gospo-
darka sieciowa, wykorzystaniem robotow
i zarzadzaniem emocjami. W kazdym roku
pobierania nauki w ALK wS§réd studentow
panuje przekonanie, ze nawet jeSli niekto-
rzy wykladowcy sa od nich starsi o generacje
(albo wiecej), to sa osobami otwartymi, no-
woczesnymi, nastawionymi na przekazywa-
nie najnowszej wiedzy i zainteresowanymi

MISJA

innowacyjnymi rozwigzaniami wykKkorzysty-
wanymi w zarzadzaniu firma i przydatnymi
w biznesie. Technologia i wiedza tez musza
mie¢ wymiar praktyczny. Pasjonowanie sie
nimi wylacznie w celach poznawczych nie
odpowiadaloby wartoSciom szkoly biznesu,
ktora konsekwentnie kieruje mySli w kierun-
ku praktycznego zastosowania i monetyzacji
takich rozwiazan.

Akademia zawsze podazala za nowinkami
w dziedzinie technologii. Jednym z pierw-
szych zakupow Miedzynarodowej Szkoly

Wuykorzystujemy nasze samitowanie do przedsiebiorczosci, relacje
korporacyjne, potencjatl naukowy oraz miedzynarodowe doSwiadczenie,
aby wnosi¢ nowaq jakosc do biznesu, prawa 1 sSpoleczenstwa.

MISSION

We are leveraging our entrepreneurial flair, our corporate relations, our

research potential and our internationalization to make a difference in

business, law and society.

the field of financial analysis, accounting or
efficient company management in market
conditions.

Nowadays, the sought-after skills have
changed and include advanced applications
of IT and big data, the ability to work in a di-
gital environment and in a globalised econo-
my. Tomorrow we will see challenges related
to a network economy, the use of robots, and
emotion management. Each class of students
taking up their studies at KU believe that
even if some of their teachers are a generation

(or more) older than they are, they are open
and modern people, ready to share the latest
knowledge and interested in innovations ap-
plied in company management and useful in
business. Technology and knowledge need to
be practical as well. Being fascinated by them
only for research purposes would not be in
line with the values of a business school that
keeps on pushing the education envelope to-
wards a practical application and monetisa-
tion of such solutions.

KU has always kept up-to-date with the la-



Zarzadzania, ktora powolala uczelnie do zy-
cia, byla kserokopiarka. Dzi§ to przestarzale
urzadzenie, ale w 1989 roku kosztowalo tyle,
co maly samochoéd, i bylo szczytem nowo-
czesnosci, a przede wszystkim niezaleznoSci,
pozwalalo bowiem kopiowaé amerykanskie
skrypty i publikacje, wcze$Sniej niedostepne
z powodu obowigzujacej cenzury, zniesionej
formalnie w Polsce dopiero w 1990 roku. Dzi§
uczelnia wykorzystuje najnowsze technolo-
gie teleinformatyczne, sztuczna inteligencje,
technologie rozszerzonej rzeczywistosci i sta-
ra sie nadazaé za nowinkami w tym zakresie.

Akademia Leona KoZminskiego jest uczel-
nig biznesowa o szerokim profilu. Oznacza to,
ze oprocz kierunkéw typowo biznesowych,
takich jak zarzadzanie, marketing, finanse i
rachunkowo§¢, rozwija dyscypliny pokrewne,

test developments in the field of technology.
One of the first purchases made by Miedzy-
narodowa Szkola Zarzadzania - the entity
that founded KU - was a photocopier. It’s an
outdated device as per today’s standards, but
in 1989 it cost as much as a small car and
was something state of the art. But most of
all, it offered independence as it made it pos-
sible to copy American course materials and
publications, which were earlier unavailable
because of censorship - abolished officially
in Poland only in 1990. At present, the uni-
versity takes advantage of the latest IT tech-
nology, artificial intelligence, and augmented
reality, trying to keep up with all the novelty
in these areas.

Kozminski University is a fully-fledged
broad profile business school. This means
that apart from focusing on typical business
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ktore daja menedzerom szersza perspektywe
i pozwalaja lepiej zarzadza¢ kazdym przed-
siewzieciem, a na pewno lepiej je rozumiec.
Te pokrewne dyscypliny to ekonomia, admi-
nistracja, socjologia, psychologia ekonomicz-
na i prawo. W pierwszych latach istnienia
ALK jako uczelnia licencjacka mogla uczyé
umiejetnoSci praktycznych przydatnych w
biznesie. W ciggu Kilku lat stala sie uczelniag
magisterska z uprawnieniami do nadawania
stopni naukowych i zyskala status akademii,
mogta zatem w wiekszym zakresie realizo-
wac¢ badania naukowe. Prowadzenie badan
empirycznych jest jednym z gléwnych celow
uczelni. Pracownicy naukowo-dydaktyczni
sa zachecani do podejmowania oryginalnych
studiow oraz do uczestnictwa w miedzyna-
rodowych zespolach badawczych. Akademia

fields of study such as: management, marke-
ting, finance and accounting, it is likewise
committed to developing related disciplines
that provide managers with a broader per-
spective and help them manage - and surely
understand - every project much better. The-
se related disciplines are: economics, admini-
stration, sociology, economic psychology, and
law.

In its early years, KU, as an undergraduate
school, could teach practical skills useful in
business. Within a few years it became a gra-
duate school and was granted the rights to
confer academic degrees, becoming a college
[akademia in the Polish terminology, but re-
ferred to as a university in English] and thus
able to pursue scientific research on a wider
scale. Carrying out empirical studies is one
of the main goals of the university. Resear-

Tuz przed utworzeniem Akademii
Leona Kogminskiego jej zalozyciele
w 1992 roku sformulowali 10 zasad,

ktorymi mieli sie kierowaé zarowno jej

przyszli wykladowcey, jak 1 studenci:

Profesjonalizm

Daqzenie do doskonaloSci
Orientacja globalna

Orientacja lokalna 1 regionalna
Odpowiedzialnos$é spoleczna
Orientacja etyczna

Orientacja pragmatyczna
Aktywna postawa

© N ® PR S N~

Orientacja zespotowa
10. Szkola jest wspolnym dobrem

Right before Kozminski University
was established in 1992, its founders
formulated 10 principles that both its
future teachers and students were to
follow:

Professionalism

Striving for perfection

Global orientation

Local and regional orientation
Social responsibility

Ethical orientation

Pragmatic orientation

Active approach
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Team orientation
10. The university is a common good
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ma ambicje stac sie czotlowym oSrodkiem na-
ukowym w Europie Srodkowo-Wschodniej w
dyscyplinach zwigzanych z biznesem. Celem
jest stworzenie regionalnego centrum nowo-
czesnej wiedzy menedzerskiej na miare XXI
wieku, ktorego wyrdznikiem sa badania in-
terdyscyplinarne. Polska nauka o zarzadzaniu
zostala zbudowana na dwoch silnych filarach
Z obszaru nauk spolecznych rozwijanych w
naszym Kkraju jeszcze przed II wojna Swia-
towa: ekonomii i socjologii. Nazwiska Ow-
czesnych profesorow - Michala Kaleckiego,
Stanislawa Ossowskiego, Oskara Lange, Flo-
riana Znanieckiego i wielu innych - sa dobrze
znane na Swiecie, takze dzieki ich uczestnic-
twu w miedzynarodowej sieci nauki, w ktorej
znalezli sie za sprawa swoich zagranicznych,
zwlaszcza amerykanskich afiliacji. Nauka o

zarzadzaniu rozwinela sie w Polsce w pew-
nym stopniu dzieki ograniczeniom ustrojo-
wym. Za czasOw komunizmu panujacego do
1989 roku wolna i nieskazona ideologia mark-
sistowska nauka nie mogla sie rozwijac¢. Dla-
tego wielu wybitnych uczonych, jak choéby
Florian Znaniecki, emigrowalo z Polski, aby
prowadzi¢ swoje badania w USA. Ci, ktorzy
zostali w kraju, odchodzili od zideologizowa-
nych dyscyplin, takich jak ekonomia (w cza-
sach komunizmu okreSlana jako ,ekonomia
polityczna”), i czesto znajdowali azyl w nowej
dyscyplinie - nauce organizacji i zarzadzania.
Wydziat Zarzadzania Uniwersytetu Warszaw-
skiego, ktory powstal w 1972 roku, a wcze-
$niej Katedra Organizacji i Techniki Handlu
w Szkole Gléwnej Handlowej daly poczatek
nauce o zarzadzaniu w Polsce. Obie te insty-
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ch-teaching staff members are encouraged
to take up original research activities and to
participate in projects conducted by interna-
tional research teams. The university has an
ambition to become a leading Central-East
European research centre in disciplines rela-
ted to business. KU’s goal is also to create a
regional centre of contemporary managerial
knowledge for the 21st century, distinguished
by the conducted interdisciplinary research.

The Polish management science has been
formed of and set upon two strong pillars
from the area of social sciences developed
in our country already before World War 11:
economics and sociology. The names of the
most renowned scholars of the time - Michal
Kalecki, Stanislaw Ossowski, Oskar Lange,
Florian Znaniecki, and many others - are
well-known across the world, also thanks

to their contribution to the global scientific
network, the members of which they could
become owing to their foreign - especially
American - affiliations. Management science
has developed in Poland thanks to political
constraints to some extent. During the pe-
riod of communism, which ultimately fell in
1989, it was impossible for free science, unta-
inted by Marxist ideology, to develop. That’s
why many outstanding academics, such as
Florian Znaniecki, left Poland to pursue the-
ir research in the US. Those who remained
in the country moved away from ideologi-
sed disciplines like economics (referred to as
“political economics” in the communist era),
often finding refuge in a new discipline - or-
ganisation and management science.

The Faculty of Management at the Uni-
versity of Warsaw, established in 1972, and

Uczelnia przekazuje studentom
wiedgze 1 umiejetnosci oraz ksztadtuge
ich system\xwattosct jako przysztych
pracowniko®y pracodawcow.

The universityieaches students
knowledge and8kills, and shdpes
thelr system of@alues as futire
employees andemployers.




tucje tworzyli profesorowie KoZzminscy: Leon
i jego syn Andrzej. Obaj doskonale znali wie-
lu polskich i zagranicznych profesoréw eko-
nomii, zarzadzania i socjologii. Wspolpraco-
wali z nimi, prowadzili wspolne badania, a z
niektérymi sie przyjaznili. Profesor Andrzej
Kozminski kilkanaScie lat pracowal w USA,
gdzie nie tylko spotkal m.in. prof. Herberta
Simona, nobliste z 1978 roku, ktory inspiro-
wal jego pozniejsze badania nad ograniczo-
nym przywodztwem, ale przede wszystkim
poznal spos6b funkcjonowania nowoczesne-
go uniwersytetu. Podobne doSwiadczenia
mialo wielu jego kolegéw, wspolzatozycieli
ALK. Dlatego nowo powstala uczelnia inspi-
rowala sie rozwigzaniami typowymi dla ame-
rykanskich szkoél biznesu z lat 70. i 80. XX
wieku.

Akademia Leona KoZzminskiego opiera sie
na starej polskiej tradycji akademickiej, ktora
charakteryzuja zasady wypracowane jeszcze
w Rzeczypospolitej Obojga Narodow, wpro-
wadzone w ramach oSwieceniowej reformy
edukacji z 1777 roku przez Hugona Kollataja,
rektora Uniwersytetu Jagiellonskiego. Sa to:
otwarto$¢, rownosé, poszanowanie dla rézno-
rodnoSci etnicznej i religijnej. Uczelnia czer-
pie takze z nowszych tradycji warszawskiej
szkoly handlu i biznesu, jaka byla przedwo-
jenna Szkola Glowna Handlowa. Leon Koz-
minski byl jej profesorem od 1930 roku, w
czasie okupacji hitlerowskiej uczestniczyl w
tajnym nauczaniu, a po wojnie bral udzial w
odbudowie SGH. Jego syn Andrzej Kozmin-
ski, urodzony w 1941 roku, wychowywal sie w
kampusie, w domu profesorskim, w ktorym

—

earlier the Katedra Organizacji i Techniki
Handlu [Collegium of Trading Methods and
Organisation] at Szkola Glowna Handlowa
[Warsaw School of Economics; referred to
further on as SGH] were where management
in science originated in Poland. Both of these
institutions were formed by the KoZminskis:
Leon and his son, Andrzej. They both knew
many excellent professors of economics, ma-
nagement, and sociology from Poland and
from abroad. They worked with them, con-
ducted research together, and were friends
with some of them.

Professor Andrzej Kozminski worked in
the US for over a dozen years, where he not
only met e.g. Professor Herbert Simon, a 1978
Nobel Prize winner, who inspired his later re-
search on bounded leadership, but also - and
mainly - learned how a contemporary uni-

versity functioned. Many of his friends, KU
co-founders, had similar experiences. That is
why the newly-established university was lar-
gely inspired by solutions typical of American
business schools from the 1970s and 1980s.
Education at Kozminski University is ba-
sed on the old Polish academic tradition cha-
racterised by principles worked out as far
back as the times of the Polish-Lithuanian
Commonwealth, implemented as part of the
Enlightenment education reform of 1777 by
Hugo Koltataj, the rector of the Jagiellonian
University. These principles are: openness,
equality, and respect for ethnical and religio-
us diversity. Our university also draws from
more contemporary traditions of Warsaw’s
trade and business school - the pre-war War-
saw School of Economics. Leon KoZzminski
was a professor at SGH from 1930, actively

mieszkala jego rodzina. W 1949 roku SGH
zostala upanstwowiona, a w latach 50., w
czasie nasilajacych sie represji stalinowskich
w Polsce, jej duch zostal ostatecznie zlama-
ny, uczeni zaszczuci, a studenci przestawieni
na specyficzny rodzaj edukacji w duchu sta-
linowskim, by ich pozniejsze postawy mogly
sie przystuzy¢ rzadzacej partii komunistycz-
nej. Na niemal p6l wieku zmienila sie nawet
nazwa uczelni na Szkola Gloéwna Planowania
i Statystyki (SGPiS). Profesor Leon Kozmin-
ski zawsze marzyl o powrocie dawnej SGH,
ktora ksztalcila uczciwych kupcow,
rzetelnych ksiegowych, a przy
tym byla wlaSciwym miej-
scem do rozwoju nauki.
Swoimi opowieSciami i
tesknota za tamta uczel-
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nia zarazil syna, Andrzeja. Kiedy w Polsce
skonczyl sie komunizm, pierwsza inicjatywa
prof. Andrzeja Kozminskiego bylo stworze-
nie Miedzynarodowej Szkoly Zarzadzania,
ksztalcacej menedzerow, a wkrotce potem
uczelni, ktora przejeta wartoSci dawnej SGH
i ktora dzi$ nosi imie jego ojca, prof. Leona
Kozminskiego. Historia lubi sie powtarzac.
Poprzednikiem SGH, ktora uksztaltowala sie
jako uczelnia tuz po odzyskaniu przez Polske
niepodleglos$ci w 1918 roku, byly Kursy Han-
dlowe Meskie Augusta Zielinskiego prowa-
dzone od 1906 roku, jeszcze w zaborze
rosyjskim. Poprzedniczka ALK
tez byly Kkursy zawodowe
- studia MBA oferowane
przez Miedzynarodowa
Szkole Zarzadzania. Z

0S0b ukonczylto

engaged in clandesti-
ne teaching in the ti-
mes of Nazi occupation
and committed to the re-
storation of SGH after the
war. His son, Andrzej KoZzmin-
ski, born in 1941, was brought up

on campus, in a professors’ house where his
family lived at the time. In 1949, SGH was
nationalised, and in the 1950s, in the times of
the intensifying Stalin repression in Poland,
it lost its spirit completely. Academics were
hounded, and students were ‘channelled’ to a
specific Stalinism-inspired education so that
their future attitudes could be of use to the
ruling communist party. The school changed
its name to Szkola Gléwna Planowania i Sta-
tystyki [Main School of Planning and Stati-
stics], abbreviated to SGPiS, for almost half

ALK

KU graduates

of a century. Professor
Leon Kozminski always
dreamt of a return to the
original SGH - a school
that educated and produced
fair traders and reliable acco-
untants, and one that offered the

right conditions for science to flourish. His
stories and the expressed fond memories of
his alma mater sparked the attention of his
son, Andrzej. When communism in Poland
ended, Professor Andrzej Kozminski’s first
major initiative was to establish the Miedzy-
narodowa Szkola Zarzadzania [International
School of Management] educating mana-
gers, and soon after a university that adop-
ted the former SGH’s set of values and that
today bears the name of his father, Professor
Leon Kozminski. History repeats itself. The



nich wyrosla uczelnia. Profesor Leon Koz-
minski byl Europejczykiem wyksztalconym
w Szwajcarii i we Francji. Kochal Polske, dla
ktorej walczyt i dla ktorej pracowal, nie ma-
jac nigdy kompleksow zaSciankowosci. Profe-
sor Andrzej Kozminski, tworzac uczelnie, kie-
rowal sie tymi samymi wartoSciami. Widzac
Polske jako nierozlaczna czeS¢ nowoczesnej
Europy, od 1 maja 2004 roku nalezaca do Unii
Europejskiej, stworzyl uczelnie na wskro§ eu-
ropejska, w pelni miedzynarodowa.

Uczelnia jest odpowiedzialna za holistycz-
ne wyksztalcenie i ksztaltowanie studentow.
Chcemy, aby absolwenci ALK dorownywali
absolwentom najlepszych szko6l biznesu na
Swiecie, a w niektorych kwestiach byli od
nich lepsi. By podejmowali decyzje zawodo-
we i zyciowe na podstawie posiadanej wiedzy,

antecedent of SGH, which went on to beco-
me a university right after Poland regained
its independence in 1918, were August Zielin-
ski’s Private Courses of Commerce for Men
run from 1906 under Russian rule. KU’s fo-
undation involved vocational courses as well
- MBA studies offered by the International
School of Management. They formed the ba-
sis upon which the university grew.
Professor Leon Kozminski was a European
educated in Switzerland in France. He loved
Poland. He fought and worked for it, never
inhibited by any complexes or surrendering
to a parochial mindset. Professor Andrzej
Kozminski was guided by the same values
when creating his university. Viewing Poland
as an essential component of contemporary
Europe, a member of 2004 since 1 May 2004,
he has established a thoroughly European

ale tez w zgodzie ze swoimi pogladami, z sza-
cunkiem do innych ludzi. Chcemy, zeby jako
menedzerowie byli dobrymi pracodawcami
i uczciwymi zarzadcami powierzonego im
majatku, by byli wrazliwi na otaczajacy ich
Swiat, przyrode i sztuke. Uczymy ich dyscypli-
ny i zdrowego wspolzawodnictwa oraz pracy
zespolowej m.in. przez sport. Choc jesteSmy
uczelnig biznesowg, zachecamy studentow do
treningOw i rozwijania wtasnych pasji. Wie-
lokrotnie ALK byla akademickim mistrzem
Polski w réznych dyscyplinach sportowych.
Przestrzen uczelni staramy sie wypelniaé
sztuka wspolczesna. Zapraszamy artystow do
pokazywania swoich prac, urzadzamy werni-
saze 0sOb zwigzanych z Akademia, ktorych
pasja jest fotografia czy malarstwo. Sztuka
ma czynic z nas osoby patrzace na Swiat sze-

and fully international university.
Universities are responsible for providing
their students with a holistic education and
for moulding their characters in a broader
perspective. We want KU graduates to be a
match to the graduates of the best business
schools in the world, and even to outmatch
them in some aspects. To make their pro-
fessional and life decisions on the basis of
extensive knowledge, but also in accordance
with their views and respecting others. We
want them to be good managers and employ-
ers as well as fair administrators of the reso-
urces they may come to have at their dispo-
sal. To be sensitive to the surrounding world,
nature, and art. We teach them discipline,
fair competition, and teamwork through e.g.
sport. Although we are a business school, we
encourage our students to take up physical

roko otwartymi oczami, rozumnie i z sercem.
Doceniamy umiejetno$¢ godzenia obowiaz-
kow studenta czy wykladowcy z realizacja
indywidualnych zainteresowan. Osigganie
rownowagi w zyciu prywatnym i zawodowym
czy samodoskonalenie sa tematem wielu spo-
tkan z absolwentami. Te spotkania motywu-
ja do uczenia sie przez cale zycie. Wiekszo§¢
podejmujacych studia podyplomowe i zdoby-
wajacych nowe specjalnosci to osoby, ktore
wracaja na uczelnie, bo maja zaufanie, ze tu
naucza sie tego, co jest im aktualnie potrzeb-
ne. Etyka biznesu byla jednym z pierwszych
przedmiotow spoza tzw. sztywnego kanonu
wiedzy menedzerskiej wprowadzonych na
poczatku istnienia uczelni. Akademia roz-
winela najwieksze w kraju Centrum Etyki
Biznesu, ktorego zalozycielem byl przedsta-

activity and to pursue their passions. KU has
been Poland’s academic champion in a range
of sports disciplines many times.

We try to make the interior of our universi-
ty building full of works of contemporary art.
We invite artists to showcase their works, we
organise vernissages of KU-affiliated people
with a passion for photography or painting.
Art is to make us individuals with broad hori-
zons, looking at the world with reason and an
open heart. We value the ability to combine
student or teaching responsibilities with pur-
suing own interests. Achieving a work-life ba-
lance or self-improvement are themes raised
on many meetings with our graduates. These
meetings serve as an inspiration for lifelong
learning. Most of those who take up postgra-
duate studies and go for new specialisations
are people who return to KU because they

Kozmiriski

trust they can learn something they currently
need. Business ethics was one of the first sub-
jects from outside the so-called strict canon of
managerial knowledge. It was offered at the
very beginning of the university’s existence.
KU has developed Poland’s largest Business
Ethics Centre, founded by representativ of
Professor Tadeusz Kotarbinski’s philosophi-
cal school of praxeology from back in the day



wiciel dawnej filozoficznej szkoly prakseolo-
gicznej prof. Tadeusza Kotarbinskiego - prof.
Wojciech Gasparski. Uczymy praktyki bizne-
su, ale tez nieustannego poddawania dzialan
ocenie moralnej. W codziennej praktyce aka-
demickiej wartoSci moralne sa wysoko cenio-
ne. Nie ma tu przyzwolenia na jakiekolwiek
przejawy nietolerancji, ksenofobii, braku po-
szanowania dla odmiennoSci pogladéw. Kon-
trowersyjne postawy i zachowania podlegaja
surowej ocenie wewnetrznej komisji etyki,
powolanej przez senat ALK. Uczelnia pozo-
staje miejscem otwartym dla nieskrepowanej
wymiany opinii, prezentacji nawet kontro-
wersyjnych stanowisk, jednakze pod warun-
kiem prowadzenia dyskursu zgodnie z obo-
wiazujacymi zasadami. Zaden z uczestnikow
zycia akademickiego nie moze czud sie prze-

- Professor Wojciech Gasparski. We teach bu-
siness practice as well as the constant moral
assessment of this practice. Moral standards
have a great significance in our everyday aca-
demic practice. We do not accept any forms of
intolerance, xenophobia or disregard for dif-
ferent opinions. Controversial attitudes and
behaviours are subject to a strict judgment
of an internal ethics committee appointed by
KU’s senate. Our university offers a plane for
an open exchange of opinions and presenta-
tion of various - including the less-usual -
viewpoints, provided that the discourse takes
place in keeping with the principles in pla-
ce. No member of the academic community
should feel persecuted or excluded because
of their views, race, gender, orientation, bac-
kground, or economic standing. Kozminski
University is also a lifestyle. Somewhat sha-

g

§ladowany albo wykluczony z powodu swoich
pogladow, rasy, plci, orientacji, pochodzenia
czy nieréwnosci ekonomicznych. Akademia
to rowniez styl zycia. Troche narzucony przez
typowe elementy zycia studenckiego w wiel-
kim mieScie, ale nie ma nic zlego w tym, ze
studenci oprocz nauki dobrze sie bawia w
warszawskich klubach, wspélnie podrézuja
po Swiecie, poznaja innych ludzi, a zdarza sie,
ze przy tej okazji spotykaja miloS¢ swojego
zZycia.

Na Swiecie dziala ok. 13 tys. uczelni biz-
nesowych. Globalny popyt na wiedze w tym
zakresie nieustannie roSnie wraz z coraz
wieksza liczba potencjalnych studentow z
emancypujacych sie regionow i krajow. Bu-
dzety wielu tych szkol sa czesto imponujace,
kampusy wypelione sztuka wybitnych arty-

ped by the usual elements of student life in a
big city, of course, but there’s nothing wrong
with students having fun in Warsaw’s clubs,
travelling around the world, and meeting
new people apart from studying. And it does
happen that the new relationships they make
let them find the loves of their life.

There are about 13 thousand business
schools in the world. The global demand
for business knowledge is on the rise, with
a growing number of potential students co-
ming from emerging regions and developing
countries. The budgets these schools have
at disposal are often stunning, their campu-
ses abound with works of art of outstanding
artists, and their buildings are designed by
some of the best architects out there. Perhaps
we will be able to say the same about Poland
sometime in the future. Kozminski Univer-

stow, a budynki zaprojektowane przez najlep-
szych architektow. By¢ moze kiedyS w Polsce
tez bedziemy mogli sie pochwali¢ podobnymi
osiagnigciami.

Akademia jest uczelnia prywatna o specy-
ficznej konstrukeji prawnej. Jej zalozycielka
jest Miedzynarodowa Szkola Zarzadzania sp.
Z 0.0., ktorej udzialowcami byly poczatkowo
osoby prywatne i instytucje. Z czasem sytu-
acja ulegla zmianie, bowiem udzialy w spo6l-
ce stopniowo przejmowala sama uczelnia,
by ostatecznie stal¢ sie wlaScicielka samej
siebie. To gwarantuje instytucji edukacyjnej
pelng niezalezno$¢ i dlugowiecznoS¢. Wiadze
wykonawcza sprawuje rektor wybierany na
4-letnia kadencje przez rade powiernicza i
senat uczelni. KadencyjnoS¢ rektora i stabi-
lizujaca rola prezydenta Akademii pozwalaja,

uczelni na zachowanie ciagtoSci i autonomii.
Inwestycje oplacane sa ze Srodkoéw wlasnych
uczelni, a kazda nadwyzka finansowa pracuje
na jej dalszy rozwdj. To nie jest i nigdy nie
byla szkota dla pokornych i niezbuntowanych
kujonow. To bylo i jest gniazdo oryginalnych,
odwaznych, nieskrepowanych konwenansa-
mi kolorowych ptakow, ktore czasem osobno,
a czasem w kluczu konsekwentnie zmierzaja,
do upatrzonego celu. PrzySwieca im zazwy-
czaj pragnienie usamodzielnienia sie, odnie-
sienia sukcesu, pokazania Swiatu, ze nie sa
ghupi, ze potrafia wykorzysta¢ posiadane ta-
lenty i inteligencje, a dzieki zdobytej wiedzy
1 umiejetnoSciom nabieraja pewnosSci siebie.
Logo ALK to trOjmasztowa fregata pod
pelnymi zaglami na otwartym morzu. Symbo-
lizuje przygode, otwarto$¢ na nowe horyzon-

sity is a private university operating on the
basis of a special legal structure. Its founder
is Miedzynarodowa Szkola Zarzadzania sp. z
0.0., whose initial shareholders included pri-
vate individuals and institutions. The situ-
ation changed over time as the shares in the
company were gradually bought out by the
university itself, eventually becoming its own
owner. This grants the university complete
autonomy and longevity. The executive au-
thority rests with the rector, appointed for a
4-year term of office by the university’s board
of trustees and senate. The rector’s set term
of office and the role of KU’s president let the
university retain continuity and independen-
ce. The university’s investment projects and
scientific research are paid from its own bud-
get. Every financial surplus contributes to the
university’s development.

/

It is not — and has never been - a school for
meek, submissive, and non-rebellious nerds. It
is - and has always been - an incubator of ori-
ginal, brave, open-minded spirits who pursue
certain predefined goals individually or collec-
tively, but always effectively. They are usually
motivated by a desire to become independent,
to succeed, to show the world they’re smart
and able to make the most of their talents and
intelligence, and thanks to the knowledge and
skills they are taught, they become more and
more confident. KU’s logo is a three-masted
frigate under full sail in the open sea. It sym-
bolizes adventure, openness to new horizons,
creative teamwork, and leadership. Polish up-
per-secondary school graduates can choose
among public tertiary education institutions,
where they don’t have to pay for tuition, and
among private — paid - tertiary education in-



ty, tworcza prace zespolowa i przywodztwo.
Polscy maturzySci maja do wyboru studia na
uczelniach publicznych, gdzie nie placi sie
za nauke, i na uczelniach prywatnych. Niz
demograficzny spowodowal, ze praktycznie
kazdy po maturze moze dzi$ studiowac bez-
platnie na jednej z uczelni publicznych, choé
nadal sa tu unikatowe, oblegane Kierunki,
zwlaszcza w naukach technicznych, przyrod-
niczych i w medycynie. Dla tych, ktorzy chca
w przyszloS§ci realizowac sie zawodowo w glo-
balnym Swiecie biznesu, pierwszym wyborem
stal sie Kozminski, ze wzgledu na wykladowy
jezyk angielski, wysoki poziom nauczania i
mozliwo$¢ bezpoSredniego kontaktu z profe-
sorami na kameralnej uczelni.

Akademia ma dzi§ bardzo dobra pozycje
w kraju i na Swiecie, jest uczelnia znang i

stitutions. The demographic low has led to a
situation that almost anyone passing the ma-
tura [high school final] exam may take up stu-
dies free of charge at a public school or uni-
versity, although there are still some unique
fields of study being in particular demand,
especially in technical and natural sciences,
and in the area of medicine. All those who
wish to pursue a career in the global world
of business see Kozminski University as the
place of choice, particularly because of the
fact that many programmes are taught in En-
glish, thanks to the high quality of teaching,
and the possibility to get and be in direct to-
uch with their teachers owing to the more in-
timate atmosphere of the university as an edu-
cation facility. KU enjoys a very good position
both in Poland and in the world, it is known
and respected, and its diplomas are recogni-

szanowana, a jej dyplom jest ceniony przez
pracodawcow. O jakoSci studiow Swiadcza
kariery kolejnych rocznikow absolwentow.
Wielu z nich zajmuje wysokie stanowiska w
korporacjach, administracji, w trzecim sek-
torze, pozostali prowadza wtasne firmy lub
rodzinne biznesy. Jeszcze inni rozwineli po-
siadane talenty - sa sportowcami, pisarzami
czy tworcami z umiejetnoScia zarzadzania
wlasng marka i Kkapitalem intelektualnym.
Twoérey uczelni, pracownicy, kadra naukowa
i dydaktyczna, studenci i absolwenci sa na-
pedzani specyficzna energia. To ona pozwa-
la im odwaznie iS¢ przez zycie, odnosi¢ suk-
cesy, radzi¢ sobie z kryzysami, ktore umieja
przezwyciezaé, korzysta¢ z okazji i unikaé
zagrozen. Zrodlem tej energii jest uczelnia.
Po prostu Kozminski!

zed by employers. The quality of teaching is
proven by the career paths of each subsequent
graduating class. Many of KU graduates have
important positions in multinational corpora-
tions, administration or in the voluntary sec-
tor, others run, own or co-manage family busi-
nesses. There are also those who have turned
their talents into professions - they have beco-
me successful athletes, writers or professional
experts in managing their own brand and in-
tellectual capital. Kozminski University’s cre-
ators, employees, research and teaching staff,
students, and graduates are all fuelled by spe-
cial energy. It lets them live their lives with
courage, succeed, deal effectively with crises,
take advantage of the opportunities they come
across, and avoid threats. The source of this
energy is the university.
‘We are all powered by Kozminski!

plerwszych absolwentow,

a kolejyne pokolenia poznajaq
uczelnie poprzez swoich
rodzicow.

We have children of the first
KU graduates studying at
our university, with the next
generations learning about
KU from their parents.
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1988

Pod koniec lat 80. system komunistyczny w
Polsce chylil sie ku upadkowi. Najwieksze od
oSmiu lat podwyzki cen zywnoSci w lutym 1988
roku, przy minimalnym wzroScie plac, pod-
grzaly nastroje spoleczne. Sprawujacy wiladze
musieli przyznaé, ze dotychczasowe reformy
gospodarcze nie przyniosly efektu. W kraju do-
minowala wlasno§¢ panstwowa, zloty nie byl
wymienialny, a wysoka inflacja polaczona z de-
kapitalizacja majatku produkcyjnego i zacofa-
niem technologicznym przekladaly sie wylacz-
nie na chroniczne niedobory rynkowe.

Ustawa z 28 grudnia 1988 roku o dzialal-
noSci gospodarczej, tzw.
ustawa Wilczka (od nazwi-
ska Owczesnego ministra
przemyshu), otworzyla dro-

1988

Close to the end of the
1980s, the communist sys-
tem in Poland was on the decline. The incre-
ase in the prices of food of February 1988, the
biggest such increase in the last 8 years, com-
bined with minimum pay rises added fuel
to the social discontent. The authorities had
to admit that the economic reforms imple-
mented thus far had not been effective. The
country’s economy was largely nationalised,
the zloty had no convertibility, and the high
inflation rate accompanied by the decapitali-
sation of the production assets and the tech-
nological backwardness only translated into
chronic market deficiencies.

The Act of 28 December 1988 on Economic
Activity, the so-called Wilczek act (named
after the Minister of Industry of the time),

ge do zakladania firm przez kapital prywat-
ny. Wraz ze zmianami w gospodarce rodzila
sie pilna potrzeba edukacji menedzerskiej.
W tym czasie prof. Andrzej Kozminski z ko-
legami z Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu
Warszawskiego zaczeli snuc¢ plany powolania
instytucji edukacyjnej prowadzacej studia me-
nedzerskie typu MBA. W Polsce nikt niczego
takiego wczeSniej nie robil, pomyst byl na tyle
nowatorski, ze pisal o nim nawet opiniotwor-
czy tygodnik ,,Polityka’”

Ludzie wychowani w Swiecie centralistycs-
no-biurokratycznym gospodarki planowej
myslg wlasSciwymi

Lech Watesa, laureat
Pokojowej Nagrody
Nobla (1983), pdzniejszy
prezydent Polski, wsréd

strajkujgcych w 1988 roku.

Lech Watesa, Nobel

Peace Prize winner

(1993), later President
paved the way for of the Republic Poland,
private capital to es- among strikers in 1988.
tablish companies.
The economic changes brought about an ur-
gent need for managerial education. At that
time, Prof. Andrzej Kozminski and his fellow
academics from Warsaw University’s Faculty
of Management started making plans of es-
tablishing an education institution offering
MBA studies. Nobody in Poland had done it
before, and the very idea was exotic enough
to make it to the opinion-forming “Polityka”
weeKly.

People brought up in the centralist-bure-

aucratic world of the planned economy think
in terms of this very economy. They don’t




mu kategoriami. Nie potrafiq tnaczej... Po-
nadto wielu rzeczy nie umiejq. Nie potrafiq
np. posiugiwac sie sieciami mikrokompute-
row. Nie znajq sie na marketingu, nie wie-
dzq, czego wymagaé i do czego wykorsysty-
waé konsulting, a mamy jusg przecies caly
rynek doradztwa. Ksiegowi to na ogol facect
w zarekawkach, wypelniajqcy pozycje debet i
kredyt — podczas gdy wspolczesny ksiegowy
powinien byc wysokiej klasy diagnostq: ana-
lizowaé 1 ustalaé¢ kondycje finansowq przed-
siebiorstwa.
Andrzej K. Kogminsksi, ,,Polityka”, 1988 r.

1989

6 lutego 1989 roku rozpoczely sie obra-
dy Okragtego Stolu, czyli rozmowy komuni-
stycznego rzadu z solidarnoSciowa opozycja,

know any other way... Besides, they are in-
capable in many areas. For instance, they
can’t manage or work using microcomputer
networks. They know nothing about marke-
ting, they don’t know what to expect and how
to make use of consulting, and we have an en-
tire consulting market out there. Accountants
are usually guys wearing oversleeves, filling
in lines with debit and credit items — while a
contemporary accountant should be a top-c-
lass analyst: able to analyse and determine
the financial condition of the company they
work for.
Andrzej K. Kogminski, “Polityka’, 1988

1989
6 February 1989 marked the beginning

of the Polish Round Table talks, i.e. talks be-
tween the communist government and the so-

ktorych zwienhczeniem byly czeSciowo wol-
ne wybory parlamentarne przeprowadzone
4 czerwca 1989 roku. Te date uwaza sie w Pol-
sce za symboliczny moment przejScia z syste-
mu komunistycznego do demokracji i wolnego
rynku. Trzy dni po wyborach, 7 czerwca 1989
roku, podpisano umowe powolania spotki pod
nazwa Miedzynarodowa Szkota Zarzadzania
(MSzZ). Wsrod jej 15 udzialowedw znalazly sie
instytucje: Zaklady Radiowe im. Kasprzaka,

Aleksander Chrostowski, Witold Bielecki,
Robert Rzgdca od poczatku tworzyli silng
kadre dydaktyczng uczelni.

Aleksander Chrostowski, Witold Bielecki,
and Robert Rzgdca have been forming a
strong body of teaching staff since the very
beginning.

lidarity opposition, which ended with partial-
ly free parliamentary election held on 4 June
1989. The said date is considered a symbolic
moment of Poland shifting from the commu-
nist regime to a democracy and free market
economy. Three days after the election, on 7
June 1989, a deed of incorporation of a com-
pany under the name of Miedzynarodowa
Szkola Zarzadzania [MSzZ] was signed. Its 15

Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, Centra-
la Spoldzielni Ogrodniczych i Pszczelarskich,
PTTK, a sposrod os6b prywatnych profesoro-
wie Andrzej Kozminski, Stefan Kwiatkowski,
Oktawian Koczuba, Andrzej ZawiSlak, Jozef
OKkolski i Robert Rzadca.

Inicjatorzy MSzZ zdawali sobie sprawe, ze
Polska musi pilnie wyksztalci¢ grupe profe-
sjonalnych menedzerow, gdyz lokalna kadra
zarzadzajaca bedzie najlepsza gwarancja dla
stabilizacji i rozwoju odradzajacej sie gospo-
darki wolnorynkowej. Absolwenci studiow

MBA staliby sie elita gospodarcza, ktora z
czasem przejmie stery polskiej gospodarki.
MSzZ poczatkowo dzialala w trzech wyna-
jetych pokojach biurowych przy ul. Siedmio-
grodzkiej w Warszawie. Do zarzadu spolki we-
szli kolejni naukowcy wspolpracujacy blisko
z prof. Kozminskim: Witold Bielecki i Krzysz-
tof Obloj. Nad sprawami administracyjnymi
czuwala Mirostawa FEukasiewicz-Kwiatkow-
ska. To tam prof. Kozminski z najblizszymi
wspolpracownikami skompletowali zespoétl
wykladoweow, przygotowali program stu-

Polacy sq narodem drobnych przedsiebiorcow 1 jest wystarczajagco
duza grupa ludzt, ktorzy w odpowiednich warunkach stang sie

solidnymi menedzerama.

Rozmowa Witolda Gadomskiego z prof. Andrzejem K. Kozminskim , ,tad”, 1989 r.

,///

The Polish are a nation of small businesspeople, and there is a
sufficiently large group of people who will become, in the right
condzitions, reliable and solid managers.

Witold Gadomski's interview with Prof. Andrzej K. Kozminski, “tad”, 1989

shareholders included institutions such as:
Zaklady Radiowe im. Kasprzaka [Kasprzak ra-
dio manufacturing company], Stowarzyszenie
Ksiegowych w Polsce [Accountants Associa-
tion in Poland], Centrala Spoldzielni Ogrod-
niczych i Pszczelarskich [Central office of the
garden and beekeeping cooperatives], PTTK
[Polish Tourist and Sightseeing Society], and
some of the private individuals were Profes-
sors Andrzej Kozminski, Stefan Kwiatkowski,
Oktawian Koczuba, Andrzej ZawiSlak, Jozef
Okolski, and Robert Rzadca. MSzZ’s initiators

were well aware that Poland needed to educa-
te a group of professional managers as soon
as possible because local managers would be
the best guarantee of stabilisation and deve-
lopment of the regenerating free market eco-
nomy. The graduates of MBA studies would
become a business elite that would take over
the helm of the Polish economy with time.

At first, MSzZ operated in three rented of-
fice rooms on Siedmiogrodzka street in War-
saw. The company’s management board was
joined by further academics working closely



diéw MBA i rozpoczeli rekrutacje pierwszego
rocznika studentow. Wigzato sie to z koniecz-
nosScia uSwiadomienia wielu osobom, czym w
ogole sa studia MBA, ktore tutaj z niczym sie
nie kojarzyly. Jeden z kadrowcow duzego za-
kladu przemystowego zapytal nawet: ,,Po co
komu w Polsce ten NBA [amerykanska liga
koszykOwki profesjonalnej - dop. aut.]?”.
Rok 1989 byt przetomowy w polskiej gospo-
darce. Weszly w zycie ustawy dajace podstawy
liberalizacji rynku: o podatku dochodowym
od os6b prawnych, o banku centralnym i pra-
wo bankowe. Od stycznia zostala zniesiona
reglamentacja benzyny i wegla oraz talony na
zakup samochodu, a od sierpnia - kartki na
mieso. Cena wolnosci bylo ogromne zadhuze-
nie kraju i hiperinflacja - 640% rocznie. Ra-
tunkiem okazal sie tzw. plan Balcerowicza,

ministra finanséw, przygotowany wspolnie z
zespolem zagranicznych konsultantow, ktorzy

Patrzqce z perspektywy czasu,
studia MBA potrafily zmienic
mnie 2 rzemieSinika w
przedsiebiorce. Rzemiesinik to
ktos, kto potrafi wykonywac
profesjonalnie to, co jest jego
specjalnosciq. A przedsiebiorca
to czlowiek, ktory potrafi
zorganizowad 1 poprowadzié cale
przedsiewsziecie.

Waldemar Rogujski, absolwent pierwszej
nitki MBA (wypowiedz z 1999 r.)

-~

with Prof. KoZzminski: Witold Bielecki and
Krzysztof Obloj. Administrative and office
matters were supervised by Mirostawa Euka-
siewicz-Kwiatkowska.

It was there that Prof. Kozminski and his
closest collaborators assembled a team of
academic teachers, developed the curriculum
for the MBA studies, and launched the enrol-
ment procedure for the first edition of stu-
dies. This involved a necessity to make many
people realize what MBA studies were as the
term did not ring the bell in Poland back
then. One human resources manager from a
large industrial plant asked the following qu-
estion: “What do we need this whole NBA for
here in Poland?”.

The year 1989 was ground-breaking for
Poland’s economy. We had acts laying the fo-
undation for market liberalisation come into

Looking back on it now, MBA
studies helped me transform from
a craftsman to an entrepreneur.
A craftsman 1s someone who

1s professional in what they
specialise in. An entrepreneur s
someone who 1s able to organise
and manage the whole process.

Waldemar Rogujski, a graduate of the first
MBA programme (as interviewed in 1999)

force: the Act on Corporate Income Tax, the
Act on the Central Bank, and Banking Law.
Petrol and coal rationing as well as car vo-
uchers were abolished in January, and meat
ration coupons were discontinued in August.
Freedom came at a price of a humongous

doradzali powotanemu po wyborach 4 czerw-
ca rzadowi wywodzacego sie z opozycji pre-
miera Tadeusza Mazowieckiego. W paZzdzier-
niku 1989 roku 42 osoby rozpoczely studia
MBA w Miedzynarodowej Szkole Zarzadzania.
Ukonczylo je 27. Oryginalny program ksztalce-
nia zakladal polaczenie elementoéw teoretycz-
nych i praktycznych, typowych dla studiow
MBA, z uwzglednieniem specyfiki polskiej
transformacji. CzeS¢ zajeC prowadzona byla
po angielsku, a cze$¢ po polsku. Wiekszo§¢
podrecznikoéw i pomocy naukowych byla do-
stepna tylko po angielsku. Wsrod sluchaczy

Waldemar Roguijski i prof. Krzysztof Obtdj.

Waldemar Rogujski and prof. Krzysztof Obtdj.

debt and hyperinflation - 640% per year. The
so-called Balcerowicz Plan, i.e. a plan develo-
ped by the then Minister of Finance in colla-
boration with a team of foreign expert con-
sultants, who advised the government formed
by Tadeusz Mazowiecki and the opposition
after the election of 4 June, came to the re-
scue. In October 1989, 42 people started their
MBA studies at the International School of
Management, out of which 27 of them com-
pleted their studies. The original study pro-
gramme involved mixing theoretical and

byli dyrektorzy firm panstwowych i prywatni
rzemieSlnicy, absolwenci studiéw technicz-
nych i humanistycznych. Zajecia odbywaly
sie¢ w Teresinie, 50 km od Warszawy. Dlacze-
go tam? W Warszawie w latach 80. brakowalo
bazy lokalowej, nie bylo hoteli o przyzwoitym
standardzie i umiarkowanych cenach, nawet
oferta gastronomiczna pozostawiala wiele do
zyczenia. Wyszukanie oSrodka doskonalenia
rolnikow w Teresinie, ze stosunkowo dobra
baza dydaktyczno-hotelowa, bylo genialnym
posunieciem prof. Stefana Kwiatkowskiego i
Oktawiana Koczuby, ktory odpowiadal za logi-
styke i finanse MSzZ. Profesor Krzysztof Obloj
tak wspomina tamten czas: - Atmosfera w Te-
resinie byla niezwykla. Podczas zaje¢ wszyscy
tam mieszkaliSmy - i studenci, i wykladowcy,
co sprzyjalo intensywnej nauce i wyksztalce-
niu sie trwalych wiezi pomiedzy uczestnika-

practical elements, typical of MBA studies,
taking the specificity of Poland’s transforma-
tion into account as well. Some classes were
taught in English, some in Polish. Most of the
course books and study aids were available
in English only. Study participants included
directors of state-owned companies, private
craftsmen, graduates of the liberal arts and
the sciences. The classes took place in Tere-
sin, 50 km away from Warsaw. Why there?
Warsaw of the 1980s had a very limited offer
of facilities, there was no accommodation of
decent standard and available at moderate
prices, and even the food and beverage/cate-
ring offer left a lot to be desired. The deci-
sion to organise the classes in a farming im-
provement centre in Teresin, offering quite
good teaching-accommodation facilities, was
a brilliant move by Prof. Stefan Kwiatkowski



mi. W Srodku dnia byly zajecia gimnastyczne,
marszobiegi, gra w pilke. Czesto staraliSmy
sie zaprasza¢ wykladowcoOw z zagranicy, kto-
rzy spali czasami w moim malym mieszkaniu
na Bielanach, gdyz umieszczenie ich w hotelu
byto dla nas za drogie.

1990

Kierownictwo MSzZ stanowili ludzie na-
uki, nie biznesmeni, dlatego od poczatku
zalezalo im, by szkola nie tylko stuzyla zara-
bianiu pieniedzy, ale tez miala ambicje na-
ukowe, w miare mozliwoSci na Swiatowym
poziomie. Juz w kwietniu 1990 roku odbyla
sie konferencja w sprawie strategii zarza-
dzania na rynkach miedzynarodowych, na
ktorej goscili m.in. przedstawiciele London
Business School. Kolejne miedzynarodowe

and Oktawian Koczuba, who was responsible
for MSzZ’s logistics and finance. Prof. Krzysz-
tof Obl16j shares his recollection of that time:
“The atmosphere in Teresin was amazing.
Those who taught and attended the classes
all lived there at the time - both students and
teachers, which favoured intensive education
and forming lasting relationships between
the course participants. We had gym classes,
running and walking, and football matches
during the day. We often tried to invite guest
lecturers from abroad, who sometimes slept
in my tiny apartment in Bielany because of
our limited budget.”

1990

MSzZ’s managers were academics, not bu-
sinesspeople, that’s why their aim since the
very beginning had been to make their uni-

konferencje dotyczyly prywatyzacji i polityki
przemystowe;j.

Po roku rozpoczela studia druga nitka
MBA, a szkola uruchomita dodatkowa dzia-
lalnos$¢ komercyjna: kréotkie kursy i szkolenia
dla instytucji rzadowych i firm. Hitem okaza-
ly sie wyjazdowe szkolenia dla samorzadow-
cOw organizowane w Zakopanem. Profesor
Stefan Kwiatkowski zainicjowal nowy obszar
dzialalnoSci, jakim staly sie uslugi doradz-

Prof. Stefan Kwiatkowski od poczgtku dgzyt
do umiedzynarodowienia.

Professor Stefan Kwiatkowski had been

aiming for internationalisation since the very
beginning.

versity not only earn money but also pursue
scientific aspirations on an international level
- to the extent possible. As early as in April
1990 there was a conference held at the Inter-
national School of Management, devoted to
the strategy of management in international
markets, hosting e.g. representatives of Lon-
don Business School. The following interna-
tional conferences covered issues related to
privatisation and industrial policy.

One year after, the second MBA edition
commenced their studies, and the school

twa strategicznego dla firm i instytucji, ktore
oferowala sp6tka. Zmienialo sie tez otoczenie
polityczne. Weszla w zycie liberalna ustawa
0 szKkolnictwie wyzszym z 1990 roku wpro-
wadzajaca autonomie akademicka na uczel-
niach panstwowych i umozliwiajaca tworze-
nie prywatnych szkol wyzszych.

1991

Popyt na wiedze menedzerska w kraju do-
konujacym transformacji systemowej okazal
sie nawet wiekszy, niz przewidzieli zalozy-
ciele MSzZ. Spo6lka miala jednak spore ogra-
niczenia w rozwijaniu programoéw, nie dys-
ponowala bowiem baza dydaktyczng - nie
miala lokalu, wyposazenia niezbednego do
prowadzenia zajec, zaczelo nawet brakowac
wykladowcow. Osoby prowadzace w week-

endy zajecia na studiach MBA w tygodniu
pracowaly na Uniwersytecie Warszawskim.
Prywatna spolka nie mogla tez liczy¢ na or-
ganizacyjne i finansowe wsparcie partnerow
zagranicznych, jakie otrzymalby UW, ten na-
tomiast, jako uczelnia panstwowa, wowczas
jeszcze nie mogl pobierac optat za ksztalcenie.

Dopiero w 1991 roku pojawila sie szansa
powolania na UW pozawydzialowego Mie-
dzynarodowego Centrum Zarzadzania (MCZ),
ktore mogto zaoferowac odplatne studia MBA.
Dyrektorem zostal prof. Andrzej Kozminski, a
kierownikiem programu MBA prof. Krzysztof
Obtgj - istniata zatem unia personalna pomie-
dzy MSzZ a MCZ. Kilka lat p6Zzniej Centrum
zostalo przylaczone do Wydzialu Zarzadzania
UW. Obie instytucje dzialaly pod tym samym
adresem przy ul. Nowy Swiat 4 i blisko ze

started an additional commercial activity:
short courses and training programmes for
government institutions and businesses.
Away training sessions addressed to local
government officials and organised in Zako-
pane turned out to be a true success, Prof.
Stefan Kwiatkowski initiated a new area of
activity involving strategic consulting servi-
ces offered by the company to businesses
and institutions. The political landscape was
changing as well. The 1990 liberal Act on Hi-
gher Education came into force, introducing
academic autonomy in state higher educa-
tion institutions and making it possible to es-
tablish private higher education institutions.

1991

The demand for managerial knowledge in
a country undergoing political transformation

,///

appeared to be even greater than what the
founders of MSzZ had expected. The compa-
ny was, however, much constrained in terms
of developing its programmes. It didn’t have
its own teaching resources - no facilities, no
equipment necessary to teach classes, and
even not enough teaching staff at some po-
int. Those who taught MBA classes on week-
ends worked at the University of Warsaw from
Monday to Friday. A private company couldn’t
hope for organisational or financial support
from foreign partners as could be offered to
UW. The latter, in turn, as a state education
institution could not offer paid education
back then. It was not until 1991 that a chan-
ce to establish the International Management
Center (IMC) at UW appeared. IMC was an
education institution able to offer paid MBA
studies. Prof. Andrzej KoZzminski became its



soba wspolpracowaly. Uniwersytecki program
MBA zyskal partner6w zagranicznych: Uni-
wersytet Illinois Urbana-Champaign, Uniwer-
sytet Erazma w Rotterdamie oraz grant Fun-
dacji Mellona. Trzecia nitka MBA prowadzona
przez MSzZ mogla opuscic Teresin i skorzystac
7 sali wyktadowej MCZ przy Nowym Swiecie w
centrum Warszawy.

1992

W lutym 1992 roku ukazal sie pierwszy
numer czasopisma ,Master of Business Ad-
ministration” kierowanego przez red. Piotra
Rzadce. Obecnie czasopismo wychodzi pod ty-
tulem ,,Journal of Management and Business
Administration. Central Europe” i jest wysoko
punktowanym, angielskojezycznym czasopi-
smem naukowym od 2018 r. umieszczonym

director, Prof. Krzysztof Obldj was appointed
its MBA programme manager — so there was
a personal union between MSzZ and IMC. A
few years later, IMC became part of Warsaw
University’s Faculty of Management. Both in-
stitutions were based at the same address, at
Nowy Swiat 4, and worked closely with each
other. UW’s MBA programme gained the sup-
port of foreign partners: the University of Illi-
nois Urbana-Champaign, Erasmus University
in Rotterdam, and received a grant from the
Andrew W. Mellon Foundation. Participants
of the third edition of MSzZ’s MBA studies co-
uld leave Teresin and use an IMC lecture the-
atre on Nowy Swiat in the centre of Warsaw.

1992

February 1992 saw the publication of the
first issue of the “Master of Business Admini-

w bazie Scopus. Po dwoch latach dziatalno-
Sci Miedzynarodowej Szkoly Zarzadzania jej
udzialowcy musieli odpowiedzie¢ sobie na
strategiczne pytanie, czy elitarna, podyplomo-
wa edukacja menedzerska ma perspektywy
rozwoju porownywalne z powszechna eduka-
cja wyzsza adresowana do maturzystow. Od-
powiedZ na to pytanie zostala wypracowana

Duet zarzgdzajqcy uczelniq: rektor prof.
Andrzej Kozminski i prof. Oktawian Koczuba.

The duo managing the university:

Prof. Andrzej Kozminski, rector,
and Prof. Oktawian Koczuba.

stration” journal, edited by Piotr Rzadca. At
present, the publication is entitled “Journal
of Management and Business Administra-
tion. Central Europe”, and is a high impact
English-language scientific journal.

After two years of operation of Miedzynaro-
dowa Szkola Zarzadzania, its shareholders had
to answer a serious question — whether elite po-
stegraduate managerial education had vistas for

wspOlnie przez grupe kierownicza MSzZ pod-
Czas WzOrcowo przygotowanej i przeprowa-
dzonej sesji strategicznej. Jej moderatorem
byt prof. Andrzej Kozminski. Korzystajac z na-
rzedzia, jakiego uczyli studentow MBA, pro-
fesorowie sami udzielili sobie jednoznaczniej
odpowiedzi: tak, wtaSnie teraz jest potrzeba
powolania wyzszej uczelni! W dyskusji poja-
wialy sie glosy za i przeciw. MSzZ juz zarabia-
ta i dawala stabilizacje zawodowa pracowni-
kom, a podjecie nowego wyzwania wiazalo sie
z duzym ryzykiem. Przy powstaniu wyzszej

uczelni najbardziej upieral sie prof. Oktawian
Koczuba, ktory mial pelne poparcie prof. An-
drzeja Kozminskiego. Ludzie 2artowali, ze moj
tata, Oktawian Koczuba, stworzyl te uczelnie
dla mnie, poniewasz zdawalam w tym czasie
mature 1 szykowalam sie do egzamindw na
studia — opowiada dr Magdalena Koczuba-So-
bieraj, ktora byla studentkq pierwszego rocz-
nika, a obecnie pracuje w ALK. — Jest w tym
czes¢ prawdy. Tata zawsze staral sie zapewnié
mi w gyciu to, co najlepsze, cheial, zebym stu-
diowala na dobrej uczelni.

Pofabryczna hala przebudowana na sale wyktadowq.

A post-industrial shop floor converted into a lecture hall.

development compared to common higher edu-
cation addressed to upper-secondary school gra-
duates. The answer to that question was reached
collectively by an MSzZ steering group during
a strategic session organised and managed in a
model fashion. The session was moderated by
Prof. Andrzej Kozminski. Taking advantage of
a tool taught to MBA students, professors came
up with an unequivocal answer to the said qu-
estion: yes, it was the time to establish a higher
education institution! There were arguments
for and against the idea in the discussion, tho-
ugh. MSzZ was already making a profit and offe-
red secure employment to its employees. Taking

up a new challenge involved a big risk. Prof.
Oktawian Koczuba, fully supported by Prof. An-
drzej Kozminski, was the one who insisted on
starting the higher education project the stron-
gest. “People would joke that my father, Okta-
wian Koczuba, created the university for me
because this was the time I was about to take
my matura exam, getting ready for my univer-
sity entrance exams - recalls Magdalena Ko-
czuba-Sobieraj, PhD, a student of the first class
at KU, now a KU employee. - It is partially true,
actually. My dad would always do his utmost
to provide me with the best opportunities, he
wanted me to study at a good university”.



1993

Po uzyskaniu pozwolenia Ministra Eduka-
¢ji Narodowej z 31 marca 1993 roku na pro-
wadzenie wyzszej uczelni rozpoczela sie re-
krutacja na studia licencjackie na kierunek
zarzadzanie i marketing. 4 pazdziernika 1993
roku w wynajetej auli przy ul. Rozbrat, w
dawnej placoOwce szkolenia kadr PZPR (par-
tii komunistycznej do niedawna rzadzacej
krajem, a po 1989 roku szybko tracacej na
znaczeniu), odbyla sie uroczysta inauguracja
pierwszego roku akademickiego nowo powo-
lanej uczelni, wowczas pod nazwa Wyzsza
Szkola PrzedsiebiorczoSci i Zarzadzania. Go-
Sciem byl Leslaw Paga, prezes reaktywowa-
nej dwa lata wezeSniej Gieldy Papier6w War-
toSciowych w Warszawie. Liczaca niespelna
300 studentdéw uczelnia (124 studentéw na

fggj

studiach dziennych i 130 na zaocznych) w
pierwszym roku dzialalnoSci miala duze pro-
blemy lokalowe. Zajecia byly prowadzone w
wynajmowanych pomieszczeniach przy ulicy
Rozbrat, przy Zurawiej i na Nowym Swiecie.
Kluczowa sprawa bylo znalezienie stalej loka-
lizacji dla uczelni. Henryk Pisifiski, wieloletni
glowny administrator calego kampusu ALK,
wyszukal budynek na warszawskiej Pradze,
przy ul. Jagiellonskiej 59. WlaScicielem nieru-
chomosci byla upadla fabryka ZOPAN - Za-
klad Opracowan i Produkcji Aparatury Na-
ukowej przy ul. Stalingradzkiej 29/31 (nazwe
ulicy zmieniono w 1992 roku). Przejmowanie
lokalu od likwidatora fabryki odbywalo sie na
zasadzie splacania jej zadluzenia wobec wie-
rzycieli. Zewnetrzne warunki ekonomiczno-po-
lityczne, bedace w przygotowywaniu strategii

S

1993

After obtaining a permit from the Ministry
of Higher Education on 31 March 1993 to run
a higher education institution, the admis-
sions for undergraduate studies in the field
of management and marketing were open.

On 4 October 1993, in a rented lecture the-
atre on Rozbrat street, in a former training
facility of the Polish United Workers’ Par-
ty (the communist party ruling the country
until recently, with its significance quickly
diminishing after 1989), the grand inaugu-
ration of the first academic year at the ne-
wly-established higher education institution,
known then as the Leon Kozminski Academy
of Entrepreneurship and Management [ori-
ginal name in Polish: Wyzsza Szkota Przed-
siebiorczoSci i Zarzadzania], took place. The
honorary guest invited for the occasion was

Lestaw Paga, the President of Warsaw Stock
Exchange reactivated two years earlier. With
a little under 300 students (124 full-time
students and 130 part-time students), the
school struggled to find and provide eno-
ugh classroom space in the first year. Clas-
ses were taught in rented rooms on Rozbrat,
Zurawia, and Nowy Swiat. The main problem
was to find a permanent location. Henryk Pi-
sinski, the head administrator of the entire
KU campus of many years’ standing, found
a building in the Praga district of Warsaw, at
Jagiellonska 59. The owner of the real estate
was ZOPAN - Zaklad Opracowan i Produkcji
Aparatury Naukowej, a then bankrupt com-
pany dealing with design and production of
electronic measuring instruments, based at
Stalingradzka 29/31 (the street was renamed
in 1992). Taking over ZOPAN’s facility from

skladowaq analizy PEST, nie wygladaly wowczas
optymistycznie. Rok 1993 w Polsce to utrzymu-
jaca sie wysoka inflacja, gwaltownie rosnace
bezrobocie (3 mln os6b nie mialo wowczas
pracy), wprowadzenie nowych podatkéw - PIT,
VAT i akcyzy. Najwyzsza cene przemian placi-
li pracownicy setek przedsiebiorstw panstwo-
wych, ktore upadaly, jak ZOPAN, a oni tracili
zatrudnienie. Jednak pomimo biedy (40 proc.
Polakéw zylo ponizej minimum socjalnego)

Prof. Koczuba, zeby nie psu¢ swigtecznego
nastroju, nie moéwit, ze szampan jest na kredyt.

Prof. Koczuba, in order not to spoil the festive

mood, did not say that he took a loan to buy
the champagne.

.its liquidator involved paying off its debt to
its creditors. The external economic-political
setting, being an element of a PEST analysis
carried out as part of strategy development,
did not instil optimism. The year 1993 was a
year of a permanently high rate of inflation,
a rapidly increasing rate of unemployment (3
million jobless people), and new taxes - PIT,
VAT, and excise duty in Poland. The progres-
sing transformation took the heaviest toll on
employees of hundreds of state enterprises
which collapsed just like ZOPAN, leaving the-
ir staff jobless. But despite the omnipresent

wydarzylo sie w tym czasie co§ wyjatkowego -
Polacy poczuli sie gospodarzami wlasnego kra-
ju, ktorzy placa podatki, ale maja tez wymaga-
nia wobec rzadzacych.

1994

Latem 1994 roku zostala wyremontowana
na potrzeby uczelni czeS¢ pomieszczen ZO-
PAN-u przy ul. Jagielloniskiej, by od wrzeSnia
mogly tam ruszy¢ zajecia dla dwoch roczni-
kow studentow. Wokol panowal jeszcze duzy
nielad i trudno byto przewidzieé¢, czy i kie-
dy z dawnej fabryki uda sie stworzy¢ kam-
pus uczelni. W grudniu 1994 roku, podczas
pierwszej wigilii we wlasnej siedzibie, rektor
prof. Andrzej Kozminski wznoszac Swiatecz-
ny toast powiedzial wspolpracownikom, ze
tu powstanie najlepsza uczelnia biznesowa

poverty (40% of Poles living below the social
minimum), something extraordinary hap-
pened - Poles felt they were the owners, the
hosts of their country, who had to pay taxes
but could also have some expectations of the
government.

1994

The summer of 1994 was a time when some
of ZOPAN’s facilities on Jagiellonska street
were refurbished and adapted in order to make
it possible for two classes of students to start
their studies in September. Everything was
still a big mess, and it was difficult to say when
the former factory would become a university
campus - if at all. In December 1994, at the
first Christmas Eve supper taking place in the
school’s own facility, its rector, Prof. Andrzej
Kozminski told his colleagues that the place



w Europie Srodkowej, ktora bedzie ksztalci¢
takze cudzoziemcow. Ta wizjonerska deklara-
cja wywotala konsternacje wsrod stuchaczy,
z ktorych wiekszoS¢ znala przeciez najlepsze
uczelnie na Swiecie. Brak wiary w slowa rek-
tora nie zgasil jednak entuzjazmu do dziala-
nia, a wrecz przeciwnie. Caly zesp6l z kon-
sekwencja i niezwykla determinacja zabrat
sie do tworzenia takiej uczelni, pokonujac
kazdego dnia niezliczone przeszkody. Posta-
wiono na umiedzynarodowienie, ktérego na-
turalnym liderem byl prof.
Stefan Kwiatkowski. Jako
jeden z pierwszych polskich
stypendystow  Fulbrighta,
konsultant naukowy ONZ
i byly pracownik UNESCO
mial szerokie kontakty na

would become the best bu-
siness school in Central Eu-
rope, one that would attract
and educate foreigners as
well. This visionary decla-
ration caused some dismay
among those gathered, most of them familiar
with the best schools and universities in the
world. But the disbelief in the rector’s bold
words did not quench the enthusiasm to act. It
was quite the opposite, in fact. The whole team
became determined to make their school the
place the rector talked about, tackling dozens
of obstacles each and every following day.

The priority was internationalisation,
which was to be managed, naturally, by Prof.
Stefan Kwiatkowski. As one of the first Ful-
bright scholarship holders from Poland,
a UN scientific consultant, and an former

calym Swiecie. Zachecal pracownikoéw uczel-
ni do udzialu w konferencjach zagranicznych
iorganizowal podobne wydarzenia w Warsza-
wie. Profesor Stefan Kwiatkowski z wlasnej
inicjatywy prowadzil zajecia dla studentow z
Business English, bowiem nie wszyscy zapi-
sani na studia wystarczajaco dobrze znali an-
gielski. Z tego powodu rektor podjal decyzje

Konferencje i seminaria przyciqggaty wielu
uczestnikow.

Conferences and seminars attracted many

participants.

UNESCO employee, he had an extensive ne-
twork of contacts across the entire world. He
encouraged the Leon Kozminski Academy
of Entrepreneurship and Management’s em-
ployees to take part in conferences abroad,
and organised similar events in Warsaw too.
Prof. Stefan Kwiatkowski took his own initia-
tive to teach Business English to the school’s
students as not all of them knew the lan-
guage sufficiently well. This was the reason
the rector decided to employ the best fore-

o zatrudnieniu najlepszych lektoréw, by kom-
petencje jezykowe staly sie pozytywnym wy-
roznikiem absolwentow Kozminskiego. Stu-
denci pierwszego roku stanowili do§¢ zgrana,
grupe, ktora szybko sie integrowata. W lutym
1994 roku wyjechali na wspolny, organizowa-
ny przez uczelnie ob6z sportowy do Zakopa-
nego, a W czerwcu na integracyjno-sportowy
wypoczynek w Lebie. Takie wyjazdy staly
sie tradycja szkoly. Uczelnia i MSzZ aktyw-
nie promowaly swoja oferte edukacyjna. W
lipcu 1994 roku ukazal sie ranking polskich
szkol wyzszych, przygotowany przez dziennik
»Rzeczpospolita” i ,Businessman Magazine”,
w ktorym uczelnia, opisana tu jako ,szkola
prof. Kozminskiego”, znalazla sie w pierwszej
piatce najpopularniejszych uczelni. Latem
1994 roku trwaly intensywne prace remonto-

ign language teachers — to make foreign lan-
guage proficiency an asset of the graduates
of his school. The first-year students were a
quite harmonious group, with its members
integrating really quickly. In February 1994,
they went together for a sports camp to Za-
kopane, which was organised by the school.
This was followed by an orientation-sports
trip to Eeba in June. Such trips have become
our tradition. The school and MSzZ engaged
in the active promotion of their education of-
fer. In July 1994, a ranking of Polish higher
education institutions, compiled by “Rzecz-
pospolita” and “Businessman Magazine”, was
published. The Leon Kozminski Academy of
Entrepreneurship and Management, referred
to as “Prof. KoZzminski’s school”, made it to
the top five most popular higher education
institutions. The summer of 1994 involved

we w budynkach przy ul. Jagiellonskiej 59,
by juz we wrzeSniu w pierwszej wyremon-
towanej auli mogta sie odby¢ II konferencja
miedzynarodowej organizacji akredytujacej
uczelnie w regionie - CEEMAN. W pazdzier-
niku 1994 roku 900 studentéw zainauguro-
walo nowy rok akademicki.

15 listopada 1994 roku uczelnia podpisata
umowe kupna calego przedsiebiorstwa ZO-
PAN z budynkami przy ul. Jagielloniskiej. Tak
powstal zaczatek przyszlego kampusu.

Wokét prof. Krzysztofa Obtoja formowata sie
przyszta katedra strategii.

N

The future department of strategy was
gathering around Prof. Krzysztof Obtdj.

the intensive and comprehensive renovation
of buildings at Jagiellonska 59, so that the
first refurbished lecture theatre would be re-
ady for the 2nd conference of an internatio-
nal organisation awarding accreditations to
higher education institutions in our region
- CEEMAN. October 1994 welcomed 900 stu-
dents to the new academic year.

On 15 November 1994 the Academy signed
an agreement for the purchase of all of ZO-
PAN - including the buildings on Jagiellon-
ska street. And that’s how the foundation of
the future campus was born.



1995

Za Kkomputeryzacje uczelni odpowiadal
prof. Witold Bielecki, a jego zona, dr Anna
Bielecka, podjela sie stworzenia informatycz-
nego systemu obstugi studentow. To byt pio-
nierski okres komputeryzacji w kraju. Hitem
zaawansowanych technologii byly tajwanskie
pecety, ktore kosztowaly bajonskie sumy, wiec
trudno byto je spotka¢ w urzedach, instytu-
cjach rzadowych czy w publicznych uczel-
niach. Pierwsze procedury i regulaminy po-
stepowania dziekanatu i studentéw napisala
dr Anna Bielecka. Nie bylo zadnych wzoréw,
ktore mozna byloby skopiowaé, a potrzeba
uregulowania tego obszaru w instytucji, w
ktorej student jest tez klientem, byla silna.

SOS - system obstugi studentéw — to byl
pierwszy taki system w kraju. Pozwalai na

1995

Prof. Witold Bielecki was in charge of the
computerisation of the school, and his wife,
Anna Bielecka, PhD, undertook to create an
IT student service system. This was a period
of trailblazing in the area of computerisation
in Poland. Examples of state-of-the-art solu-
tions included Taiwan-made PCs, which cost
a fortune, so it was hard to come across any
in state offices, government institutions, or
public schools or universities. The first proce-
dures and rules for managing student offices
and student affairs were developed by Anna
Bielecka. There were no models to copy and
follow, but there was a strong urge to regulate
the organisational sphere of operation of an
institution where a student is also a customer.

SOS - our student service system - was
the first such system in the country. It let us

zbieranie 1 przetwarzanie danych o zalicze-
niach, wynikach egzaminow. Znalazty sie w
nim wszystkie informacje niezbedne dla stu-
dentow: plany zajec, karty egzaminacyjne,
skiady grup ¢wiczeniowych itp. Stwarsal teg
mosliwosé przekazywania sprawozdawcso-
Sct do GUS. Wiosng 1995 roku ten system jusg
dzialai. Potem przechodzit oczywiscie wiele
gmian, wraz e gmieniajqcq sie technologiq
1 rosngcq tloscig danych do obrobienia -

Mirka tukasiewicz-Kwiatkowska od poczqtku
trzymata w garsci wszystkie sprawy prawno-

organizacyjne

Mirka tukasiewicz-Kwiatkowska has had
her finger on the pulse of all legal and
organisational maters since the day one.

collect and process data concerning passes
and fails, examination results. It included
all information students could require: class
schedules, examination sheets, lists of stu-
dents attending particular practical classes,
etce. It also made it possible to report to the
Polish Central Statistical Office [GUS]. We
had the system up and running already in
spring 1995. It has been modified since then,
of course, gitven the changing technology and
the growing amount of data to be processed
- recalls Anna Bielecka, PhD, Vice-Rector

Zmiany polityczne i spoleczno-gospodarcze w Polsce lat 90. charakteryzowaly sie
lawinowym wzrostem popytu na edukacje wyzsza.

W 1990 roku w Polsce studiowalo niespelna 400 tys. osob, ale piec¢ lat p6zniej studentow
bylo juz 800 tys., w 2000 roku - 1 mln 600 tys., zaS w rekordowym 2005 roku
ich liczba siegala niemal 2 mIn! Od tego czasu, z powodu nizu demograficz- tia
nego, liczba polskich studentow systematycznie spada. Po 1989 roku zaczely :
powstawaé pierwsze prywatne wyzsze uczelnie. Poczatkowo otrzymywaly
czasowe pozwolenia na prowadzenie dzialalnosci i tylko w zakresie studiow
licencjackich. W roku akademickim 2009/2010 funkcjonowalo 330 takich
uczelni ksztalcacych 633,1 tys. studentoéw (33,3 proc. ogotu studiujacych).

Akademia Leona Kozminskiego uzyskala zgode na prowadzenie uczelni
jako 17. niepublicznej w Polsce.

LICZBA UCZELNI PUBLICZNYCH | MIEPUBLICZNYCH
zrédto: GUS
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‘ publiczne ‘ niepubliczne

The political and socio-economic changes taking place in Poland in the 1990s re-
sulted in a dramatic increase in the demand for higher education. In 1990 there were
just fewer than 400 thousand students in Poland, but five years later the student population
amounted to 800 thousand; in 2000 it was 1.6 million, and the record-breaking 2005 saw a
student population of almost 2 million! Since that time, the number of Polish students has
been consistently on the decline due to a demographic low. 1989 marked the beginning of the
first private higher education institutions coming into existence. At first, they were granted
time-limited permits to offer and render education services - at an undergraduate level only.
In the 2009/2010 academic year there were 330 such education institutions, with a student
population of 633.1 thousand (33.3% of all students in the country).

Kozminski University became the 17th private education institution in Poland to receive a
permit to offer and render education services.



wspomina dr Anna Bielecka, w latach 1993-
1996 prorektor ds. studenckich. Najwieksza,
bolaczka mtodej uczelni byly problemy loka-
lowe. W pierwszej wyremontowanej sali na
pierwszym pietrze budynku A, gdzie wczeSniej
mieScila sie sala konferencyjna ZOPAN-u, rek-
tor i ksiegowa pracowali odgrodzeni od reszty
zespolu przepierzeniem z szaf. W budynku nie
byto auli, wiec trzeba ja bylo pilnie zbudo-
wac. Na fundamentach dawnej galwanizerni
powstal budynek C, a Kkilka lat po nim bu-
dynek B, gdzie obecnie mieSci sie Kolegium

Biuro rekrutacji urzedowato w kartonach.

The admissions office and its cardboard.
facilities in action..

for Student Affairs in 1993-1996. The young
education institution’s biggest struggle was
to have a sufficient amount of space at its
disposal. The first renovated room on the
first floor of building A, ZOPAN’s former
conference room, was where the rector and
an accountant worked, separated from the
rest of the team by a row of cabinets. There
was no lecture theatre in the building, so it
was necessary to build one as soon as pos-
sible. The foundations of the former galva-
nising plant were used to set up building C
upon them, followed by building B a couple

Prawa. Budynek B nosi imie prof. Oktawiana
Koczuby, zmartego nagle w 2001 roku wspol-
zalozyciela uczelni.

Poczatkowo szkola zatrudniala za malo
0sOb, by powotac z nich katedry, ale dla lep-
szej komunikacji stworzono przejSciowg in-
stytucje chairmanoéw, ktorzy koordynowali
procesy dydaktyczne i badania naukowe w
ramach swojej dziedziny wiedzy. Organizacje
i zarzadzanie koordynowal dr Wlodzimierz
Piotrowski, ekonomie i finanse - prof. Aloj-
zy Nowak, rachunkowo$¢ i kontroling - dr

Prof. Andrzej Kozminski i dr Wiodzimierz Piotrowski
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Prof. Andrzej Kozminski and Wtodzimierz
Piotrowski, PhD.

of years later - now home to the College of
Law. Building B was named after Prof. Okta-
wian Koczuba, the school’s co-founder, who
died suddenly in 2001. Initially the school
employed too few people to establish depart-
ments, but to improve the communication,
a temporary function of chairs coordinating
teaching processes and scientific research
within their respective fields of expertise
was created. Organisation and management
was coordinated by Wtodzimierz Piotrowski,
PhD, economics and finance - by Prof. Alojzy
Nowak, accounting and controlling - by Te-

Teresa Kopczynska, marketing - prof. Teresa
Taranko, metody iloSciowe i informatyke -
prof. Witold Bielecki, prawo - prof. Andrzej
Patulski, nauki spoleczne - dr Bozenna Jo6-
zefowicz, a warsztaty menedzerskie - prof.
Robert Rzadca. Katedry z prawdziwego zda-
rzenia uksztaltowaly sie dopiero w trzecim
roku istnienia uczelni i bylo ich poczatkowo
szeS¢. Podczas inauguracji trzeciego roku
akademickiego rektor, prof. Andrzej Koz-
minski, przedstawil bilans dotychczasowych
osiagnie¢ uczelni: 1723 studiujacych, 24 za-
trudnionych, w tym dziewieciu profesorow,
dziewieciu doktoroéw i szeSciu magistrow, 12
sal seminaryjnych, dwie sale wykladowe, trzy
aule, cztery pracownie komputerowe, 6 tys.
woluminOw w bibliotece uczelni i jeden ba-
rek gastronomiczny.

1996

Przelomowym wydarzeniem bylo otrzy-
manie w marcu 1996 roku od Ministra Edu-
kacji Narodowej uprawnienia do prowa-
dzenia studiéw magisterskich na kierunku
zarzadzanie i marketing - i to od razu na 25
lat. Dzieki temu pierwsi absolwenci studiow
licencjackich mogli plynnie od pazdziernika
1996 roku kontynuowa¢ nauke w tej samej

Dr. Piotr Walasek tworzyt biblioteke, ktérg
do dzi$ ma pod opiekaq.

resa Kopczynska, PhD, marketing - by Prof.
Teresa Taranko, quantitative methods and in-
formation technology - by Prof. Witold Bie-
lecki, law - by Prof. Andrzej Patulski, social
sciences - by Bozenna Jozefowicz, PhD, and
workshops for managers - by Prof. Robert
Rzadca. Fully-fledged departments came to
being only in the third year of the school’s
operation, and there were six of them at first.

At the inauguration ceremony of the third
academic year, the rector, Prof. Andrzej Koz-
minski, presented a summary of the school’s
achievements so far. 1,723 students, 24 em-
ployees including nine professors, nine doc-
tors of philosophy, six masters of science/
arts, 12 seminar rooms, two lecture rooms,
three lecture theatres, four computer labs,
6 thousand volumes in the library, and one
canteen.

Piotr Walasek, PhD created the library, running
and managing it to this day.

1996

A major breakthrough came in March
1996, when the Minister of National Educa-
tion awarded the Leon Kozminski Academy
of Entrepreneurship and Management the
rights to teach graduate-level studies in the
field of management and marketing - for
25 years at once. Thus, the first graduates of
undergraduate studies could continue their
education at the same education institution
starting in October 1996 and receive a ma-
ster’s diploma after two more years. This was
not, however, enough to fulfil the rector’s and
the school management’s ambition.



uczelni, by po Kkolejnych dwo6ch latach stu-
diow uzyskaé¢ dyplom magistra. To jednak nie
zaspokajalo ambicji rektora i kadry kierow-
niczej uczelni.

Chcemy, zeby nasza uczelnia stala sie li-
czqeym sie oSrodkiem uprawiania nauki o
zarzqdzaniu. Chcemy byé oSrodkiem wiodqg-
cym! - moéwil wowczas rektor Kozminski,
ktory postawil na rozwoj badan naukowych i
wymiane naukowa w ramach prowadzonych
seminariow i konferencji. 25 pazdziernika
1996 roku odbylo sie pierwsze seminarium
krytycznej teorii organizacji jako kontynu-
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We want our school to become a major
centre of education in the field of manage-
ment. We want to become a leader! - said
Prof. Kozminski back then, going for the
development of scientific research and aca-
demic exchange as part of the organised se-
minars and conferences. 25 October 1996
was the day of the first seminar devoted to
critical organisational theory, held as a con-
tinuation of the tradition of Prof. Tadeusz
Kotarbinski’s praxeology seminar famous
in the post-war Poland. The event was or-

acja tradycji slynnego w Polsce powojennej
seminarium prakseologicznego prof. Tade-
usza Kotarbinskiego. Organizatorami i pierw-
szymi moderatorami tego wydarzenia byli
profesorowie Tadeusz Pszczolowski, Witold
Kiezun i Wojciech Gasparski. Seminarium
caly czas odbywa sie w ALK, a od 2017 roku
kieruja nim wyksztalceni juz w Akademii
profesorowie: Dariusz Jemielniak i Domini-
ka Latusek-Jurczak. W 1996 roku z inicjaty-

Networking zawsze byt mocnq stronq zycia
studenckiego.

Networking has always been a strong point of
student life.

ganised and moderated by Prof. Tadeusz
Pszczotowski, Prof. Witold Kiezun, and Prof.
Wojciech Gasparski. The seminar has been
held regularly at KU since then, and has
been managed by two KU graduates: Prof.
Dariusz Jemielniak and Prof. Dominika La-
tusek-Jurczak since 2017. In 1996, upon the
initiative of Prof. Bogdan Wawrzyniak, the
first edition of regular conferences devoted

wy prof. Bogdana Wawrzyniaka odbyla sie
pierwsza edycja cyklicznych konferencji po-
Swieconych aktualnym badaniom naukowym
i rekomendacjom menedzerskim ,Raport
o zarzadzaniu” Pojawialo sie na nich wielu
przyszltych doktoréw i profesoré6w przygoto-
wujacych rozprawy o pokrewnej tematyce.
Profesor Stefan Kwiatkowski, ktory caly czas,
konsekwentnie dazyl do umiedzynarodowie-
nia, zainicjowal badania naukowe we wspol-
pracy ze szwedzkim Uniwersytetem Lund.
Czesto tez reprezentowal ALK na miedzyna-
rodowych forach akademickich, zaznaczajac
Swoja obecnoScia istnienie mlodej, ambitnej
jednostki naukowej w Europie Srodkowej. W
1996 roku 200 pierwszych absolwentow opu-
Scilo uczelnie z tytulem licencjata.

to current scientific research and recom-
mendations in the area of management - en-
titled “Management Report” - took place. It
attracted and featured many future doctors
of philosophy and professors working on
dissertations and treatises covering related
topics. Prof. Stefan Kwiatkowski, consisten-
tly committed to the internationalisation of
the school, initiated new scientific research
projects in collaboration with Lund Univer-
sity from Sweden. He sometimes represen-
ted KU at international academic forums,
his presence working as a form of advertise-
ment of a young ambitious Central Europe-
an research centre. The summer of 1996 saw
the first 200 graduates of KU leave its walls
with a bachelor’s degree. As graduate-level
studies were launched that year, the number
of students grew significantly.

1997

Dzieki uruchomieniu studiow magister-
skich znaczaco wzrosta liczba studiujacych.
W pazdzierniku 1997 roku pierwszy rok na-
uki w ALK rozpoczeto 1275 nowych studen-
tow. Uczelnia z 300 studentoéw rozrosla sie do
2500. I mogta nawet stworzy¢ wlasny Klub

Graduacje nie byly tak uroczyste jak dzis, ale
rados¢ z dyplomu zawsze jest taka sama.

ol

Graduation events were not as ceremonious
as today, but the joy of receiving a diploma
has always been the same.

1997

October 1997 saw 1,275 new students star-
ting their first year of education at KU. The
student population increased from 300 to
2,500. And the school was even able to form
its own sports association composed of se-
veral sections. Student representatives took
part in sports games in various disciplines in
the academic league. When the first class of
undergraduate students graduated from KU,



Sportowy AZS z kilkoma sekcjami. Przedsta-
wiciele studentéw wystartowali w rozgryw-
kach sportowych w réznych dyscyplinach
w lidze akademickiej. Kiedy ALK opuszczal
pierwszy rocznik licencjatow, stopa bezrobo-
cia w Polsce wynosila ponad 12 proc. Istnialo
zatem pytanie, jak poradza sobie na rynku
pracy Kkolejni absolwenci, ktorych bedzie co-
raz wiecej. Z myS$la o nich rektor ustanowil
pelnomocnika ds. zatrudnienia absolwen-
tow. Jego zadanie polegalo na nawiazywaniu
bezpoSrednich kontaktow z pracodawcami,
monitorowaniu rynku pracy i pomocy absol-
wentom w znalezieniu posad. Dopiero drugi i
trzeci rocznik powolaly samorzad studentow.
We wspollpracy z prorektor ds. studenckich,
dr Anna Bielecka, w maju 1996 roku samo-
rzad zorganizowal pierwsze Dni Szkoly, kt6-

the unemployment rate in Poland was above
12 percent. The question was: how will the
future graduates - whose population will
keep on increasing - manage in the labour
market? Bearing that in mind, the rector ap-
pointed a plenipotentiary for graduate em-
ployment. The person assigned to perform
this function was to establish direct relation-
ships with employers, monitor the labour
market, and help KU graduates find employ-
ment opportunities.

Only the second and third class of stu-
dents appointed a student council. In 1996,
working with the Vice-Rector for Student
Affairs, Anna Bielecka, PhD, the student
council organised the first School Days, an
event enjoying a lot of publicity. There was
a special tram travelling through Warsaw,
advertising the Leon Kozminski Academy of

rym towarzyszyl spory rozgtos. Po Warszawie
jezdzil specjalny tramwaj reklamujacy studia
w Wyzszej SzKole PrzedsiebiorczoSci i Zarza-
dzania, bo tak sie jeszcze wtedy nazywala
ALK. Od tego czasu co roku studenci maja
swoje Swieto, w odr6znieniu od uniwersytec-
kich juwenaliéw nazywane koZminaliami. W
1997 roku uczelnia uruchomita miedzynaro-
dowa wymiane studentoéw. Pierwsza student-
ka z zagranicy, Monika Roberts, przyjechala

Pawet Mielcarz, jeden z pierwszych absolwentéw,

dzis jest profesorem i kierownikiem Katedry
Finanséw.

Pawet Mielcarz, one of the first KU graduates,

now a professor and the chair of the Department
of Finance.

Entrepreneurship and Management, which
was KU’s name back then. Since that time,
our students have had their own annual ho-
liday, called Kozminalia - to differentiate it
from the Juvenalia student festival. In 1997,
the school initiated a programme of inter-

na wymiane z Uniwersytetu Greenwich w
Wielkiej Brytanii. Po uruchomieniu studiow
magisterskich rozwdj uczelni przyspieszyl;
pojawila sie mozliwoS¢ powolania w przy-
szloSci piecioletnich studiéw prawniczych. Z
taka perspektywa senat ALK powierzyl prof.
Wojciechowi  Goralczykowi  prowadzenie
nowo powolanej Katedry Prawa. W tym sa-
mym czasie senat zdecydowal o otwarciu ko-
lejnego Kkierunku studiéw pod nazwa finan-
se i bankowos¢. W lipcu 1997 roku powstato
Centrum Studioéw Zarzadzania jako odrebny
instytut naukowo-badawczy kierowany przez
prof. Bogdana Wawrzyniaka, wiceprzewodni-
czacego Komitetu Nauk Organizacji i Zarza-
dzania Polskiej Akademii Nauk. Nastawienie
na prowadzenie wilasnych badan stalo sie
waznym elementem strategii uczelni, ktoéra

national student exchange. Our first student
from abroad, Monika Roberts, arrived from
the University of Greenwich in the United
Kingdom. Once it became possible to of-
fer graduate-level education, the rate of the
school’s development gained momentum; a
possibility to offer 5-year single-cycle studies
in law in the future appeared. Given that per-
spective, KU’s senate assigned Prof. Wojciech
Goralczyk the task to manage the newly-e-
stablished Department of Law. At the same
time, the senate decided to launch another
field of study - finance and banking.

July 1997 saw the opening of the Manage-
ment Studies Centre, which was an autono-
mous scientific-research instituted headed
by Prof. Bogdan Wawrzyniak, Vice-President
of the Committee of Organization and Ma-
nagement Sciences of the Polish Academy of

juz wtedy zaczela sie przygotowywac do uzy-
skania miedzynarodowej akredytacji EQUIS.
Wydawnictwo uczelniane, kierowane przez
red. Marka Kaminskiego, ktore publikowalo
poczatkowo skrypty, coraz czeSciej przygo-
towywato ksiazki i podreczniki. Odbywajace
sie w ALK konferencje naukowe i seminaria
dostarczaly ciekawych materialow do tych
publikacji. Miedzynarodowa Szkola Zarza-
dzania, ktora stworzyta uczelnie, przez caly
czas prowadzila tez studia MBA. Nawet dwie
nitki studentow MBA rozpoczynaly nauke

Prof. Dorota Dobija odbiera nagrode rektora
za osiqgniecia dydaktyczne i naukowe.

Prof. Dorota Dobija accepts the rector’'s award
for teaching and academic accomplishments.

Sciences. Focusing on carrying out own re-
search became an important element of the
school’s strategy, with the school being then
preoccupied with initial preparations to the
EQUIS international accreditation procedu-
re. The school’s publishing house that had
been originally run by the late Marek Ka-
minski, started out with publishing course
materials at first, and later on expanded its
offer to books and textbooks. The scientific
conferences and seminars taking place at KU



rocznie, a i to nie zaspokajalo krajowego po-
pytu na dobra edukacje menedzerska. Poja-
wila sie wiec konkurencja, kolejne instytucje
otwieraly w Polsce studia MBA. Ta sytuacja
wymusilta dalszy rozw6j ksztalcenia pody-
plomowego w ALK. Uczelnia stworzyla nowy
program MBA, tym razem specjalistyczny, dla
inzyniero6w, prowadzony wspoOlnie z Naczelng
Organizacja Techniczna. W ofercie pojawily
sie tez roczne studia podyplomowe z réznych
specjalnosci. Uczelnia i MSzZ nie rezygnowa-
ly z dzialalnoSci doradczej i szkoleniowej. W
1997 roku zorganizowano szkolenia z rachun-
kowosci i finanséw dla Telekomunikacji Pol-
skiej oraz z negocjacji dla LOT-u. Z uplywem
czasu ALK zajmowala coraz bardziej widocz-
na pozycje na mapie polskiego szkolnictwa
wyzszego. W czerwecu 1997 roku tygodnik

became a source of interesting content for
those publications. Miedzynarodowa Szkota
Zarzadzania, which created the school, still
offered and ran MBA studies at the same
time. There were even two editions of MBA
studies starting each year, and that was still
not enough to satisfy the demand for quali-
ty managerial education. Soon, competition
came knocking, with more and more insti-
tutions offering MBA studies in Poland. The
situation forced KU to develop their postgra-
duate education offer further. A decision was
made to establish the Postgraduate Studies
Centre [original name in Polish: Centrum
Studiow Podyplomowych], which It created
a new MBA programme, one addressed to
engineers — developed in collaboration with
the Polish Federation of Engineering Asso-
ciations. KU offer also included year-long

~Wprost” opublikowal liste 12 polskich uczel-
ni klasy miedzynarodowej. Akademia zostala
umieszczona w tym rankingu na pierwszym
miejscu wsrdd uczelni niepublicznych. Pro-
fesor Andrzej Kozminski, jako lider Srodo-
wiska, stanal na czele Konwentu Rektorow
Szkoél Niepanstwowych powolanego przez

Profesorowie Witold Kiezun i Witold Morawski.

Prof. Witold Kiezun and Prof. Witold Morawski.

postgraduate programmes with different
specialisations. The school and MSzZ did not
abandon their consulting and training acti-
vity. A series of training courses in accoun-
ting and finance for Telekomunikacja Polska
and in negotiation for LOT was organised in
1997. With time, KU became an increasin-
gly bigger name on the map of Polish higher
education. In June 1997, the “Wprost” weekly
published a list of 12 international-class Po-
lish education institutions. KU ranked first

Ministra Edukacji Narodowej. W tymze roku
zostal takze zaproszony do elitarnej Swiato-
wej organizacji International Academy of
Management, liczacej zaledwie 180 osOb, w
ktorej jest jedynym Polakiem.

Prof. Hanna Kuzinska among finance students.

among all other private schools and univer-
sities included in the ranking. Prof. Andrzej
Kozminski, as the leader of the environment,
became the head of the Council of Rectors of
Private Education Institutions established by
the Minister of National Education. This was
also the year in which he was invited to join
an elite global organisation called the Inter-
national Academy of Management with only
180 members, being the only Pole in this nar-
row circle.

1998

W piatym roku dzialalnoSci spotecznoS¢ stu-
dencka liczyta 3500 0sOb, a uczelnia zatrudnia-
la na stale 190 pracownikéw. Inauguracje roku

Prof. Hanna Kuzinska wsrod studentek finansow.

1998

The fifth year of the school’s functioning
saw a student population of 3,500, and 190
permanent employees. The inauguration of
the academic year featured was graced with
speeches by outstanding guests — Prof. Wlo-
dzimierz Siwinski, the rector of the Universi-
ty of Warsaw and Prof. Kazimierz Przybysz,
Deputy Minister of National Education. So-
metime later, both joined Kozminski Univer-
sity as researchers.



akademickiego uSwietnily wystapienia znako-
mitych gosci, prof. Wlodzimierza Siwinskiego,
rektora Uniwersytetu Warszawskiego, i prof.
Kazimierza Przybysza, wiceministra edukacji
narodowej. Kilka lat p6Zniej obaj profesorowie
dolaczyli do grona pracownikOw naukowych
Akademii Leona KoZminskiego. Uczelnia kon-
tynuowala niezbedne procesy inwestycyjne,
ktorych celem bylo zbudowanie nowoczesnego
kampusu. Wokol nakreSlonej na samym poczat-
ku misji rozbudowalt sie i skonsolidowal zespot
stalych pracownikow, silnie zaangazowanych
w tworzenie szkoly. Ich wspolnym celem byto
zbudowanie uczelni nawiazujacej do dobrych
tradycji polskiej nauki organizacji i zarzadza-
nia, uczelni na tyle uniwersalnej, by nie stala
sie kopig szkoly biznesu typu amerykanskiego
czy europejskiego, a jednoczeSnie wykorzystu-

The school continued making investments
to build a modern campus facility. The ori-
ginal mission drew an ever-growing team of
loyal employees, greatly committed to deve-
loping and improving the school. They sha-
red an idea of creating an education insti-
tution inspired by the best traditions of the
Polish organisation and management scien-
ce, a university flexible and versatile enough
not to mimic American- or European-type
business schools, one taking full advantage
of the unique experience of Poland-specific
system transformation. The plan of full inter-
nationalisation was completed one year la-
ter, when studies in the field of management
were offered as taught in English for the first
time. Internationalisation was to cover not
only the teaching process but also - and most
of all - the conducted scientific activity. In

jacej niepowtarzalne doSwiadczenia polskiej
transformacji systemowej. Deklaracja pelnego
umiedzynarodowienia zostala zrealizowana
juz rok poézniej, kiedy rozpoczely sie angiel-
skojezyczne studia z zarzadzania. Umiedzyna-
rodowienie mialo obejmowac nie tylko proces
dydaktyczny, ale przede wszystkim dzialalno§é
naukowa. W maju 1998 roku powstala Kate-
dra PrzedsiebiorczoSci Intelektualnej UNE-
SCO-EQOLSS, Kkierowana przez prof. Stefana
Kwiatkowskiego, ktora dzialala w ramach sieci

W piec lat byto juz 3,5 tys. studentdéw i trzeba
byto pilnie rozbudowaé kampus.

After S years of KU’s existence there were

already 3500 students and it was urgent to
extend the campus.

May 1998, the Entrepreneurship Department
and Intellectual Entrepreneurship UNESCO-
-EOLSS, chaired by Prof. Stefan KwiatkowskKi,
was established. It was a part of a network

podobnych placéwek na Swiecie. W 1998 roku
najwazniejszym wydarzeniem dla uczelni bylo
otrzymanie uprawnienia do nadawania stopnia
doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauki
o zarzadzaniu.

1999

7 Koncem milenium finalizowal sie pierw-
szy okres transformacji w Polsce. Sytuacja go-
spodarcza w Kkraju sie ustabilizowala. Polskie
szkolnictwo wyzsze bylo jednym z sektorow,
ktore omineta transformacyjna zapas¢, glow-
nie dzieki mozliwosci czeSciowej komercjali-
zacji ksztalcenia. Bezplatne pozostaly tylko
studia dzienne na uczelniach panstwowych,
za$ wszystkie formy ksztalcenia niestacjonar-
nego byty juz Swiadczone odptatnie. Ze wzgle-
du na duzy i ciagle rosnacy popyt na studia

of similar institutions operating across the
world. In 1998, the event of the greatest im-
portance for the school was obtaining the
right to confer the degree of doctor of philo-
sophy in economic sciences in the field of
management science.

1999

As the millennium was drawing to an end,
so was the first period of transformation in
Poland. The economic situation in the co-
untry became stable. Poland’s higher edu-
cation was one of the sectors spared by the
transformational collapse, mostly thanks to
the possibility to make a part of the offered
education paid. Only full-time studies at pu-
blic schools and universities were available
free of charge. Part-time higher education
became available on a paid basis only. Given

wyzsze do tego czasu w Kkraju powstalo 200
uczelni prywatnych. Dobra sytuacje ekono-
miczna wyzszych szkol publicznych obrazuja
realizowane w tamtym okresie imponujace
inwestycje w rozbudowe bazy dydaktyczno-
-szkoleniowej. Uniwersytet Warszawski wzbo-
gacil sie o nowoczesny gmach biblioteki.
Zmienila sie cala Warszawa i Polska. W sto-
licy powstawalo coraz wiecej nowoczesnych
biurowcow, hoteli, osiedli mieszkaniowych,

Po zakohczeniu kariery politycznej byty
wicepremier prof. Grzegorz Kotodko rozwingt
dziatalno$é naukowqg w Kozminskim.

After finishing his political career, Prof. Grzegorz

Kotodko, former deputy prime minister, moved on
to pursue research and academic activity at KU.

the considerable and still growing demand
for higher education, there were as many as
200 private education institutions created
by that time. The good financial standing
of public higher education institutions back
then was depicted by impressive investment
projects involving the extension of their pre-



dzialal juz pierwszy, 12-kilometrowy odcinek
metra. Warszawa stala sie ciekawym miej-
scem do odwiedzenia i zobaczenia efektow
udanej transformacji systemowej. W czerwcu
1999 roku, zaledwie szeS¢ lat od powstania
ALK, dzieki szczegbdlnym staraniom rektora,
prof. Andrzeja KoZzminskiego, i konsekwent-
nym zabiegom prof. Stefana Kwiatkowskiego
European Foundation for Management Deve-
lopment udzielila uczelni akredytacji EQUIS,
jako pierwszej uczelni w Polsce i szesnastej
w Europie. Znak EQUIS potwierdza wyso-
ka jako§¢ ksztalcenia, ktora juz wowczas
ALK mogta sie¢ pochwali¢. Od tego momen-
tu Akademia jest liczacym sie uczestnikiem
europejskiego rynku edukacji menedzerskKiej.
Zadna inna polska uczelnia ekonomiczna ani
zaden wydzial uniwersytecki nie uzyskaly tej

mises and facilities. The University of War-
saw had a contemporary library building
built. All of Warsaw and Poland changed.
The capital started filling up with modern
office buildings, hotels, and residential de-
velopments. The first (12-Kilometre) section
of the Warsaw Metro was opened. Warsaw
itself became an interesting destination for
all those willing to witness the effects of a
successful system transformation. In June
1999, just six years after the school was fo-
unded, thanks to the tremendous efforts
made by its rector, Prof. Andrzej Kozminski,
and the consistent endeavours of Prof. Ste-
fan Kwiatkowski, the European Foundation
for Management Development awarded the
Leon Kozminski Academy of Entrepreneur-
ship and Management the prestigious EQUIS
accreditation, making it the first Polish and

prestizowej akredytacji az do grudnia 2017
roku, kiedy EFMD akredytowala Wydzial
Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego.
Akredytacja EQUIS, przyznana bardzo mto-
dej wowczas uczelni, byla dla niej duzym
impulsem rozwojowym. Pozwolila wprowa-
dzi¢ miedzynarodowa standaryzacje procesu
ksztalcenia w postaci punktow ECTS, zwery-

Noblista, prof. Douglass North - wyktady
wybitnych ekonomistéw staty sie tradycjq.

Prof. Douglas North, a Nobel Prize winner

- lectures by outstanding economists have
become a tradition.

the sixteenth European EQUIS-accredited
education institution. EQUIS is proof of the
high quality of education, which the Leon
Kozminski Academy of Entrepreneurship
and Management was known for already
then. Since that time, KU has been a major
stakeholder in the European market of ma-
nagerial education. No other Polish econo-
mic school and no other university depart-
ment was awarded this accreditation until

fikowaé program tak, by byl kompatybilny z
programami innych akredytowanych uczelni
na Swiecie, rozbudowaé centrum ksztalcenia
podyplomowego z flagowymi studiami MBA

Dla zatozycieli uczelni najwiekszym powodem
do dumy zawsze bedq jej absolwenci.

i szeroka oferta specjalistycznych studiow
podyplomowych, rozwinaé dzialalno$¢é na-
ukowa i wymiane miedzynarodowa z innymi
uczelniami. Akademia zaczela gra¢ w innej
lidze, konkurowac z 13 tys. szk6t biznesu na
Swiecie.

The founders of the university will always take the greatest pride in its graduates.

2017, when EFMD accredited the Faculty of
Management of the University of Warsaw.
The EQUIS accreditation, granted to a re-
latively young education institution, provided
a strong impetus for development. It made
it possible to implement international stan-
dards in the teaching process in the form of
ECTS credits, to verify the programme in a
way to make it compatible with the program-
mes of other accredited education institutions

from across the world, to extend the postgra-
duate education centre offering the flagship
MBA studies and a broad range of specialised
postgraduate programmes, to develop the lo-
cal scientific and research activity as well as
the international exchange programmes. The
Leon Kozminski Academy of Entrepreneu-
rship and Management started playing on a
different level, competing with 13 thousand
business schools from all over the world.



GoScie odwiedzajacy Akademie Leona
Kozminskiego czesto mowia, ze zazdroszcza
nam niepowtarzalnej atmosfery, jaka tu pa-
nuje. Najlepiej opisuja ja okreSlenia: przed-
siebiorczo$¢, odwaga, otwartoS¢ na Swiat i to-
lerancja, zaangazowanie wszystkich w prace
zespolu, a jednocze$Snie zdrowa rywalizacja i
szacunek dla tradycji w polaczeniu z cieka-
woSciag tego, co nas czeka w przyszloSci. Nie
ma barier pomiedzy studentami a wykla-
dowcami, profesorami a pracownikami ad-
ministracji. Jest szacunek dla pracy kazdego
czlonka spolecznoSci akademickiej. Wszyscy
sobie wzajemnie Kibicuja, wspieraja sie, jak
w rodzinie. W wielkiej, miedzynarodowej
rodzinie, bo obecno§¢ ponad tysiagca studen-
tow zagranicznych jest widoczna na kazdym
kroku, a to oznacza, ze trzeba sie tu komuni-

kowac w jezyku angielskim takze w codzien-
nych sprawach.

Uczelnia jest otwarta dla osob, ktore chcea
uczestniczy¢ w wykltadach 1 seminariach
przeznaczonych dla szerszej publicznoSci.
Odbywaja sie tu wyjatkowe wydarzenia, takie
jak debaty bylych wicepremieréw do spraw
gospodarczych z przedstawicielami obecnie
sprawujacych wladze ministrow gospodarki.
Ich organizatorem jest prof. Grzegorz Ko-
lodko, ktory zaprasza do wspélnej dyskusji
politykow ze wszystkich opcji politycznych,
przedstawicieli rzadzacych i opozycji, ktory
w przestrzeni uczelni maja okazje do wol-
nej od politycznych emocji, merytorycznej
wymiany opinii. Profesorowie prawa mie-
dzynarodowego i byli ambasadorowie Polski
- Jan Barcz i Jerzy Kranz - inicjuja wazne i

Those who visit Kozminski University
often say that the atmosphere at our univer-
sity is something to be envious of. This atmo-
sphere is best described using the following
notions: entrepreneurship, courage, open-
ness to the world and tolerance, inclusive en-
gagement in teamwork, fair competition, and
respect for tradition combined with curiosi-
ty about what the future holds. There are no
barriers between students and teachers, pro-
fessors, and administrative staff members.
It’s all about respect for the contribution of
every member of our academic community.
We all support and keep our fingers crossed
for one another, like in a family. In a huge
international family, actually, because the
presence of over a thousand students from
abroad can be seen everywhere, and this me-
ans that you need English to communicate

/

- also in everyday matters.

The university is open to all those who
wish to take part in lectures and seminars
addressed to a broader audience. There are
extraordinary events taking place at our uni-
versity, such as debates featuring former de-
puty prime ministers of economy confronted
with representatives of current ministers in
charge of this field. Such debates are organi-
sed by Prof. Grzegorz Kolodko, who invites
politicians of all options, representatives of
the government and the opposition, to take
part in a multi-perspective discussion and
share and exchange their opinions in a po-
litics-free setting. Professors of international
law and former ambassadors of the Republic
of Poland - Jan Barcz and Jerzy Kranz - initia-
te meaningful and interesting debates on the
European Union and international treaties of



ciekawe debaty na temat Unii Europejskiej i
traktatow miedzynarodowych majacych zna-
czenie dla polskiej polityki i gospodarki. Kon-
ferencje prawnikow przyciagaja na uczelnie
ciekawych goSci ze Swiata polityki miedzy-
narodowej, teoretykOw i praktykow, ktorych
wystapieniom z uwaga przystuchuja sie stu-
denci. Kazda konferencja, debata, spotkanie,
ktore kto§ z pracownikow uczelni lub grupa
studentOw uzna za wazne, otrzymuje zielone
Swiatlo od rektora. Mozna takie wydarzenia
organizowac na uczelni.

Wsrod naukoweodw i dydaktykow Akade-
mii spotyka sie osoby, ktore nie tylko sa teo-
retykami, ale rowniez maja doSwiadczenie w
konsultingu, w prowadzeniu wlasnych firm,
w zarzadzaniu korporacjami lub w dziatalno-
Sci publicznej. W ALK wykladaja m.in. prof.

Krzysztof Kalicki, obecny prezes Deutsche
Banku, i prof. Jerzy CieSlik, byly szef Ernst &
Young (obecnie EY) w Polsce, ktory przeszedl
do nauki po zakonczeniu kariery korporacyj-
nej. Akademia stala sie jedynym miejscem
pracy dla bylego kilkakrotnego wicepremiera
1 ministra finanséw, prof. Grzegorza W. Ko-
lodki, dla bylego ministra sprawiedliwosci i
prokuratora generalnego, sedziego Sadu Naj-
wyzszego - prof. Leszka Kubickiego, oraz dla
bylego prezesa Izby Karnej Sadu Najwyzsze-
go - prof. Lecha Paprzyckiego. Z ALK zwia-
zali swoja naukowaq Kkariere byli ministrowie
finansow - prof. Bazyli Samojlik, wspomnia-
ny wyzej prof. Krzysztof Kalicki, prof. Halina
Wasilewska-Trenkner (zmarta w 2017 roku).
Prorektorem ds. dydaktycznych jest prof.
Kazimierz Przybysz, byly minister edukacji.

—

significance to Poland’s politics and economy.
KU’s conferences for lawyers attract many
interesting foreign guests from the interna-
tional politics arena, both theoreticians and
practitioners, speaking to our students liste-
ning to them closely and with keen interest.

Each conference, debate, and meeting
considered important by any KU employee
or student group gets the rector’s go-ahead.
Our university is simply the right place to or-
ganise such events.

Kozminski University’s researchers and te-
achers include people who are not only theo-
reticians but are also experienced in consul-
ting, running their own businesses, managing
corporations, or working in the public sector.
You can see e.g. Prof. Krzysztof Kalicki, the
current president of Deutsche Bank or Prof.
Jerzy CieSlik, the former CEO of Ernst &

Young (EY) in Poland, who joined academia
after leaving the corporate world, teaching
at KU. Kozminski University has become
home to the former several-time Deputy Pri-
me Minister and Minister of Finance, Prof.
Grzegorz W. Kolodko, the former Minister of
Justice and Public Prosecutor General, a jud-
ge of the Supreme Court - Prof. Leszek Ku-
bicki, and the former President of the Penal
Chamber of the Supreme Court - Prof. Lech
Paprzycki. KU is also a place where former
ministers of finance - Prof. Bazyli Samojlik,
Prof. Krzysztof Kalicki, the late Prof. Halina
Wasilewska-Trenkner (1942-2017) - pursued
and still pursue their academic careers. The
Vice-Rector for Student Affairs and Program-
me Delivery is Prof. Kazimierz Przybysz, a
former Minister of Education. Those with
practical experience in the economic and

Praktycy zycia gospodarczego i polityczne-
go wnosza swoje doSwiadczenie, szerokie
horyzonty i zywe historie, ktére przekazuja
studentom podczas zaje¢ w formie realnych
studiow przypadku. Niewatpliwie wzboga-
caja zycie akademickie, nadajac mu szersza,
perspektywe. Nieprzypadkowo w pierwszej
nazwie uczelni - Wyzsza Szkola Przedsie-
biorczoSci i Zarzadzania - znalazlo sie stowo
»przedsiebiorczo$s¢”. Obecna nazwa - Aka-
demia Leona KoZzminskiego - zostala wpro-
wadzona dopiero w 2008 roku. Poczatkowo
uczelnia miala przygotowywad
absolwentow do zakladania

i prowadzenia firm, do po-
dejmowania samodziel-
nych przedsiewzieé
i projektow bizneso-

wych, zaré6wno indywidualnych, jak i w ra-
mach wiekszych organizacji. I caly czas tak
sie dzieje. W kampusie rodza sie przyszte for-
tuny. W uczelnianym akceleratorze Kozmin-
ski Venture Lab pod opieka wyktadowcow i
inwestorow finansowych dojrzewaja innowa-
cyjne pomysty, z ktérych korzystaja bizneso-
wi partnerzy uczelni. To miejsce stworzono z
myS$la o wspieraniu i finansowaniu studenc-
kich startupow oraz o zwigkszeniu zakresu
wspolpracy ALK z biznesem.
Yuri Drabent i Maciej Bielicki poznali sie
na studiach i tu zalozyli swoj pierwszy
biznes, agencje socialmediowa
Lubie to!. Na uczelni rozwija-
ja sie tez bardziej tradycyj-
ne biznesy zainicjowane
przez samych studentow.

Najlepsza uczelnia
ekonomiczna w Polsce

political environment
contribute with their
expertise, broad hori-
zons, and real-life stories
shared with students in the
form of case studies discussed in

class. They certainly enrich the academic
life, lending it a broader perspective.After
all, it’s no coincidence that the initial name
of the university - the Leon Kozminski Aca-
demy of Entrepreneurship and Management
- included the word “entrepreneurship”. The
current name - Kozminski University - was
adopted only in 2008. At first, the university
was to prepare its graduates to start and run
their own companies, to engage independen-
tly in challenging undertakings and business
projects - both individual and within lar-
ger organisational settings. And this is how

wedlug rankingu
,Perspektyw”

it works to this day. Our
campus is a real mine of
future fortunes.
The university accelerator,
the Kozminski Business Hub,
supervised by our teachers and fi-
nancial investors, is an incubator of innova-
tive ideas taken advantage of by KU business
partners. The place has been created to sup-
port and fund student start-ups as well as to
broaden the spectrum of opportunities for
KU to work with the business world.

Yuri Drabent and Maciej Bielicki met at
KU and this was where they launched their
first business, a social media agency called
Lubie to! (‘like’). The university is also home
to more traditional businesses initiated by
the students themselves. The rector is usu-
ally eager to offer students space when they



Rektor zazwyczaj udostepnia miejsce, jeSli
studenci przychodza np. z pomysltem, ze chca,
poprowadzi¢ sushi bar, kawiarnie albo sprze-
dawa¢ hamburgery z przyczepy ustawionej
na parkingu. Grand Coffee to studencki star-
tup, ktéry powstal w Kozminskim, a zrodzil
sie z checi wyprobowania teorii biznesowych
w praktyce i z pasji do dobrej kawy. Aleksan-
der Parol i Maksymilian Karlsbad spotkali sie
na studiach licencjackich z zarzadzania. Jesz-
cze przed ukonczeniem nauki uruchomili
pierwszy rollbar serwujacy kawe na
wlasnej uczelni. Po kilku latach
dzialalno$ci firma sie rozro-
sta i pojawily sie kolejne
punkty z kawa na uczel-
niach w calej Polsce.
Rektor, ktorym od

2011 roku jest prof. Witold Bielecki, zarzadza
uczelnia w sposob projektowy. Zadania do
wykonania maja swoich kierownikéw i ramy
czasowe, ale w zespole mogg, sie znaleZ¢ oso-
by, ktore odczuwaja potrzebe zaangazowania
sie i chca co$ wnieS¢ do wspdlnie wykonywa-
nej pracy. Chetnych do takich zadan nie bra-
kuje, kiedy projekt wydaje sie ciekawy. Wtedy
WSZyscy pracuja razem i wspOlnie ciesza sie
osiagganymi efektami. Bywa tez, ze kto$ spo-
§rod pracownikow ALK sam zainicjuje jaki$
projekt. JeSli potrafi go dobrze uza-

sadnié, to otrzymuje budzet na
realizacje i wolng reke. Wy-
maga to oczywiScie duzej
samodyscypliny i samo-
kontroli, ale zazwyczaj
autor pomystu chce, by

Mziejsce wsrod europejskich

uczelnt bizgnesowych

wedtug rankingu

approach him with an
idea to e.g. run a sushi
bar, a café, or to sell burgers
in a food truck at the car park.
Grand Coffee is a student start-up
launched at KU, born out of a willingness
to try out business theories in practice and
a passion for good coffee. Aleksander Parol
and Maksymilian Karlsbad met each other
as undergraduate students of KU, pursuing
the field of management. Even before they
finished their studies, they opened their first
rollbar serving coffee at the university. After
a few years of operation, the company grew
and new coffee spots popped up in schools
and universities all over Poland.

Prof. Witold Bielecki, the rector of Kozmin-
ski University since 2011, manages the univer-
sity in a project-based manner. All the tasks to

SFinancial Times”

be carried out have “ma-
nagers” and time frames,
but teams may also include
people who feel a need to get
involved and contribute to collec-
tive efforts. There are actually many people
willing to get involved if a given project is in-
teresting. Everyone then works together and
shares the joy of the collective achievements.
KU employees have also put some projects
forward on their own initiative. If they are
able to motivate their ideas, they are given a
budget and the freedom to act. This requires,
of course, a good deal of self-discipline and
self-control, but the author of an idea usually
wants everyone to appreciate their work, so
they try to do their best to achieve the initially
set goal. This applies to both administrative
and research projects.

Nawet pracowniczy piknik |
moze zainspirowadé
do stworzenia interdyscy-
plinarnego zespotu: prof.
Jozef Okolski (prawo)
dr Anna Bielecka (statysty-
‘ ka), prof. Teresa Taranko

i dr Jolanta Tkaczyk (mar-
keting), a na zielonej trawie
tatwiej uzyskac od rektora
zielone Swiatto na nowy
projekt.

Even a picnic for employ-
ees can become an inspi-
ration to form an inter-
disciplinary team: Prof.
Jozef Okolski (law), Anna
Bielecka, PhD (statistics),
Prof. Teresa Taranko and
Jolanta Tkaczyk, PhD
(marketing), and it's easier
to get the green light for
your project from the rec-
tor when you set your foot
on green grass.



wszyscy docenili efekty jego pracy, wiec stara
sie dziala¢ tak, by osiagna¢ wyznaczony cel.
Dotyczy to zar6wno projektow administra-
cyjnych, jak i naukowych. Te ostatnie maja
oczywiScie priorytet. JeSli kto§ prowadzi ba-
dania miedzynarodowe i stara sie o granty
lub dofinansowanie, to zazwyczaj otrzymuje
zgode na realizacje projektu i duza pomoc
ze strony uczelni, chocby podczas
pisania wnioskoéw czy rozliczania
otrzymanego dofinansowania.
Profesor Dariusz Jemielniak,
ktory kieruje Katedra Zarzadzania
w Spoleczenstwie Sieciowym w
ALK, wielokrotnie korzystal z moz-
liwosci prowadzenia badan podczas
stypendiow zagranicznych, glownie
w Stanach Zjednoczonych. W ALK

The latter are given priority, of
course. If someone conducts inter-
national research and applies for
grants or subsidies, they are usually
given an approval to carry out their
project and large support from the
university in, for instance, drawing
up grant applications or settling the
received funds.

Professor Dariusz Jemielniak, heading the
Department of Management in Networked
and Digital Societies at KU, has taken advan-
tage of opportunities to conduct his research
as part of foreign scholarship programmes -
mainly in the US - many times. Here at KU, he
established the CROW (Center for Research
on Organizations and Workplaces) research
centre and formed the NeRDS (New Research
on Digital Societies) research team. One co-

zatozyl centrum badawcze CROW (Center for
Research on Organizations and Workplaces)
1 powolal grupe badawcza NeRDS (New Re-
search on Digital Societies). Mozna byloby
sie obawiaé, ze na czestych wyjazdach zagra-
nicznych profesora straca studenci. Nic po-
dobnego! Dzieki dobremu nastawieniu uczel-
ni dzial planowania dydaktyki jest w stanie

Kozminalia 2005. Kto wygra, student czy rektor?

Kozminalia 2005. Who will win - a student or the rector?

uld think there’s a risk that his frequent trips
abroad have a negative effect on the educa-
tion of his students. Nothing could be further
from the truth! Thanks to KU’s supportive
approach, the teaching planning department
is able to arrange and organise his classes
in comprehensive modules when he stays in
Poland for a longer time. The case is simi-
lar with academics whose research interests
go beyond their teaching obligations. Profes-

skumulowaé¢ wyklady profesora podczas
jego dluzszych pobytow w Polsce. Podobne
doSwiadczenia maja uczeni, ktorych zainte-
resowania badawcze wykraczaja poza obo-
wiagzki wykladowcy akademickiego. Profesor
Grzegorz W. Kolodko, dr Jacek Tomkiewicz,
dr Aleksandra Przegalinska-Skierkowska,
dr Adriaan van Stel, dr Marcin Pigtkowski,
dr Tomasz Olejniczak i wielu innych pra-
cownikow naukowo-dydaktycznych prowa-
dzi badania na uniwersytetach w Stanach
Zjednoczonych, w Chinach, w Singapurze,
we Francji i w Japonii, korzystajac z

urlop6w naukowych, stypendiow
1 wymiany akademickiej z
partnerami ALK.

Atmosfera ALK zacheca do podejmowa-
nia ambitnych wyzwan. Kazdy wykladowca
ma szans¢ odby¢ straz zagraniczny, wiec nie
ma osob, ktore z tej mozliwoSci nie chcg sko-
rzysta¢. Kazdy uczony ma szanse rozwijac sie
pod skrzydlami uczelni, wiec nie ma tu pro-
fesorow bez znaczacych publikacji i osiggniec
w swoich dyscyplinach. Kazdy doktor czuje
zobowiazanie do samodzielnej pracy nad ha-
bilitacja, bez wzgledu na obciagzenia dydak-
tyczne. Kozminski wszystkich pozytywnie na-

kreca do dzialania. Jest jak naped na cztery
kota, ktory pozwala pokonaé naj-
trudniejsze trasy i dojechaé
do celu. W ALK nie ma
tak czestego dla polskiej
kultury organizacyjnej
podcinania skrzydel i

Najlepszy program

MBA w Polsce

wedlug rankingu

sor Grzegorz W. Kolodko,
Professor Jacek TomkKie-
wicz, Aleksandra Przega-
linska-Skierkowska, PhD,
Adriaan van Stel, PhD, Marcin
Piagtkowski, PhD, Tomasz Olejniczak,

PhD, and many more researcher-teachers
carry out their research projects at univer-
sities in the US, in China, Singapore, France,
and Japan, taking advantage of research le-
aves, scholarship programmes, and academic
exchange programmes organised with KU
partners. The genius loci of KU stimulates
the willingness to take up ambitious challen-
ges. Every academic teacher has a chance to
take part in an academic placement abroad,
and there is no one who doesn’t want to take
advantage of this opportunity. Every scholar
has a chance to develop under the universi-

wPerspektyw”

ty’s wing, so there are
no academics without
significant publications
and major achievements
in their respective disciplines.
Every doctoral degree holder feels
obliged to work on their post-doctoral dis-
sertation, regardless of their teaching load.
Kozminski stimulates everyone to act, to be a
doer. It is like a four-wheel drive vehicle that
helps you get through even the most deman-
ding routes and successfully reach the desti-
nation. Clipping wings and contenting one-
self with mediocrity, so typical of the Polish
organisational culture, is simply absent from
KU. Daria Andrews, the head of KU’s mar-
keting department, recalls a story: “A couple
of years ago I asked the rector if he would
approve a costly IT project involving develo-



rownania w do6l. Daria Andrews, szefowa mar-
ketingu uczelni, opowiada takie zdarzenie:
- Kilka lat temu zapytaiam rektora, czy bedzie
zgoda na kosztowny projekt informatyczny
nowej strony internetowej uczelni, rozbudo-
wanej o liczne funkcjonalnosci. Ustyszalam
od prof. Kogminskiego pytanie: ,, A czy to jest
nam potrzebne? Jesli tak, to po co pani mnie
pyta. Niech pani sama podejmie decyzje, bo
to pani sie na tym zna’. Zrealizowalam ten
projekt, potem wiele innych i nigdy nie czu-
lam sie tak mocno zwigzana 2 tym, co robie,
jak wtedy. To byl moj projekt 1 to ja za
niego w peini odpowiadaiam.
Uczelnia duzo daje, ale tez
wymaga. Niektorzy pracow-
nicy przyroéwnuja atmos-
fere w ALK do mitoSci

troskliwego rodzica, ktory zrobi wszystko dla
dobra dziecka - cieszy sie jego sukcesami, po-
maga, wspiera, ale ma tez okreSlone oczeki-
wania, nie toleruje lamania przyjetych zasad,
nielojalnosci i lenistwa. Moze dzieki temu
tak wielu pracownikow i studentow mocno
identyfikuje sie ze swoja uczelnia.

Akademia jest uczelnig patrzaca w przy-
szlo§¢, ale nawiazuje do najlepszych tradycji
przesztosci. Wzoréw do naSladowania wsrod
profesorow i wyktadowcow nie brakuje. Wi-
tolda Kiezuna, liczacego 96 lat profesora

emeritusa, mlodziez podziwia za hero-
iczna postawe podczas wojny, w
czasie powstania warszaw-
skiego w 1944 roku, kiedy
za odwage na polu walki
otrzymal order Virtuti

Nieprzerwanie od 19

lat najlepsza uczelnia

ping a new website for
the university, one offe-
ring many new different
features. Prof. Kozminski
asked me the following: Do
we need 1t? If we do, then why

are you asking me for approval? You

make the decision yourself, you have the most
knowledge about it after all. So I proceeded
with the project, like with many others later
on, and I have never felt as attached to any-
thing I do now as to what I did then. It was
my project and I was fully responsible for it.
The university offers a lot, but expects just
us much. Some employees compare the at-
mosphere at KU to the love of a caring pa-
rent who will do anything for their child -
celebrates the child’s achievements, supports
the child, but also has certain expectations,

niepubliczna w Polsce
wedtug rankingu
»Perspektyw”

does not tolerate bre-
aking the agreed rules,
disloyalty, and laziness.
Maybe this is why many
employees and students iden-
tify themselves with their uni-

versity so strongly.

Kozminski University is a university lo-
oking into the future, but drawing from the
best traditions of the past. There is certain-
ly a lot of inspiration among its professors
and academic teachers. Witold Kiezun, a
96-year-old professor, is still admired by the
youth for his heroic attitude in the times of
World War II, during the Warsaw Uprising
of 1944, when he was decorated with the
War Order of Virtuti Militari for his courage
on the battlefield, and also for the fact that
as an ex-prisoner of a Soviet forced-labour

Militari, a takze za to, ze jako byly wiezien
sowieckich lagrow daje Swiadectwo i ostrze-
ga przed zlem wszelkich totalitaryzmow. Pro-
fesor emeritus Wojciech Gasparski pozostaje
niedoSciglym wzorem nienagannych manier
i erudycji, kiedy puentuje wypowiedzi lacin-
skimi sentencjami lub przykladami z litera-
tury pieknej. Jest tworca Kodeksu etyki ALK,
ktory zostal wprowadzony w 2004 roku. Juz
samo przebywanie w towarzystwie takich
0sOb jest niezwykle nobilitujace. Powojenne
pokolenie profesor6w pracujacych w ALK
jest nie mniej inspirujace. Swoim przykladem
daja mtodszym pracownikom, absolwentom i
studentom Swiadectwo réznych droég, jakimi
mozna doj$¢ do celu, nie tracac z oczu uni-
wersalnych wartoSci, ktore czyniq z nas ludzi
mysSlacych i odczuwajacych.

camp he bears witness and warns against
the evil of any and all totalitarianism. Woj-
ciech Gasparski, also a professor emeritus,
remains an unrivalled man of manners and
erudition, when he concludes his speeches
with Latin dictums or examples from bel-
les-lettres. He is the creator of the Code of
Ethics of Kozminski University, introduced
in 2004. Being around such remarkable pe-
ople alone is an honour and an unforgetta-
ble experience.

The generation of the post-World War 11
professors of KU is just as inspiring. They
provide their younger colleagues as well as
KU graduates and students with a testimony
of the many paths one can follow to reach
the destination without losing sight of the
universal values that make us thinking and
emotional beings.

PROFESOR LEON KOZMINSKI
- PATRON UCZELNI

Zrodlem szczegdlnego natchnienia i re-
fleksji jest posta¢ patrona uczelni, prof. Le-
ona Kozminskiego. Urodzil sie w 1904 roku
w majatku Wyszezykusy pod Zytomierzem
(obecnie Ukraina), ktorym zarzadzal jego
ojciec Boleslaw. Od dziesiatego roku zycia

M,
PROFESSOR

LEON KOZMINSKI
-THE UNIVERSITY'S PATRON

A source of particular inspiration and re-
flection is the figure of the patron of the uni-
versity, Professor Leon Kozminski. He was
born in 1904 in the Veselka family estate in
Zhytomyr (currently the Ukraine), governed
by his father, Boleslaw. He started studying at



ksztalcil sie w prywatnej szkole meskiej z in-
ternatem Collége Champittet w Lozannie. Po
powrocie do niepodleglej Polski jako siedem-
nastoletni mtodzieniec zdat mature i podjat
studia w Szkole Gl6wnej Handlowej w War-
szawie. Zostal stypendysta polskiego rzadu
wyslanym na studia do Paryza, na Sorbone,
gdzie obronil doktorat poSwiecony dzialal-
nosci finansowej Woltera. Wydana w 1929
roku po francusku jego ksigzka na ten temat
jest do dzi§ najczeSciej cytowanym Zrodlem
naukowym o osiemnastowiecznej przedsie-
biorczoSci. Jej polskie ttumaczenie ukazuje
sie dopiero w 2018 roku nakladem ALK, po-
dobnie jak drugie wielkie dzielo prof. Leona
Kozminskiego, tym razem o
polskim przedsiebiorcy i ban-
kierze Antonim Procie Potoc-

FACLLYY s EETTHER Iy II\I'-IH‘-HI g

kim, ktory zyl w latach 1761-1801. Profesor
Leon Kozminski jako podchorazy rezerwy
bratl udziat w kampanii wrzeSniowej podczas
IT wojny Swiatowej. W czasie okupacji dzialal
w konspiracji, wykladal na tajnych komple-
tach i byl zolierzem kontrwywiadu Armii
Krajowej. Bral udzial w powstaniu warszaw-
skim 1944 roku, potem trafil do oflagu, z kto-
rego po jakims§ czasie zdolal uciec. Ostatecz-
nie swoje wojenne losy i wojskowa kariere
zakonczyl ze stopniem porucznika.

Swoja dzialalno$¢ naukowa zwigzal wy-
lacznie z SGH i zakonczyl ja niedtugo przed
Smiercig w 1993 roku. Zdawat sobie dosko-
nale sprawe z zagrozenia, jakie mogtaby na

niego sprowadzi¢ jego patrio-
mes  tyczna przeszio$¢ w czasach ko-
munistycznego rezimu, dlatego

VOLTAIRE

THESE Pw L (uenim

Colleége Champittet in Lausan- RS

ne, a private boys-only boar-
ding school, at the age of ten.
After he came to an already
independent Poland as a se-
venteen-year-old young man,
he passed his matura exam
and enrolled at the Warsaw
School of Economics (SGH).
He became a Polish government’s scholarship
holder sent to Paris, to Sorbonne University,
where he defended his doctoral dissertation
devoted to the financial activity of Voltaire.
His book on this matter, published in 1929
in French, remains the most often cited scien-
tific publication on the 18th-century enterpri-
se to this day. Its Polish translation is to be pu-
blished only in 2018 under KU’s imprint, and
so is Prof. Leon KoZzminski’s second seminal

FINANCIER

Léon KoZmirsk

work - one devoted to Antoni
Prot Potocki, a Polish entrepre-
neur and banker living in 1761-
1801.

Professor Leon Kozminski took
part in the September Campaign
during World War II as a reserve
officer cadet. He was involved with
the resistance in the times of the
occupation, he taught as part of the undergro-
und education system, and served in the coun-
terintelligence services of the Home Army. He
participated in the 1944 Warsaw Uprising, as a
result of which he was taken to an Oflag from
which he managed to escape sometime later.
He ultimately ended his military career with
the rank of a lieutenant. He began and pur-
sued his academic activity exclusively at SGH,
and finished it soon after his passing in 1993.

wyszukiwal w nauce nisz, ktoére pozwolilyby
mu pracowac na uczelni bez KoniecznoS$ci za-
pisywania sie do partii rzadzacej. Zaczal roz-
wija¢ badania nad rynkiem wewnetrznym,
czyli - jak powiedzielibySmy dzisiaj - nad
marketingiem. Zona prof. Leona Kozminskie-
go byla Janina z domu Szolkowska, pocho-
dzaca z polsko-francuskiej rodziny osiadlej w
Warszawie po utracie majatku na Wschodzie
w wyniku rewolucji bolszewickiej. ROwniez
Janina Kozminska pracowatla w SGH - jako
lektorka jezyka francuskiego. W 1941 roku
urodzit sie ich jedyny syn, Andrzej Krzysztof
Kozminski, ktory poszedl w §lady rodzicow,
wybierajac kariere naukowa. Jest ekonomista
i socjologiem, profesorem zarzadzania, czton-
kiem Polskiej Akademii Nauk, autorem okolo
50 ksiazek z dziedziny zarzadzania publiko-

wanych w réznych jezykach. Byl wykladow-
ca czolowych uniwersytetOw amerykanskich
i francuskich. Dzielem jego zycia jest Aka-
demia Leona Kozminskiego, ktora stworzyl
i ktora caly czas ksztaltuje, pelniac w niej
funkcje prezydenta. Dowodem najwyzsze-
go uznania dla jego osiagnie¢ sa nadane mu
doktoraty honoris causa przez Uniwersytet
Szczecinski oraz ESCP Europe. Profesor An-
drzej Kozminski zbudowal Akademie Leona
KozZzminskiego, realizujac marzenie - testa-
ment - swojego ojca, ktéry zawsze pragnal,
by polska nauka nie byla zaSciankowa, by
polscy przedsiebiorcy, naukowcy i studenci
nie mieli kompleksOw wobec innych, bo sa
czeScig kultury europejskiej i ze swojej przy-
naleznoSci do Europy i cywilizacji Zachodu
powinni by¢ dumni.

N

He was perfectly aware of the risk his patriotic
past could bring upon him under the commu-
nist regime, which is why he was looking for
niche disciplines that would let him work at
his university without the need to become a
member of the ruling party. He started deve-
loping research into the internal market, or
- as we would call it today - marketing. Prof.
Leon KoZzminski’s wife was Janina née Szol-
kowska, from a Polish-French family settled
in Warsaw after losing their property in the
East as a result of the Bolshevik revolution.
She worked at SGH as well - as a teacher of
French. Their only son, Andrzej Krzysztof
Kozminski, was born in 1941. He followed
in the footsteps of his parents, also pursuing
an academic career. He is an economist and
a sociologist, a professor of management, a
member of the Polish Academy of Sciences,

S

and an author of over 50 books on manage-
ment, economics and a sociology - published
in many different languages. He has lectured
at the most prestigious American and French
universities. His opus magnum is Kozminski
University, a place he has created and keeps
on developing, acting now as its president.
Dowodem najwyzszego uznania dla jego osia-
gnieC sa nadane mu doktoraty honoris cau-
sa przez Uniwersytet Szczecinski oraz ESCP
Europe. Professor Andrzej Kozminski has es-
tablished Kozminski University fulfilling the
dream - the last will - of his father, who had
always wanted to see Polish science become
progressive, to see Polish academics and stu-
dents free themselves of their inhibitions and
confident as members of the European cultu-
re, proud of their affiliation with Europe and
the civilisation of the West.



FUNDACJA KOZMINSKICH

W 2004 roku prof. Andrzej KoZzminski
wraz z zona Alicja z prywatnego majatku
rodziny zalozyli Fundacje KoZzminskich. Jej
celem jest wspieranie postaw przedsiebior-
czych i inicjowanie miedzykulturowej wy-
miany doSwiadczen. Organizacja wspomaga
stypendiami przede wszystkim najbardziej
uzdolnionych studentow Akademii Leona
Kozminskiego, ktorzy uzyskali wysoka Sred-
nig ocen i sa osobami przedsiebiorczymi.
Oferuje stypendia na start najlepszym matu-
rzystom. Dofinansowuje projekty adresowa-
ne do dzieci i mlodziezy, ktérych celem jest
edukacja w dziedzinie przedsiebiorczoSci. W
latach 2005-2017 na stypendia i nagrody fun-
dacja przeznaczyta prawie 700 tys. zt. W 2017
roku miala 56 stypendystow, ktorzy otrzyma-

THE KOZMINSKIS
FOUNDATION
In 2004, Prof. Andrzej KoZzminski and his
Gala wreczenia stypendiéw wife Alicja invested their private resources
Fundacji Kozminskich 2017 r. to establish the Kozminskis Foundation. Its
| mission is to promote entrepreneurial atti-
tudes and initiate an intercultural exchange
of experience. The organisation offers scho-
larships to the best students of Kozminski
University, those with a high grade average.
It also co-finances projects addressed to chil-
dren and youth, aiming to educate them in
the field of entrepreneurship. In the years
2005-2017, the foundation spent almost PLN
700 thousand on scholarships and awards. In
2017, there were 56 scholarship holders, who
received financial support in the total amo-
unt of PLN 124,405.00. The Kozminskis Fo-
/ O _ The 2017 ceremony of awarding the undation is a public benefit institution and
Tl Kozminskis Foundation’s scholarships.




li wsparcie w lacznej wysokosci 124 405 zl.
Fundacja jest organizacja pozytku publicz-
nego i kazdy moze wspieraé jej dzialalnoSc,
przeznaczajac 1 proc. swojego rocznego zobo-
wigzania podatkowego na jej rzecz.

Panstwo Kozminscy przekazali uczelni
kilka wartoSciowych obrazéw z prywatnej
kolekcji oraz ufundowali rzezby stojace przy
gléwnym wejSciu do ALK oraz przy wejsciu
do budynku C, ktérych autorem jest war-
szawski rzezbiarz Piotr Grzegorek. Rzezba
mltodego lwa spoczywajacego na Kkuli ziem-
skiej to maskotka studentow. Lew o imieniu
Leo od chwili posadowienia rzezby w 2013
roku z okazji 20-lecia istnienia uczelni jest
najchetniej fotografowanym obiektem zwia-
zanym z Akademia.

Szkota biznesu, ktora ma ksztalci¢ sku-

tecznych liderow przyszlo§ci, musi uczy¢ sto-
sowania najnowszych technologii, wykorzy-
stywania sztucznej inteligencji i gotowoSci
do poznawania narzedzi i rozwigzan techno-
logicznych, teleinformatycznych, ktoére do-
piero sie pojawia. Dawniej szczytem takiej
nowoczesnoSci byly pracownie i sieci kompu-
terowe, systemy IT wspomagajace zarzadza-
nie. Dzi§ uczelnia wprowadza edukacje na
odleglos§é, ktorag wykorzystuje w programach
e-learningowych. Jest prekursorem stosowa-
nia wirtualnej rzeczywistoSci (VR) w dydak-
tyce, z ktorej korzystaja studenci prawa, prze-
prowadzajac ogledziny wirtualnego miejsca
zbrodni. Rozwazania filozoficzne i warsztaty
kreatywnoSci, ktére prowadzi na uczelni dr
Aleksandra Przegalinska-Skierkowska, po-
magaja studentom lepiej zrozumieé Swiat

~__ "

anyone can support its activity by donating
1% of their annual tax obligation amount to
the foundation. Mr and Ms KoZzminski have
donated several valuable paintings from the-
ir private collection and founded the sculp-
tures found at the main entrance to KU and
next to the entrance to building C, all created
by Piotr Grzegorek, a sculptor from Warsaw.
The sculpture of a young lion resting on the
globe is a favourite among KU students. The
lion’s name is Leo and since it was placed
there in 2013 on the occasion of Kozminski
University’s 20th anniversary, it has been the
most photographed architectural feature of
the university.

A business school that intends to educate
effective leaders of the future needs to teach
them how to use the most advanced techno-
logy there is, how to take advantage of arti-

ficial intelligence, and a readiness to adopt
the technological and ICT tools and solutions
that are yet to appear. In the past, the peak
of such development were computer labs and
networks or IT systems supporting the pro-
cess of management. Today, our university
offers distance learning including different
e-learning programmes. KU is the pioneer
in adopting virtual reality (VR) for teaching
purposes, an innovation offered to our stu-
dents of law, who use it to examine virtual
crime scenes. The philosophical discussions
and creativity-oriented workshops organised
by Aleksandra Przegalinska-Skierkowska,
PhD, help students better understand the
world of robots and the application of arti-
ficial intelligence in the work environment.
When it comes to practical teaching, we have
decision-making and strategic simulation

Nauce powinna towarzyszyc radosé

2 przebywania razem. I tak tu jest.
Trudno jest spotkaé¢ smutnego studenta
Kosminskiego.

Fducation sﬁ‘ould go with a joy of being

together. And that’s how it is here. It’s
duifficult talgome across a sad KU student.

— h
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robotOw i zastosowanie sztucznej inteligencji
w Srodowisku pracy. Na poziomie dydaktyki
gry decyzyjne i strategiczne upowszechniane
przez dr. Marcina Wardaszke ucza, jak budo-
wag realne biznesy w wirtualnym Srodowisku.
Natomiast w realnym Swiecie, przy wsparciu
Kozminski Business Hub, te same biznesy
maja szanse zaistnie¢ naprawde i przynieS¢
pomystodawcom fortune. W ten sposob zywa
w Kozminskim idea przedsiebiorczosci ladu-
je na twardym gruncie rynku. To jest prak-
tyczny wymiar edukacji biznesowe;j.

Jest jeszcze jedna cecha przypisywana lu-
dziom z Akademii. Jedni uwazaja ja za wade,
inni za zalete. Ta cecha to dobra zabawa. Nauce
i pracy powinna towarzyszyC rozrywka, radoS¢
Z przebywania razem, ze wspolnych podrozy,
zawigzujacych sie podczas studiow przyjazni

games popularised and promoted by Marcin
Wardaszko, PhD, teaching how to build and
develop real businesses in a virtual world.
And in the real world, the same businesses,
supported by the Kozminski Business Hub,
have a chance to take shape and earn their
originators a fortune. This way, the idea of
entrepreneurship, propagated and very alive
at KU, takes root in the hard market soil. And
that’s the practical dimension of business
education.

There’s one more quality that people of
Kozminski University are associated with.
Some consider it a vice, others - a virtue.
This quality is good fun. All work and no play
makes Jack a dull boy, and both education
and work should go together with fun, with
the joy of sharing moments with each other,
of shared trips, of friendships and relation-

i zwiazkow. I tak tu jest. Trudno jest spotkaé
smutnego studenta Kozminskiego. Samorzad
studentow organizuje wspolne wyjazdy, rega-
ty, imprezy Klubowe. Uczelnia podtrzymuje
relacje z absolwentami, organizujac doroczne
zjazdy MBA, ktorym rowniez towarzyszy za-
bawa, cho¢ maja one przede wszystkim wy-
miar merytoryczny. Absolwenci, wykladowcy
1 pracownicy sktadajq sobie zyczenia podczas
dorocznych przyje¢ wigilijnych na uczelni,
a w czasie pracowniczych piknikow z zapa-
lem uczestnicza w animowanych grach i za-
bawach. To wszystko sprawia, ze czujemy sie
jedna rodzing Kozminskiego. Rodzing, z ktora,
warto sie identyfikowaé¢. W 2015 roku powsta-
la kolekcja ubran i przedmiotéw sygnowanych
herbem uczelni. Bluzy, koszulki i notesy z fir-
mowymi napisami sa zazwyczaj traktowane

ships beginning at the university. And that’s
the case here. It’s hard to find a sullen stu-
dent at Kozminski University. The student
council organises trips, boat races, and club
events. The university keeps in touch with its
graduates, organising annual MBA reunions,
which are about fun, but mainly about sha-
ring knowledge and experience. KU gradu-
ates, teachers, and employees exchange best
wishes during the annual Christmas Eve sup-
pers taking place at the university, and when
the university organises outdoor picnics, they
gladly take part in all the games and outdoor
fun. All this makes us feel as one big Kozmin-
ski family. A family you want to identify with.
In 2015 we launched a collection of clothing
and items with the university emblem. Com-
pany-branded sweatshirts, T-shirts, and no-
tebooks usually become marketing gadgets

jak gadzety marketingowe wreczane goSciom,
ale Kozminski Boutique dziala troche inaczej.
To sklep, w ktorym osoby zwigzane z uczelnia
moga kupic stroje i prezenty ze znakiem ALK.
Linie produktow sa inspirowane marynistycz-
nym wzornictwem i kolorystyka, co ma zwia-
zek z logo uczelni - zaglowcem pod pelnymi
zaglami. Planujac sklepik z upominkami,
przyjeliSmy zasade, ze oferowane towary mu-
sza by¢ najwyzszej jakoSci, mod-

ne, ale w miare tradycyjne,
by zachowaly ponadcza-
sowy charakter, mu-

sza by¢ praktyczne
i ladnie zaprojek-
towane. Takie
przedmioty sa
chetnie kupo-

given to busi-
ness guests as
gifts, however,
the Kozminski
Boutique works in
a slightly different )
way. It’s a shop where
people affiliated with the
university can buy KU-bran-

ded clothing and gifts. Product li-

nes are inspired by marine themes and co-
lours, which is a reference to the university’s
logo - a frigate under full sail. At the stage
of planning our gift shop, we agreed that the
products we intended to offer had to be of
the highest quality, fashionable but relati-
vely traditional at the same time - to rema-
in timeless, practical, and be well designed.
Such products are a hit among our students.

wane przez studentdéw. Pracownicy i goScie
przy réznych okazjach otrzymuja je jako upo-
minki, ale tez sami zaopatruja sie w nie w skle-
piku na terenie uczelni. Absolwenci, kierowa-
ni sentymentem do Alma Mater, z duma nosza
stroje ALK. Pewnie dlatego na terenie uczelni,
a coraz czeSciej rowniez w innych miejscach
- na spacerze, w samolocie, na urlopie, moz-
na spotkac osoby w charakterystycznej grana-
towej koszulce polo lub z notesem
opatrzonym efektownym her-

bem uczelni. Wystarczy
wowczas ~ porozumie-

wawcze spojrzenie i

juz wszystko jasne:

tak, my tez jeste-

Smy z KoZmin-

skiego! Kierujac

Our employees
and our guests
visiting us on va-
: *“ rious occasions re-
' ceive them as gifts,
but sometimes they

decide to buy something

at their own initiative. Our
graduates, driven by the fond
memory of their alma mater, often

visit and buy products via our online shop.
And this is probably why it is more and more
common to come across people wearing cha-
racteristic navy polo shirts or with a notebo-
ok featuring the distinct KU emblem - on a
walk, on a plane, on holiday. A knowing look
says everything: yup, I'm from Kozminski
University too! Guided by a principle that
the university is to last ages, after consulting
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sie zasada, Ze uczelnia musi trwaé¢ wieki, po
konsultacjach z heraldykami stworzyliSmy
herb ALK, ktory zaprojektowala Tatiana Bur-
chutadze-Sobczyniska. Na wstegach okalaja-
cych tarcze wpisana jest angielskojezyczna
nazwa uczelni i rok jej zalozenia. Prezentowa-
na w zlotym wieficu tarcza podzielona jest na
cztery pola zawierajace: wizerunek zaglowca
- zaczerpniety z logo uczelni, trzy korony -
przypominajace o posiadanych przez uczelnie
trzech najwazniejszych akredytacjach mie-
dzynarodowych, bialo-czerwone pasy nawia-
zujace do polskich barw narodowych i sygnet
z inicjalami ,,KU” bedacymi skrotem angiel-
skiej nazwy Kozminski University. Poczatki
istnienia Akademii Leona KoZminskiego nie
wymagaly pelnej oprawy akademickiej - z
togami, biretami, ceremonialnymi orszakami

a group of expert heraldists, we created the
KU emblem, designed by Tatiana Burchuta-
dze-Sobczynska. The ribbons surrounding a
shield feature the English-language name of
the university and the year of its establish-
ment. The shield is w enveloped with a gol-
den wreath and divided into four fragments
including: an image of a ship - inspired by
KU’s logo, three crowns - reminding of the
three major international accreditations held
by the university, white and red stripes as a
reference to the national colours of the Re-
public of Poland, and a signet ring with “KU”
initials, an acronym of the English-language
name of the university.

The beginnings of Kozminski Universi-
ty did not require a full academic setting -
gowns, birettas, and a ceremonial gathering
of rectors wearing robes with sable fur. The

rektor6w w sobolich futrach. UroczystoSci
inauguracji roku akademickiego i graduacji
absolwentow byly zawsze podnioste, jednak
typowo akademicki wymiar zyskaly dopiero
po kilku latach, po wewnetrznej dyskusji, czy
potrzebne jest utrzymywanie starej symboli-
ki akademickiej w nowoczesnym Swiecie. Czy
rektorskie togi i lancuchy nie sg przypadkiem
oznaka pychy, arogancji, nietykalnoS§ci? Wy-
grala zdecydowanie wersja bogatej oprawy,
ktora wystepuje w wiekszoSci szkol wyzszych
na Swiecie, gdyz symbolizuje przywigzanie do
tradycji i ciagloS§¢ istnienia uczelni. Te ostatnia
mozna wszak mierzy¢ zaré6wno historycznie,
wstecz, jak i prognostycznie - na setki lat do
przodu. P

academic year inauguration and graduation
events had always been grand and solemn,
but the true academic setting was adopted
after some years, after an internal discussion
on whether it was really necessary to retain
the traditional academic symbolism in the
modern world. One of the questions was:
aren’t all those rector’s coats and chains a
display of excessive pride, arrogance, detach-
ment? The more splendorous option was the
one voted for eventually as one adopted by
the majority of higher education institutions
in the world, symbolising the attachment to
tradition and the continuity of existence of
the university. The latter can be measured,
after all, in terms of both the past and the fu-
ture — with hundreds of years in perspective.
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Kazdy kto skonczyl studia w ALK
ma dyplom i zdjecie g lwem.

FEvery KU graduate gets a diploma
and a photo with our lion.
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RADA POWIERNICZA BOARD OF TRUSTEES

Prof. Andrzej K. Kozminski Prof. Adam Noga

- przewodniczacy - zastepca przewodniczacego
chairman deputy chairman

Al
Dr Piotr Freyberg, dr Boguslaw Kott, Miroslawa Eukasiewicz-Kwiatkowska,

REKTOR ALK PREZYDENT ALK prof. Alberto Lozano Platonoff, Anna Palyga-Ruszkowska, dr Ireneusz Piecuch,
RECTOR OF KOZMINSKI UNIVERSITY PRESIDENT OF KOZMINSKI UNIVERSITY Henryk PisinskKi, prof. Gavin Rae, prof. Wlodzimierz Siwinski,
Prof. Witold T. Bielecki Prof. Andrzej K. Kozminski Kks. dr Leszek Slipek, Patrycja Sznajder, Maciej Witucki, Andrzej Zarajczyk

* Kadencja rady trwa piec lat, obecna: od 1 wrzesnia 2018 7.

The term of office of the board is five years, currently: from 1 September 2018
I PROREKTORZY

\ VICE-RECTORS Sklad pierwszej rady powierniczej z 1993 r.
70 | The composition of the first board of trustees, 1993

Stefan Kwiatkowski, Oktawian Koczuba, Wojciech Lawniczak, Robert Rzadca
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Jan Krzysztof Bielecki OF KOZMINSKI LAW SCHOOL
Dr Henryka Bochniarz Prof. Mary K. Kane
Frank Bournuois Prof. Inigo Navarro Mendizabal
Francois Colombie Dr Mariusz Maciejewski
Dr Leszek Czarnecki Prof. Pierpaolo Marano
Dr Dimitry Ditchkovsky Prof. Alastair Mullis
Dr Piotr Freyberg Ireneusz Piecuch
Joao Bras Jorge Péter Szabé
Prof. Edward C. Prescott Anna Tarasiuk
Prof. Patricia Sanders
Thomas Sattelberger
Prof. Robert Prof. Kazimierz Prof. Monika  Prof. Bartlomiej Prof. Grzegorz Prof. Hermann Simon

Rzadca Przybysz Calkiewicz Nowak Mazurek Maciej Witucki



SAMORZAD STUDENCKI
STUDENT COUNCIL

1993-1995
Radoslaw Jez

1995-1997
Monika MoScicka, Rafal Wasyluk

1997-2001
Maciej Madrala

2001-2002
Maciej Bienkowski

2002-2003
Tomasz Czajkowski

2003-2004
Piotr Stobinski, Karol Jablonski

2004-2005
— Damian Makowski

2005-2006
Aleksandra Lubicz

2006-2007
Jakub Jaworski, Pawel Dabrowski

2007-2009
Hubert Zalewski, Andrzej Wojtyra

2009-2011
Sylwia Madej, Michal LoS, Eukasz Kania

2011-2013
Agata Kaczmarek, Grzegorz Dziuba,
Ewelina Ocipinska, Aleksandra Zeuschner

2013-2015
Mateusz Krajewski, Michal Sosnowski
Bartosz Urban

2015-2017
Krystian Biba, Jakub Paster

od 2017
Mateusz Jan Brzozowski, Milosz Zieba,
Karina Jarzabek, Szymon Sucajtys,
Julia Redas

Kariera w samorzqdzie studenckim ma same
plusy. Jest sie partnerem rektora wspoétdecydu-
jacym o najwazniejszych sprawach dotyczqcych
zycia studenckiego, zdobywa sie popularnos¢
wsrod kolegow i sympatie kolezanek, co moze
mie¢ daleko idgce zyciowe konsekwencje. Stu-
dentka Ewelina Ostaszewska i Mateusz Krajew-
ski, przewodniczgcy samorzqdu w latach 2013-
2015, zostali parg na studiach, a w 2018 r. oboje
sq juz absolwentami i matzernstwem. Na zdjeciu
z Michatem Sosnowskim.

A career in the student council is all about advan-
tages. You get to be a rector’s partner co-deci-
ding on the most important issues concerning
student life, you become popular among fellow
students - and attract some of them, which may
have some far-reaching effects. Ewelina Osta-
szewska and Mateusz Krajewski, chairing the
student council in 2013-2015, became a couple
as students and got married in 2018. Here - pho-
tographed with Michat Senowski.

Kazda uczelnia ma wlasna strukture for-
malna, ktora tworzy szkielet organizacji.
Wiladze najwyzsza stanowi rektor, ktéry po-
dejmuje wszystkie strategiczne decyzje i za
nie odpowiada. Wspiera go w decyzjach opi-
nia prezydenta uczelni, ktory jest wyrazicie-
lem stanowiska calej rady powierniczej, ciata
nadzorujacego uczelnie. W sklad rady po-
wierniczej wchodza osoby zaréwno z uczelni,
jak i spoza niej, bedace autorytetami gwaran-
tujacymi niezaleznoS¢ i kierowanie sie wy-
lacznie dobrem uczelni.

Rektor moze sie nie zgodzi¢ z sugestia pre-
zydenta i zdecydowac tak, jak sam uwaza, ma
bowiem najsilniejsza pozycje w strukturze
uczelni. W ALK tak sie czasem dzieje, nie po-
woduje to jednak wiekszych problemow, bo-
wiem obecny rektor — prof. Witold Bielecki, i

prezydent uczelni — prof. Andrzej Kozminski
wspoltworzyli uczelnie od poczatku, dobrze
sie znaja, szanuja nawzajem swoje zdanie i
zawsze podporzadkowuja je przyjetej strate-
gii dzialania oraz dobru Akademii.

Strategia jest w ALK traktowana bardzo
powaznie - tak byto od samego poczatku. W
historii uczelni odbyto sie kilka waznych sesji
strategicznych, w ktérych uczestniczylo Sci-
ste kKierownictwo, a dyskusje przygotowywal
i prowadzil prof. Andrzej Kozminski. Kazda
Z tych sesji miala Kkluczowe znaczenie dla
przyszloSci uczelni, wyznaczala Kkierunki jej
rozwoju. Strategia nadaje kierunek calej kon-
strukeji Akademii. Gdyby rektor oddalil sie
od realizacji strategii i nie osiagal zapisanych
w niej celow (co sie dotychczas nie zdarzy-
o), prezydent, po zasiegnieciu opinii senatu,

N

Every higher education institution has its
own formal structure that forms its organi-
sational backbone. The supreme authority is
the rector, who makes all the strategic deci-
sions and bears the responsibility for their
effects. The rector is supported in the deci-
sion-making process by the president of the
university, who is the voice of the entire bo-
ard of trustees, a body supervising the uni-
versity. The board of trustees includes people
both from the university and from outside
the university, people who are authorities
who guarantee independence and act only to
the benefit of the university.

The rector may choose not to agree with
the president’s suggestion and make their
own decision as they enjoy the strongest po-
sition in the university’s hierarchy. This does
happen sometimes at KU, but it doesn’t cau-

S

se any major problems because the present
rector - Prof. Witold Bielecki, and KU’s pre-
sident - Prof. Andrzej KoZzminski have been
involved in the creation of the university sin-
ce its beginnings, they know each other very
well, respect their individual opinions, and
always make decisions that are in line with
the adopted strategy and which best serve
the university.

Strategy is taken very seriously at KU -
and it has been like that since the very begin-
ning. The university’s past has seen several
important strategic sessions with the parti-
cipation of its highest authorities, with the
discussions prepared and moderated by Prof.
Andrzej Kozminski. Each of these sessions
has been of crucial significance to the univer-
sity’s future, setting the directions of its fur-
ther development. Strategy determines the



CZLONKOWIE SENATU ALK 2018
MEMBERS OF KU SENATE

PROFESOROWIE I DOKTORZY
HABILITOWANI (PROFESSORS):

Jan Barcz, Witold T. Bielecki, Anna
Blachnio-Parzych, Monika Calkiewicz,

Piotr Chmielewski, Jerzy Cieslik, Dorota
Dobija, Przemystaw Drapala, Marzena
Dyjakowska, Lechostaw Garbarski,
Wojciech Gasparski, Wojciech Goéralczyk,
Agnieszka Grzelak, Waldemar Hoff, Aneta
Hryckiewicz-Gontarczyk, Jolanta Jabtonska
-Bonca, Krzysztof Jackowicz, Dariusz
Jemielniak, Joanna Jemielniak, Stanistaw
Jedrzejewski, Andrzej Kabat, Krzysztof
Kalicki, Eugeniusz Kaciak, Joanna Kielin-
Maziarz, Witold Kiezun,Katarzyna Kolasa,
Izabela Kotadkiewicz, Grzegorz W. Kotodko,
Lukasz Kozlowski, Andrzej K. Kozminski,
Jerzy Kranz, Pawel Krzyworzeka, Magdalena

Krzyzanowska, Hanna Kuzinska, Dominika
Latusek-Jurczak, Andrzej Lubbe, Adriana
Lukaszewicz, Aleksander Maziarz, Grzegorz
Mazurek, Pawel Mielcarz, Witold Morawski,
Artur Mudrecki, Jan Myszewski, Adam
Noga, Bartlomiej Nowak, Krzysztof Oblgj,
Jozef Okolski, Magdalena Olczyk, Anna
Olejniczuk-Merta Maksymilian Pazdan,
Przemystaw Polanski, Alicja Pomorska,
Kazimierz Przybysz, Gavin Rae, Boleslaw
Rok, Malgorzata Runiewicz-Wardyn, Robert
Rzadca, Bazyli Samojlik, Ewa Skrzydlo-
Tefelska, Wlodzimierz Siwinski, Wanda
Stojanowska, Jolanta Szaban, Czestaw
Szmidt, Jacek Tomkiewicz, Tadeusz Tyszka,
Jan Wawrzyniak, Andrzej Wieczorkiewicz,
Tadeusz Winkler-Drews, Tadeusz
Wisniewski, Teresa Wyka, Krzysztof Zagorski

NAUCZYCIELE AKADEMICCY
(FACULTY):

Mirostaw Antonowicz, Michal Bialek, Helena
Chmielewska - Szlajfer Iwona CieSlak, Anna
Czarczynska, Lidia Czarkowska, Renata
Dylag, Elzbieta Jendrych, Magdalena
Koczuba-Sobieraj, Pawel Korzynski, Anna
Pikos, Aleksandra Przegalinska-Skierkowska,
Pawel de Pourbaix, Jolanta Tkaczyk, Halina
Wisniewska, Stawomir Wymyslowski, Robert
Zielinski

PRACOWNICY NIEBEDACY
NAUCZYCIELAMI AKADEMICKIMI
(STAFF): Rafal Dobosz, Sylwia Halas

-Dej, Beata Lech, Mirostawa Eukasiewicz
-Kwiatkowska, Pawel Sidor, Agnieszka
Stawska, Maria Tomaszewska, Piotr Walasek

DOKTORANCI (PhD CANDIDATES ):
Tomasz Wawrzynski

STUDENCI (STUDENTS): Sandra
Baranowska, Krystian Biba, Irmina
Bielnicka-Job, Aleksandra Binkowska,
Mateusz Brzozowski, Aleksander
Glowacki, Jan Gnoinski, Karolina Kot,
Kirill Kondratenko, Aleksandra Luksic,
Piotr Nowakowski, Jakub Paster, Jakub
Perzyna, Norbert Pierzyna, Mateusz Prus,
Andrii Romanchuk, Karol Romanczyk,
Adam Rybczynski, Klaudia Samul, Patrycja
Sobczak, Piotr Trzebicki, Karolina Wasko,
Piotr Wojcik, Milosz Zieba



moze go nawet odwolaé. Rektora wspieraja
w dzialalnoSci operacyjnej prorektorzy od-
powiedzialni za poszczegoOlne obszary dzia-
lalnoSci: prof. Robert Rzadca odpowiada za
dzialalno$¢ naukowa i rozwdj kadry, prof.
Kazimierz Przybysz - za dydaktyke, prof. Mo-
nika Calkiewicz - za studia prawnicze, prof.
Bartlomiej Nowak - za studia ekonomiczno-
-spoleczne, a prof. Grzegorz Mazurek - za
wspoOlprace z zagranica.

Rektor i prorektorzy maja rowniez gru-
pe niezaleznych doradcow tworzacych dwie
miedzynarodowe rady konsultacyjne - biz-
nesu i prawa. Ich doSwiadczenie i opinie sa
wykorzystywane do powiazania programu
ksztalcenia z praktyka zawodowa. Czlonko-
wie tych cial doradczych pracuja spolecznie,
traktujac swoja dzialalno$¢ jako misje pu-
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entire framework of Kozminski University. If
the rector deviates from the adopted strategy
and fails to pursue the goals included there-
in (which has not happened yet), the board
of trustees has the right to caution - or even
dismiss - the rector.

The rector is supported in their operatio-
nal activity by vice-rectors in charge of parti-
cular fields of operation: Prof. Robert Rzadca
is responsible for scientific activity and facul-
ty development, Prof. Kazimierz Przybysz -
for teaching, Prof. Monika Calkiewicz - for
law studies, Prof. Bartlomiej Nowak - for
economic-social studies, and Prof. Grzegorz
Mazurek - for international relations.

The rector and vice-rectors are also as-
sisted by a group of independent advisors
forming two international advisory boards Profesorowie i wyktadowcy petniq tez funkcje organizacyjne rektoréw, dziekandéw, kierownikéw katedr.
- the International Corporate Advisory Bo- Professors and teachers perform also organisational functions of rectors, deans, department chairs.

é




bliczna. Akademia Leona Kozminskiego jest
uczelniag bezwydzialowa, dzieli si¢ natomiast
na dwa kolegia - Kolegium Zarzadzania i Fi-
nansOw oraz Kolegium Prawa.

Wazna czeScia struktury uczelni sa dzie-
kanaty, katedry i centra naukowe. Szkielet
Akademii jest zwiazany regulacjami zapisa-
nymi w Statucie i stanowi stabilna podpore
dla mieSni. A mieSniami sa wszystkie dzialy
administracyjne z ponad trzystoma pracow-
nikami, ktérych codzienna praca sprawia, ze
organizm jest sprawny, Kiedy trzeba - ela-
styczny, a kiedy zachodzi taka koniecznoS¢ -
twardy jak skala. Dzieki administracji dziata
system informatyczny, zachowana jest plyn-
no$¢ finansowa, odbywa sie planowanie za-
jec, sprawozdawczosé, widoczna jest aktyw-
noS¢ promocyjna, w pomieszczeniach i wokot

Ksiegarnia. Bookstore.

Larzadzanie
wiedzg

uczelni jest czysto, bezpiecznie, wygodnie.
Mozgiem i nerwami nadajacymi konstruk-
cji Akademii impulsy do dzialania obecnie i
w przysztoSci sa profesorowie, wyktadowcy,
mlodsi pracownicy naukowi - cala liczaca po-
nad 1300 os6b kadra dydaktyczna. Bez wraz-
liwych synaps i rozbudowanych polaczen
przewodzacych idee i emocje Akademia byta-
by sprawnym osilkiem, a nie inteligentnym,
tworczym organizmem wyposazonym w wie-
dze i wartoSci. Zwiazani z Akademia Leona
Kozminskiego uczeni utozsamiajg sie z nia,
a ona w zamian stwarza im mozliwie najlep-
sze warunki do pracy i rozwoju. Wykladowcy,
w tym eksperci zewnetrzni, ktérzy goScinnie
prowadza wyklady w Akademii, chetnie prze-
kazuja wiedze i dziela sie doSwiadczeniem.
Jest jeszcze jeden element, bez ktorego caly
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Dziekanat Kolegium Zarzqdzania | Finanséw.

College of Management and Finance student office.

ard and the International Advisory Board of
Kozminski Law School. Their experience and
opinions are taken advantage of to combine
the university’s teaching with professional
practice. The members of these advisory bo-
dies work on a voluntary basis, treating their
activity as a public mission.

Kozminski University has no faculties. Its
structure is divided into two colleges - the
College of Management and Finance and the
College of Law.

Important elements of this structure are:
student offices, departments, and research
centres. KU’s backbone is formed of regula-
tions provided in the university’s statutes,
and offers stable support for its muscles. And
these muscles are all administrative units
with over three hundred staff members, who-
se everyday work makes the entire organism

work as expected, becoming both flexible and
rock-hard - as necessary and depending on
the situation. The university’s administration
makes the local IT system work as required,
takes care of KU’s financial liquidity, deals
with class scheduling, reporting, promotion
and publicity activities, and makes sure that
the university’s premises are clean, safe, and
user-friendly.

The brain and the nerves providing KU’s
organism with impulses to act now and in
the future are the university’s professors,
teachers, junior researchers - a faculty of
almost 1,500. Without sensitive synapses
and extensive links transmitting ideas and
emotions, KU would be all brawn minus bra-
ins, not an intelligent, creative being posses-
sing the knowledge and professing the values
it does. The scholars affiliated with Kozmin-



ten doskonale ulozony konstrukt nie mialby
zadnego sensu. Sercem Akademii sg studenci.
W ALK studiuje 8 tys. os6b. 3 tys. to studenci
studiow licencjackich, 2 tys. oséb studiuje na
studiach drugiego stopnia, magisterskich, 1,5
tys. to studenci jednolitych studiow prawni-
czych, a 1,2 tys. stanowia stuchacze studiow
podyplomowych i MBA. Kilkaset os6b liczy
grupa uczestnikow studiéw i seminariow
doktoranckich. Na studiach licencjackich
uczy sie 700 cudzoziemcOw, a na studiach
magisterskich ich liczba siega po6l tysiaca. Co
roku do grona studiujacych w ALK cudzo-
ziemcOw dotacza grupa okolo 400 studentow
Z wymiany zagranicznej w ramach programu
Erasmus+ i umow o wspOlpracy z uczelniami
spoza Unii Europejskiej. Liczba przyjmowa-
nych na studia cudzoziemcow z roku na rok

ski University identify with it readily, and, in
exchange, the university provides them with
the best conditions possible to pursue their
work and develop. Academic teachers, inclu-
ding external experts, who give guest lectures
at KU are willing to share their knowledge
and experience with KU’s academic commu-
nity.

But there is one more element without
which this entire perfect construct would be
meaningless. The heart of Kozminski Univer-
sity are its students. There are 8,000 people
studying at KU: 3 thousand undergraduate
students, 2 thousand graduate students, 1.5
thousand single-cycle students of law, and 1.2
postgraduate and MBA course participants.
There are also several hundred people pur-
suing doctoral studies and attending docto-
ral seminars.

jest coraz wyzsza. W ciagu ostatnich trzech
lat wzrosta o 50 proc. Cudzoziemcy wybie-
raja studia w Warszawie z powodu niskich
kosztow utrzymania, wysokiej jakoSci zycia,
dostepu do kultury i dobrej oferty ustugowo-
-gastronomiczno-rozrywkowej adresowanej
do mlodych ludzi. Podoba im sie potozenie
stolicy Polski - w centrum kraju i w centrum
Europy. Podczas studiow odbywaja krotkie
podroze do innych miast, zwlaszcza do Kra-
kowa, Gdanska i Wroclawia, oraz dalsze wy-
cieczki do miast europejskich, ktore za spra-
wa tanich linii lotniczych staly sie wyjatkowo
przystepne. Chwalg Warszawe za dobry i nie-
drogi transport publiczny, rowery miejskie i
wysokie poczucie bezpieczenstwa.
Cudzoziemcy wybieraja Akademie Leona
Kozminskiego z powodu dobrej opinii, jaka

Undergraduate-level programmes boast
700 students from abroad; graduate-level
programmes boast 500 of them. The popula-
tion of foreigners studying at KU is extended
each year by a group of around 400 students
coming from abroad as part of the Erasmus+
programme and cooperation agreements si-
gned with schools and universities from out-
side the European Union. The number of fo-
reigners admitted to study at KU is growing
year by year. It has actually increased by 50
percent in the last three years.

Foreigners choose to study in Warsaw be-
cause of the low costs of living, good living
standards, easy access to culture, and a rich
offer of services, bars and restaurants, and
entertainment addressed to young people.
They like the situation of Poland’s capital -
in the centre of the country and the centre of

Cudzoziemcy wybierajqg ALK z powodu wysokiej pozycji w rankingach ,Financial Times".
Foreigners choose KU because of its high position in the Financial Times' rankings.

Profesor Andrzej Kozminski odbiera wyréznienie dla uczelni w towarzystwie studentow.

Professor Andrzej Kozminski receives a distinction awarded to the university, accompanied by KU students.




daja jej rankingi miedzynarodowe, zwlasz-
cza zamieszczane w ,Financial Times”, oraz
dzieki posiadanym przez nig miedzynarodo-
wym akredytacjom: EQUIS, AACSB, AMBA i
CEEMAN, ale przede wszystkim dlatego, ze
moga studiowa¢ w jezyku angielskim, jak
rowniez porozumiewac sie w tym jezyku we
wszystkich sprawach administracyjnych.

W 2017 roku czwarta czeS¢ wszystkich
przyjetych na studia stanowily osoby z po-
nad 50 réznych krajow. Najliczniejsza grupa
sa studenci z panstw oSciennych: Ukrainy,
Niemiec i krajow skandynawskich, ale przy-
jezdzaja tez studenci z Francji, Wtoch, Hisz-
panii, Gruzji, Zjednoczonych Emiratow Arab-
skich, Indii, Chin, Peru, Kanady, USA.

Wsréd polskich studentoéw sa przedstawi-
ciele wszystkich regionow, ale najwiecej jest

os6b z Mazowsza, Lubelszczyzny, Podlasia,
Warmii i Mazur. Zeby dostaé¢ sie na studia
pierwszego stopnia, kandydaci musza mieé
zdana mature i osiagnac z przedmiotow Kie-
runkowych wymagany limit punktow. Na nie-
ktore kierunki (np. specjalny program prawo
plus finanse) wymagana jest punktacja z ma-
tury wyzsza niz na pozostale. Te podstawowe
wymogi kwalifikacyjne spelnia calkiem spo-
ra grupa maturzystow, jednakze samo zapi-
sanie sie na studia nikomu nie gwarantuje
ich ukonczenia. Trzeba sie jeszcze uczyd, i to
solidnie. Studenci KoZminskiego zazwyczaj
chca zwiazal swoja przyszloS¢ z biznesem.
Czasem jest to kontynuacja dzialalnoSci firm
rodzinnych, czasem indywidualne ambicje i
niepohamowana przedsiebiorczo$¢. Z roku
na rok coraz wieksza grupa studentoéw za-

Mtodzi wyktadowcy czesto majq oryginalne pomysty na uatrakcyjnienie zajec.

Young academic teachers often come up with original ideas to make classes more fun.

Ciekawe seminaria niezmiennie przyciqgajq wielu uczestnikéw.
Interesting seminars constantly attract many participants.

Europe. During their studies, they take short
trips to other cities, especially to Krakow,
Gdansk, and Wroclaw, but also travel to more
faraway destinations - to different European
cities, which are now easily accessible thanks
to low cost flight operators. Students from
abroad praise Warsaw for good and afforda-
ble public transport services, the availability
of city bikes, and safety.

They choose Kozminski University becau-
se of the good opinions and position in inter-
national rankings, especially the “Financial
Times” ranking, because of the internatio-
nal accreditations it holds: EQUIS, AACSB,
AMBA, and CEEMAN, and most of all becau-
se they can study in English and use this lan-
guage to communicate in all formal matters.
In 2017, one fourth of the entire intake were
people from over 50 different countries. Most

foreign students come from neighbouring
countries: Ukraine, Germany, and Scandina-
vian countries, but we also have students co-
ming from France, Italy, Spain, Georgia, the
United Arab Emirates, India, China, Peru, Ca-
nada, or the US. Polish students come from
all regions, but the largest number of them
are from the Masovia Province, the Lublin
Province, the Podlasie Province, and the War-
mia-Masuria Province.

In order to become an undergraduate-le-
vel student, applicants need to have a passed
their matura examination and an appropriate
number of points for the core subjects. Some
fields of study (e.g. a special programme of
law and finance) require a higher score from
the matura examination. These basic qualifi-
cation requirements are met by a quite large
group of upper-secondary school graduates,
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interesowana jest przyszla praca naukowa.
Wykazuja sie duza aktywnoScia w kolach na-
ukowych, maja swoj researcherski udzial w
artykutach i referatach swoich promotoréow,
a po uzyskaniu tytulu magistra podejmuja
chetnie studia doktoranckie na uczelni.

Osoby znane z zycia publicznego jako tzw.
celebryci tez sa wsrod studentow ALK i za-
Zwyczaj uwazajq to za powod do dumy i za
spos6b na pozytywne wyrdznienie sie. Zaden
serwis plotkarski nie pomog} jeszcze nikomu
w latwiejszym zdawaniu egzaminow, dlate-
go zdarzaja sie studenci-celebryci, ktorzy nie
koficza studiéw z powodu nieoczekiwanej
stawy. Moze kiedy$ wréca i zechca uzupeic
wiedze, ktora pomoze im zarzadza¢ kapita-
lem spolecznym, jaki zgromadzili dzieki swo-
im licznym fanom i followersom?

Senat jest najwazniejszym organem kole-

Podczas uroczystosci

k akademickich nie moze
"* zabrakngc¢ wystepu

d chéru.

A choir performance is

¥ a must at every major
{ academic ceremony.
4
{»
l-,_.."'f

gialnym Akademii, ktéory w demokratyczny
sposOb podejmuje decyzje dotyczace nada-
wania tytulow i stopni naukowych, progra-
mu studiow, efektow ksztalcenia, zatwierdza
sprawozdanie finansowe rektora. Ma réwniez
glos opiniujacy we wszystkich waznych kwe-
stiach dotyczacych uczelni, cho¢by w sprawie
przyjetej strategii. Liczy 125 osOb, w tym 75
samodzielnych pracownikéw naukowych, 17
przedstawicieli mlodej kadry naukowej, 8
pracownikéw administracyjnych oraz 25 stu-
dentow i doktorantow. Obraduje Kilka razy w
roku. Na sesjach senatu rektor przedstawia
sprawozdanie z biezacej dzialalnoSci.
Wyrazicielami woli wszystkich studiuja-
cych sa samorzad studencki i samorzad dok-
torantoéw. Ich przedstawiciele zasiadaja w
senacie ALK. Samorzad wspOlpracuje z wla-
dzami uczelni, w sprawach organizacyjnych

but enrolling at and being admitted to KU is
not a ticket to graduation. You need to study.
Systematically, eagerly, and a lot.

Students of Kozminski University usually
wish to pursue a career in business. Some-
times it’s a natural continuation of a family
business, sometimes individual ambition and
unrestrained entrepreneurship. The number
of students interested in a future in research
is growing from year to year. They are highly
active in scientific clubs, they contribute to
articles and papers of their thesis supervi-
sors, and once they complete their graduate-
-level studies, the often continue their educa-
tion pursuing doctoral studies.

Public figures known as the so-called ce-
lebrities also happen to be KU students, and
they usually consider it something to be pro-
ud of and a way to stand out in a positive

manner. No online tabloid has ever helped
anyone pass their exams, and so we someti-
mes have student-celebrities who don’t finish
their studies because of unexpected fame.
But who knows? Maybe someday they will
return with an intention to round out their
knowledge that will help them manage the
social capital they have amassed thanks to
their numerous fans and followers?

The senate is Kozminski University’s most
important collegial body, which makes demo-
cratic decisions regarding conferring acade-
mic titles, study programmes, learning out-
comes, and approves the rector’s financial
statements. It also provides its opinion on all
major issues concerning the university, like
the adopted strategy. It has 125 members,
including 75 senior faculty members, 17 ju-
nior faculty members, 8 administrative staff



wystepuje do rektora, ktory chetnie wspiera
studenckie inicjatywy, a jest ich coraz wie-
cej. Dba rOwniez o przestrzeganie praw stu-
dentow oraz wspoldecyduje o rozdziale sty-
pendiow i nagréd. Samorzad Kkreuje zycie
studenckie i stara sie, aby ksztalcenie sie w
ALK nigdy nie bylo nudne. W tym celu or-
ganizuje cykliczne imprezy - otrzesiny, po-
lowinki, koZminalia, ale tez merytoryczne
konferencje i spotkania z zapraszanymi go-
§¢mi, ambasadorami panstw, biznesmenami,
politykami, autorami ksigzek i rezyserami
filmow. Studenci ALK moga korzystac z roz-
nych rodzajow wsparcia finansowego. Ponad
400 os6b rocznie pobiera stypendia socjalne.
Okolo 200 studiujacych w ALK sportowcow,
reprezentujacych uczelnie w mistrzostwach
akademickich, otrzymuje stypendia sportowe

members, and 25 degree-level and doctoral
students. Its sessions take place several times
a year. The rector presents a statement on
the university’s ongoing activity at the sena-
te’s sessions.

The views and opinions of all KU students
are expressed by a student council and a doc-
toral student council. Their representatives
sit in KU’s senate. The council works with
the university’s authorities, addresses the
rector in organisational matters. The rector
supports student initiatives gladly, and there
are more and more of them. The council also
makes sure that student rights are respected,
and co-decides on the awarding of scholar-
ships and prizes. The student council shapes
the student life and does its best to make
studying at KU stimulating and far from bo-
ring. To this end, it organises regular events

g

pozwalajace im studiowa¢ niemal za darmo.
Niestety, wielu profesjonalnych zawodnikow
nie jest w stanie pogodzi¢ wyczerpujacych
treningéw i zgrupowan ze studiowaniem w
trybie stacjonarnym. NajczeSciej osoby te
maja indywidualny program studiow, ale
mimo to zdarza sie, ze musza czasowo zawie-
si¢ studia na rzecz kariery sportowej. W ALK
studiowali m.in.: tenisista Mariusz Fyrsten-
berg, sprinterka Anna Kielbasinska, pitkarz
Legii Warszawa i reprezentacji Polski Jakub
RzezZniczak, plywacy Otylia Jedrzejczak i Pa-
wel Korzeniowski , windsurfer Wojtek Brzo-
zowski. Oprocz nauki ALK oferuje studentom
styl zycia. Na poczatku istnienia uczelni byl to
swego rodzaju snobizm, bo studenci prywat-
nej szkoly wyzszej chcieli sie wyréznic. Dzi§
snobizm nie wyraza sie w tym, ze studenci

- initiation ceremonies, halfway-through
parties, the Kozminalia, but also conferences
and meetings with interesting guests such as
ambassadors, businesspeople, writers, and
film directors.

KU students can take advantage of dif-
ferent forms of financial support. Over 400
students a year receives maintenance grants.
About 200 athletes studying at KU, represen-
ting the university in academic champion-
ships, receives athletic scholarships, which
let them study almost free of charge. Unfor-
tunately, many professional athletes are not
able to combine intensive practice and the
training camp schedule with full-time stu-
dies. Such people usually pursue individual
programmes of studies, and are sometimes
forced to discontinue their education to fo-
cus on their sports career. W ALK studiowali

Stadion Narodowy PGE to nasz sqsiad i partner w realizacji

studiow podyplomowych z zarzgdzania w sporcie.

PGE Narodowy is our neighbour and partner in running

a postgraduate programme in sports management.

m.in.: Mariusz Fyrstenberg, a tennis player,
Anna Kielbasinska, a sprinter, Jakub RzeZni-
czak, a football player playing for Legia War-
szawa and for the Poland national football
team, Otylia Jedrzejczak i Pawel Korzeniow-

ski, a swimers, Wojtek Brzozowski, a wind-
surfer.

Apart from education, KU also offers its
students a lifestyle. In the early days of the
university, it was about being snobbish as stu-



czesto jezdza lepszymi samochodami niz wy-
kladowcy i sa od nich lepiej ubrani. Powszech-
na jest za to moda na podrodze, uprawianie
sportu, realizowanie wlasnych projektow
biznesowych, a nawet na nauke i na prace.
Wiekszo§¢ uczacych sie, i to nie tylko tych
ksztalcacych sie w trybie zaocznym, pracuje
zawodowo i zarabia na swoje potrzeby juz od
pierwszego roku studiéw. W rozwijaniu zain-
teresowan i projektow studenckich pomocni
sgq partnerzy uczelni z przedsiebiorstw i orga-
nizacji pozarzadowych. W centralnym punk-
cie uczelni, w atrium, ma swo6j punkt rela-
cyjny Santander Universidades, utrzymujacy
sie¢ partnerska z tysiacem uczelni na Swiecie
i wspierajacy liczne inicjatywy studenckKie.
Swieta studentéw i uczelni organizowane na
wiosne w polskich miastach nosza tradycyj-

(2
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nie nazwe juwenaliow. W ALK nazywaja sie
kozminaliami. Pierwsze takie Swieto odbylo
sie w 1994 roku. Od tego czasu co roku koz-
minalia sa organizowane w kampusie pod
koniec maja. To duze wydarzenie plenero-
we, ktore laczy rozgrywki sportowe ze stu-
dencka zabawa przy piwie i muzyce. Od lat
kozminalia sg okazja do zrobienia wspolnej
pamiatkowej fotografii - portretu uczacych
sie, wykltadowcow i pracownikow uczelni. W
obecnoSci licznie zgromadzonych czlonkow
spolecznosci akademickiej rektor przekazuje
w tym dniu nagrody i wyr6znienia wybitnym
sportowcom. Wieczor rozrywki poprzedzaja
calodzienne zawody, pokazy sportowe, a cza-
sami mecz towarzyski z reprezentacja innej
warszawskiej uczelni. Podczas koZzminaliéw
wielokrotnie wystepowaly na zywo gwiazdy

Strefa relaksu przed uczelnig. A relaxation zone in front of the university.

dents of a private university wanted to stand
out a bit. Nowadays it is not about students
driving often better cars and wearing better
clothes than their teachers. Travelling, doing
sports, pursuing own business projects, and
even studying and working are what’s trendy
today. Most students, not only those studying
part time, work and earn to meet their needs
starting already from the first year of studies.
Students can pursue their interests and
projects with the help of KU’s partners from
the corporate and NGO sectors. Santander
Universidades with its relations centre, main-
taining relationships with thousands of part-
ner universities from across the globe and
supporting many student initiatives stands
in the heart of the campus, in the atrium.
The student and university festivals orga-
nised yearly in Polish academic cities are tra-

ditionally called Juvenalia. At KU, the festi-
val is called Kozminalia. The first Kozminalia
was organised in 1994. Since that time, the
event has been taking place annually at KU’s
campus at the end of May. It’s a big outdoor
event, combining sports games with student
entertainment accompanied by beer and mu-
sic. Kozminalia has also been an occasion
for taking a commemorative group photo -
portraying students, academic teachers, and
other employees of the university together.
With so many members of the academic com-
munity gathered in one place on this day, the
rector gives prizes and awards to the best
athletes of Kozminski University. The evening
of entertainment is preceded with whole-day
competitions, sports shows, and sometimes
friendly games played against the teams of
other schools and universities from Warsaw.
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polskiej sceny muzycznej: Monika Brodka,
Doda, Elektryczne Gitary, Kabaret Moralnego
Niepokoju, T-Love, Tede. Wspdllne studenc-
kie wyjazdy integracyjno-sportowe to takze
element uczelnianej tradycji. Pierwsze wyjaz-
dy studentéw nad morze, a pd6zniej w Tatry,
mialy miejsce w 1993 i 1994 roku. Od tego
czasu zawsze we wrzeSniu odbywa sie wyjazd
integracyjno-sportowy do Zabianek. Jest on
adresowany do studentoOw pierwszego roku.
Zimowe wyjazdy narciarskie maja za cel al-
pejskie stoki w cieple marcowe lub kwietnio-
we dni, kiedy mozna skorzysta¢ z tanszych
karnetow i dtuzszego dnia. Jednym ze stalych
uczestnikow zimowej eskapady studentow do
Wtoch jest rektor prof. Witold Bielecki, wiel-
ki milo$nik narciarstwa alpejskiego.
Studenci z zagranicy wymagaja zwykle

Kozminalia has been honoured many times
by live performances and shows of famous Po-
lish stars: Monika Brodka, Doda, Elektryczne
Gitary, Kabaret Moralnego Niepokoju.

Student orientation-sports trips are also
an element of the university’s tradition. The
first such trip - first to the seaside and then
to the Tatra Mountains - took place in 1993
and 1994. Since that time, students have al-
ways had an orientation-sports trip to Zabin-
ki organised in September. The trip is offered
to first-year students. Winter skiing trips tar-
get destinations near Alpine slopes in March
or April, when you can take advantage of less
expensive passes and longer days. One of the
returning participants of the student winter
trips to Italy is KU’s rector, Prof. Witold Bie-
lecki, a great devotee of Alpine skiing.

Students from abroad usually need greater

wiekszego wsparcia i zainteresowania, cho¢-
by z tego powodu, ze wielu z nich pierwszy
raz w zyciu musi sobie samodzielnie pora-
dzi¢ ze wszystkimi zyciowymi sprawami z
dala od domu. Pomoca shuzy im organizacja
Erasmus Student Network, popularna na
wielu polskich uczelniach, w tym w ALK. W
ramach programu adaptacyjnego starsi ko-
ledzy organizuja nowo przybylym na studia
zestawy informacyjne, pomagaja w znalezie-
niu mieszkania i wprowadzaja w studencie
zycie w stolicy Polski. Z myS§la o studentach
zagranicznych w ALK powstal tzw. New Me-
dia Club, ktoérego uczestnicy - studenci - na
specjalnej platformie blogowej opowiadaja o
swoich codziennych sprawach, dziela si¢ wra-
zeniami z podrozy po Polsce, publikuja swoje
zdjecia. Oto Kkilka wpisOw z tego medium:

support and care, especially since for many
of them this is the first time they have to take
care of everything on their own away from
home. And this where the Erasmus Student
Network, popular with many Polish higher
education institutions, including KU, comes
into play. As part of an adaptation program-
me, more senior fellow students welcome the
incoming freshmen with information packa-
ges, help them find a place to stay, and fa-
miliarise them with student life in Warsaw.
Thinking about the foreign students at KU, a
so-called New Media Club has been launched
and its members - students - use a special
blogging platform to tell others about their
everyday student routine, share their expe-
rience and impressions of their trips across
Poland, or publish photos. Here are a few
posts taken from this platform:

Marta Bilohub: Jako student-
ka Kozminskiego cenie sobie wysoko
aplikacje iKozminsKi. Je§li chcesz by¢ na
biezaco z wydarzeniami w Akademii, spraw-
dzi¢ swoje zajecia czy oceny albo odebrad
poczte od wykladowcow, zapoznaj sie z iKoz-
minsKi. To aplikacja mobilna przeznaczona
dla calej spolecznosci Akademii Leona Koz-
minskiego, w tym kandydatow, studentow,
pracownikow i absolwentow.

W latwy i prosty sposob aplikacja zapewnia:

» pelny dostep do wszystkich informacji

w Wirtualnej Uczelni,

 rozklad zajec,

« informacje kontaktowe do wykladow-

cOw z terminami ich dyzuréw,

e mape i przewodnik po kampusie,

« szybki dostep do imprez i wydarzen na

uczelni i poza nia,

« latwy dostep do ofert pracy i zatrudnienia,

» informacje o dodatkowych egzaminach

i decyzjach wiladz.

Z osobistych danych studentoéw (jak indy-
widualnych planéw studiéw) mozna skorzy-
sta¢ po zalogowaniu sie za pomoca nazwy
uzytkownika i hasla, ktére dostarcza Wirtu-
alna Uczelnia. Wszyscy goScie Akademii Le-
ona Kozminskiego sa mile widziani podczas
naszych otwartych wydarzen i konferencji,
a dodatkowo kandydaci moga uzyskac¢ wie-
cej informacji o naszych programach.

Marta Bilohub: As a Kozmin-
ski student, I have the utmost appre-
ciation for iKozminski app.

If you want to keep up to date with
University events, check your schedule and
grades in a moment, or check your teacher’s
emails - get acquainted with iKozminski.

iKozminski is a smartphone application
designed for the entire Kozminski Univer-
sity community including candidates, stu-
dents, staff and alumni. Simple and clear, it
offers: —~

+ Full access to your information on the /

Virtual University
» Class schedules N
» Contact information for your professors
with their office hours

« Map and campus navigation

» Quick access to events taking place on
and off campus

* Quick access to jobs & career offers

» Availability of retake schedules and
decisions

The student’s personal information (for
example the individual study plan) is availa-
ble after logging in using the username and
password that you are provided with for the
Virtual University.

All guests of KU are very welcome on our
Open events and conferences, furthermore,
candidates can find some brief information
about our offered programs.



Pie¢ razy w roku, od marca do wrzes$nia,
na uczelni odbywaja sie dni otwarte. GoSci-
my wowczas 0soby zainteresowane studiowa-
niem: maturzystow, cale rodziny rozwazaja-
ce wybor uczelni dla bliskiej osoby, a takze
wszystkich, ktorzy planuja studia podyplo-
mowe i doktorskie. Wydarzenie rozpoczy-
na prezentacja uczelni, a takze spotkania z
kierownikami studiow, ktorzy opowiadaja o
specyfice poszczegllnych kierunkow i o wa-
runkach studiowania. Podczas dni otwartych
goScie maja okazje wysluchaé¢ pokazowego
wykladu jednego z pracownikéw dydaktycz-
nych ALK. Rekordowy pod wzgledem fre-
kwencji dzieh otwarty zgromadzil ponad 300
0sOb. Zazwyczaj tego dnia jest ponad stu od-
wiedzajacych uczelnie.

Kandydaci na studia zawsze pierwsze kro-

ki kieruja do biura rekrutacji, ktorym prak-
tycznie od 2005 r. zarzadza Malgorzata Zak.
Tuz po ogloszeniu wynik6w matur ustawia
sie tu dluga kolejka kandydatow. Ekipa pra-
cownikow biura zapelia dokumentami tecz-
ki osobowe przyszlych studentow. Wszystkie
dokumenty trafiaja nastepnie do archiwum,
gdzie sg przechowywane w pancernych sza-
fach nawet wtedy, gdy kandydat po kilku
latach opuszcza uczelnie jako jej absolwent.
Cudzoziemcy, ktory chca studiowaé¢ w ALK,
kontaktujg sie z Dang Duda, szefowa biura
rekrutacji na studia angielskojezyczne, ktora
cierpliwie odpowiada na wszystkie pytania o
uczelnie, o Warszawe, o koszty utrzymania w
Polsce, zwyczaje, rOznice kulturowe itp. Jesli
kto§ przyjezdza na studia z Indii czy z Peru,
to chce wiedzieé, gdzie bedzie mieszkal i co
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Five times a year, March to September,
open days take place at the university. This
is when we welcome all those interested in
taking up studies at KU: upper-secondary
school graduates, whole families considering
choosing KU for one of their members, and
all those who think about postgraduate or
doctoral studies. The event commences with
a presentation of the university, followed by
meetings with programme coordinators who
tell potential applicants about the specifici-
ty of particular fields of study and about the
conditions to study. Open days are also an
opportunity for the guests to listen to a show-
case lecture of one of KU academics. The lec-
ture enjoying record-breaking attendance
has attracted over 300 people. On such days,
the university usually sees over a hundred
visitors. Applicants for admission to KU get

usually first in touch with our admissions of-
fice, managed since virtually its beginning by
Matlgorzata Zak. A long queue forms in front
of it right after the matura exam results are
announced. The admissions office staff load
files with documents of future KU students.
All documents make it then to the archives,
where they are kept even when students le-
ave the university as graduates.

Foreigners who wish to study at KU get
in touch with Dana Duda, who patiently an-
swers all their inquiries regarding the uni-
versity, Warsaw, the costs of living in Poland,
habits, cultural differences, etc. If there is so-
meone coming from India or Peru, they want
to know where they will stay and what they
will eat, although it turns out with time that
everyone enjoys Polish pierogi (dumplings)
best.

Lada Rutkovskaya we wpisie
zatytulowanym ,,Budget version
of students entertainment” udo-
wodnila, ze w Warszawie mozna
przezy¢ caly dzien za 5 z1 (1,2 euro)!
I radzi kolezankom i kolegom, jak to zrobi¢:
darmowe napoje znajdziecie w siedzibach
bankoéw, poczekalniach prywatnych przy-
chodni lekarskich i w budynkach biurowych.
W supermarketach dostepne sa darmowe
probki jedzenia. Najtansze hot-dogi - po
zlotowce - sa w Ikei.W naszej uczelni mozna
sie poczestowa¢ darmowym jablkiem i kawa.
Muzea w Polsce maja jeden dzien w tygo-
dniu zwiedzania za darmo. W wielu miej-
scach w mieScie mozna trafi¢ na darmowe
koncerty. Przemieszczac sie mozna rowerem
miejskim - krotki przejazd jest bezplatny -
lub piechota.

Nazywam sie Roman Wiethoff
i pochodze z Niemiec. Zanim podja-
lem studia w Kozminskim, uzyska-
tem licencjat z bankowoSci
1 finans6w w Kolonii. W tym czasie
odbylem staz w bankowoSci korporacyjnej
w Commerzbanku, a p6zniej spedzilem szeS¢
miesiecy na stazu w Hong Kongu w firmie
przewozowej Hamburg Siid, ktéry bardzo mi
sie podobal. Mialem tam okazje pracowac
z ludZzmi z r6znych krajow i kultur, co okaza-
lo sie nieslychanie inspirujace, zwlaszcza
ze byl to moj pierwszy pobyt w Azji.
Po powrocie do Niemiec odbylem jeszcze je-
den staz, tym razem w Diisseldorfie w firmie
zajmujacej sie fuzjami i przejeciami. Wszyst-
kie te doSwiadczenia w Hongkongu nie byly
bardzo interesujace, ale takze uSwiadomitly
mi, Zze powinienem stale poszerza¢ swoja,
wiedze w dziedzinie finans6éw korporacyj-
nych.

Lada Rutkovskaya has published
a post entitled “Budget version of
students entertainment,” where she
has proven that it’s possible to survi-
ve a whole day in Warsaw for 5 zloty (1.2
euro)! And she offers some tips on how to
do it: you can get free drinks in banks, in
the waiting rooms of outpatient clinics, and
in office buildings. Supermarkets offer free
food samples. The cheapest hot-dogs - 1
zloty apiece - are available in IKEA.You can
get free apples and coffee at our universi-
ty. Museums in Poland offer free entry on
selected days. There are many places where
free concerts are played. You can move abo-
ut using a city bike - a short trip is free of
charge - or on foot.

My name is Roman Wiethoff,
and I'm from Germany. Before I
came to Kozminski University, I
studied for my bachelor’s degree in
Cologne, specializing in Banking
and Finance. During this time, I completed
an internship program at Commerzbank in
corporate banking, and afterwards, I had
the chance to live abroad for six months
doing an internship in Hong Kong at Ham-
burg Siid, which I really enjoyed. Here, I had
the opportunity to work with people from
a variety of different cultures, which pro-
ved a very interesting experience, especially
since it was my first time in Asia. After I
came back to Germany, I completed another
internship, this time in Diisseldorf - in an
M&A Advisory. These experiences proved
extremely interesting, but it also made me
realize that I ought to broaden my knowled-
ge in the field of corporate finance.



bedzie jadl, cho¢ z czasem wszystkim i tak
najlepiej smakuja polskie pierogi. Kiedy kan-
dydat na studia zostaje studentem KoZmin-
skiego, dalsze jego losy sa zwigzane z jednym
z dwoch dziekanatow: zarzadzania i finan-
sow lub prawa. Studenci wiedza, ze od dobrej
wspolpracy z pracownikami dziekanatow, a
zwlaszceza od kierujacych nimi pan: Jagody
Czarnoty (zarzadzanie i finanse) i Ewy Wi-
Sniewskiej (prawo), zaleza wszystkie sprawy
organizacyjne. Studenci zagraniczni studiu-
jacy w jezyku angielskim sprawy zwigzane
ze studiowaniem zalatwiaja w biurze Koz-
minski International Business School (KIBS),
ktorym Kkieruje Aneta Gasiewska. W ocenie
studentéw, a co jakiS czas sg oni proszeni o
wyrazenie anonimowo swoich opinii o dzie-
kanatach, biura te sa przyjaznie nastawione

do studiujacych, a pracownicy sq bardzo po-
mocni. Biblioteka ALK moze nie jest najwiek-
sza, ale nawet je§li p61ki mieszcza tylko 80
tys. ksiazek, to elektroniczne bazy wiedzy do-
stepne online sa imponujace. Zainteresowani
moga siegnac praktycznie do dowolnego cza-
sopisma naukowego ukazujacego sie na Swie-
cie, skorzystac ze specjalistycznych baz aktow
prawnych, glos wyrokow i interpretacji prze-
pisow dla prawnikow, naukowych zasobow
z dowolnej dyscypliny. W bibliotece jest Kil-
kadziesigt stanowisk do samodzielnej pracy,
czytelnia czasopism, mikrogabinety dla ma-
tych zespolow i stanowiska do korzystania z
wydawnictw cyfrowych.

Biblioteka zarzadza dr Piotr Walasek, kto-
ry nie tylko wszystko czyta, ale tez wiele pi-
sze, a do tego ma duze poczucie humoru, co

Inauguracja roku akademickiego zawsze ma uroczystq oprawe.

The inauguration of the academic year is always solemn.
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Uroczysta przysiega w trakcie immatrykulacji studentéw pierwszego roku.

A solemn oath taken during the matriculation of first-year students.

When an applicant for admission to
Kozminski University becomes a student,
their further fate intertwines with one of
the two student offices: the management
office or the law office. Students know how
much depends on their good ‘cooperation’
with the staff of the said student offices,
and especially with their managers: Jago-
da Czarnota (management and finance)
and Ewa WiSniewska (law). Foreigners pur-
suing theirs studies in English handle all
formal-academic matters related to studies
at the Kozminski International Business
School (KIBS) office, managed by Aneta
Gasiewska. Our students, asked from time
to time to express their opinions through
anonymous surveys, consider the student
offices friendly places and their staff mem-
bers helpful.

/

The KU library may not be the largest, and
even though its collection spans only 80,000
books, the resources of the electronic data-
bases available online are truly impressive.
They offer access to virtually any scientific
journal published worldwide. It is also possi-
ble to browse through specialised databases
of legal acts, commentaries on judgments, in-
terpretations of regulations for lawyers, and
scientific resources within any discipline.

The library features several dozens of
self-study posts, a reading room, micro-offi-
ce spaces for smaller groups, and computer
stations to take advantage of digital publica-
tions. It is managed by Piotr Walasek, PhD,
who not only reads everything but also wri-
tes a lot, plus he has a great sense of humour,
which helps him get on really well with our
students. KU library was given a patron in



niezwykle ulatwia kontakty ze studentami.
Od 2017 roku biblioteka ALK ma swojego pa-
trona. Jest nim zmarly w 2015 roku wspo6l-
zalozyciel uczelni, prof. Stefan Kwiatkowski.
W ten sposoOb jego nadzwyczajne zastugi dla
rozwoju badan naukowych i umiedzynaro-
dowienia ALK w pierwszych latach jej ist-
nienia zostaly nalezycie upamietnione.Po-
dobno zdarzaja sie studenci, ktorzy podczas
calych studiow ani razu nie byli w bibliote-
ce. W ALK raczej nie ma zbyt wielu takich
»geniuszy”. Podczas sesji wszyscy zakuwaja,
a zeby ulatwi¢ studentom zycie, biblioteka
pracuje wowczas takze noca.Nocne wydarze-
nia edukacyjne przybieraja na uczelni r6zng
postac. 17 stycznia 2018 roku 100 uczestni-
kow i 26 mentorow wzieto udzial w 30-go-
dzinnym maratonie generowania pomystow

2017. The patron is one of the co-founders of
Kozminski University, Prof. Stefan Kwiatkow-
ski, who passed away in 2015. This way, his
outstanding contribution to the development
of scientific research and internationalisa-
tion of KU in the early years of its existence
has been properly commemorated.

Apparently, there are students who have
never been to the library in the entire du-
ration of their studies. But there are several
such “brilliant minds” at KU. During exami-
nation sessions all students cram for tests,
and to make their life a bit easier, the library
is open at night as well.

Evening education events take different
forms at our university. On 17 January 2018
we had 100 brave souls and 26 mentors ta-
king part in a 30-hour marathon of brainstor-

na rozwoj aplikacji bankowej Goodie. Byl to
pierwszy biznesowy hackathon (tu nazwany
leothonem), zorganizowany przez Kozminski
Business Hub i Bank Millennium. Zadaniem
uczestnikow bylo wypracowanie pomyslow
na rozwo0j Goodie - aplikacji skupiajacej in-
formacje o dostepnych promocjach w wybra-
nych sklepach i galeriach, rozwijanej przez
Bank Millennium. Pierwsze miejsce zajal
zespOl Goodiefellas z pomyslem stworzenia
Goodie Wallet, programu lojalnoSciowego,
ktory wykorzystuje elementy gamifikacji i
wpisuje sie w trend smart shoppingu. Zma-
ganiom uczestnikow leothonu przygladali sie
prof. Witold Bielecki oraz CEO Banku Millen-
nium Joao Bras Jorge i Maria Campos, czlo-
nek zarzadu tego banku. Studentow wspiera-
li mentorzy - wykladowcy ALK, m.in. dr Jan

ming ideas for the Goodie bank application.
It was our first business hackathon (called le-
othon) organised by the Kozminski Business
Hub and Bank Millennium. The mission of
the participants of the event was to come up
with ideas for the development of Goodie -
an application collecting information about
special offers available in selected shops and
shopping centres, developed by Bank Millen-
nium. The team called Goodiefellas took first
place with their idea to create a Goodie Wal-
let, a loyalty programme employing elements
of gamification and following the idea of the
trend of smart shopping.

The leothon competition was overseen by
Prof. Witold Bielecki, the CEO of Bank Mil-
lennium, Joao Bras Jorge, and Maria Cam-
pos, a member of the bank’s management
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Nocne zmagania w trakcie leothonu.
A nocturnal battle during leothon.

board. The students were supported by their
mentors — KU academics, including Jan Da-
browski, PhD, Iwona CieSlak, PhD, and Anna
Pikos, PhD as well as entrepreneurs, business
and marketing experts, and managers from
Bank Millennium and Goodie.

Dabrowski, dr Iwona CieSlak i dr Anna Pikos,
oraz przedsiebiorcy, eksperci w dziedzinie
biznesu i marketingu, menedzerowie Banku
Millennium i Goodie.

Formalne ramy ksztalcenia, tzw. Krajowa
Rama Kwalifikacji (KRK), okreS§laja, czego
student powinien sie nauczy¢ na kazdym eta-
pie studioéw i jaki ma uzyskaé rezultat kon-
cowy. Wszystkie komisje akredytacyjne, ktore
odwiedzaja ALK, sa pod wrazeniem dobre-
g0 przygotowania opisoOw naszych efektow
ksztalcenia. W uczelni nikogo to specjalnie
nie dziwi, bo osoba, ktora przygotowuje do-
kumentacje - w porozumieniu z kierownika-
mi studiow i pod nadzorem prorektora ds.
dydaktycznych, prof. Kazimierza Przybysza
- jest dr Maria Tomaszewska. Zawsze konse-
kwentnie stosuje sie do litery prawa i niezwy-

The formal framework of education, the
so-called National Qualifications Framework
[PL: Krajowa Rama Kwalifikacji, KRK], defi-
nes everything students should learn at each
stage of their studies and the final outcomes
they are supposed to achieve through their
education. All accreditation committees vi-
siting KU are impressed by the quality of the
description of our learning outcomes. This
comes as no surprise to our staff because the
person in charge of the development of the
documentation - working in consultation
with programme coordinators and under the
supervision of the Vice-Rector for Student
Affairs and Programme Delivery, Prof. Kazi-
mierz Przybysz - is Maria Tomaszewska, PhD.
She is always consistent in abiding by the
law as well extremely diligent and engaged



Kiedy jeden z ulubionych profesoréw trafit do
szpitala, pracownicy spontanicznie wystali mu takie
When one of everyone's favourite professors
landed in hospital, KU employees got spontaneously
together to send him a message to support him in

zyczenia powrotu do zdrowia.

his recovery.




kle rzetelnie, z osobistym zaangazowaniem
podchodzi do trudnych zagadnien admini-
stracyjnych, ktore wsrod wielu ,,kreatywnych”
umystow nie znalazlyby takiego zrozumienia.
Biuro dydaktyki ma rowniez pelna kontrole
nad planowaniem zaje¢ - kto, gdzie, Kiedy,
w jakiej auli, jak dtugo bedzie prowadzil wy-
klad i dla jakiej grupy - to wszystko zalezy
od algorytmoéw wypracowanych przez zespo6l
dr Tomaszewskiej. Planowanie zajeC nie jest
proste, zwlaszcza w weekendy, kiedy uczel-
nia jest calkowicie wypekliona shichaczami
studiow doktoranckich, podyplomowych i
zaocznych. Cykle wykladow trzeba skoordy-
nowacé z dluzszymi wyjazdami wykladowcow
na uczelnie partnerskie, gdzie uczestnicza w
grupach badawczych lub wystepuja w roli
profesoréw wizytujacych.

in dealing with difficult administrative mat-
ters, which may not be understood so well by
creative minds. Our planning and scheduling
office is in full charge of class planning. Who,
where, when, how long, and for what group -
it all depends on the algorithms worked out
by Maria Tomaszewska’s team. The job is not
easy: planning the schedule of classes, espe-
cially for weekends, when the university is
filled to the brim with doctoral and part-time
students as well as postgraduate programme
participants. The lecture cycles need to be co-
ordinated with the longer stays of our acade-
mics at partner universities, where they work
as part of research teams or teach and lecture
as visiting professors.

The rector’s office is a very special place,
not only because of the position of those who
work there. There are glass cases displaying

Rektorat to miejsce szczegbdlne w calej
uczelni, nie tylko ze wzgledu na range pracu-
jacych tu os6b. W przeszklonych gablotach sg
przechowywane insygnia wladzy rektorskiej
- berlo, lancuch, toga i biret, a takze dwa
sztandary uczelni: historyczny, z poprzed-
nia nazwa: Wyzsza Szkola Przedsiebiorczo-
Sci i Zarzadzania, oraz aktualny - Akademii
Leona KoZminskiego. Przestrzen rektoratu
stanowi skromne, ale gustowne polaczenie
galerii sztuki, Sciany z dyplomami i aktual-
nymi certyfikatami oraz biur rektora i prezy-
denta, gabinetow prorektorow i kameralnej
sali konferencyjnej. Zapewnienie sprawnosci
pracy rektoratu spoczywa na paniach Ewie
Putawskiej i Agacie Stepien. To one dbaja o
komfort pracy szefow - rektora i prezydenta,
zarzadzaja obiegiem najwazniejszych doku-

the insignia of the office of rector - a staff
of office, a chain, a robe, a biretta, and two
banners of the university: one from the past,
featuring the previous name: Wyzsza Szkotla
PrzedsiebiorczoSci i Zarzadzania [EN: The
Leon Kozminski Academy of Entrepreneur-
ship and Management], and one used today,
with the current name: Akademia Leona
KoZzminskiego [EN: Kozminski University].
The interiors of the rector’s office are a mo-
dest but tasteful combination of an art gal-
lery, an exhibition wall with diplomas and
current accreditation certificates, and consist
of office rooms of the rector, the president,
and vice-rectors, and a small conference
room. The rector’s office is managed - highly
efficiently - by Ewa Pulawska and Agata Ste-
pieni. They make sure that the university’s
bosses - the rector and the president - have
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mentow i kalendarzem spotkan. W rektoracie
dziala biuro organizacyjno-prawne, ktorym
kieruje Miroslawa Eukasiewicz-Kwiatkowska
- pierwszy nienaukowy pracownik uczelni,
a jeszcze wcezeSniej Miedzynarodowej Szko-
ly Zarzadzania. Jest autorka opracowania o
tradycjach akademickich, jakie uksztaltowa-
ly sie przez lata w ALK. A tak bardziej nie-
formalnie - przy rektoracie jest tez ulokowa-
ne malutkie zaplecze kuchenne, gdzie pani
Malgosia Tyminska przygotowuje kawe dla
goSci. Jest tu stolik i dwa taborety.

Czasem przycupnie tu kto§ na
moment, ale najczeSciej, jak
to w kuchni, odbywaja sie
tu najciekawsze, niefor-
malne ,zebrania”, na
ktorych sa poruszane

1340

tematy merytoryczne niczym nieustepujace
tym z oficjalnych cotygodniowych Kkolegiow
rektorskich. Studiujac zarzadzanie, uczy-
my sie, ze wszystkie sprawne organizacje -
oprocz regularnych struktur, do$¢ sztywnych
i tradycyjnych - maja tez swoje brygady spe-
cjalne: wojsko ma komandoséw, KoSciol -
zakony. W ALK tez tak jest! Nasi komandosi
to biuro projektow kierowane przez Macieja
Madzinskiego, absolwenta ALK prowadzace-
go rowniez zajecia dydaktyczne ze studenta-
mi. Maciej umie stosowaé w prakty-

ce wszystko, czego sie nauczyl
podczas studiow i praktyk w
zagranicznych uczelniach.
Dlatego kiedy trzeba wy-
posazy¢ KozZzminskiego
W nowoczesny system

Pracownikow

1 wspotpracownikow

zatrudnia ALK

convenient working con-
ditions, they handle the
circulation of the most im-
portant documents, and ma-
nage the calendar of meetings. An
important element of the rector’s office is
the organisational-legal office managed by
Mirostawa Eukasiewicz-Kwiatkowska - the
first non-academic staff member of KU, and
of the International School of Management
back in the day. She’s the author of a publi-
cation covering the academic traditions that
have taken form over the years at KU. And as
for the less formal matters - there is also a
small kitchen facility next to the rector’s of-
fice, where Ms Malgosia Tyminska makes ex-
cellent coffee for our guests. There is a table
and a pair of stools. We have people stopping
by for a while sometimes, but most often, as

is the case with office Kit-
chens, it becomes a space
for the most interesting in-
formal “meetings” devoted to
subjects of no lesser value and si-
gnificance than those covered at the weekly
rector’s meetings.

By studying management, we learn that
all efficient organisations - apart from regu-
lar, quite rigid and traditional, structures -
also have their special units: the military has
commandoes, the Church - orders. It’s the
same thing with KU as well! Our comman-
does work in the project department mana-
ged by Maciej Madzinski, a KU graduate, and
now also one of our academic teachers. Ma-
ciej is able to put everything he has learnt
during his studies and numerous placements
abroad into practice. That’'s why when KU

informatyczny albo zbudowaé¢ nowy budynek
dydaktyczny, najlepiej sprawdza sie jego ze-
spol, ktory sprawnie przeprowadzi kazdy taki
projekt.

Na co dzien sprawami wyposazenia sal
zajmuje sie dzial techniczny z Kierownikiem
Sebastianem Lizinczykiem, a o zaopatrzenie
i archiwum uczelni dba Anna Swigtkowska.
Dzial promocji pod kierownictwem Darii An-
drews potrafi robi¢ rzeczy wielkie. Inne uczel-
nie chetnie podpatruja, inspiruja sie, a czasem
wrecz Kopiuja nasze rozwigzania - chocby
konkurs ,Twarze KozZzminskiego”, w Kktorym
studenci wystepuja w roli modeli reklamu-
jacych uczelnie. Promocja ALK to gléwnie
dzialania w internecie, czyli tam, gdzie dziS sa
aktywni przyszli studenci. Nie brakuje tez pro-
jektow czysto wizerunkowych, zawsze w moz-

liwie nowoczesnej oprawie, a wiec sq to filmy
emitowane w kanale Kozminski University na
YouTube, wpisy na Facebooku, LinkedIn, In-
stagramie, Twitterze, partnerstwa z nowocze-
snymi inicjatywami, takimi jak Aula Polska
czy technologiczne startupy. Glowne cele mar-
ketingowe uczelni to: dobra reputacja (jest!),
skuteczna rekrutacja (jest!), umiedzynaro-
dowienie (jest!), utrzymanie pozycji najlep-
szej uczelni biznesowej w Europie Srodkowej
(mamy i nie oddamy!), zréwnowazony rozwoj
uczelni w kierunku badawczo-dydaktycznym
(dzieje sie). Sa jeszcze inne wazne cele zapisa-
ne w naszej strategii, ale to tajemnical!

Nie sposOb wymieni¢ wszystkich jednostek
administracyjnych uczelni, ktora przez 25 lat
stala sie naprawde duzym organizmem. Ka-
dry i ptace to zesp6t wspanialych pan zarza-

needs a state-of-the-art IT system or a new
teaching facility, it’s best to leave it to his
team, more than able of implementing any
such project efficiently from start to finish.
The equipment and classrooms furnishings
are the responsibility of our technical depart-
ment headed by Sebastian Lizinczyk, and
university supplies and archives are taken
care of by Anna Swiatkowska.

KU’s marketing department managed
by Daria Andrews is capable of doing great
things. Other higher education institutions
follow, get inspired by, and sometimes even
copy our solutions - as in the case of the “Be-
come the Face of Kozminski” competition,
where students become models promoting
the university.

KU promotes itself mainly online - which
is where the future students are. We have

~

many purely image-building projects, always
served in a contemporary ‘garnish’, which
include live videos broadcast on Kozminski
University’s YouTube channel, posts on Face-
book, LinkedIn, Instagram, and Twitter, te-
aming up with innovative initiatives such as
Aula Polska or tech start-ups.

The main marketing objectives of the uni-
versity are: good reputation (check!), effecti-
ve enrolment (check!), internationalisation
(check!), maintaining the position of the best
business school in Central Europe (got it -
and were not handing it over!), and susta-
inable development towards research and
teaching (in progress). There are other im-
portant objectives included in our strategy,
but that’s top secret!

It’s hard to list all of the university’s ad-
ministrative units. After all, we’ve become



dzanych przez Beate Lech, dyrektor finanso-
wa uczelni. Pracownicy dzialu technicznego
potrafia wszystko zorganizowa¢, uruchomic,
naprawié, wiedza, jak dziala kazde urzadze-
nie zainstalowane w kampusie - od projek-
tora po windy. W razie potrzeby interwe-
niuje zesp6l konserwatoréw zwiazanych z
uczelnia od poczatku jej istnienia - Krzysztof
Wierzbicki, Leszek Sosnowski i elektryk Pa-
wel Kolodziejski. Z uczelnig od lat czujg sie
zwigzane takze osoby obslugujace wszyst-
kie punkty uslugowe - poczawszy od pana
Darka z punktu ksero, po pania Anie z Kksie-
garni i pania Zosie z Kiosku Ruchu. Budyn-
ki naszej uczelni sa w pelni przystosowane
dla studentoéw niepelosprawnych ruchowo,
ktorzy maja do dyspozycji windy, podnosni-
ki i podjazdy. Pelnomocnikiem rektora do

a really big institution over the 25 years of
our existence. Our personnel and payroll de-
partment employs a team of wonderful ladies
managed by Beta Lech, KU’s finance director.
The employees of our technical department
are able to organise, start up, and fix any-
thing, they know how every device installed
on the campus works - from a projector to
lifts. If necessary, we have a team of mainte-
nance technicians working at the university
since its beginnings - Krzysztof Wierzbicki,
Leszek Sosnowski, and Pawel Kolodziejski,
our electrician. We have also other people
who have been with us since our early days.
These are people who you can come across
at all of our spots offering various services -
starting from Mr Darek from the copy point
through Ms Ania from the bookshop and en-
ding with Ms Zosia from the Ruch newsstand.

spraw o0sOb z niepelnosprawnoSciami jest
Pawetl ZawiSlak, wykladowca poruszajacy sie
na wozku. W wybranych salach, gdzie odby-
waja sie zajecia dydaktyczne, zainstalowane
zostaly wzmacniacze petli indukeyjnych dla
studentow niedoslyszacych. Studentom nie-
styszacym, ktorzy zgtosza sie z taka potrzeba,
uczelnia stara sie zapewni¢ pomoc thumacza
migowego. W uzasadnionych przypadkach
niepelnosprawny student moze liczy¢ na po-
moc asystenta na zajeciach. Uczelnia poma-
ga takim osobom w uzyskaniu specjalnych
stypendiow. Szczegdlna troska sa otoczone
rowniez mtode matki, ktére maja na uczelni
wydzielone pomieszczenie do przewijania i
karmienia niemowlat. Akademia ma certyfi-
kat ,,Obiekt bez barier”, wydawany budynkom
uzytecznoSci publicznej, Kktoére pozytywnie

Rowerem miejskim Veturilo mozna poruszac sie
po catej Warszawie startujqc sprzed uczelni

You can take a Veturilo bike and travel across the
whole Warsaw, starting right from in front of KU.

przeszly audyt architektoniczny pod tym Kka-
tem. Tuz przy uczelni jest przystanek tram-
wajowy 1 stacja rowerd6w miejskich Veturilo.
Obok niej - paczkomat, z ktéorego studenci
moga wysla¢ mamie rzeczy do prania, cho¢by
do Baku. I odebra¢ uprasowane. Kiedy wpro-
wadzaliSmy sie na Jagielloniska, wokot byt
mocno zdegradowany teren poprzemystowy,
po FSO - najwiekszej fabryce samochodéw w
komunistycznej Polsce. Przez 30 lat demokra-
¢ji, pomimo Kilku préb, ten zaktad nigdy sie
nie podniodsl. Za to na jego gruzach zakwitly
nowe biznesy i osiedla. Dzi$§ teren intensyw-
nie sie rozwija dzieki atrakcyjnemu potozeniu
- kilka przystankéw tramwajowych od Stare-
go Miasta i stacji glownej nitki warszawskie-
go metra, obok nadwiSlanskich bulwaréw
objetych programem ochrony Srodowiska

The buildings found on the premises of

our university are fully suitable for students
with impaired mobility, who can take advan-
tage of lifts, elevators, and ramps. The rector’s
proxy for disabled student affairs is Pawel Za-
wiSlak, an academic teacher moving around
on a wheelchair. Some classrooms feature in-
duction loop amplifiers - a solution addres-
sed to students with hearing impairment.
Hearing-impaired students can also request
the university to offer them the assistance of
a sign language interpreter. In justified cases,
a disabled student may take advantage of the
support of an assistant in class. The univer-
sity supports such students in applying for
special scholarships. We also support young
mothers, offering them special mother’s ro-
oms where they can change and feed their
babies. KU also holds a “Buildings without

Natura 2000, niedaleko warszawskiego zoo i
dos¢ blisko wjazdu na autostrade wylotowa
z Warszawy 1 na obwodnice miasta. Bezpo-

W trakcie sesji biblioteka czynna jest nawet noca.
During the exam session, the library is open even
at night.



Srednim sgsiadem uczelni sg biura firmy San-
te, producenta zdrowej zywnoSci i dostawcy
ushug spa m.in. ze zlotymi saunami. Vis-a-vis
znajduje sie siedziba firmy software’owej CD
Projekt, znanej z produkcji gier komputero-
wych, m.in. ,WiedZmina”. Obok maja swoje
laboratoria: Instytut Badawczy Transportu i
Panstwowy Instytut Motoryzacji. Tu réwniez
zainstalowaly sie dwa wazne urzedy: Krajo-
wa Administracja Skarbowa i Mazowiecka
Jednostka Wdrazania Projektow Unijnych.
Do 2020 roku izraelska firma deweloperska
Golub wybuduje obok uczelni akademik z
malymi mieszkaniami studenckimi do wyna-
jecia. Polski inwestor Mennica Development
wzdluz nabrzezy Wisly niebawem rozpocznie
budowe osiedla mieszkaniowego na 6 tys.
mieszkan z infrastruktura miejska - szkola,

Barriers” [PL: “Obiekt bez barier”] certificate,
awarded to public utility buildings that have
been evaluated for architectural accessibility
with a positive result.

There is a tram stop and a Veturilo city
bike station right next to the university’s pre-
mises. There is a parcel machine, which our
students can use to send their clothes home
for washing - even to Baku, right next to the
bike station. And then collect them fresh and
ironed. When we moved to Jagiellonska, the
surroundings, a post-industrial landscape oc-
cupied earlier by FSO - the biggest car factory
in communist Poland - were much degraded.
Over the 30 years of democracy the company
never managed to rise up, despite several at-
tempts. Its ruins have become the foundation
for new businesses and residential develop-
ments. Today, the site is developing rapidly
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przedszkolem, punktami gastronomicznymi,
ustugowymi, skwerami i terenami rekreacyj-
nymi. Okolica uczelni rozwija sie intensyw-
nie. Sama Akademia tez sie rozbudowuje,
dobrze wykorzystujac kazdy kawalek wlasnej
dzialki. W 2018 roku zakonczyla inwestycje
w rozbudowe nowego atrium z licznymi udo-
godnieniami w czeSci gastronomiczno-recep-
cyjnej. Dzieki rozbudowie przybylo tez 600
mKkw. dodatkowej powierzchni biurowej. Wo-
kot uczelni urzadzone sg bezptatne parkingi
na kilkaset samochodéw. Poniewaz w week-
endy sa one niewystarczajace, nasi studenci
moga zostawia¢ auta na parkingach pobli-
skich firm, a nawet przy komisariacie policji.
To efekt dobrej sasiedzkiej wspolpracy po-
miedzy firmami i instytucjami zlokalizowa-
nymi przy ul. Jagielloniskiej.

thanks to its attractive location - a few tram
stops away from the Old Town and the main
route of the Warsaw Metro, next to Vistulan
Boulevards (a Natura 2000 area), near the
Warsaw Zoo, and quite close to an exit road
leading outside Warsaw and onto the city’s
bypass route.

Kozminski University’s next-door ne-
ighbour is the Sante office building - a com-
pany producing healthy foods and running
an on-site spa featuring e.g. the Goldarium,
a gold-walled sauna. CD Projekt, a softwa-
re and game development company known
especially for the “Witcher” series is located
just opposite to our university. Other — more
industrial research oriented - neighbours
include: the Road and Bridge Research In-
stitute and the Motor Transport Institute.
Jagiellonska street is also a home to two im-

R
-7

T T\ ]
dx u

Rozbudowane i odnowione budynki uczelni
od strony parkingu.

Extended and renovated university buildings
as seen from the parking lot.

portant state institutions: the National Reve-
nue Administration and the Mazovian Unit
of EU Programmes Implementation. An Isra-
eli developer named Golub is set to build a
dormitory with small student apartments for
rent next to the university by 2020. A Polish
investment company called Mennica Deve-
lopment will soon start building a residen-
tial development featuring 6,000 apartments
and auxiliary infrastructure and facilities
- a school, a kindergarten, catering outlets,
service outlets, squares, and leisure areas, all
this along the Vistula riverbank.

The vicinity is developing dynamically.
The university itself is expanding, making
the most of every part of its plot. In 2018 we
finished the extension of the new atrium fe-
aturing many amenities in the catering-re-
ception area. The extension works have given

us 600 additional square metres of office spa-
ce to our disposal.

There are free car parks for several hun-
dred cars around the university. Since the
number often proves insufficient on week-
ends, our students can leave their cars in the
car parks of the neighbouring companies,
and even in the car park of a nearby police
station. This is possible thanks to the friendly
collaboration between the companies and in-
stitutions ‘inhabiting’ this part of Jagiellon-
ska street.
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DOKTORZY
HONORIS CAUSA
AKADEMII LEONA KOZMINSKIEGO

DOCTORS HONORIS CAUSA
OF KOZMINSKI UNIVERSITY

PROF. WITOLD KIEZUN

Otrzymal tytul doktora honoris causa
23 maja 2006 roku - byl to pierwszy w
Polsce doktorat honorowy nadany przez
uczelnie niepubliczna.

Profesor Witold Kiezun jest teoretykiem
prakseologicznej teorii organizacji i zarzadza-

PROF. WITOLD KIEZUN

He received the title of doctor honoris
causa on 23 May 2006 - it was the first
honoris causa doctorate awarded in Po-
land by a private education institution.

Professor Witold Kiezun is a theoretician
of the praxeological theory of organisation
and management. He was the Head of the
Department of Praxeology at the Polish Aca-
demy of Sciences and of the Department of

nia. Pelnil funkcje kierownika Zakladu Prak-
seologii PAN i Zakladu Teorii Organizacji Wy-
dzialu Zarzadzania UW. Witold Kiezun byt
zolmierzem Armii Krajowej, w czasie powstania
warszawskiego zostal udekorowany orderem
Virtuti Militari. Po wojnie byl wieziony w ra-
dzieckim obozie Smierci na pustyni Kara-kum.
W latach 1980-1998 wykladal na uniwersyte-
tach amerykanskich i kanadyjskich, byt kie-
rownikiem projektow reform administracyj-
nych ONZ w Afryce. Jest autorem ponad 70
ksiazek i skryptow oraz okoto 300 artykulow
i referatow w jezykach: polskim, angielskim,
francuskim, hiszpanskim i czeskim. Nalezy do
wielu organizacji naukowych, w tym Interna-
tional Academy of Management, jest czlonkiem
Rady Fundacji Ius et Lex. Z Akademia Leona
Kozminskiego zwigzany od 1995 roku.

Organisation Theory of the Faculty of Mana-
gement at the University of Warsaw.

Professor Kiezun was a soldier of the
Home Army. During the Warsaw Uprising he
was decorated with the War Order of Virtuti
Militari. After the war, he was imprisoned in
a Soviet death camp in the Karakum Desert.

From 1980-1998 he taught at American
and Canadian universities, and worked as
the head of the UN administrative reform
projects in Africa.

He has written over 70 books, course bo-
oks, and about 300 articles and papers in: Po-
lish, English, French, Spanish, and Czech. He
is a member of many scientific organisations,
including the International Academy of Ma-
nagement and the council of the Ius et Lex
foundation. Affiliated with Kozminski Uni-
versity since 1995




PROF. HERMANN SIMON

Otrzymal tytul doktora honoris causa
14:lipca 2012 roku.

Profesor Hermann Simon to $wiatowej sla-
wy ekspert w dziedzinie zarzadzania, przed-
siebiorca, zalozyciel najwiekszej na Swiecie
firmy konsultingowej specjalizujacej sie w za-
rzadzaniu cenami Simon-Kucher & Partners,

PROF. HERMANN SIMON

He received the title of doctor honoris
causa on 14 July 2012.

Professor Hermann Simon is a world-re-
nowned management expert, entrepreneur,
founder of the biggest consulting company in
the world, specialising in price management
- Simon-Kucher & Partners, and an author of
over 30 books and 1,000 articles. In Poland,
he conducts research projects and publishes
books and articles. He also gives guest lectu-
res at KU and participates in the work of KU’s
International Corporate Advisory Board.

In German-speaking countries, Professor
Simon is considered the most influential au-
thor in the area of management, ranked right
after the late Peter Drucker - according to
the continuously updated Managementden-
ker.com web ranking.

autor ponad 30 ksigzek i 1000 artykutow. W
Polsce prowadzi projekty badawcze, ukazuja
sie jego ksiazki i artykuly. Wyklada goScinnie
w ALK i uczestniczy w pracach Miedzynaro-
dowej Rady Konsultacyjnej Biznesu ALK.

W Kkrajach niemieckojezycznych prof. Si-
mon jest uznawany za najbardziej wplywo-
wego - po niezyjacym juz Peterze Druckerze
- autora z obszaru zarzadzania, wedtug stale
aktualizowanego rankingu Managementden-
ker.com. Prowadzil badania i wykladal w
Niemczech i za granica: w Massachusetts In-
stitute of Technology, w INSEAD, byl profeso-
rem wizytujacym w Keio University w Tokio
i w Stanford University. Przez rok pracowal
w Harvard Business School, a przez Kilkana-
Scie lat prowadzil zajecia w London Business
School.

He carried out research and taught in Ger-
many and abroad: at the Massachusetts In-
stitute of Technology, at INSEAD, he was a
visiting professor at Keio University in Tokyo,
and at Stanford University. He spent one year
at Harvard Business School and taught clas-
ses at the London Business School for over
ten years. His research interests include pri-
ce management, with a particular focus on
the dynamic models of pricing and the rela-
tionships between prices and other market
variables. Prof. Simon’s books are internatio-
nal pricing management textbooks, and have
been translated into 15 languages. Another
area of Prof. Simon’s research focuses on the
so-called “hidden champions” companies
that excel in their niche markets, mainta-
ining a leader’s status for many years on a
global scale.

INGVAR KAMPRAD
Otrzymal tytul doktora honoris causa
4 pazdziernika 2013 roku.

INGVAR KAMPRAD

He received the title of doctor honoris
causa on 4 October 2013.

Ingvar Kamprad was the creator and fo-
under of IKEA. Although he was not an aca-

Ingvar Kamprad byl tworca firmy IKEA.
Cho¢ nie byl akademikiem, to praktyczne roz-
wigzania, ktérych jest autorem, staly sie tema-
tem wielu prac naukowych i wniosly ogromny
wklad do nowoczesnego marketingu i strate-
gii biznesu. W przypadku firmy IKEA lista in-
nowacyjnych rozwiazan jest wyjatkowo dluga.
Naleza do nich: dbatos$¢ o Srodowisko natural-
ne i zrOwnowazony rozwaj, rozbudowane sieci
powiazan kooperacyjnych, réwne szanse dla
producentéw mebli, w tym z Polski, i uniwer-
salny model sprzedazy, ktory sprawdza sie na
kazdym kontynencie. Dziekujac Akademii za
nadanie tytulu doktora honoris causa, Ingvar
Kamprad powiedzial, ze w kazdym kraju, w
ktorym IKEA rozpoczynala dzialalno$é, Kie-
rowal sie przeslaniem, ze korzySci z tego ma
zaroéwno firma, jak i ten kraj.

demic, the practical solutions he proposed
have become the subject of many scientific
papers and have made a huge contribution
to contemporary marketing and business
strategies. In the case of IKEA, the list of in-
novative solutions is really long. These inc-
lude: care for the natural environment and
sustainable development, extensive networks
of cooperative relations, equal opportunities
for furniture manufacturers - including tho-
se from Poland, and a universal sales model
that works well on every continent.

Thanking Kozminski University for the
award of the title of doctor honoris causa,
Ingvar Kamprad said that in every country
where IKEA started its operation, he was
guided by the idea that his business should
be advantageous to both the company and
the country.



PROF. JERZY DIETL

Zostal uhonorowany tytulem doktora
honoris causa 17 grudnia 2015 roku

Profesor Jerzy Dietl to wybitny naukowiec,
wielki spotecznik, bezkompromisowy ore-
downik wolnego rynku. Pracowal naukowo
w Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, na
Uniwersytecie Lodzkim oraz w Wyzszej Szko-

PROF. JERZY DIETL

He received the title of doctor honoris
causa on 17 December 2015.

Professor Jerzy Dietl is an outstanding
scientist, a highly involved citizen, an un-
compromising advocate of the free market.
He worked at the University of Economics
in Poznan, at the University of £.6dz, and at
the National-Louis University in Nowy Sacz.

le Biznesu National Louis University w No-
wym Saczu. Od wielu lat jest czlonkiem rady
powierniczej Akademii Leona KoZzminskiego,
a wladze uczelni wysoko cenig jego opinie,
uwagi i wnioski na temat zarzadzania i roz-
wijania dzialalno$ci naukowo-badawczej.

W czasie wojny Jerzy Dietl walczyt w AK.
W latach 80. byl ekspertem Solidarnosci. W
stanie wojennym mial zakaz pracy ze studen-
tami, angazowal sie natomiast w dzialalnos¢
opozycyjna. Wspo6lorganizowal Fundacje Ko-
Scielna majaca na celu wspieranie rozwoju
polskiej wsi. W latach 1989-1991 byt senato-
rem.

W 1990 roku powolat do zycia Fundacje
Rozwoju PrzedsiebiorczoSci, ktora dziala do
dzi§ w Lodzi i zajmuje sie pomoca stypendial-
ng dla mlodziezy akademickiej.

A long-standing member of the Board of
Trustees of Kozminski University. The uni-
versity authorities highly value his opinions,
remarks, and conclusions concerning the
management and development of scientific
and research activities.

A member of the Home Army during World
War II. An expert advisor for the Solidarity
movement in the 1980s. During martial law
he was forbidden to work with students, but
he was still involved in opposition activities.
A co-organiser of the Church Foundation es-
tablished to support the development of the
Polish countryside. He was a senator in the
years 1989-1991.

In 1990, he established the Entrepreneu-
rship Development Foundation, which has
been operating to this day in Lodz, providing
scholarship opportunities to academic youth.

PROF. EDWARD C. PRESCOTT

W maju 2018 roku senat ALK jedno-
gloSnie opowiedzial sie za przyznaniem
tytulu doktora honoris causa amerykan-
skiemu ekonomiscie Edwardowi C. Pre-
scottowi.

EDWARD C. PRESCOTT

In May 2018 the Senate of Kozminski
University voted unanimously to bestow
the title of doctor honoris causa on Pro-
fessor Edward C. Prescott, an American
economist.

Jest on profesorem Uniwersytetu Stanu
Arizona w Tempe i doradca w Banku Rezer-
wy Federalnej w Minneapolis. Nalezy do naj-
wybitniejszych wspOlczesnych ekonomistow.
Wspoélnie z Norwegiem Finnem Kydlandem
w 1982 roku opublikowali model realnych
cykli koniunkturalnych uwzgledniajacy szoki
technologiczne. W 2004 obaj zostali laureata-
mi Nagrody Banku Szwecji im. Alfreda Nobla
w dziedzinie ekonomii za wklad do teorii ma-
kroekonomii polegajacy na wyjaSnieniu roli
spOjnosci czasowej w prowadzeniu polityki
gospodarczej, w szczegOlnoSci polityki mone-
tarnej, oraz wyjaSnienie, jakie czynniki stano-
wig sile napedowa cykli koniunkturalnych.

Od 2009 roku Edward C. Prescott jest
czlonkiem Miedzynarodowej Rady Konsulta-
cyjnej Biznesu w ALK.

He is a professor at the Arizona State Uni-
versity in Tempe and an adviser to the Federal
Reserve Bank of Minneapolis. He is among
the most eminent contemporary economists.
Along with Finn Kydland of Norway, in 1982
they described a model of the real business
cycles, demonstrating the role of technologi-
cal shocks. They won the Nobel Prize in Eco-
nomic Sciences in 2004 for contributions to
two areas of dynamic macroeconomics: the
time consistency of economic policy and the
driving forces behind business cycle fluctu-
ations.

Professor Edward C. Prescott has been a
member of the International Consultancy
Advisory Board of Kozminski University sin-
ce 20009.



Z grona blisko 300 pracownikéw nauko-
wo-dydaktycznych zatrudnionych na stalte w
Akademii Leona KoZzminskiego jedna trzecia
pracuje na stanowisku profesora zwyczajne-
go lub nadzwyczajnego. W 2018 roku 36 z
nich to profesorowie z najwyzszym w Polsce
tytulem naukowym nadawanym przez pre-
zydenta Rzeczypospolitej, tzw. profesorowie
belwederscy.

Profesorowie wnosza do Akademii nie tyl-
ko ugruntowana wiedze i niekwestionowa-
ny autorytet naukowy, ale przede wszystkim
osobowoS§¢ i1 dlatego sa mentorami, mistrza-
mi i wzorami do naSladowania, zarowno dla
mlodej kadry naukowej, jak i dla studentow.
Wokol nich bardzo czesto powstaja gru-
py badawcze. To oni inspiruja mlodych na-
ukowcow z tytutem doktora i przed doktora-

Among the almost 300 research-teaching
faculty members employed on a permanent
basis at Kozminski University, one-third are
full professors or associate professors. In
2018, 36 of them were full professors appo-
inted by the President of the Republic of Po-
land, thus holding the highest academic title
attainable in Poland.

The contribution of our professors to the
university includes not only their sound
knowledge and undisputable academic au-
thority but also their personalities, and this
is why they are mentors, masters, and great
role models for both junior academics and
students alike.

They are often central to the development
of research teams. They inspire young acade-
mics holding a doctorate degree and about to
defend their doctoral dissertations to pursue

tem do kontynuowania pracy naukowej i do
uczestnictwa w Swiatowej sieci nauki przez
udzial w badaniach i wartoSciowe publikacje.
W polskiej tradycji profesor wyzszej uczelni
to nie tylko zawdd - to godnoS¢ cieszaca sie
nieustannie wysokim uznaniem spolecznym
i szacunkiem. Wedlug sondazu przeprowa-
dzonego w 2016 roku przez CBOS profesor
uniwersytecki cieszy sie szacunkiem 82 proc.
spoleczenstwa i zajmuje drugie miejsce w
rankingu prestizu zawodowego, zaraz po...
strazaku.

an academic career and get actively involved
in the global research network by carrying
out research projects and publishing valu-
able content. According to Polish tradition, a
professor of a higher education institution is
not only a profession - it’s a dignified rank
and position enjoying public recognition and
respect. According to a 2016 CBOS survey,
university professors are respected by 82% of
the society, ranking second on the list of the
most prestigious professions, right after... fi-
remen.



PROFESOROWIE ALK
WYROZNIENI DOKTORATEM
HONORIS CAUSA PRZEZ INNE
UCZELNIE

Doktorat honorowy jest wyrazem szczegol-
nego uznania i szacunku Srodowiska akade-
mickiego dla dokonan indywidualnych oso6b.
Otrzymaniu tego wyr6znienia towarzyszy
uroczysta oprawa akademicka i laudacja na
czeS¢ doktora honoris causa.

Juz Kkilku pracownikow Akademii Leona
Kozminskiego dostapilo zaszczytu otrzyma-
nia tego najwyzszego wyroznienia, a niekto-
rzy nawet Kkilkakrotnie. Oto oni:

Prof. Andrzej K. Kozminski
2017, ESCP Europe, Francja
2015, Uniwersytet Szczecinski

Prof. Witold Kiezun

2014, Uniwersytet Jagiellonski
2012, Akademia Sztuki Wojennej
(wezeSniej: Akademia Obrony Na-
rodowej)

KU PROFESSORS AWARDED
HONORIS CAUSA
DOCTORATE DEGREES BY
OTHER UNIVERSITIE

A honorary degree is an expression of spe-
cial recognition and respect of one’s achie-
vements in the academia. Receiving such a
distinction is accompanied by a ceremonial
academic setting and a laudation in honour
of the awarded doctor honoris causa.

We have had several figures of Kozmin-

ski University to be granted the honour of
receiving this distinction, some even several
times. They are:

Prof. Grzegorz W. Kolodko

2014, International Institute of Management,
MIM, Kijow, Ukraina

2009, Uniwersytet w Debreczynie, Wegry
2009, Moskiewska Akademia Finanséw
Rosyjskiej Federacji

2004, The South West University

of Economic and Finance in Chengdu, Chiny
2003, the Uniwersytet Lwowski, Ukraina

Prof. Leszek Kubicki
2011, Uniwersytet Wroclawski

SKLADY OSOBOWE KATEDR

PEOPLE OF INDIVIDUAL KU DEPARTMENTS

KATEDRA ADMINISTRACJI

| PRAWA ADMINISTRACYJNEGO
DEPARTMENT OF ADMINISTRATION AND
ADMINISTRATIVE LAW

Prof. Wojciech Goralczyk

- kierownik katedry department chair
Prof. Joanna Jemielniak

Dr Pawetl Dabrowski

Dr Tomasz Niepytalski

Mgr Agnieszka Bodzan

KATEDRA BANKOWOSCI

UBEZPIECZEN | RYZYKA
DEPARTMENT OF BANKING,
INSURANCE AND RISK

Prof. Tadeusz Winkler-Drews

- kierownik katedry department chair
Prof. Krzysztof Jackowicz

Prof. Alojzy Nowak

Prof. Andrzej Wieczorkiewicz

Prof. Krzysztof Kalicki

Prof. Lukasz Kozlowski

Dr Boguslaw Blawat

Dr Grazyna Sordyl

KATEDRA EKONOMII
DEPARTMENT OF ECONOMICS

Prof. Adam Noga

- kierownik katedry department chair
Prof. Grzegorz Kolodko

Prof. Andrzej Lubbe

Prof. Wlodzimierz Siwinski

Prof. Claus Kohler

Prof. Malgorzata Runiewicz-Wardyn
Prof. Adriana Lukaszewicz

Dr Domenico Buccella

Dr Anna Czarczynska

Dr Waldemar Karpa

Dr Jan Kruszewski

Dr Joanna LeSniowska

Dr Grzegorz Malinowski
Dr Marcin Pigtkowski
Dr Eukasz Tanajewski
Dr Jacek Tomkiewicz

Dr Michal Wojna

Dr Dominika Wojtowicz
Mgr Piotr Maciag

KATEDRA FINANSOW
DEPARTMENT OF FINANCE

Prof. Pawel Mielcarz

- kierownik katedry department chair
Prof. Hanna Kuzinska

Prof. Bazyli Samojlik

Dr Bartlomiej Ceglowski

Dr Mieczystaw Grudzinski

Prof. Karol Klimczak —
Dr Anna Malinowska /
Dr Marcin Ocieszak
Dr Blazej Podgorski N
Dr Pawel Wnuczak

Dr Stawomir Wymystowski
Mgr Dmytro Osiichuk

KATEDRA MARKETINGU
DEPARTMENT OF MARKETING
Prof. Lechoslaw Garbarski

- kierownik katedry department chair
Prof. Anna Olejniczuk-Merta
Prof. Magdalena Krzyzanowska
Prof. Grzegorz Mazurek

Prof. Teresa Taranko

Dr Mirostaw Antonowicz

Dr Marcin Awdziej

Dr Krzysztof Chmielewski

Dr Pawel de Pourbaix

Dr Jolanta Tkaczyk

Dr Przemystaw Tomczyk

Mgr Anna Gorska

Mgr Dagmara Plata-Alf
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Prof. Witold T. Bielecki

- kierownik katedry department chair
Prof. Krystyna Cholewicka-Gozdzik
Prof. Eugeniusz Kaciak

Prof. Jan Myszewski

Prof. Przemystaw Polanski

Dr Anna Bielecka

Dr Michal Bojanowski

Dr Jan Dabrowski

Dr Tomasz Gwiazda

Dr Ewa Kwiatkowska

Dr Alicja Maksimowicz-Ajchel
Dr Marcin Malawski

Dr Iwona Nowakowska

Dr Patrycja Sznajder

Dr Marcin Wardaszko

Mgr Malgorzata Cwil

Mgr Michal Jakubowski

Mgr Maciej Madzinski

Mgr Anna Palyga

Mgr Katarzyna Piotrowska
Mgr Anna Winniczuk

Prof. Witold Morawski

- kierownik katedry department chair
Prof. Wladystaw Adamski
Prof. Kazimierz Przybysz
Prof. Lech Zacher

Prof. Krzysztof Zagorski
Prof. Piotr Chmielewski
Prof. Stanislaw Jedrzejewski
Prof. Wlodzimierz Pankow
Prof. Gavin Rae

Dr Lidia Czarkowska

Dr Mariusz Jastrzab

Dr Piotr Pilch

Dr Katarzyna Staszynska-Zagorska
Dr Marta Struminska-Kutra
Mgr Agnieszka Zawadzka

Prof. Waldemar Hoff

- kierownik katedry department chair
Prof. Aleksander Maziarz

Prof. J6zef Okolski

Prof. Andrzej Kabat

Dr Adam Andrzejewski

Dr Jan Chmielewski

Dr Zofia Snazyk

Dr Rafal Zebrowski

Prof. Przemyslaw Drapala

- kierownik katedry department chair
Prof. Magdalena Olczyk

Prof. Maksymilian Pazdan

Prof. Wanda Stojanowska

Prof. Tomasz Szancilo

Prof. Tadeusz WiSniewski

Prof. Teresa Wyka

Prof. Fryderyk Zoll

Dr Joanna Buchalska

Dr Maciej de Abgaro Zachariasiewicz
Dr Magdalena Kuba

Dr Elwira Macierzynska-Franaszczyk
Dr Katarzyna Malinowska

Dr Arleta Nerka

Dr Joanna Studzinska

Prof. Monika Calkiewicz

- kierownik katedry department chair
Prof. Anna Blachnio-Parzych

Prof. Celina Nowak

Dr Michal Hudzik

Dr Mateusz Woinski

Mgr Pawel Dziekanski

Mgr Jadwiga Tryniecka

Prof. Jan Barcz

- kierownik katedry department chair
Prof. Ewa Skrzydlo-Tefelska

Prof. Agnieszka Grzelak

Prof. Jerzy Kranz

Prof. Bartlomiej Nowak

Dr Anna Pudlo

Mgr Mateusz Zuk

Prof. Izabela Koladkiewicz
- kierownik katedry department chair
Prof. Zbigniew Bochniarz
Prof. Wojciech Gasparski
Prof. Jerzy CieSlik

Prof. Bolestaw Rok

Prof. Patricia Sanders

Prof. Charles Stowe

Prof. Adriaan Van Stel

Dr Dariusz Bak

Dr Piotr Kaczmarek-Kurczak
Mgr Maciej Rzadca

Mgr inz. Marta Wojtyra

Prof. Tadeusz Tyszka

- kierownik katedry department chair
Prof. Piotr Zielonka

Dr Michal Bialek

Dr Artur Domurat

Dr Katarzyna Idzikowska
Dr Sabina Kolodziej

Dr Anna Macko

Dr Lukasz Markiewicz

Dr Anna Piotrowska

Dr Krzysztof Przybyszewski
Dr Przemystaw Sawicki

Dr Kornel Swiatnicki

Mgr Katarzyna Gawryluk

Prof. Dorota Dobija

- kierownik katedry department chair
Prof. Narcyz Roztocki

Prof. Giuseppe Grossi

Dr Iwona CieSlak

Dr Renata Dylag

Dr Tomasz Iwanowicz

Dr Magdalena Koczuba-Sobieraj
Dr Irena Kondratowicz-Garbarska
Dr Malgorzata Kucharczyk

Dr Adrian Strucinski

Dr Wojciech Strzelczyk

Mgr Grygorii Kravchenko

Mgr John Mulenga

Mgr Karolina Skorulska

Mgr Michal Snopkowski
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KATEDRA STRATEGII
DEPARTMENT OF STRATEGY
Prof. Krzysztof Obldj

- kierownik katedry department chair
Prof. Robert Rzadca

Dr Aleksander Chrostowski

Dr Mariola Ciszewska-Mlinarie
Dr Ilona Hunek

Dr Andrzej KuSmierz

Dr Mirostaw Sosnowski

Dr Szymon Wiercinski

Dr Piotr Wojcik

Mgr Piotr Lignar

Mgr Tadeusz Milancej

KATEDRATEORII,

FILOZOFII | HISTORII PRAWA
DEPARTMENT OF THEORY, PHILOSOPHY
AND HISTORY OF LAW

Prof. Jolanta Jablonska-Bonca

- kierownik katedry department chair
Prof. Marzena Dyjakowska

Dr Agnieszka Doczekalska

Dr Malgorzata Skorzewska-Amberg

KATEDRA ZARZADZANIA
DEPARTMENT OF MANAGEMENT
Prof. Dominika Latusek-Jurczak
- kierownik katedry department chair
Visiting Prof. Wiktor Askanas

Dr hab. Monika Golonka

Prof. Witold Kiezun

Prof. Andrzej KoZzminski

Dr Anna Baczynska

Dr Paulina Bednarz-Euczewska

Dr Teresa Bochwic

Dr Karolina Dudek

Dr Svetlana Gudkova

Dr Pawel Korzynski

Dr Agnieszka Maciuk-Grochowska
Dr Milosz Miszczynski

Dr Tomasz Olejniczak

Dr Anna Olszewska

Dr Anna Pikos

Dr Wlodzimierz Piotrowski
Dr Kaja Prystupa-Rzadca
Dr Justyna Starostka

Mgr Karolina Dabrowska
Mgr Tanja Kosowski

Mgr Antoni Ozynski

Mgr Zofia Przymus

Mgr Jonathan Sidor

Mgr Pawel ZawiSlak

KATEDRA ZARZADZANIA

W SPOLECZENSTWIE SIECIOWYM

DEPARTMENT OF MANAGEMENT
IN NETWORKED AND DIGITAL SOCIETIES

Prof. Dariusz Jemielniak

- kierownik katedry department chair
Prof. Christopher Hartwell

Prof. John-Christopher Spender

Prof. Pawel Krzyworzeka

Dr Helena Chmielewska-Szlajfer

Dr Agata Dembek

Dr Artur Modlinski

Dr Aleksandra Przegalinska-Skierkowska
Dr Agata Stasik

Mgr Karolina Mikolajewska-Zajac
Mgr Olga Rodak

Mgr inz. Marcin Zarod

KATEDRA
ZARZADZANIA

ZASOBAMI LUDZKIMI
DEPARTMENT OF HUMAN RESOURCES
MANAGEMENT

Prof. Czeslaw Szmidt

- kierownik katedry department chair
Prof. Jolanta Szaban

Dr Antoni Ludwiczynski

Dr Beata Radzka

Dr Renata Trochimiuk

ZAKLAD
EKONOMICZNYCH

ANALIZ EMPIRYCZNYCH
DIVISION OF ECONOMIC EMPIRICAL
ANALYSIS

Prof. Aneta Hryckiewicz-Gontarczyk
- kierownik zakladu division chair

ZAKLAD
EKONOMIKI
ZDROWIA

| ZARZADZANIA

OPIEKA ZDROWOTNA
DIVISION OF HEALTH ECONOMICS AND
HEALTHCARE MANAGEMENT

Prof. Katarzyna Kolasa
- kierownik zakladu division chair

ZAKLAD PRAWA
FINANSOWEGO

| PODATKOWEGO

DIVISION OF FINANCIAL AND TAX LAW
Prof. Alicja Pomorska

- kierownik zakltadu

Prof. Artur Mudrecki

Dr Robert Zielinski

Mgr Rafal Pasternak

ZAKLAD PRAWA
KONSTYTUCYJNEGO
DIVISION OF CONSTITUTIONAL LAW
Prof. Jan Wawrzyniak

- kierownik zakladu division chair
Prof. Joanna Kielin-Maziarz

Prof. Ewa Poplawska

Dr Michal Kowalski

CENTRUM JEZYKOW OBCYCH

Centrum Jezykéw Obcych tworzy zespol

wysokiej klasy lektorow, autoréw podrecz-
nikow do nauki jezyka og6lnego i specjali-
stycznego oraz kursé6w e-learningowych

7 Business English i znawcoéw Legal English.
Akademia wydala podrecznik do nauki

jezyka angielskiego prawniczego autorstwa
Sylwii Kossakowskiej-Pisarek i Barbary Nie-

pytalskiej ,, Key Legal Words”.

Kierownikiem Centrum jest dr Elzbieta Jen-

drych, bedaca jednocze$nie certyfikowanym

egzaminatorem BULATS i TOLES. Jest autor-

M

ka podrecznikow: ,,Business English’, ,,Busi-
ness Phrases, Collocations and Metaphors.

Glossary with Practice and Answer Key” oraz

wspolnie z dr Haling WiSniewska.: ,,Business

Matters” i ,,Money Matters” Doktor Halina Wi-

Sniewska prowadzi Centrum Egzaminacyjne
Pearson Language Tests i LCCI (Londynskiej

FOREIGN LANGUAGE CENTER
Our Foreign Language Center employs

top-class foreign language teachers, authors
of textbooks covering general language and

language for special purposes education,
creators of Business English e-learning
courses, and experts in Legal English. KU
has published a Legal English textbook by
Sylwia Kossakowska-Pisarek and Barbara
Niepytalska, entitled “Key Legal Words”.
The director of the FLC is Elzbieta Jen-

drych, PhD, a certified BULATS and TOLES

examiner. She has written several textbo-

oks, including “Business English”, “Business
Phrases, Collocations and Metaphors. Glos-

sary with Practice and Answer Key”, and
“Business Matters” and “Money Matters”
- together with Halina WiSniewska, PhD.
Halina WiSniewska, PhD manages the Pe-

arson Language Tests Centre and the LCCI



Izby Przemyslowo-Handlowej). Magister Irena
Nalecz-Moszczenska Kieruje Centrum Egzami-
nacyjnym jezyka niemieckiego z certyfikatami
OSD (austriackiego dyplomu jezyka niemiec-
kiego) i GOETHE-TEST-Pro.

Wykladowcy doskonala swOj warsztat me-
todyczny, biorac udzial - jako prowadzacy
i uczestnicy - w konferencjach jezykowych,
szkoleniach i seminariach oraz wspolpra-
cujac ze Swiatowa organizacja nauczycieli
jezyka angielskiego IATEFL, z British Coun-
cil i Instytutem Austriackim.

Tadeusz Pszczolowski (1922-1999)
Oktawian Koczuba (1942-2001)

Jacek Ruszkowski (1946-2010)

Wojciech Sokolewicz (1931-2012)

Leszek Pasieczny (1930-2014)

Stefan Kwiatkowski (1939-2015)

Andrzej Radzio (1948-2016)

Halina Wasilewska-Trenkner (1942-2017)

ZespoOt pracownikow naukowo-dydak-
tycznych (nauczycieli akademickich), ktorzy
sa jeszcze przed habilitacja, tworzy mloda
kadre naukowa. W polskim systemie edukacji
akademickiej okreS§la sie ich jako ,,niesamo-
dzielnych pracownikéw naukowych”, co jest
o tyle mylace, ze przygotowywanie habilitacji
odbywa sie samodzielnie, w dodatku wymaga
duzej samodyscypliny ze strony doktora. W
praktyce dopiero uzyskanie tytulu doktora
habilitowanego oznacza pelna samodzielno§é

—

(London Chamber of Commerce & Industry)
Examination Centre at KU. Irena Nalecz-
-Moszczenska, MA, manages the German
language Examination Centre awarding OSD
(Osterreichisches Sprachdiplom Deutsch)
and GOETHE-TEST-Pro certificates.

Our foreign language teachers improve
their methodological skills by taking part -
as both speakers and audience - in language
conferences, training programmes, semi-
nars, and by working with IATFEL (Interna-
tional Association of Teachers of English as
a Foreign Language), with the British Coun-
cil, and Osterreich Institut.

LATE PROFESSORS WHO
WORKED AT KU:

Tadeusz Pszczolowski (1922-1999)
Oktawian Koczuba (1942-2001)

Jacek Ruszkowski (1946-2010)

Wojciech Sokolewicz (1931-2012)

Leszek Pasieczny (1930-2014)

Stefan Kwiatkowski (1939-2015)

Andrzej Radzio (1948-2016)

Halina Wasilewska-Trenkner (1942-2017)

The team of research-teaching staff mem-
bers (academic teachers) who are before
their post-doctoral dissertation defence are
junior academics. In the Polish education
system, they are referred to as “non-autono-
mous research faculty”, which is misleading
in that they work on their post-doctoral
dissertations individually, plus, this requires
a lot of self-discipline. In practice, attaining
the post-doctoral degree itself means full
academic autonomy and opens the door to
full professorship. Many junior academics

naukowa i otwiera droge do profesury zwy-
czajnej. Wielu mlodych pracownikow nauki
ma wtasne kanaly na YouTube, fanpage na
Facebooku, systematycznie publikuje na Twit-
terze. Oto niekt6rzy z nich:

dr Jolanta Tkaczyk

http://rynkologia.pl
http://komunikacjanieformalna.pl

dr Aleksandra Przegalinska-Skierkowska
https://www.facebook.com/transhumanizm.
polska/
https://www.facebook.com/loveyourbots/
dr Marcin Piatkowski
https://twitter.com/mmpiatkowski

dr Mateusz Woinski
https://twitter.com/mwoinski

dr Tomasz Gwiazda

Kanat YouTube - Matematyka z Gwiazda

- ktory ma 120 tys. subskrypcji. Jego tres¢
stanowi kilkadziesiat prosto wyjaSnionych i
zilustrowanych zagadnien matematycznych.
Dr Gwiazda to ulubiony youtuber-matema-
tyk polskich uczniéw od podstawéwki po
mature.

dr Aleksandra Luczak

Angielski dla prawnikéw http://luczak.edu.pl

Szczegblnym miejscem spotkania wykla-
dowcow ze studentami sa kola naukowe.
Praca w kolach rozwija zainteresowania
studentow dana dyscyplina, jest tez miej-
scem, gdzie wiedze akademicka mozna
przenieS¢ na grunt empirii. W ALK dziala
kilkana$cie k61 naukowych. Bywa, ze niekto-
re po Kilku latach zawieszaja dzialalno§¢, bo

have their own YouTube channels, Facebook
fanpages, and remain active on Twitter. Here
are some of them:

Jolanta Tkaczyk, PhD
http://rynkologia.pl
http://komunikacjanieformalna.pl
Aleksandra Przegalinska-Skierkowska,
PhD
https://www.facebook.com/transhumanizm.
polska/
https://www.facebook.com/loveyourbots/
Marcin Pigtkowski, PhD
https://twitter.com/mmpiatkowski
Mateusz Woinski, PhD
https://twitter.com/mwoinski

Tomasz Gwiazda, PhD

Matematyka z Gwiazda - his YouTube chan-
nel - has about 120,000 subscribers. The

/

published content is a collection of several
dozen simply explained and well-illustrated
mathematical issues. Tomasz Gwiazda is a
favourite YouTuber-mathematician among
Polish students - from primary school goers
to matura exam takers.

Aleksandra Luczak, PhD

English for lawyers http://luczak.edu.pl

There are platforms where academic
teachers and students meet in special circu-
mstances. These are scientific clubs. Enga-
ging in the activity of scientific clubs helps
students develop their interest in certain di-
sciplines. This is also an opportunity to test
the learnt academic knowledge in practice.

There are over a dozen scientific clubs at
KU. It occurs that some discontinue their
activity after several years because there



wsrod nowych studentéw nie znajduja dosé
zapalonych kontynuatoréw, ale zdarza sie, ze
powstaja nowe, a stare odradzaja sie nawet
po dluzszej przerwie.

To szczegbdlne miejsce dla pasjonatoéw eko-
nomii, ciekawych Swiata i gotowych do po-
dejmowania trudnych wyzwan, jako ze prof.
Grzegorz Kolodko, ktory jest glownym men-
torem Kkola, nalezy do os6b wymagajacych.
Ciezka praca jest tu nagradzana, bo studen-
ci maja okazje przygotowywal m.in. wlasne
referaty na miedzynarodowe konferencje na-
ukowe w Kkraju i za granica.

https://www.facebook.com/SKNTygryski/

Studencka Poradnia Prawna Swiadczy nie-
odplatnie porady prawne na rzecz osob, kto-

are not enough keen continuators among
freshmen, but it also happens that new ones
are formed, and and there are instancces

in which old ones are revived after a longer
break.

This is a special club for all those passio-
nate about economics, world-curious, and
ready to take up difficult challenge as Prof.
Grzegorz Kotodko, who is the main mentor
of the club, is a very demanding person. But
hard work pays here because students get an
opportunity to prepare e.g. own papers for
international scientific conferences taking
place both in Poland and abroad.

https://www.facebook.com/SKNTygryski/

Our Student Legal Clinic offers free legal
advice to people who can’t afford profes-

rych nie sta¢ na profesjonalna pomoc praw-
na. Studenci przygotowuja pisma procesowe
pod nadzorem opiekundéw merytorycznych.

Aktywne od wielu lat dzieki szczegdlnemu
zaangazowaniu dr Jolanty Tkaczyk, ktora
potrafi przyciagnac i zainteresowac studen-
tow tematyka marketingu.

https://www.facebook.com/nkmkreatyw-
nialk/photos/rpp.104945376241464./15154610
38523217/?type=3&theater

Organizuje inspirujace spotkania z przed-
siebiorcami, szefami firm, ludZmi sukcesu.
Spotkania najczeSciej odbywaja sie w jezyku

sional legal assistance. Students draw up
submissions under the supervision of their
mentors.

Alive and Kkicking for many years now
thanks to the keen involvement of Jolanta
Tkaczyk, PhD, who is able to draw students
and get them hooked on marketing.

https://www.facebook.com/nkmkreatyw-
nialk/photos/rpp.104945376241464/15154610
38523217/?type=3&theater

The club organises inspiring meetings
with entrepreneurs, CEOs, people of success.
The meetings are usually held in English be-
cause of the high representation of students

angielskim ze wzgledu na zagranicznych
studentow, cztonkow tego kola.

https://www.facebook.com/KozminskiBu-
sinessClub/

To prawnicze koto naukowe dziata bardzo
preznie. Wyksztalcily sie w nim nawet sekcje

from abroad in the club.
https://www.facebook.com/KozminskiBusi-
nessClub/

This legal scientific club is very active and
dynamic. There are even specialised sections

specjalistyczne: prawa cywilnego i nauk
penalnych. Studenci organizuja spotkania ze
znanymi prawnikami i dyskusje problemowe
moderowane przez opiekundéw merytorycz-
nych z Kolegium Prawa.

that have formed within it: the civil law sec-
tion and the penal sciences section. Students
organise meetings with reputed lawyers and
discussions moderated by their mentors
from the College of Law.
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SZKOLA BIZNESU

ALK ma wysoka ocene parametryczng A,
nadawana przez ministra nauki i szkolnic-
twa wyzszego instytucjom badawczym. Ma
uprawnienia do nadawania stopni i tytulow
naukowych w takich dyscyplinach, jak eko-
nomia, zarzadzanie, finanse, socjologia i pra-
wo. Wladze uczelni sa przychylne wszelkim
eksperymentom badawczym, realizowanym
zarOwno przez pracownikow naukowych
ALK, jak i ich kolegéw z innych uczelni. Aka-
demia jest dobrym partnerem w miedzy-
uczelnianych i miedzynarodowych zespolach
badawczych. EKsperymentalne prace nad
wykorzystaniem grywalizacji w zarzadza-
niu i w edukacji prowadzi m.in. zespol prof.
Witolda Bieleckiego, rektora uczelni. Jego
silnym ogniwem jest dr Marcin Wardaszko.

Profesor Grzegorz Mazurek, prorektor ds.
wspOlpracy z zagranica, zajmuje sie nauko-
wo wirtualizacja marketingu, a prof. Anna
Olejniczuk-Merta bada innowacje spoteczne.
Profesor Lech Zacher, ktory prowadzi jedno
z najstarszych centrow badawczych w ALK
- Centrum Badan Ewaluacyjnych i Progno-
stycznych - przez lata wydawal czasopismo
,Iransformacje”, zaznaczajac wyrazna specja-
lizacje uczelni w badaniu zjawisk spoleczno-
-gospodarczo-politycznych oddzialujacych na
nasza przyszto$¢. Humanistyczny i spoleczny
wymiar tych zjawisk znajduje wyjaSnienie w
badaniach socjologéw, profesorow Krzyszto-
fa Zagorskiego, Witolda Morawskiego, Piotra
Chmielewskiego, Gavina Rae i innych.

A SCHOOL OF BUSINESS

KU enjoys a high parametric grade of A,
awarded by Poland’s Minister of Science and
Higher Education to research institutions.
Our university has the right to confer aca-
demic titles and degrees in such disciplines
as: economics, management, finance, socio-
logy, and law. The authorities are favourably
inclined to any experimental research pro-
jects carried out by both KU research facul-
ty members and their colleagues from other
schools and universities. Kozminski Univer-
sity is a trusted partner to work with as part
of inter-university and international research
team projects.

We have experimental projects devoted to
the use of gamification in management and
education carried out by a team under Prof.
Witold Bielecki, KU’s rector. It’s important

pillar is Marcin Wardaszko, PhD. Professor
Grzegorz Mazurek, the Vice-Rector for Inter-
national Relations, is committed to research
into virtual marketing, and Prof. Anna Olej-
niczuk-Merta studies social innovation. Pro-
fessor Lech Zacher, in charge of one of the
oldest research centres at KU - the Center of
Impact Assessment Studies and Forecasting
- remains tireless in publishing the “Trans-
formacje” journal, making KU’s presence
very much known in the area of research into
social-economic-political phenomena that
shape our future. The humane and social si-
gnificance of these phenomena is explained
in studies pursued by KU’s sociologists, Prof.
Krzysztof Zagorski, Prof. Witold Morawski,
Prof. Piotr Chmielewski, Prof. Gavin Rae, and
others.
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Przedsiebiorczos¢ intelektualna jako
stosunkowo nowa dyscyplina byla przedmio-
tem studiéw i analiz zainicjowanych w 1998
roku przez prof. Stefana Kwiatkowskiego,
ktory dzieki otrzymanym grantom przez Kil-
ka lat prowadzil na ten temat badania i przy-
gotowal trzy ksiazki z udzialem profesorow
Leifa Edvinssona, Charlesa Stowe’a i Jana
Sadlaka. Badania te kontynuuje dr Svetlana
Gudkova.

Etyka biznesu jako dyscyplina badawcza
wyodrebnila sie z polskiej szkoly prakseolo-
gicznej, z ktorej wywodza sie profesorowie
Wojciech Gasparski i Witold Kiezun. Profe-
sor Gasparski stworzyl w ALK zesp6l i po-
wolal do zycia pierwsze w Polsce badawcze
Centrum Etyki Biznesu. W 2012 roku ALK
goScila najbardziej prestizowe zgromadzenie

badaczy w tej dyscyplinie - Piaty Swiatowy
Kongres ISBEE - The International Society
of Business, Economics and Ethics - najwaz-
niejszej organizacji zajmujacej sie spoleczna
odpowiedzialnoScia biznesu i akademickimi
studiami nad etyka biznesu. Wyklad specjal-
ny dla setek uczestnikOw tego wydarzenia
przybylych z calego Swiata wyglosil Lech Wa-
lesa, laureat Pokojowej Nagrody Nobla i byly
prezydent Rzeczypospolitej Polskiej. Konty-
nuatorem dziela prof. Gasparskiego jest jego
uczen, prof. Bolestaw Rok, szef Centrum Ety-
ki Biznesu i Innowacji Spotecznych ALK.
Jednym z pierwszych otwartych dla pu-
blicznosci seminariow naukowych byla kry-
tyczna teoria organizacji. To cykliczne
wydarzenie doczekalo sie ponad stu edycji i
wielu drukowanych opracowan pod redak-
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Intellectual entrepreneurship - as a
relatively young discipline - was the subject
of studies and analyses initiated in 1998 by
Prof. Stefan Kwiatkowski, who thanks to the
obtained grants explored this field for a co-
uple of years and wrote three books on the
matter, featuring contributions by Prof. Leif
Edvinsson, Prof. Charles Stowe, and Prof. Jan
Sadlak. His studies are continued today by
Svetlana Gudkova, PhD.

Business ethics as a research discipli-
ne has emerged from the Polish school of
praxeology represented by Prof. Wojciech
Gasparski and Prof. Witold Kiezun. Prof.
Gasparski formed a research team at KU
and established the Business Ethics Centre
- the first business ethics research centre in
Poland. In 2012, KU hosted the Fifth ISBEE
World Congress, the most prestigious global

gathering of experts in this field. ISBEE, the
International Society of Business, Economics
and Ethics, is the most important organisa-
tion dealing with corporate social responsibi-
lity and academic studies on business ethics.
The event was graced with a special lecture
delivered to hundreds of its participants by
Lech Walesa, the Nobel Peace Prize laureate
and a former President of the Republic of
Poland. Prof. Gasparski’s work is continued
by his follower, Prof. Bolestaw Rok, the head
of the Business Ethics and Social Innovation
Center at KU.

One of the first scientific seminars open
to the public was one devoted to the critical
organisational theory. The event has beco-
me regular, with over one hundred editions
of it and many printed papers edited by Prof.
Wojciech Gasparski. The seminar has also

cja prof. Wojciecha Gasparskiego. W ramach
seminarium omawiano naukowe teorie za-
rzadzania i organizacji oraz ich praktycz-
na strone. W efekcie powstalo kilka tomow
wartoSciowych publikacji dokumentujacych
pierwszy etap transformacji ustrojowej Polski
od strony administracji i zarzadzania, w tym
szczegblowe analizy postaw menedzerow,
modeli kierowniczych, systeméw wartoSsci,
HR, konsultingu itp. Nie zabraklo krytycznej
analizy zachodzacych w kraju zmian, opisa-
nych szczeg6lowo w ksigzkach prof. Kiezuna,
m.in. w ,,Patologii transformacji”.

Prof. Robert Rzadca, prorektor ds. na-
ukowych:

— Od poczqtku uczelnia nie ograniczala
sie do dydaktyki. Inicjowala réownies wyda-
rzenia naukowe. Odbywaly sie tu konferen-

discussed the scientific theories of manage-
ment and organisation as well as their practi-
cal application. As a result, we’ve had several
volumes of valuable publications documen-
ting the first stage of the political transfor-
mation in Poland from the perspective of
administration and management, including
a detailed analysis of managers’ attitudes,
management models, systems of values, HR,
consulting, etc. The publications have also
featured a critical analysis of the changes ta-
king place in Poland, described in detail by
Prof. Kiezun’s in his “Pathology of transfor-
mation”, among others.

Prof. Robert Rzadca, Vice-Rector for
Research:

“Our university has never been about te-
aching only. It has also come forward with
a number of scientific initiatives. We had

cje miedzynarodowe, seminaria tematyczne,
mielismy wilasne wydawnictwo ksiqgskowe,
w ktorym ukazywaly sie publikacje naszych
pracownikow pokazujqgce nowe trendy w na-
uce o garzqdzaniu 1 przedsiebiorczosci. Bylo
ich oczywiscie znacznie mniej nig obecnie, ale
zawsze byly. Instynkt podpowiadal nam, ze
nie mozna koncentrowac sie tylko na ksztal-
ceniu, bo nauczyciele akademiccy muszq sie

conferences, thematic seminars, our own pu-
blishing outlet publishing our faculty mem-
bers’ works covering new trends in mana-
gement and entrepreneurship science. Back
then there were far fewer of them than now,
but we’ve always had such publications out
there. We had a gut feeling that we shouldn’t
settle with education because academic te-
achers need to develop all the time. We were
also lucky to have many excellent academics
with impressive scientific achievements on
our team. They continued pursuing their re-
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caly czas rozwijac. Mielismy tez szczescie do
znakomitych wykladowcow z ogromnym do-
robkiem naukowym, wiec oni obok dydakty-
ki kontynuowali swoje pasje badawcze.
Podejscie do badan zasadniczo zmienily
dopiero akredytacje miedzynarodowe. Wy-
mogit zwigzane g prowadgzeniem dzialalno-
$ct naukowo-badawczej zmusity nas do uje-
cia tej sfery aktywnosci w bardziej formalne
ramy. Pojawity sie na uczelni kolejne centra
naukowe, publikacje zyskaly inny wymiar,
bo zaczeto bracé pod uwage punktacje, liczbe
cytowan, indeks Hirscha. System HR uczel-
ni zostal wyposazony w dodatkowe bodice
motywujqgce wykiadowcow do realizowania
wilasnych projektow badawczych, dzieki cze-
mu zaczelo nam przybywaé samodzielnych
pracownikow naukowych, ktorzy w ALK

search interests and taught at the same time.

The approach to research basically chan-
ged with the arrival of international accredi-
tations. The requirements concerning opera-
ting as a scientific-research centre forced us to
put this part of our activity into a more for-
malised framework. We saw research centres
being formed at KU one after another, our
publishing activity took on a whole different
dimension because it became necessary to
consider scoring, the number of citations, the
h-index score. The university’s HR system ga-
ined new incentives to offer our academics to
encourage them to pursue their own research
projects, which translated into an increasin-
gly higher number of senior faculty members
earning their post-doctoral degree at KU. We
eventually became an independent research
institution highly specialised in several are-

uzyskali tytul naukowy doktora habilitowa-
nego. W koncu zdobylismy pozycje niezalez-
nego osrodka badawczego z kilkoma silny-
mi specjalizacjami: przedsiebiorczosc, etyka
biznesu, finanse i rachunkowosé, ekonomia
behawioralna, transformacja systemowa 1
globalizacja, prawo europejskie 1 oczywiscie
zargqgdzanie w tnterdyscyplinarnym, szero-
kim ujeciu.

0Od 1999 roku w ALK pracuje prof. Grze-
gorz W. Kolodko, wybitny polski ekonomista,
byly Kkilkakrotny wicepremier i minister fi-
nansOw rzadoéw po 1989 roku. Jest postacia
bardzo dobrze znana w miedzynarodowym
Srodowisku ekonomistow za sprawa tlhuma-
czonych na wiele jezykoéw publikacji ksigz-
kowych i wykladow wyglaszanych od Chin
po Stany Zjednoczone i od Emiratow Arab-

as: entrepreneurship, business ethics, finan-
ce and accounting, behavioural economics,
political transformation and globalisation,
EU law, and — naturally — management in a
broad, interdisciplinary perspective’.

Since 1999 KU has been working with Prof.
Grzegorz W. Kolodko, an outstanding Polish
economics, a former several-time Deputy Pri-
me Minister and Minister of Finance in post-
1989 governments. He is very well known in
the international environment of economists
thanks to his books translated to many diffe-
rent languages and lectures given from China
to the US, from the United Arab Emirates to
Moscow. He’s a globetrotter passionate about
exploring the world - he has visited 170 coun-
tries so far. He is also a photographer, eager
to showcase the effects of his travel at the-
med exhibitions of his works. He’s also a ma-

skich po Moskwe. Jest globtroterem, ktory z
wielkim zapalem przemierza Swiat - odwie-
dzit 170 krajow. Profesor jest tez fotografem
i chetnie prezentuje efekty podrozy podczas
tematycznych wystaw swoich zdjec. Jest row-
niez maratonczykiem, ktéry dotychczas zali-
czyl pot setki pelnych biegdbw maratonskich
w Kkilkunastu krajach i planuje kolejne.
Profesor Kotodko zainicjowal badania nad
gospodarka Swiatowa, transformacja i globali-
zacja, ktore realizuje wspoOlnie z zespolem eko-
nomistow w Centrum Badawczym Trans-
formagji, Integracji i Globalizacji TIGER
- Transformation, Integration, Globali-
zation Economic Research. Jest autorem
spOjnej koncepcji rozwoju spoleczno-ekono-
micznego okreSlanej jako nowy pragmatyzm.
Swoje spostrzezenia przedstawil w znakomitej

rathon runner with fifty full marathon runs
completed in several countries under his belt
- and looking forward to next ones.
Professor Kotlodko has initiated rese-
arch into global economy, transformation,
and globalisation, pursued together with a
team of economists within the activity of a
research institute named TIGER - which
stands for Transformation, Integration,
Globalization Economic Research. He is
the author of a coherent concept of social-e-
conomic development referred to as the new
pragmatism. He has presented his observa-
tions in a brilliant economic-political trilogy
on the future of the global economy, com-
prising three titles: “Truth, Errors, and Lies:
Politics and Economics in a Volatile World”,
“ The World Within Your Thought’s Reach”,
“Whither the World”, published in English

Prof. Grzegorz W. Kotodko



trylogii ekonomiczno-politologicznej o przy-
szloSci gospodarki globalnej, na ktora sklada-
ja sie trzy ksiazki: ,Wedrujacy §wiat”, ,,Swiat na
wyciagniecie mySli” i ,Dokad zmierza Swiat”,
tlumaczonej na kilkanaScie jezykow. W jego
zespole znalezli sie m.in. Jacek TomkKiewicz,
ktory podczas stypendium w Harvardzie
przygotowal prace habilitacyjng ,,Dynamika
1 struktura dochodow w warunkach globali-
zacji’, i dr Marcin Pigtkowski, ekspert Banku
Swiatowego w Chinach zajmujacy sie m.in.
rozwojem gospodarczym, autor wydanej przez
Oxford University Press ksiazki ,,Europe’s
Growth Champion”, w ktorej analizuje przy-
czyny sukcesu ekonomicznego Polski. TIGER
ma tez mlodych wychowankéw - w kole na-
ukowym Tygryski studenci ALK rozpoczynaja
SWo0ja pierwsza przygode z ekonomia.

Woko6l prof. Tadeusza Tyszki, wybitnego
psychologa rynku, udalo sie zbudowaé w
ALK najsilniejszy w kraju oS$rodek badan
psychologii ekonomicznej. Tworzy go ze-
spol z udzialem prof. Piotra Zielonki i mlo-
dej kadry naukowej. Centrum Psychologii
Rynkowej powstalo w 2001 roku. Od 2004
roku wydaje czasopismo ,,Decyzje”. WspOlnie
7z Akademickim Stowarzyszeniem Psychologii
Ekonomicznej organizuje konferencje nauko-
we. Profesor Tyszka realizuje tez granty ba-
dawcze, w ktorych bada zlozono$¢ procesow
decyzyjnych wobec oceny zagrozen, kwalifi-
kacji moralnych czy szacowania zjawisk o ni-
skim prawdopodobienstwie wystapienia, tzw.
czarnych labedzi.

Centrum Badan Interdyscyplinarnych
to najmlodsza samodzielna jednostka ba-

S

as translated into over a dozen languages.
His team of fellow researchers includes e.g.
Prof. Jacek Tomkiewicz, whose post-docto-
ral dissertation he developed during his pla-
cement at Harvard was entitled “Dynamics
and structure of incomes in the conditions of
globalisation”, and Marcin Piatkowski, PhD,
an expert from the World Bank in China, de-
aling with e.g. economic development, the
author of “Europe’s Growth Champion” pu-
blished by Oxford University Press, analysing
the reasons for Poland’s economic success.

TIGER is also a place for young blood -
the Tigers scientific club ALK is where KU
students embark upon their adventure with
economics.

Prof. Tadeusz Tyszka, an excellent market
psychologist, has laid the cornerstone for
establishing the Center for Economic Psy-

chology and Decisions Sciences at KU. He
runs it with Prof. Piotr Zielonka and a team
of young researchers. It was founded in 2001.
Since 2004, Prof. Tyszka has been publishing
the “Decyzje” journal. He organises scienti-
fic conferences together with the Academic
Association for Research in Economic Psy-
chology. He also carries out grant-supported
research projects exploring the complexity of
decision-making processes in the light of risk
assessment, moral qualification or judging
the likelihood of occurrence of low-probabili-
ty events, so-called black swans.

The Interdisciplinary Center is KU’s
youngest independent research unit, run by
researchers working in different disciplines,
dealing here with issues beyond the core are-
as of their activity. The initiator and the head
of interdisciplinary research is Prof. Andrzej

dawcza ALK, ktora skupia kadre naukowa, z
roznych dyscyplin woko6l probleméw wykra-
czajacych poza ich ramy. Inicjatorem i kie-
rownikiem badan interdyscyplinarnych jest
prof. Andrzej Kozminski, ktory realizuje tu
swoje badania nad ograniczonym przywodz-
twem i wyobraznig ekonomiczng. Pierwszym

Prof. Tadeusz Tyszka

Kozminski, who pursues research on boun-
ded leadership and economic imagination.
The first major IC project involved working
out a method to forecast the socio-economic
situation in particular OECD countries on the
basis of a KU’s original general (synthetic) in-
dex of socio-economic development, which co-

duzym projektem zespolu Centrum jest wy-
pracowanie metody prognozowania sytuacji
spoleczno-ekonomicznej w poszczegdlnych
krajach OECD na podstawie syntetycznego
wskaznika zroéwnowazonego rozwoju ALK,
ktory moglby zastapic coraz czeSciej krytyko-
wany sposob pokazywania takich zmian po-

Prof. Adam Noga

G

uld replace the increasingly criticised way of
describing such changes using estimations of
GDP’s growth or fall. Prof. Kozminski’s team
is composed of: Prof. Adam Noga, economist,
Prof. Krzysztof Zagorski, sociologist, and Ka-
tarzyna Piotrowska, statistician. IC also orga-
nises interdisciplinary seminars that let KU



przez estymacje wzrostu lub spadku PKB. W
sktad zespolu prof. Kozminskiego wchodza:
prof. Adam Noga, ekonomista, prof. Krzysz-
tof Zagorski, socjolog, i Katarzyna Piotrow-
ska, statystyk. Centrum inicjuje rowniez se-
minaria interdyscyplinarne, ktore pozwalaja
naukowcom z Akademii zaprezentowaé swo-
je badania i rozszerzy¢ je o nowe dyscypliny.

Badania prof. Dariusza Jemielniaka ujaw-
niajajego pasje do etnograficznych studiow
organizacji w powiazaniu z wysoka techno-
logia oraz projektéow opartych na otwartej
wspolpracy, takich jak Wikipedia czy Twitter.
Profesor bada sklonno§¢ ludzi do dzielenia
sie wiedza i wlasnoScig intelektualna w ra-
mach formalnych organizacji eksperckich, w
tym korporacji prawniczych. Kieruje Katedra
Zarzadzania w Spoleczenstwie Sieciowym

researchers present their research and extend
it by exploring new disciplines.

Prof. Dariusz Jemielniak’s research reve-
als his passion for ethnographic organisa-
tional studies combined with hi-tech and
projects based on open collaboration such
as Wikipedia or Twitter. He studies people’s
willingness to share knowledge and intellec-
tual property within formal expert organisa-
tions, including law firms. He chairs the De-
partment of Management in Networked and
Digital Societies and the Center for Research
on Organizations and Workplaces (CROW).
Professor Jemielniak is effective in motiva-
ting his colleagues to pursue independent re-
search combining management theory with
contemporary technology, artificial intelli-
gence, and real problems caused by civilisa-
tion - such as environmental or IT threats.

oraz Centrum Badawczym nad Organizacja-
mi i Miejscami Pracy (CROW - Center for
Research on Organizations and Workplaces).
Profesor Jemielniak skutecznie motywuje ko-
lezanki i kolegow do samodzielnych badan
wiazacych zagadnienia teoretyczne nauki o
zarzadzaniu z nowoczesnymi technologiami,
sztuczng inteligencja i realnymi problemami
generowanymi przez cywilizacje, takimi jak
zagrozenia eKkologiczne czy informatyczne.
Jest bylym redaktorem naczelnym i zalozy-
cielem czasopisma ,,Jamara. Journal of Criti-
cal Organization Inquiry” (obecnie redakcja
kieruja prof. Pawel Krzyworzeka i dr Helena
Chmielewska-Szlajfer).

Kierownikiem najliczniejszej katedry w
ALK, w Kktorej pracuja 24 osoby, jest prof.
Dominika Latusek-Jurczak. To Katedra Za-

He is the former editor-in-chief and founder
of “Tamara. Journal of Critical Organization
Inquiry” (at present, the editorial section is
manged by Prof. Pawel Krzyworzeka and He-
lena Chmielewska-Szlajfer, PhD).

KU’s department with the biggest num-
ber of staff members, employing 24 people, is
chaired by Prof. Dominika Latusek-Jurczak.
It is the Department of Management, he-
aded many years by Prof. Andrzej Kozminski.
By handing the authority over to his talented
doctoral student and apprentice, he wanted
to inspire an even greater enthusiasm for mo-
dern trends in management and the explo-
ration of new areas related to e.g. network
society among his team. The department has
obtained a grant to carry out an education
project involving compiling a series of case
studies with follow-up discussions, based on-

rzadzania, ktorej wieloletnim liderem byl
prof. Andrzej Kozminski. Przekazujac wladze
w rece swojej utalentowanej doktorantki i
wychowanki, chcial zmotywowaé zespol do
jeszcze wiekszego entuzjazmu dla nowocze-
snych pradéw w zarzadzaniu i eksploracji
nowych obszaréw zwigzanych np. ze spole-
czenstwem sieciowym. Pracownicy katedry
zrealizowali grant edukacyjny polegajacy na
przygotowaniu serii studiow przypadku wraz
Z omoOwieniem, opartych na rzeczywistych
doSwiadczeniach zwigzanych z przeksztalca-
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Latusek-Jurczak

real stories describing the transformation of
old enterprises into modern knowledge-ba-
sed organisations. The outcomes of the pro-
ject will be made available online in the form

niem przedsiebiorstw starego typu w nowo-
czesne organizacje oparte na wiedzy. Mate-
rialy edukacyjne bedace efektem ich pracy sa
dostepne w internecie na zasadzie otwartego
dzielenia si¢ wiedza: http://studiumprzypadku.
edu.pl/.

Profesor Andrzej KoZzminski, ktory pozo-
staje pracownikiem Katedry, skoncentrowatl
sie na kontynuacji wlasnych badan nad ogra-
niczonym przywodztwem i zarzadzaniem w
warunkach niepewnoSci. Wciaz pozostaje
mentorem 0sOb realizujacych w ALK rézne

of an open-source knowledge base: http://stu-
diumprzypadku.edu.pl/.

Professor Andrzej Kozminski, retaining the
status of the department’s staff member, has




badania naukowe. Jest tez promotorem wy-
bitnych uczonych. Wypromowal doktorow,
ktorzy zostali profesorami, prowadza wlasne
badania i s autorytetami w réznych obsza-
rach nauki o zarzadzaniu. Do najbardziej
znanych naleza prof. Krzysztof Obloj, prof.
Wiktor Askanas, $p. prof. Andrzej ZawiSlak,
prof. Monika Kostera, prof. Dariusz Jemiel-
niak i prof. Dominika Latusek-Jurczak.

ALK pozostaje waznym oSrodkiem badan
nad przedsiebiorczoscia. Profesor Jerzy
CieSlik zajmuje sie analizowaniem fenome-
nu startupéw i bada przedsiebiorstwa dzia-
lajace w branzach kreatywnych. Zwraca przy
tym uwage na szereg formalnych zachet do
prowadzenia dzialalnoSci ukierunkowanej
na rozwijanie firm w dluzszej perspektywie
i na zatrudnianie coraz wiekszej liczby pra-

concentrated on his research of bounded le-
adership and management in conditions of
uncertainty. He still remains a mentor of tho-
se who carry out various scientific studies at
KU. He is also a supervisor of many excellent
academics. He has supervised doctoral disser-
tation projects of people who have become
professors, who pursue own research, and
have become authorities in different fields of
management science. The best known of them
include Prof. Krzysztof Obloj, Prof. Wiktor
Askanas, the late Prof. Andrzej ZawiSlak, Prof.
Monika Kostera, Prof. Dariusz Jemielniak, and
Prof. Dominika Latusek-Jurczak.

KU remains a very important centre for
research on entrepreneurship. Professor
Jerzy CieSlik analyses the phenomenon of
start-ups and studies enterprises operating in
the creative sector. He focuses on the range of

g

cownikow. Profesor Izabela Koladkiewicz
prowadzi studia nad firmami rodzinnymi, w
ktorych koncentruje sie na procesach wycho-
dzenia przedsiebiorcoOw z firm poprzez sprze-
daz udzialow, sukcesje lub likwidacje oraz na
formach nadzoru wtascicielskiego w malych
1 Srednich przedsiebiorstwach.

Glownym przedmiotem badan, ktére pro-
wadzi prof. Dorota Dobija, prorektor ds. badan
w ALK w latach 2007-2015, jest lad Korpora-
cyjny, dzialalnos$¢ komitetéw rad nadzorczych
oraz audyt i rachunkowo§¢ zarzadcza. W swo-
im dorobku prof. Dobija ma liczne publikacje
na ten temat i zrealizowane granty badawcze.
Jeden z nich, prowadzony wspolnie przez ALK
i OPI, dotyczyl laczenia potencjalu badawcze-
g0 uczelni z biznesem. Jego efektem jest plat-
forma internetowa inventorum.opi.org.pl do

formal incentives to run a business aimed at
growing and employing an increasing num-
ber of employees in the long run. Professor
Izabela Kotadkiewicz studies family busines-
ses, concentrating on the processes of entre-
preneurs leaving their businesses by selling
their shares, succession, or liquidation, and
on the forms of ownership supervision in
small and medium enterprises.

Prof. Dorota Dobija, the Vice-Rector for
Research at KU in 2007-2015, carries out
research focusing on corporate governan-
ce, the activity of committees of superviso-
ry boards, and management accounting and
auditing. Prof. Dobija’s achievements inclu-
de many publications devoted to the subject
as well as many completed grant-supported
research projects. One of these projects, car-
ried out together by KU and the National

wyszukiwania partnerow do innowacyjnych
projektéw biznesowych.

Poczatki istnienia uczelni lacza sie z rewo-
lucyjnymi zmianami w polskiej bankowoSci
i finansach, do ktorych doszlo po 1989 roku.
Rozwdoj tych dyscyplin w ALK z pewnoScia
nadaza za szybko rozwijajacym sie rynkiem
finansowo-bankowym w kraju i na Swiecie.

Prof. Dorota Dobija

Information Processing Institute, explored
the possibility of combining the research po-
tential of higher education institutions with
business. The outcome is the inventorum.
opi.org.pl website, which makes it possible to
look for partners to team up with to carry out
innovative business projects.

The beginnings of Kozminski University co-
incide with a revolution in the Polish banking
and finance, which took place after 1989. The
development of these disciplines at KU surely

Wedlug rankingu ,,Financial Times” KoZzmin-
ski prowadzi jedne z najlepszych studiow
magisterskich z finansé6w na Swiecie (17. miej-
sce). To takze efekt naukowej pozycji uczelni
w tej dyscyplinie. Akademia realizuje Swiato-
wej klasy badania systemow finansowych
oraz sposobow funkcjonowania bankow i
instytucji finansowych. Liderami zespotow
badawczych sa profesorowie: Krzysztof Jac-
kowicz, Aneta Hryckiewicz-Gontarczyk, Lu-
kasz Kozlowski i Pawel Mielcarz. Szczegodlnie
cieszy to, ze doskonala kadra profesorska i
utalentowani wykladowcy staja sie wzorami
do naSladowania dla studentow, ktorzy star-
tuja w miedzynarodowych konkursach ana-
litykow finansowych organizowanych przez
CFA Institute (Chartered Financial Analyst) i
zajmuja w nich miejsca na podium.

keeps up with the quickly advancing Polish and
global financial-banking market. According to
a ranking by “Financial Times”, KU offers one
of the best graduate-level programmes in fi-
nance in the world (ranked 17"). This is also
an effect of the university’s scientific renown in
this discipline. KU carries out world-class rese-
arch of financial systems and of the ways of
the functioning of banks and financial insti-
tutions. Our research teams are led by: Prof.
Krzysztof Jackowicz, Prof. Aneta Hryckiewicz-
-Gontarczyk, Prof. Lukasz Kozlowski, and Prof.
Pawel Mielcarz. The fact that makes us espe-
cially happy is that our excellent and talented
academics become role models for students
who take part in international competitions for
financial analysts, organised by the CFA (Char-
tered Financial Analyst) Institute, climbing the
podium as a result.



SZKOLA PRAWA

W 2000 roku, a wiec zaledwie po siedmiu
latach dzialalnoS$ci uczelni, kiedy opusScili ja
pierwsi absolwenci z tytutem magistra zarza-
dzania, zapadla jedna z kluczowych decyzji
strategicznych o kierunku jej dalszego rozwo-
ju. Akademia mogla pozostac szkola ksztalca-
c3 menedzerow Sredniego i wyzszego szcze-
bla, ktora byla od poczatku, ale rzeczywistoS¢
gospodarcza wymagala od tych menedzerow
dobrej znajomoSci przepisow. Wydawalo sie,
ze studia prawnicze moga by¢ uzupelnieniem
dla juz mocno osadzonej szkoty biznesu.

Studia prawnicze ruszyly w pazdzierniku
2001 roku. Od poczatku byty to studia jed-
nolite, piecioletnie, magisterskie, po ktorych
absolwenci mogli kontynuowaé kariere, wy-
bierajac dowolng aplikacje.

THE SCHOOL OF LAW
In 2000, which was after only eight years

of KU’s existence, when the first master in
management diplomas were awarded to our
graduates, we made one of the most crucial
strategic decisions regarding the further de-
velopment of our university. Kozminski Uni-
versity could remain a school educating mid-
and senior-rank managers, as it had been
doing, but the new economic reality required
that such managers be familiar with the re-
levant regulations. It seemed that law studies
would complement the offer of a well-esta-
blished business school perfectly.

We launched the first programme in law in
October 2001. Since the very beginning, law
has been a single-cycle five-year degree-level
programme, after which its graduates could
continue their career by selecting the legal

(2
\ ff,S/

W pierwszym roku nauke rozpoczelo za-
ledwie 38 studentow. Jednym z nich byl Ro-
bert Zielinski, ktéry po zakonczeniu studiéw
obronil doktorat i podjal prace naukowa w
swojej Alma Mater. Dzi§ wspomina, ze w
tamtych czasach liczba wykladowcow nie-
mal dorownywala liczbie studentow, a wiek-
szoS¢ zaliczen miala charakter ustny. Kazdy
egzamin byl powaznym wyzwaniem glownie
z tego powodu, ze studentow paralizowala
sama mySl o tym, ze beda musieli wykazac
sie wiedza wobec prawdziwych staw w Swie-
cie prawniczym. Od poczatku uczelnia posta-
wila bowiem na ksztalcenie prawnikow we-
dlug najwyzszych standardow akademickich
i przy pomocy najlepszych wykladowcow.

Tworca Kolegium Prawa, prof. Cezary
KosikowskKi:

traineeship of their choice. There were only
38 graduates of the first edition of our law stu-
dies. One of them was Robert Zielinski, who
earned PhD and decided to pursue an acade-
mic career at his alma mater upon his gradu-
ation. He recalls that back then, the number
of academic teachers was almost the same
as the number of students, and most of exa-
minations were oral exams. Every such exam
was a great challenge mainly because students
were paralysed by the very thought of having
to display their knowledge in front of really
big names in law. Since the beginning, KU has
been committed to educating lawyers based
on the highest academic standards and by en-
gaging the best faculty there is.

The founder of the College of Law, Prof.
Cezary Kosikowski:

“The offer Prof. Andrzej KoZzminski made

— Propozycja, jaka otrzymatem od prof.
Andrzeja Kogminskiego, byla powazna i da-
wala szanse na stworzenie wyjqtkowej, innej
od pozostatych funkcjonujqcych w Polsce,
sgkoly prawa. Dlatego podjglem sie wyko-
nania dwoch kluczowych z punktu widzenia
osiggniecia tego celu zadan: skompletowania
zespolu wykiadowcow i przygotowania pro-
gramu ksztalcenia. Chodzilo o to, aby absol-
wenct prawa Akademii Leona Kogminskiego
doskonale rozumaieli gospodarke i biznes, ale
tez mieli takie same uprawnienia gwigzane
2z dostepem do aplikacji prawniczych jak ab-
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Prof. Cezary Kosikowski

me was very serious and gave me an oppor-
tunity to create an exceptional school of law,
different from all others found in Poland.
That’s why I embarked upon two tasks I con-
sidered crucial for the achievement of that
goal: assembling a team of academic teachers
and preparing a programme of studies. The
idea was to make the graduates of law at Koz-
minski University understand the economy
and business perfectly, but also to make them
eligible for a legal traineeship to the same
extent as graduates of state universities. And

solwenct studiow uniwersyteckich. Ten waru-
nek udalto sie spelnic.

Szkola prawa Akademii Leona KoZmin-
skiego wypelnila istniejaca na rynku luke,
ktora przed laty dostrzegl prof. Andrzej Koz-
minski, wtedy rektor uczelni, a dzi§ jej pre-
zydent.

— W latach 90. i na poczqtku nowego mi-
lenium wystepowal duzy deficyt kadr mene-
dzerskich znajgcych sie na prawie — wspomi-
na prof. Kozminski. — Nawet prezeséow duzych
firm gubila nieznajomosé przepisow, nie po-
trafili tez komunikowac sie na poziomie stra-
tegicznym ze swoimi prawnikami. Z drugiej
strony wielu moich znajomych — praktykujq-
cych prawnikow — skarzylo sie, ze sedziowie
nie gnajq regul rzadzqcych biznesem, przes
co procesy ciqgnq sie latami, a ich final nie-

we managed to fulfil this condition”.

The school of law of Kozminski University
bridged the market gap spotted many years
before by Prof. Andrzej Kozminski, KU’s rec-
tor back then and its current President.

“In the 1990s and in the early 2000s the-
re was a huge shortage of management staff
that knew the ropes - says Prof. Kozminski.
- Even the presidents of big enterprises got
lost in regulations and procedures. Also, they
couldn’t communicate with their lawyers at
a strategic level. On the other hand, many
people I knew - active lawyers - complained
about judges not knowing the rules gover-
ning business, which made cases go on for
years, with their outcomes appearing often to
be economic disasters, with no fault of any of
the parties involved. It seemed obvious that
the business school we had been since day



rzadko stanowi gospodarczq, niezawiniong
przez strony katastrofe. Wydawato sie oczy-
wiste, ze szkola biznesu, ktorq od poczqtku
bylismy, powinna byc tez szkolq prawa, ale
prawa ukierunkowanego na biznes. Tak sie
pozycjonowalisSmy 1 tak nas rowniez dzis po-
strzegajq kandydaci na studia. Ten rodzaj
specjalnosSct intensywnie rogwijamy.

29 czerwca 2006 roku pierwsi absolwenci
prawa w ALK odebrali dyplomy magistrow.
Tego dnia mialo miejsce uroczyste otwarcie
pierwszej w Polsce pracowni historyczno-
-prawnej, Muzeum Sadownictwa w KoZzmin-
skim. Zebrano w nim eksponaty zwigzane
Z tworzeniem i stosowaniem prawa: parla-
mentaryzmem, sadownictwem (dokumenty
sadowe, pieczecie, togi, lancuchy, wizerunki
dawnych sal sadowych i budynkow sadow,

one should also be a school of law - of busi-
ness-oriented law, that is. That’s how we mar-
keted ourselves and that’s how we are seen
by applicants for admission to our university.
This is a specialisation we keep on develo-
ping intensively”.

On 29 June 2006, the first law graduates
of KU received their master’s diplomas. That
day we had a ceremony of opening of the first
history-law archive in Poland, the Muzeum
Sadownictwa w Kozminskim [the Museum
of the Judicature at Kozminski University].
It featured exhibits related to the formation
and application of law: the parliamentary
system, the judicature (court documents, se-
als, gowns, chains, images of early courtro-
oms and court buildings, portraits of lawyers,
codes, etc.). The museum was arranged in a
way that could serve as a place to simulate

portrety prawnikow, kodeksy itp.). Muzeum
Sadownictwa zostalo urzadzone tak, by mo-
glo by¢ wykorzystywane podczas zajeC dy-
daktycznych do symulacji rozpraw sadowych.
Stalo sie tez miejscem cyklicznie organizowa-
nych merytorycznych $niadan prawniczych z
udzialem wybitnych praktykow prawa.

Dzi$ prawo w ALK studiuje 1200 os6b. 200
0sOb liczy seminarium doktorskie, ktore przy-
gotowuje shuchaczy do napisania dysertacji
doktorskich z prawa. Wielu z nich ma juz na
koncie publikacje artykuléw naukowych w
czasopiSmie ,Krytyka Prawa” wydawanym
przez Kolegium Prawa w ALK. W Kolegium
Prawa prowadzone sg bardzo ciekawe bada-
nia w ramach kilku kluczowych specjalnosci.

Profesor Jolanta Jablonska-Bonca, byla
prorektor ALK i kierownik Kolegium Prawa

court trials as part of the classes. It has also
become a space for regular law-themed me-
etings over breakfast, featuring many bril-
liant lawyers.

Today we have 1,200 law students at KU.
There are 200 participants of our doctoral se-
minar that prepares them to writing a docto-
ral dissertation in law. Many of our students
have a record of scientific articles published
in the “Krytyka Prawa” journal published by
KU’s College of Law. Our College of Law con-
ducts lots of interesting studies as part of se-
veral main specialisations.

Professor Jolanta Jabtonska-Bonca, a for-
mer vice-rector at KU and the chair of the
College of Law in 2004-2011, specialising in
the theory and philosophy of law, began long-
-term original research into the privatisation
of law - a phenomenon common especially in

w latach 2004-2011, ktoéra specjalizuje sie w
zagadnieniach teorii i filozofii prawa, podje-
ta wieloletnie, oryginalne badania nad pry-
watyzacja prawa — zjawiskiem wystepujacym
szczegOlnie wyraZznie w okresie transformacji
systemowych, gdzie oslabione panstwo nie
wypelnia wszystkich przypisanych mu zadan.
Przedmiotem badan prof. Jablonskiej-Bon-

Prof. Jan Barcz i prof. Ewa tetowska.

Prof. Jerzy Barcz and Prof. Ewa Ltetowska.

the times of political transformation, when
a weakened state fails to fulfil all the obli-
gations it has been assigned. The subject of
Prof. Jabloniska-Bonca’s research were priva-
te Polish property protection agencies. The
extensive book published as a result of her
research project is a work inspiring a discus-

cy byly prywatne agencje ochrony mienia w
Polsce. Obszerna publikacja ksiazkowa be-
daca efektem jej prac badawczych jest dzie-
lem sklaniajacym do rozwazan z pogranicza
teorii panstwa i prawa. Atutem ALK zawsze
bylo prawo gospodarcze. Autorytet prof. Jo-
zefa OKolskiego przystuzyt sie badaniom
prawa handlowego i gospodarczego, a prof.

sion on the border between the theory of sta-
te and law.

Economic law has always been KU’s trump
card. The authority of Prof. Jo6zef Okolski has
contributed to studies into commercial and
economic law, and Prof. Waldemar Hoff has
become a guarantor of the highest quality of



Waldemar Hoff stal sie gwarantem utrzyma-
nia najwyzszego poziomu dyskusji o prawie
administracyjnym. Profesor Alicja Pomorska
wprowadzila badania prawa podatkowego
i finansé6w publicznych, zdominowanego w
Polsce okresu transformacji przez chaotycz-
ne interpretacje administracji skarbowej,
na poziom akademickiej debaty o systemie
podatkowym, okreSlanym czesto , krwiobie-
giem demokratycznego panstwa”. DoS¢ nie-
oczekiwanie w szKole biznesu rozwineto sie
tez prawo karne. Sukces ten zawdzieczamy
obecnoSci mistrza - prof. Leszka Kubic-
Kkiego, znanego nie tylko jako byly minister
sprawiedliwoS§ci i prokurator generalny, se-
dzia Sadu Najwyzszego, ale przede wszyst-
kim wielki uczony. Nazwisko profesora przez
lata przyciagalo do ALK mlodych zdolnych

discussion on administrative law. Prof. Ali-
cja Pomorska has brought the research into
tax law and public finance, dominated by a
chaotic, vague interpretation of tax officials
in the era of the political transformation in
Poland, to the level of academic debate on
the tax system, referred to often as the “blo-
odstream of a democratic state”.

It was also quite surprising to see criminal
law flourish at a business school. This ma-
jor success is ascribed to the grand figure of
Prof. Leszek Kubicki, known not only for
his function as a former minister of justice
and public prosecutor general, a judge of the
Supreme Court, but also for being a brilliant
scholar. His name has long attracted young
and talented criminal lawyers to KU, conti-
nuing now to pursue their research interests
and lending their experience to educate futu-

karnistow, ktorzy do dzi§ realizuja tu pasje
badawcze i przykladaja sie do Kksztalcenia
przysztych prawnikow. Wsrod nich jest prof.
Monika Calkiewicz, prorektor ds. studiow
prawniczych, byta prokurator zajmujaca sie
naukowo kryminalistyka praktyczna, w tym

Prof. Leszek Kubicki

re lawyers. They include: Prof. Monika Cal-
kiewicz, the Vice-Rector for Law Studies, a
former prosecutor with a research interest in
practical criminology, including studying pa-

badaniem pisma patologicznego i ogledzina-
mi zwlok w miejscu ich znalezienia.
Katedra Prawa Miedzynarodowego i
Unii Europejskiej, kierowana przez prof.
Jana Barcza, jest dzi§ waznym oSrodkiem
prawniczych badan miedzynarodowych w
Polsce. Profesor Barcz zajmuje sie szczegolo-
wymi zagadnieniami traktatu lizbonskiego z
2007 roku ustanawiajacego Unie Europejska,
bada zagadnienia dotyczace wymiany nauko-
wej i relokacji os6b w ramach programu Era-
smus. Jest tez promotorem Kilkunastu prac
doktorskich z tej dyscypliny prawa obro-
nionych w ALK. Profesor Jerzy Kranz bada
pojecie suwerennoSci w prawie miedzynaro-
dowym. Katedra organizuje kilka waznych
konferencji naukowych w roku zwiazanych z
prawem miedzynarodowym, a ich uczestnicy

thological writing and post-mortem exami-
nation where bodies are found. The Depart-
ment of International Law and European
Union Law, chaired by Prof. Jan Barcz, is
currently a very important centre for inter-
national legal research in Poland. Prof. Barcz
deals with the specifics of the Treaty of Lis-
bon of 2007 - which established the Europe-
an Union, and examines issues concerning
programmes of academic exchange and relo-
cation within the framework of the Erasmus
programme. He’s also a supervisor of over a
dozen doctoral and post-doctoral disserta-
tions developed at KU and covering the said
discipline of law. Professor Jerzy Kranz stu-
dies the concept of sovereignty in internatio-
nal law. Each year, the department organises
several major scientific conferences devoted
to international law, and their participants

publikuja przygotowane referaty w wydawa-
nych z tej okazji ksigzkach.

Doktor Agnieszka Doczekalska zajmuje
sie badaniami dotyczacymi wielojezyczno-
§ci prawa europejskiego w kontekScie réznic

Prof. Monika Catkiewicz

publish papers prepared for the occasion in
books published as a follow up to the events.

Agnieszka Doczekalska, PhD, studies the
multilingualism of European law in the con-
text of the cultural differences and the diver-
sity of legal traditions in the EU member sta-



kulturowych i réznorodnoSci tradycji praw-
nych w panstwach czlonkowskich.

Wyjatkowo wrazliwa w swej materii dy-
scyplina - prawo rodzinne i opiekuncze -
reprezentuje znana specjalistka prof. Wanda
Stojanowska.

Od roku akademickiego 2016/2017 studen-
ci prawa maja mozliwos¢ wybrania studiow
prawniczych uzupelnionych o studia licen-
cjackie z finanséw i rachunkowosci. Ten uni-
katowy w skali kraju program jest mozliwy
do zrealizowania tylko w uczelni posiadajacej
doSwiadczona kadre i komplementarne pro-
gramy Kksztalcenia z obu dyscyplin.

Prof. Jolanta Jablonska-Bonca, ktora
kierowala Kolegium Prawa w latach 2004-
2011:

Kierunek prawo na ucgelni bedzie mozna

tes. A highly sensitive discipline of law - the
family and custody law - is represented at
KU by a well-known specialist, Prof. Wanda
Stojanowska.

Since the 2016/2017 academic year our
students of law have been able to pursue law
studies supplemented with an undergradu-
ate-level programme in finance and acco-
unting. This combination is one-of-a-kind
across all of Poland, possible to be offered
only by a higher education institution with
an experienced faculty and complementary
programmes for both disciplines.

Prof. Jolanta Jablonska-Bonca, Chair
of the College of Law in 2004-2011:

“The field of law taught at a higher edu-
cation institution can be considered mature
when the first graduate of such law studies
becomes a full professor of jurisprudence.

uznaé za dojrzaly, kiedy pierwszy absolwent
zostanie profesorem zwyczajnym nauk praw-
nych. Niewiele nam brakuje.

Po 17 latach istnienia Kolegium Prawa wy-
promowalo 70 doktoréw i doktoré6w habilito-
wanych nauk prawnych.

Profesor Monika Calkiewicz, dyrektor Ko-
legium Prawa, dostrzega potrzebe umiedzy-
narodowienia studiow i badan naukowych
w dyscyplinach prawnych. W realizacji tych
strategicznych zamierzen wspieraja ja: dr
Mateusz Woinski i dr Arleta Nerka, wicedy-
rektorzy Kolegium. Wladze Kolegium moga
tez liczy¢ na dobra rade i kolezenska pomoc
ze strony czlonkéw Miedzynarodowej Rady
Konsultacyjnej Prawa, w ktorej zasiadaja pro-
fesorowie prawa z najlepszych oSrodkow aka-
demickich Wielkiej Brytanii, Stanow Zjedno-

And we’re almost there’.

In the 17 years of its existence, our Col-
lege of Law has produced 70 doctoral and
post-doctoral degree holders [PL: doktor
and doktor habilitowany] specialising in
jurisprudence.

Professor Monika Calkiewicz, the Director
of the College of Law, is aware of the need for
the internationalisation of study program-
mes and scientific research in law-related di-
sciplines. She is supported in her efforts to
make it happen by: Mateusz Woinski, PhD,
and Arleta Nerka, PhD, Deputy Directors of
the College of Law. Its authorities can also
take advantage of the support and advice
offered by members of KU’s International
Advisory Board of Kozminski Law School -
professors of law from the best academic in-
stitutions from Great Britain, the US, Italy,

czonych, Wloch i Hiszpanii, a takze polscy
prawnicy korporacyjni o doSwiadczeniu mie-
dzynarodowymi. Waznym czynnikiem dal-
szego rozwijania Kierunku jest pozyskiwanie
takich kandydatéw na studia, dla ktoérych
prawo w Akademii Leona Kozminskiego jest
pierwszym wyborem.

Prof. Jolanta Jabtoriska-Bonca

Spain, and Polish corporate lawyers with glo-
bal experience. An important factor in the
further development of this field of study is
the ability to attract such students who consi-
der Kozminski University as the university of
choice when it comes to studying law.

Zajecia dla prawnikow sa prowadzone z
wykorzystaniem form interaktywnych w po-
staci symulacji rozpraw sadowych, symulacji
zakladania spotek, warsztatow mediacyjnych
1 negocjacyjnych, konkursow Kkrasomow-
czych, fabularyzowanych gier edukacyjnych.
Odbywaja sie rOwniez poza uczelnia - w
Sejmie, Trybunale Konstytucyjnym, sadach,
Instytucie Ekspertyz Sadowych, Zakladzie
Medycyny Sadowej, aresztach S§ledczych i
zakladach karnych. Zostaly tez wprowadzo-
ne nowe technologie, w tym wykorzystanie
wirtualnej rzeczywistoSci. Specjalne opro-
gramowanie i gogle VR przenosza uczestnika
na miejsce zbrodni, gdzie ma dokonaé pro-
fesjonalnych ogledzin i zabezpieczy¢ Slady.
W celu integracji Srodowiska prawniczego
i rozwijania tej dyscypliny sa organizowane

Law classes are delivered taking advantage
of interactive forms such as: simulated trials,
simulations of the establishment of compa-
nies, mediation and negotiation workshops,
oratory contests, fictionalised education ga-
mes. They also happen to take place outside
the university - in the Sejm, in the Constitu-
tional Tribunal, in courts, in the Institute of
Forensic Research , in the Forensic Medicine
Department, in custody suites and in prisons.
The programme also makes use of new tech-
nology, including virtual reality. A special so-
ftware and VR goggles take the user to a crime
scene, where they have to carry out a profes-
sional examination and secure evidence. In
order to integrate the legal environment and
to develop the discipline further, KU organi-
ses many conferences, open seminars, and
even lawyer’s balls, which have gone down



liczne konferencje, seminaria otwarte, a na-
wet bale prawnikow, ktorych stawa przeszia
do historii uczelni. Studenci angazuja sie w
nieodptatna pomoc prawng dla ubogich w
Studenckiej Poradni Prawnej i w edukacje
prawnicza m.in. uczniow i oso6b osadzonych
w ramach projektu Street Law.

Kierunek prawo w ALK uzyskal najwyz-
sza, wyrozniajaca ocene Polskiej Komisji
Akredytacyjnej, a wedlug rankingu ,Per-
spektyw” z 2018 r. sa to najlepsze w Polsce
studia prawnicze oferowane przez prywatna
uczelnie. Absolwenci Kolegium Prawa ALK w
2017 roku uzyskali najlepsza wsrod uczelni
niepublicznych zdawalno§¢ na aplikacje se-
dziowska i prokuratorska do Krajowej Szkoly
Sadownictwa i Prokuratury.

WYDAWNICTWO ALK

Rozw(j dzialalnoSci badawczej w Akade-
mii Leona Kozminskiego dobrze obrazuja
dzieje czasopisma ,Journal of Management
and Business Administration. Central Euro-
pe”. Dzi$ jest to najwazniejsze czasopismo na-
ukowe uczelni, w ktorym ukazuja sie recenzo-
wane artykuly w jezyku angielskim z obszaru
zarzadzania, ekonomii i nauk spolecznych.
Czasopismo jest o rok starsze od uczelni.
Pierwsze numery byly wydawane szeS¢ razy
w roku, przygotowywano je metoda powiela-
czowa, liczyly po 12 stron napisanych na ma-
szynie. Byla to swego rodzaju kronika wyda-
rzen Miedzynarodowej SzKkoly Zarzadzania,
zalozycielki uczelni, prowadzacej pierwsze
w Polsce studia MBA. Stad poczatkowo tytul
czasopisma brzmial ,Master of Business Ad-

S

in the university’s history. Students become
involved in free assistance offered to the poor
by working in the Student Legal Clinic and
educating e.g. school students and prisoners
in the area of law as part of the Street Law
project.

Law studies at KU have been awarded the
highest, outstanding, grade by the Polish Ac-
creditation Committee, and according to the
2018 “Perspektywy” ranking, they are the best
law studies offered by a Polish private higher
education institution. In 2017, graduates of
KU’s College of Law achieved the best rate of
being accepted to a judge’s and prosecutor’s
traineeships at the National School of Judi-
ciary and Public Prosecution from among all
Polish non-public higher education institu-
tions.

KU PUBLISHING HOUSE

The development of the research activity
at Kozminski University is well illustrated by
the history of KU’s “Journal of Management
and Business Administration. Central Euro-
pe”. Today it is KU’s most important scientific
journal, featuring peer-reviewed articles pu-
blished in English and covering the area of
management, economics, and social sciences.
The journal is one year older than the univer-
sity. The first issues were published six times
a year. They were printed on a duplicating
machine and included 12 typewritten pages.
It was a kind of a chronicle of events taking
place at the International School of Manage-
ment - Kozminski University’s predecessor -
being the first in Poland to offer MBA studies.
Hence the journal was first entitled “Master
of Business Administration”.

ministration”. Od 1994 roku czasopismo byto
drukowane w Kkolorze, na lepszym jakoSciowo
papierze. W 1996 roku pojawily sie wktadki,
tzw. zOhte strony, na ktorych zamieszczano
raporty z badan i pierwsze artykuly nauko-
we. W 1999 roku czasopismo rozrosto sie do
60 stron, a w czeSci naukowej coraz czeSciej
pojawialy sie publikacje angielskojezyczne.
W 2008 roku zmienil sie format na mniejszy,
bardziej przypominajacy czasopisma nauko-
we. Liczba stron zwiekszyla sie natomiast do
okoto 200.

W 2012 roku, wraz z objeciem Kierow-
nictwa redakcji przez prof. Dorote Dobije,
czasopismo stalo sie angielskojezycznym
kwartalnikiem naukowym, z duza grupa mie-
dzynarodowych recenzentow dopuszczaja-
cych artykuly do publikacji, ukazujacym sie

pod zmienionym tytulem ,,Management and
Business Administration. Central Europe” i
z nowa numeracja. Od 2016 roku nastapila
kolejna zmiana tytulu na ,Journal of Mana-
gement and Business Administration. Cen-
tral Europe”, a funkcje redaktora naczelnego
objal dr Pawel Korzynski.

— Misjg naszego czasopisma jest prze-
kazywanie wynikow prowadzonych badan
naukowych oraz wymiana idei pomiedzy
naukowcami 1 praktykami biznesu. Dzieki
obecnosci w uznanym miedzynarodowym
wydawnictwie naukowym De Gruyter mamy
zapewniony udzial w globalnej siect wymia-
ny naukowej oraz pelnag kontrole standar-
dow publikacji poprzez system antyplagia-
towy. Nie wszystkie nadeslane do redakcyi
artykuly sq akceptowane do publikacji. Tak

The journal has been printed in colour sin-
ce 1994, on better-quality paper. 1996 saw the
appearance of inserts, the so-called yellow
pages, which included research reports and
the first scientific articles. In 1999, the jo-
urnal grew in its volume to feature as
many as 60 pages, and the scien-
tific section started featuring
English-language content
more and more often. Its
format changed in 2008.

It became smaller,
which made it similar

to other scientific jour-
nals. Yet, the page co-
unt increased to about
200. In 2012, when the
position of the editor-
-in-chief was taken up by

,///

200

Obrontonych
doktoratow

Prof. Dorota Dobija, the journal became an
English-language scientific quarterly with a
numerous group of international reviewers
accepting articles for publishing. The title
changed - to “Management and Business
Administration. Central Europe”, and the
numbering system did as well.
The journal changed its title
again in 2016, becoming the
“Journal of Management
and Business Admini-
stration. Central Euro-
pe”, and the function of
the editor-in-chief was
assumed by Pawel Ko-
rzynski, PhD.
“The mission of our
journal is to disseminate
the results of the scientific



gwany wskainik odrzucen utrzymugje sie na
poziomie 30 proc. - mowi dr Pawel Korzyn-
ski, redaktor naczelny ,,JMBA.CE”, adiunkt w
Katedrze Zarzadzania ALK.

Akademia Leona KoZminskiego samo-
dzielnie wydaje siedem czasopism nauko-
wych: ,, Journal of Management and Business
Administration. Central Europe”, ,,Decyzje”,
,Prakseologia”, ,Transformacje”, , Coaching
Review”, , Krytyka Prawa” i ,Tamara. Journal
of Critical Organization Inquiry”.

Anna Gorynska, redaktor naczelna
wydawnictwa:

— Wydawnictwo Akademii Leona Kog-
minskiego stworzyl red. Marek Kaminski @
przez pierwsze lata kierowal nim osobiscie.
Dziala ono od 1996 roku. Do 2007 roku, kie-
dy funkcjonowalo jako typowe wydawnictwo

research we carry out, and to offer a space for
the exchange of ideas between scientists and
business practitioners. Since we are present
in a renowned international scientific pu-
blishing house - De Gruyter, we are a part of
a global network of scientific exchange, and
benefit from a complete control of publishing
standards thanks to the use of a special an-
ti-plagiarism system. Not all articles we re-
ceive are accepted. The so-called rejection
rate remains at the level of about 30 percent.”
- says Pawel Korzynski, PhD, editor-in-chief
of “JMBA.CE”, Assistant Professor at KU’s De-
partment of Management.

Kozminski University publishes seven
scientific journals: “Journal of Management
and Business Administration. Central Euro-
pe”, “Decyzje”, “Prakseologia”, “Transforma-
cje”, “Coaching Review”, “Krytyka Prawa”, and

Anna Gorynska il
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“Tamara. Journal of Critical Organization
Inquiry”.

Anna Gorynska, editor-in-chief of
KU’s publishing house:

— Kozminski University’s publishing ho-
use was created by Marek Kaminski, who
managed it himself for the first years of its
existence. It has been operating since 1996. By
2007, when it functioned as a standard uni-
versity publishing house, it had published
about 150 books by KU'’s faculty members,
especially including academic textbooks on
management, entrepreneurship, law, and so-
ciology. It seems reasonable to mention those
that have received particular recognition and
won awards: Tadeusz Kowalik’s ,,Wspolcze-
sne systemy ekonomiczne” [,,Contemporary
Economic Systems”] (EDUKACJA 2000 — I*
prize in the category of academic textbook

uczelniane, wydalo ok. 150 ksiqzek autor-
stwa pracownikow naukowych ALK, przede
wszystkim podrecznikow akademickich z
zakresu zarzqdzania, przedsiebiorczosci,
prawa it socjologii. Warto wspomnie¢ o ty-
tutach, ktore zostaly szczegdlnie docenione 1
nagrodzone: Tadeusza Kowalika ,,Wspolcze-
sne systemy ekonomiczne” (I nagroda EDU-
KACJA 2000 w kategorii podrecznik akade-
micki na ogoélnopolskich Targach Edukacja
2000), Anny Bieleckiej ,Statystyka w za-
reqdzaniu” (wyréniona na VIII Krajowych
Targach Ksiqski Akademickiej ATENA 2001),
Cezarego Kosikowskiego ,,Finanse publiczne 1
prawo finansowe” (wyroznienie na Targach

Edukacja 2002), Wojciecha Gasparskiego
»Biznes, etyka, odpowiedzialno$é” (wyroznie-
nie na Targach Edukacja 2005 w kategorii
ksiqska akademicka), Jakuba Karpinskiego
~Wprowadzenie do metodologii nauk spo-
lecznych” (nagroda Polskiej Konferencji Rek-
torow Uczelni Niepanstwowych za najlepszq
ksiqzke akademickq wydang przez uczelnie
niepanstwowaq,).

Nalezy dodaé, ze od 2007 roku ALK wy-
daje ksiazki w kooperacji z wydawnictwami
zewnetrznymi. Ten etap rozpoczeto ,,Projek-
towanie idealu” Russella L. Ackoffa, Jasona
Magidsona i Herberta J. Addisona, opubliko-
wane we wspolpracy z The Wharton School
oraz Wydawnictwami Akademickimi i Profe-
sjonalnymi. Akademia wraz z WAiP wydaly do
2010 roku ok. 50 ksigzek, gldbwnie monografii

at the all-Poland Edukacja 2000 fair), Anna
Bielecka’s ,,Statystyka w zarzqdzaniu” [,,Sta-
tistics in Management”] (special award at
the ATENA 2001 7™ National Academic Book
Fair), Cezary Kostkowski’s ,Finanse publicz-
ne i prawo finansowe” [,,Public Finance and
Revenue Law”] (special award at the Eduka-
cja 2002 fair), Wojciech Gasparski’s ,,Biznes,
etyka, odpowiedzialnosé” [,,Business, Ethics,
Responsibility”] (special award at the Eduka-
cja 2005 fair in the academic book category),
Jakub Karpinski’s ,,Wprowadzenie do meto-
dologii nauk spolecznych” [,,Introduction to
the Methodology of Social Sciences”] (a prize
of the Polish Conference of Rectors of Non-Pu-
blic Higher Education Institutions, awarded
for the best academic book published by a
non-public higher education institution).

It’s important to mention that since 2007,



W 2015 roku ALK byta gospodarzem konferencji European Academy of Management
(EURAM), w ktorej uczestniczyto tysigc naukowcow i praktykéw z 47 krajow.

In 2015, KU hosted the European Academy of Management (EURAM) conference, which
attracted one thousand academics and practitioners from 47 countries.

i podrecznikow. Od 2010 roku do chwili obec-
nej ALK opublikowala ok. 60 pozycji wraz z
najlepszymi wydawnictwami obecnymi na
polskim rynku, takimi jak Wolters Kluwer
Polska, Wydawnictwo Naukowe PWN, Scho-
lar czy Poltext. W ofercie znajduja sie przede
wszystkim monografie publikowane w zwiaz-
ku z ubieganiem sie o stopienn doktora habi-
litowanego przez pracownikow naukowych
ALK, ale tez ksiazki bedace poklosiem badan
naukowych, finansowane z grantow ministe-
rialnych oraz okolicznoSciowe.

Trafiajg sie publikacje z pogranicza publi-
cystyki i historii. Bestsellerem okazala si¢ np.
,Patologia transformacji” prof. Witolda Kie-
zuna, bedaca podsumowaniem okresu pol-
skiej transformacji. Przez ¢wieré wieku ALK
wydala 260 publikacji akademickich.

KU has been publishing books working with
external publishing houses. It began with
“Idealized Design” by Russell L. Ackoff, Jason
Magidson, and Herbert J. Addison, published
in collaboration with The Wharton School
and Wydawnictwam Akademickie i Profe-
sjonalne. KU and WAIP published about 50
books together by 2010, mainly monographs
and textbooks. Since 2010 until now, KU has
published around 60 works in collaboration
with the best Polish publishing houses, inclu-
ding: Wolters Kluwer Polska, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Scholar, or Poltext. Our pu-
blishing record mainly includes monographs
published in relation to KU’s academics pur-
suing their post-doctoral degree, but there
are also books that have come into being
as outcomes of scientific research, financed
from ministry-awarded grants, and those pu-

Kolejnym etapem dzialalnoSci wydawni-
czej ALK, zwigzanym z ogolnoSwiatowym
ruchem open access, bedzie publikowanie
ksiazek w wolnym dostepie, w repozytorium
uczelnianym, w ktorym znajda sie rowniez
archiwalne pozycje wydawane od poczatku
istnienia uczelni.
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blished on special occasions.

We also have publications combining jo-
urnalism and history. A best-seller in this ca-
tegory was e.g. Prof. Witold Kiezun’s “Patho-
logy of Transformation” summarising the era
of the political transformation in Poland. In
a quarter of a century, KU has published 260
academic publications.

The next stage of KU’s publishing activity,
related to the global open access movement,
will be publishing books with open access in
the university’s repository, which will offer
also works from the university’s back catalo-
gue, published since KU’s beginnings.



SZKOLA DOKTORSKA

Jesli zycie z otwartym przewodem doktor-
skim moze by¢ przyjemne, to tylko dlatego,
ze kierownik studiow doktoranckich, prof.
Czeslaw Szmidt, i nieoceniony w codziennych
kontaktach ze studiujacymi Rafal Dobosz wy-
Jjatkowo dbaja o wszystkich doktorantow. Sta-
raja sie matkowaé im réwnie wytrwale, jak
robila to przez lata Grazyna Khouri-Constan-
tin, ktora przy okazji kazdej obrony zbierata
bukiety kwiatéw od wdziecznych podopiecz-
nych. Jej wymowne spojrzenie niejednemu
wystarczylo jako motywacja do przyspiesze-
nia pracy nad pisaniem dysertacji.

® nauk o zarzadzaniu - od 1998 roku
® ckonomii - od 2008 roku

® prawa - od 2009 roku

® socjologii - od 2013 roku

® finansOw - od 2013 roku.

Akademia ma tez prawo do nadawania
stopnia doktora habilitowanego w trzech
dyscyplinach:
® nauk o zarzadzaniu - od 2003 roku
® ckonomii - od 2011 roku
® prawa — od 2016 roku.

/ :

Uroczyste nadanie stopni naukowych.

Prac doktorskich przybywa. RoSnie tez
liczba uzyskanych w ALK habilitacji. Uczel-
nia ma pelne uprawnienia do nadawania
stopnia doktora w pieciu dyscyplinach:

A ceremony of conferring academic degrees.

154 | ( ?5 Naukowcey ALK z najwyzszym indeksem Hirscha wg Google Scholar (do czerwca 2018 r.): . 155
KU faculty members with the largest h-index score according to Google Scholar (as of June 2018):
A DOCTOR’S WORLD Cytowania H.index
If having one’s doctoral dissertation revie- Grzegorz W. Kotodko 5078 35
wed and accepted can be anything pleasant, André van Stel 0496 34
it’s only because the head of KU’s doctoral stu- Andrzej K. Kozmifiski 4549 28
dies, Prof. Czestaw Szmidt, and Rafal Dobosz, Prof. Adam Noga, promotor. Krzysztof Obloj 5074 25
a person to go to with any PhD-related busi- Prof. Adam Noga, supervisor. Tadeusz Tyszka 2635 25
ness, look after all doctoral students with ut- Giuseppe Grossi 1346 21
most care. They do their best to provide all stu- Wojciech Gasparski 1637 20
dents with all the assistance they might need, management - since 1998 T — 1312 19
just like Grazyna Khouri-Constantin did for economics - since 2008 Krzysztof Zagorski 1319 17
many years, receiving bouquets of flowers as law - since 2009 Dorota Dobija 1087 15
an expression of gratitude after each defence. sociology - since 2013 Krzysztof Jackowicz 584 14
Her telling look was often enough to motivate finance - since 2013. Witold Kiezun 1128 13
anyone to speed up their dissertation projects. KU has also the right to confer post-doc- Marcin Pigtkowski 688 13
The number of doctoral dissertations is in-  toral degrees [PL: doktor habilitowany] in Jerzy Cieslik 699 13
creasing. So is the number of post-doctoral three disciplines: Witold Morawski 746 12
degrees conferred at KU. The university has management - since 2003 Aneta Hryckiewicz-Gontarczyk 391 1
the full right to confer the degree of doctor economics - since 2011 Alojzy Nowak 687 1
of philosophy [PL: doktor] in five disciplines: law - since 2016. i —— 493 1




156

NADANE STOPNIE DOKTORA PRZEZ SENAT ALK
DOCTORAL DEGREES AWARDED BY KU SENATE

Jan Dabrowski, Adrian SzumskKi,

Izabela Koladkiewicz, Renata Dylag,

Maria Aggestam, Beata Kozyra, André Helin,
Patrick Coughlin, Oskar KowalewsKi,
Pawel Kossecki, Wladystaw GrzeSkiewicz,
Dariusz Jemielniak, Marcin Pigtkowski,
Teresa Szot-Gabrys, Elzbieta Szymanska,
Jacek TomKkiewicz, Marek Arszulowicz,
Mariola Ciszewska, Pawel Mielcarz,
Aleksander Chrostowski, Barbara Antczak,
Marcin Staniewski, Piotr Kurczak,

Jacek Pogorzelski, Iwona CieSlak,

Svetlana Gudkova, Joanna Joficzyk, Jolanta
Tkaczyk, Dominika Latusek, Iwona Rafalat,
Karol Olejniczak, Dominika Wojtowicz,
Grzegorz Banerski, Zdzistaw Ingielewicz,
Lukasz Lutostanski, Julita Sokolowska,
Pawel De Pourbaix, Irina Sennikova,
Urszula Warton, Andrzej Jagodzinski,
Malgorzata Skrzek-Lubasinska,

Barbara Sypniewska, Beata Karnat-Jasicka,
Magdalena Zywot-Chabrzyk,

Magdalena Krukowska,

Agnieszka Lukasiewicz-Kaminska,
Zygmunt Kuligowski,

Andrzej KuSmierz, Renata Trochimiuk,
Monika Leska, Marcin Awdziej,
Malgorzata Denoue, Magdalena Koczuba-
Sobieraj, Monika Golonka,

Anna Jakubowicz, Monika Sak-Skowron,
Adam Ploszaj, Marek SzczepanskKi,

Piotr Zielak, Przemystaw Jonczyk,

Patrycja Ilasz—Kloda, Agnieszka Prokopczuk,
Anna Switek, Rafal Pesta, Joanna Wozniczko,
Tymoteusz Radlak, Adam Krzyzanowski,
Dorota Wydro, Magdalena Kepinska-Jasny,
Marcin Wardaszko, Grzegorz Radlowski,
Tomasz Maliszewski, Kaja Prystupa-Rzadca,
Marta Czerwiec, Patrycja Sznajder, Anna
Pikos, Tomasz Olejniczak,

Adam Pietruszewski, Julian Chojnacki,
Barbara Kulpiniska, Tomasz Kupiec,

Szymon Wiercinski, Mirostaw Szpakowski,
Marcin Tomaszewski, Mikolaj Roginski,
Jarostaw Patrzyk, Wioleta Malota,

Florence Feldmann, Krzysztof ChmielewskKi,
Anna Olszewska, Joanna Stalewska,

Barbara Kozierkiewicz, Aliki Jaworska,
Agnieszka Bialachowska, Dawid Kolasa,
Dariusz Pietyszuk, Mariusz Rafalo

Malgorzata Kucharczyk, Bartlomiej Ceglowski,
Mateusz Bonca, Dariusz Filip,

Justyna Przychodzen, Wojciech Przychodzen,
Monika Walicka, Hubert Piasecki,

Barbara Kucharczyk, Konrad TrzonkowskKi,
Bartlomiej Iwanowicz, Piotr Osifiski,
Agnieszka Zasikowska, Michal Sztokfisz,
Przemystaw Sawicki, Pawel Wnuczak,

Pawel Bombola, Grzegorz MalinowskKi,

Lukasz Socha, Paul Valdivieso Gonzalez, Artur
Kwasniewski, Jerzy Toborowicz, Piotr Maciag

Mirostaw Jezowski, Tomasz Iwanowicz,
Blazej Podgorski, Anna Malinowska,
Adrian Strucinski, Marcin Ocieszak,
Dmytro Osiichuk

Maria Pasto-WiSniewska

Michal Hudzik, Tomasz LewandowskKi,
Bartlomiej Opalinski, Robert Zielinski,
Iwona Dlugoszewska, Joanna Buchalska,
Anna Krawiec, Anna Panasiuk,

Michal Pawlowski, Przemystaw Wolowski,
Malgorzata Krol, Ksenia Kakareko, Bartosz

Karolczyk, Jan Chmielewski, Katarzyna
Jablonowska, Rafal Wozniak, Wojciech
Tomalak, Joanna Rucinska, Igor Amarowicz,
Filip Uzieblo, Elwira Macierzynska-
Franaszczyk, Zofia Snazyk,

Artur Kokoszkiewicz, Marta Mackiewicz,

Lukasz Zabik, Grazyna Pelewicz,

Marta Duraj, Maciej Niezabitowski,

Jakub Zagrajek, Remigiusz Mro6z,

Mikolaj Goss, Justyna Zajdel,

Rafal Zebrowski, Krzysztof Kandut,
Jolanta Pawlicka, Konrad Czech,

Jarostaw Lichocki, Karolina Sawczuk
-Skibinska, Robert Draba, Rafal Bernat,
Jakub Majewski, Pawel Bartosiewicz,
Bartosz Mendyk, Maciej Macenowicz,
Lukasz Wojcieszak, Katarzyna Eger,

Dorota Jakubowska, Iwona Jaroszewska-
Ignatowska, Michal Czarnecki,

Krzysztof Szaniawski, Jakub Szczupakowski,
Lukasz Dynysiuk, Izabela Szmit,

Daniel Maldachowski, Jakub Krysa,
Wojciech Dmoch, Wlodzimierz Dygnatowski,
Agnieszka Zajac, Zaneta Gwardzinska,
Dariusz Hajdukiewicz, Michal Kruszewski,
Mateusz Slizewski, Adam Lisowski,
Michal Tomalak, Lukasz Kielak, Karol Bator,
Arkadiusz Nawrocki, Anna Zareba-Faracik,
Grazyna Stronikowska, Maciej Furtas
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Dorota Dobija, Dariusz Jemielniak,

Jacek WozZniak, Dominika Latusek-Jurczak,
Eugeniusz Kaciak, Grzegorz Mazurek,
Barbara Fryzel, Izabela Kowalik,

Izabela Koladkiewicz, Katarzyna Gadomska-
Lila, Bolestaw Rok, Malgorzata Runiewicz-
Wardyn, Wojciech Koztowski,

Monika Golonka, Sebastian Jarzebowski,
Magdalena Krzyzanowska, Mirostaw Geise,
Teresa Bal-WoZniak, Jacek Tomkiewicz,
Katarzyna Malinowska
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W pewien grudniowy dzien 2017 roku sale
widowiskowga, Palais des Congres w centrum
Paryza wypelnily tysiace mtodych ludzi ubra-
nych w akademickie togi. Towarzyszyli im
najblizsi i rodziny. Graduacja to najbardziej
uroczysta chwila, zwienczenie lat studiow
otrzymaniem upragnionego dyplomu. Roz-
mowy w foyer toczyly sie w roznych jezykach.
Studenci z calego Swiata zakonczyli wlaSnie
edukacje w jednym z europejskich kampusow
- w Paryzu, Londynie, Berlinie, Turynie lub
Madrycie - ESCP Europe, najbardziej mie-
dzynarodowej uczelni biznesowej i najstar-
szej francuskiej szkoly biznesu. Za Kkilka lat
pojawia sie pierwsi absolwenci ESCP Europe
z Polski, bo na swoja szosta lokalizacje uczel-
nia wybrala Warszawe, a na partnera strate-
gicznego - Akademie Leona KoZminskiego.

On a December day in 2017, the audito-
rium of Palais des Congres in the centre of
Paris became filled with thousands of young
people wearing academic gowns. They were
accompanied by their friends and families.
Graduation is the most festive occasion, a
grand finale of years of studying ending with
receiving a long-awaited diploma. You could
hear many different languages over the co-
nversations taking place in the foyer. Students
from across the whole world just completed
their education at one of the five Europe-
an campuses - i.e. in Paris, London, Berlin,
Turin or Madrid - of ESCP Europe, the most
internationalised business higher education
institution and the oldest business school in
France. In a couple of years we will see the
first graduates of ESCP Europe from Poland
because the university has chosen Warsaw as

(2
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Jednym z gtéwnych bohaterow paryskiej uro-
czystoSci okazal sie jednak pewien warsza-
wianin. To prof. Andrzej Kozminski, ktory
w tym dniu, razem z trzema innymi Europej-
czykami zastluzonymi dla szkolnictwa wyz-
szego — sir Paulem Curranem, prezydentem
City University of London, Ifigo Méndezem
de Vigo, ministrem kultury i edukacji naro-
dowej Hiszpanii, i Gerardem van Schaikiem,
honorowym prezydentem European Founda-
tion for Management Development (EFMD)
- odebral tytul doktora honoris causa ESCP
Europe. Profesor Leon Laulusa, dziekan
ds. wspélpracy miedzynarodowej francuskiej
uczelni, w krotkiej laudacji podkreslil zastugi
prof. Kozminskiego na rzecz umiedzynarodo-
wienia nauki zarzadzania i edukacji bizneso-
wej. To byl wielki dzien dla profesora, ale tez

its sixth location, and teamed up with Koz-
minski University as its strategic partner.
One of the characters featured in the back-
ground story was a certain man from War-
saw. It was Prof. Andrzej Kozminski, who
together with three other Europeans who
have contributed to higher education - Sir
Paul Curran, the President of City, University
of London, Inigo Méndezem de Vigo, the Mi-
nister of Culture and National Education of
Spain, and Gerard van Schaik, Honorary Pre-
sident of the European Foundation for Ma-
nagement Development (EFMD) - was con-
ferred on that day the title of doctor honoris
causa of ESCP Europe. Professor Léon Lau-
lusa, the Dean for International Relations of
the French business school, delivered a short
laudation highlighting Prof. Kozminski’s con-
tributions to the internationalisation of ma-

dla zalozonej przez niego Akademii Leona
Kozminskiego i dla Polski, dlatego w uro-
czystoSci wzigl udzial ambasador Polski we
Francji, prof. Tomasz Mlynarski.

—Jeszcze kilkanaScie lat temu takie uhono-
rowanie naszej uczelni 1 jej prezydenta byto
niewyobrazalne - moéwi rektor ALK, prof.

nagement science and business education. It
was a great day for Prof. KoZzminski, but also
for Kozminski University he was the founder
of, and for Poland. That’s why the event was
graced by Prof. Tomasz Mlynarski, Poland’s
ambassador in France.

— It was hard to imagine only a bit over a
dozen years ago that our university and its

Witold Bielecki, i wspomina, jak trudno byto
mlodej, niewielkiej prywatnej uczelni z Euro-
py Srodkowej zaistnie¢ w §wiatowym obiegu
akademickim. - Zanim zdobyliSmy wszyst-
kie akredytacje i wyrobiliSmy sobie pozycje
w rankingach globalnych "Financial Times",
nikt nie chcial 5 nami rozmawiac. A od po-

president could be honoured in this way -
says KU’s Rector, Prof. Witold Bielecki, recal-
ling the difficulties a young and small private
higher education from Central Europe had
to face to make its mark in the international
academic environment. — Before we received
all our accreditations and made a name for
ourselves by being featured in global ran-



czqtku zalezalo nam na jak najlepszych rela-
cjach, wspolpracy akademickiej i wymianie
ze znaczqeymi szkolami biznesu na Swiecie.
— Bedqc juz prorektorem, w 1999 roku po-
Jechalem do Wielkiej Brytanii na konferencje
Szkoly Biznesu Uniwersytetu Southampton.
Tam zostalem zaproszony przes dziekana
na krotkq, kurtuazying rozmowe. W trakcie
wymiany grsecznosci napomknaglem, e na-
sza uczelnia wilasnie otrsymala akredytacje
EQUIS. Moj rozmowca trzykrotnie sie upew-
niat, czy wiem, o czym mowie. Jego uniwer-
sytet byl dopiero w trakcie procesu
uzyskiwania tej akredytacyi
1 on doskonale zdawat sobie
sprawe, jak trudne jest to
zadanie. Zaczqgl mnie
wypytywaé o szczegoty
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wigzane gz przygotowaniem sie do akredy-
tacji. Rogmowa przeciqgnela sie do godziny
1 rogstalismy sie jak przyjaciele. Ta histo-
ria pokazuje, jakq role odgrywajqg branzowe
akredytacje w miedzynarodowych kontak-
tach akademickich.

Umiedzynarodowienie jest waznym ele-
mentem strategii praktycznie od poczatku
istnienia Akademii Leona KoZminskiego.
Poczatkowo przejawialo sie to glownie w
ofercie studiow prowadzonych w caloSci po
angielsku. Wielu profesorow i wykladow-

coOw mialo doSwiadczenie zdobyte
na uczelniach zagranicznych,

gdzie wczeSniej wykladali i
mogli przenieS¢ na polski
grunt tamtejsze zwycza-
je i styl pracy. Z czasem

studentow

zagranicznych

kings by the Financial
Times, mnobody wanted
to talk with us. And we’ve
been commaitted to the best
relations possible, academic
collaboration, and exchange oppor-

tunities at important business schools in the
world since the very beginning.

— When I was a vice-rector, I went to Gre-
at Britain in 1999 to attend a conference at
Southampton Business School. Their dean
invited me to a short semi-official meeting.
During our exchange of pleasantries, I men-
tioned that our wuniversity had just been
awarded the EQUIS accreditation. He made
sure three times if I knew what I was talking
about. Their university was just in the process
of applying for the accreditation in question,
and he was perfectly aware how difficult it

2 70 krajow

was. He started asking
me about the details re-
garding the preparations
for the accreditation process.
We spent an hour talking and
parted ways like friends. It shows
Just how significant all the industry-specific
accreditations are in international academic
relations.

Internationalisation has been an impor-
tant element of Kozminski University’s stra-
tegy virtually since its inception. At first, it
was mainly about offering education pro-
grammes taught fully in English. Many of
our professors and teachers had experience
gained at foreign universities where they
used to teach, so they could transplant fore-
ign workstyles and practices to Poland. With
time, new elements of internationalisation

dochodzily nowe elementy umiedzynarodo-
wienia: studia dualne, wymiana kadry i stu-
dentoéw, badania, publikacje. Dzi§ mozemy
powiedzie¢, ze w Polsce nie ma drugiej tak
miedzynarodowej w kazdym wymiarze uczel-
ni jak ALK.

Jednym z pierwszych celow strategicznych
wyznaczonych przez prof. Kozminskiego na

have appeared: double degree programmes,
faculty and student exchange programmes,
research, publications. Today we can say that
there is no other such comprehensively inter-
nationalised higher education institution in
Poland as Kozminski University.

One of the first strategic objectives set by
Prof. Kozminski at the very beginning of KU’s
existence was to reach a rate of 50% of fo-
reign students in the entire student popula-

samym poczatku istnienia szkoly bylo uzy-
skanie wskaznika 50 proc. studentoéw zagra-
nicznych w grupie wszystkich studiujacych.
Zalozenie to wynikalo przede wszystkim z
prognozowanego nizu demograficznego w
kraju, ktory dla mlodej, prywatnej uczelni
mogltby sie okazac¢ zabojczy. Prowadzenie
rownolegle studiow w jezyku polskim i an-
gielskim mialo uchroni¢ ALK od tego zagro-
Zenia i przyciagnacé cudzoziemcow. Dzi§ stu-
diuje to 1500 os6b z 70 roznych krajow, co
stanowi okolo 25 proc. wszystkich uczestni-
kow studiow licencjackich i magisterskich.
Na niektorych kierunkach prowadzonych
po angielsku stopienn umiedzynarodowienia
przekracza 50 proc.

Profesor Witold Bielecki tak wspomina
jednego ze studentoéw zagranicznych:

tion. This was motivated mainly by the demo-
graphic low forecast for Poland, which could
turn out to be a heavy blow for a young priva-
te higher education institution. Offering pro-
grammes taught in both Polish and English
at the same time was supposed to protect
KU against this threat and attract foreigne-
rs. Today we have about 1,500 students-fore-
igners from 70 different countries, which is
approximately 25% of all undergraduate- and
graduate-level students. Some fields of study
taught in English boast a rate of internatio-
nalisation greater than 50 percent.

Prof. Witold Bielecki shares a memory
of one student from abroad:

“I met a young man of exotic looks. I asked
him where he was from. He said he was from
Peru. I found it interesting and wanted to le-
arn how he “ended up” at Kozminski Univer-



Obronhca praw cztowieka,
wielebny Jesse Jackson.
Human rights defender,

Reverend Jesse Jackson

Ambasador Portugalii Maria Ameliea Maio de Paiva

i Valentyna Guminska.

Maria Amélia Maio de Paiva - Ambassador of Portugal -
and Valentyna Guminska.
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— Spotkalem chlopaka o oryginalnej uro-
dzie 1 zapytatem go, skqd do nas przyjechal.
Odpowiedzial, ze z Peru. Zainteresowalo
mnie, jak to sie stalo, ze "wylgdowal" w Aka-
demii Leona Kosminskiego. Odpowiedzial, ze
wpisal do Internetu, ig szuka uczelni w Eu-
ropie, 2 programem po angielsku, o niewyso-
kich kosztach czesnego, w kraju o niezbyt wy-
sokich kosztach utrsymania oraz e uczelnia
musi miec tzw. triple crown, trzy korony, czy-
Ui prestizowe miedzynarodowe akredytacje:
EQUIS, AACSB i AMBA. Z tego wyszukiwania
wyskoczyla mu nasza uczelnia w Warszawie.

Na Swiecie funkcjonuje okolo 13 tys. uczel-
ni biznesowych. Najlepsze uniwersytety z
czolowki rankingoéw ,Financial Times” maja
dzis§ wiecej studentoéw zagranicznych niz kra-
jowych. Proces internacjonalizacji dotyczy tez

kadry dydaktycznej. Swiat akademicki skaza-
ny jest na internacjonalizacje albo na mar-
ginalizacje. Czuja to najlepiej uczelnie chin-
skie, z Indii, z Bliskiego Wschodu i z Ameryki
Poludniowej, ktore tworza wlasne programy
edukacyjne w jezyku angielskim i ktore dzi$§
juz moga by¢ konkurencja dla ALK.

Mtodej uczelni z Europy Srodkowej byly po-
trzebne miedzynarodowe akredytacje, ktore po-
twierdzilyby wysoki poziom ksztalcenia. ALK
chciala tez ,,wychyli¢ sie” poza lokalny rynek i
uzyska¢ swego rodzaju bilet do miedzynarodo-
wej sieci nauki, w ramach ktorej odbywa sie wy-
miana doSwiadczen i wspolpraca akademicka z
najlepszymi uczelniami na Swiecie. Akademia
Leona Kozminskiego jako jedyna polska uczel-
nia moze sie pochwali¢ kompletem akredytacji
miedzynarodowych dla uczelni biznesowych.

sity. He said he went online to find a univer-
sity in Europe that offered studies taught in
English at affordable tuition fees, located in
a relatively affordable country to live in, and
holding the so-called triple crown, which 1s
the full set of three prestigious international
accreditations: EQUIS, AACSB, and AMBA.
And his search results gave him our universi-
ty in Warsaw”.

There are about 13 thousand business
schools in the world. The universities ran-
ked highest by the “Financial Times” have
now more incoming than domestic students.
The process of internationalisation concerns
the faculty as well. The academic world will
become either internationalised or margi-
nalised. This awareness is highest among:
Chinese, Indian, Middle Eastern, and South
American higher education institutions, who
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develop their own education programmes in
English, and who can thus compete with KU
even now.

A young university from Central Europe
needed international accreditations to prove
the quality of the offered education. KU wan-
ted also to “reach outside” the local market
and get a kind of a pass to the international
sphere of education, where we could exchan-
ge experience and get involved in academic
collaboration with the best universities in
the world. Kozminski University is the only
Polish higher education institution to have
received a full set of international accredita-
tions awarded to business schools. — In 1999,
we were the first in Poland to have been ac-
credited by EQUIS, in 2001 — by CEEMAN,
in 2008 — by AMBA, and 2011 — by AACSB.
After successive reaccreditation procedures,



— W 1999 rokujako pierwsiw kraju uzyska-
lismy akredytacje EQUIS, w 2001 — CEEMAN,
w 2008 — AMBA, a w 2011 roku AACSB. Po
kolejnych reakredytacjach wszystkie one sq
aktualne — przypomina prof. Grzegorz Ma-
zurek, prorektor ds. wspolpracy z zagranica,
i dodaje: — Odczuwamy ich znaczenie przy
gawieraniu kolejnych umow o wspodlne pro-
wadzenie studiow i dwustronne uznawanie
dyplomoéw (Double Diploma). Z partnerami
posiadajacymi takie same akredytacje la-
twiej jest podejmowac wspolne przedsicwszie-
cia, a dochodzenie do porozumienia trwa
zdecydowanie krocej. Natomiast przy braku
akredytacji wspolpraca czesto w ogole nie
dochodzi do skutku. W relacjach akademic-
kich odgrywajq one role absolutnie pierwszo-
rzednqg. Nawiqgzanie wspoipracy naukowej

all these accreditations remain valid — says
Prof. Grzegorz Mazurek, KU’s Vice-Rector
for International Relations, and goes on to
add: — We feel their significance every time
we sign another double degree and double
diploma agreement. It’s easier to take joint
nitiatives with partners holding the same
accreditations, and reaching an understan-
ding is much quicker as well. But when there
are no accreditations, the vision of collabora-
tion often comes to nothing. They are of the
utmost importance when it comes to acade-
mic relations. When accredited universities
decide to work together in the area of science
or education, everything goes easily and smo-
othly, and the range of collaboration is limi-
ted only by the resources at their disposal.
Thanks to the accreditations we hold we have
been invited to join one of the biggest inter-
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czy dydaktyczne; miedzy akredytowanymi
uczelniami odbywa sie bez zadnych prze-
szkod 1 ograniczajq je jedynie zasoby, ktory-
mi one dysponujq. Dzieki posiadanym akre-
dytacjom zostaliSmy zaproszeni do jednego z

najwiekszych projektow miedzynarodowych:
European Management School, ktora powsta-
Jje w Wietnamie za unijne pieniqdze. Weszli-
Smy w skiad konsorcjum szeSciu uczelni eu-
ropejskich prowadzacych wspolny program
EuroMBA, a najstarsza uczelnia bignesowa
na Swiecie, ESCP Europe, stala sie naszym
partnerem strategicznym i ALK dzi$ jug ofe-
ruje jej programy w Warszsawie.

AKkredytacje pomagaja wyroznic sie na glo-
balnym rynku, ale tez ulatwiaja organizacje
uczelni od wewnatrz. Wymogi akredytacyj-
ne zainspirowaly ALK do uporzadkowania
procedur, wprowadzenia formalnych zasad
kontroli jakoSci ksztalcenia oraz regul oceny
pracownikow naukowych, ktérych zgodnie z
wytycznymi akredytacyjnymi dzieli sie na PQ
- wykladajacych praktykow oraz AQ - aka-

demikoéw koncentrujacych sie na prowadze-
niu badan. Co roku ponad 300 pracownikow
ALK odbywa krotsze lub dluzsze staze na
zagranicznych uczelniach, bierze udzial w
miedzynarodowych Kkonferencjach, uczest-
niczy w pracach komitetow zajmujacych sie
badaniem problemow globalnych oraz w ko-
legialnych organizacjach Srodowiskowych
skupiajacych badaczy danej dyscypliny. Mlo-
da kadra ma mozliwoSci pobytu za granica w
zwiazKku z przygotowaniem doktoratu lub ha-
bilitacji. Wsrod wykladowcow prowadzacych
zajecia ze studentami w ALK jest grupa cu-
dzoziemcow, ktorzy wybrali te uczelnie jako
swoje podstawowe miejsce pracy i zwiazali z
nia swoja przyszlosS¢, przenoszac tu swoje ba-
dania. To m.in. profesorowie Giuseppe Gros-
si, Claus Kohler, John Christopher Spender,

national projects: the European Management
School, established in Vietnam, created with
EU funds. We have become a member of a
consortium of six European universities run-
ning a joint EuroMBA programme, and the
oldest business school in the world, ESCP Eu-
rope, 1s our strategic partner and we can offer
its programmes in Warsaw already today.
Accreditations make it also easier to stand
out in the global market as well as to handle the
internal organisational structure of the universi-
ty. The accreditation requirements have inspired
KU to arrange its internal procedures, introduce
formal rules of controlling the quality of edu-
cation and of assessing the performance of its
faculty, classified - according to accreditation
guidelines - as PQ (professionally qualified), te-
aching practitioners, and AQ (academically qu-
alified), academics focusing on research.

Every year we have 300 KU employees ta-
king part in shorter or longer placements at
foreign universities, participating in interna-
tional conferences, engaged in the activity of
committees dealing with research into global
issues and of collective expert organisations
bringing together researchers from a given
discipline. Our young academics are given
opportunities to stay abroad while working
on their doctoral or post-doctoral degrees.

There is a group of foreigners, among our
faculty, who have chosen Kozminski Univer-
sity as their primary operating base, plan-
ning their academic future at KU and pur-
suing their research here as well. These are,
among others, Prof. Giuseppe Grossi, Prof.
Claus Kohler, Prof. John Christopher Spen-
der, Prof. Christopher Hartwell, Prof. Charles
Stowe, and Prof. Adriaan van Stel.



Christopher Hartwell, Charles Stowe, Adria-
an van Stel.

Akademia przyciaga tez Polakow, Kktorzy
duza czeS¢ swojego zawodowego zycia spedzi-
1li na zagranicznych uczelniach. Wsréd nich sa
prof. Krzysztof Zagorski, ktory wczeSniej praco-
wal w Australii, profesorowie Witold Kiezun i
Wiktor Askanas, ktorzy pracowali w Kanadzie,
prof. Zbigniew Bochniarz, ktéry wykladal w
USA. Wsrod osob dluzej pracujacych na zagra-
nicznych uczelniach, miedzy innymi jako sty-
pendysci Fulbrighta, sa profesorowie Andrzej
Kozminski, Grzegorz Kolodko, Krzysztof Oblgj,
Dominika Latusek-Jurczak, Dariusz Jemiel-
niak, Karol Klimczak oraz dr Jacek TomkKie-
wicz, dr Aleksandra Przegalinska-Skierkowska,
dr Marcin Pigtkowski, dr Tomasz Olejniczak.

Powitanie zagranicznych studentéw w karaibskim klimacie.

Uczelnia wyzsza to szczegOlne miejsce,
gdzie spotka¢ mozna znane osobistoSci Swia-
ta nauki, biznesu, kultury i polityki. Osoby te
chetnie spotykaja sie z publicznoScig akade-
micka, ktora z zainteresowaniem slucha ich
wystapien. Studenci i pracownicy ALK mieli
okazje pozna¢ w ten sposOb m.in. noblistow
z ekonomii: Roberta J. Aumanna, Edmunda
S. Phelpsa, Douglassa C. Northa, Roberta A.
Mundella, Edwarda C. Prescotta, ambasado-
row w Polsce: Lee A. Feinsteina (USA), Chri-
stophera Hilla (USA), Stephena Mulla (USA),
Robina Barnetta (Wielka Brytania), Pier-
re’a Buhlera (Francja), Staffana Herrstroma
(Szwecja), Ruth Pearce (Australia), Paula
Wojciechowskiego (Australia), Marie Amelie
Maio de Paiva (Portugalia), Yuichi Kusumo-

A Caribbean-styled welcome offered to foreign students.
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W 2017 r. Keith Black podpisat umowe o akredytacji studiéw z finanséw w ALK przez Chartered

Alternative Investment Analyst (CAIA) Association.

In 2017, Keith Black signed an agreement on accrediting KU’'s programme in finance by the
Chartered Alternative Investment Analyst (CAIA) Association.

Kozminski University is also a place that
draws Polish academics who have spent a lar-
ge part of their lives at foreign universities.
They are such people as Prof. Krzysztof Za-
gorski, working earlier in Australia, Prof.
Witold Kiezun and Prof. Wiktor Askanas,
working previously in Canada, or Prof. Zbi-
gniew Bochniarz, teaching in the US in the
past. Among those who have worked at fore-
ign universities the longest, also as Fulbright
scholarship holders, are: Prof. Andrzej Koz-
minski, Prof. Grzegorz Kotodko, Prof. Krzysz-
tof Obloj, Prof. Dominika Latusek-Jurczak,
Prof. Dariusz Jemielniak, Prof. Karol Klim-
czak, and Jacek Tomkiewicz, PhD, Aleksan-
dra Przegalinska-Skierkowska, PhD, Marcin
Piatkowski, PhD, or Tomasz Olejniczak, PhD.

Our university is a special place, where
you can meet many important figures from
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the field of science, business, culture, and
politics. They are willing to meet with our
academic community, who is always a keen
audience. Such meetings have given KU
students and employees the opportunity to
meet e.g. several winners of the Nobel Me-
morial Prize in Economic Sciences: Robert
J. Aumann, Edmund S. Phelps, Douglass C.
North, Robert A. Mundell, Edward C. Pre-
scott, foreign country ambassadors in Po-
land: Lee A. Feinstein (USA), Christopher
Hill (USA), Stephen Mull (USA), Robin Bar-
nett (Great Britain), Pierre Buhler (France),
Staffan Herrstrom (Sweden), Ruth Pearce
(Australia), Paul Wojciechowski (Australia),
Marie Amelie Maio de Paiva (Portugal), Yu-
ichi Kusumoto (Japan) as well as politicians
and leaders: Lech Walesa, Joschka Fischer,
and Jesse Jackson.



to (Japonia), a takze politykow i przywod-
cow: Lecha Walese, Joschke Fischera i Jesse
Jacksona. W ALK spotykali sie z publiczno-
Scig akademicka rowniez uczeni i przedsie-
biorcy: prof. James K. Galbraith, Biliang Hu,
prof. Vito Tanzi, prof. D. Mario Nuti, Mario
I. Blejer, Donald Johnston, prof. Janos Kor-
nai, Jacques de Larosiere, Douglass C. North,
Thomas Sattelberger, Ephraim Kleiman,
Hermann Simon, Jacob Frenkel, prof. Carlos
A. Magarifios, Robert J. Mclntyre, Anne O.
Krueger, prof. Dale W. Jorgenson, prof. John
Eatwell, prof. Justin Yifu Lin, Alexey Levin-
son oraz wielu innych znakomitych i inspiru-
jacych mowcow.

The academic community of KU has also
had the pleasure to host a number of outstan-
ding scholars and entrepreneurs: Prof. James
K. Galbraith, Biliang Hu, Prof. Vito Tanzi,
Prof. D. Mario Nuti, Mario I. Blejer, Donald
Johnston, Prof. Janos Kornai, Jacques de La-
rosiere, Douglass C. North, Thomas Sattel-
berger, Ephraim Kleiman, Hermann Simon,
Jacob Frenkel, Prof. Carlos A. Magarifios Ro-
bert J. McIntyre, Anne O. Krueger, Prof. Dale
W. Jorgenson, Prof. John Eatwell, Prof. Justin
Yifu Lin, Alexey Levinson, and many more
brilliant and inspiring speakers.

FOREIGN FACULTY
MEMBERS EMPLOYED AT KU:
Prof. Christopher A. Hartwell - USA

Prof. Adriaan Johannes van Stel

WYKLADOWCY
ZAGRANICZNI
ZATRUDNIENIW ALK:

prof. Christopher A. Hartwell - USA

prof. Adriaan Johannes van Stel - Holandia
prof. Eugeniusz Kaciak - Polska/Kanada
prof. Claus Kohler - Niemcy

prof. Gavin Rae - Wielka Brytania

prof. Narcyz Roztocki — USA/Polska

prof. Malgorzata Runiewicz-Wardyn - Litwa
prof. Patricia Sanders - USA

prof. John-Christopher Spender

- USA/Wielka Brytania

prof. Charles Stowe - USA

dr Peter Frederic Bill - Szwecja

dr Domenico Buccella - Wlochy

dr Svetlana Gudkova - Rosja

dr Marian Moszoro - Polska/USA

- Netherlands

Prof. Eugeniusz Kaciak - Poland/Canada
Prof. Claus Kohler - Germany

Prof. Gavin Rae - Great Britain

Prof. Narcyz Roztocki - USA/Poland
Prof. Malgorzata Runiewicz-Wardyn

- Lithuania

Prof. Patricia Sanders - USA

Prof. John-Christopher Spender

- USA/Great Britain

Prof. Charles Stowe — USA

Peter Frederic Bill, PhD - Sweden
Domenico Buccella, PhD - Italy
Svetlana Gudkova, PhD - Russia
Marian Moszoro, PhD - Poland/USA
Prof. Wiktor Askanas - Poland/Canada
Nikolay Kirov - Poland/Bulgaria
Grygorii Kravchenko - Poland/Ukraine
John Mulenga - Poland/Zambia

prof. Wiktor Askanas - Polska/Kanada
Nikolay Kirov - Polska/Bulgaria
Grygorii Kravchenko - Polska/Ukraina
John Mulenga - Polska/Zambia
Jonathan Sidor - USA

Studenci zagraniczni, ktorzy przyjezdza-
ja do ALK na wymiane w ramach programu
Erasmus+ lub na podstawie dwustronnych
umoOw pomiedzy uczelniami, rozpoczynaja
sw(0j pobyt od Orientation Week. W tym cza-
sie dowiaduja sie czego$S (lub czego$ wiecej)
o historii Warszawy, o Polsce. Poznaja tez ko-
legow ze studiow, ktorzy beda sie nimi opie-
kowa¢ jako ich ,buddy”. Fale wymiany poja-
wiaja sie we wrzeSniu i w lutym, zwykle jest
to okoto 200-300 0sOb z ponad 40 panstw.
Przyjezdzaja do nas m.in. z Malezji, Azerbej-

dzanu, Australii, Pakistanu, Brazylii, Egiptu,
Kazachstanu, Meksyku, Turcji czy Szkocji.
Najliczniejsza grupe zazwyczaj stanowia re-
prezentanci Francji, Hiszpanii i Wloch. Na
wymianie pojawiaja sie coraz czeSciej takze
studenci studiow doktoranckich. Osoby z
wymiany pozostaja na ALK jeden semestr,
czasem dwa. Uczeszczaja na zajecia wedlug
programu, tak samo jak pozostali studenci.
Mieszkaja w Warszawie w wynajmowanych
mieszkaniach studenckich. Podczas pobytu
maja zapewnione ubezpieczenie medyczne.
Na uczelni otrzymuja wsparcie wolontariu-
szy organizacji Erasmus Students Network
i Santander Universidades, ktérzy pomagaja
obcokrajowcom w otwarciu rachunku ban-
kowego czy zakupie abonamentu telefonicz-
nego. Cudzoziemcy Kkorzystaja ze wszystkich

Jonathan Sidor - USA

Foreign students who come to KU as part
of the Erasmus+ exchange programme or as
part of bilateral agreements signed by KU
and their “native” universities start their stay
from the so-called Orientation Week. This is
the time when they learn a bit (or more) abo-
ut the history of Warsaw, about Poland. They
also meet their fellow students who will be
taking care of them as their “buddies”.

New foreign exchange groups arrive in
September and February, each of around
200-300 people from over 40 countries. We
have students coming from e.g.: Malesia,
Azerbaijan, Australia, Pakistan, Brazil, Egypt,
Kazakhstan, Mexico, Turkey, or Scotland.
Most of incoming students are from France,
Spain, and Italy. We also see more and more
doctoral students taking part in the exchange
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programmes.

Foreign exchange students stay at KU for
one semester, sometimes for two. They attend
classes according to relevant programmes,
just like other students. They live in Warsaw
in rented student accommodation. They are
provided with medical insurance for the du-
ration of their stay. During their time at KU
they are also offered the support of the Era-
smus Students Network and Santander Uni-
versidades, who help foreigners open a bank
account or purchase a phone plan. Foreigne-
rs take full advantage of all student privile-
ges, including discounts on public transport
services.

Warsaw’s location in the centre of Eu-
rope is a great asset to many visitors from
abroad as they can travel conveniently to
other cities. The time of studies is a unique



studenckich przywilejow, w tym ze znizek na
komunikacje publiczna. Polozenie Warszawy
w centrum Europy zacheca wielu gosci z od-
leglych krajow do podrézowania do innych
miast. Czas studiowania to wyjatkowa okazja
do wyjazdow w ramach wymiany miedzyna-
rodowej. Akademia ma podpisane umowy
bilateralne z ponad dwustu uczelniami na
calym Swiecie, co oznacza, ze studenci ALK
moga zaliczy¢ czeSC programu nauczania na
kazdej z nich. Od wielu lat duza popularno-
Scia cieszg sie dos¢ odlegle kierunki: Meksyk,
Singapur, Japonia. Kraje europejskie tez sg
przez studentow wybierane, ale czeSciej jako
miejsce praktyk w ramach programu Era-
smus+. Studenci ALK, bez wzgledu na to, czy
sg Polakami czy obcokrajowcami, moga wyje-
cha¢ na wymiane do jednej z uczelni partner-

opportunity to take part in international ex-
change programmes. KU has signed bilateral
agreements with over 200 higher education
institutions across the entire world, which
means that our students can complete a part
of their education at every one of them. Some
of the more exotic destinations selected very
often for many years now include: Mexico,
Singapore, and Japan. European countries
tend to be chosen frequently as well, but
rather as places to serve internships as part
of the Erasmus+ programme.

KU students, both Poles and foreigners,
can go on an exchange to any of our partner
universities provided that they meet the for-
mal criteria, with the most important one be-
ing good grades. We usually have fewer Poles
leaving than foreigners incoming. The pro-
blem is the transfer of ECTS credits as well as

skich, o ile spelniag kryteria formalne, wsrod
nich to najwazniejsze: dobre wyniki w nauce.
Zazwyczaj mniej Polakow wyjezdza, niz przy-
jezdza do nas obcokrajowcow. Przeszkoda jest
sposoOb rozliczania punktow ECTS, koniecz-
noS§¢ wyroéwnywania roznic programowych i
nadrabiania zalegloSci po powrocie do Polski.
Natomiast rosnaca popularnoScia ciesza sie
wyjazdy na platne praktyki zagraniczne, kto-
re mozna realizowa¢ w trakcie wakacji lub
nawet po zakonczeniu studiow.

Kokfoo Chow, Malezyjczyk,
student Master in Finance and
Accounting

"Wybralem studia w Polsce,
bo chcialem sprobowac czegos
upeinie innego niz moi koledzy. Zachod-

—

the necessity to make up for any curriculum
differences and to catch up on any poten-
tial study-related backlog after returning to
Poland. There is, however, a growing trend
of leaving for a paid internship abroad, an
opportunity that can be taken advantage of
during one’s summer holidays or even after
graduation.

Kokfoo Chow, Malaysian, a Master in Fi-
nance and Accounting student

“I've chosen to study in Poland because I
wanted to try something completely different
than my friends did. I got to know Western
FEurope earlier — I got my bachelor’s degree
in management in Great Britain. I had lived
there for three years. Then I got to work in
Citibank in Kuala Lumpur, but I studied bu-
siness in Australia before that. I had never

Studenci przyjezdzajgcy na wymiane
studenckq do Akademii Leona
Kozminskiego

Studenci i absolwenci, ktérzy wyjechali
na praktyke zagraniczng w ramach
programu Erasmus+

2009/2010: 182 osoby 2009/2010: 10 os6b
2010/2011: 212 os6b 2010/2011: 5 0sOb
2011/2012: 220 0s6b 2011/2012: 12 0s6b
2012/2013: 232 osoby 2012/2013: 25 0s6b
2013/2014:: 235 0s6b 2013/2014:: 59 0s0b
2014/2015: 297 0s6b 2014/2015: 75 0sOb
2015/2016: 359 0s0b 2015/2016: 86 0soOb
2016/2017: 401 os6b 2016/2017: 64 osoby
2017/2018: 371 0s0b

NajczeSciej wybierane kraje to: Niemcy,
Hiszpania, Portugalia, UK, Francja, Litwa,

Z jakich krajéw jest najwiecej
Cypr, Norwegia.

przyjezdzajqcych?

Francja (29 proc.), Wlochy (13 proc.),
Hiszpania (8 proc.), Chiny (6 proc.), Niemcy
(56 proc.), Portugalia (5 proc.)

(dane za rok akademicki 2017/2018)

Studenci ALK, ktérzy wyjechali
na wymiane studenckq do innych uczelni

2009/2010: 97 0s6b
2010/2011: 109 os6b
2011/2012: 68 0sOb
2012/2013: 100 os6b
2013/2014: 146 0s6b
2014/2015: 131 0so6b
2015/2016: 163 0sOb

2016/2017: 204 osoby



niq Europe poznalem wczesniej — licencjat =
zarzqdzania zrobitem w Wielkiej Brytanii.
Mieszkalem tam trzy lata. Potem pracowa-
tem w Citibanku w Kuala Lumpur, a jesscze
wezesniej studiowalem biznes w Australii. W
Polsce nigdy wczesniej nie bylem, wiec zro-
bilem research w internecie, z ktorego wy-
szto, ze jest to kraj z wielkim potencjalem,
duza 1 rozwijajgca sie gospodarka, ciekawa
historia, otwarte na Swiat spoleczenstwo.
Uznatem, ze to dobre miejsce na kontynuacje
edukacji, zwlaszcza ze jug wezesnie) troche
sie interesowaiem kulturg slowianskq. Inte-
resowaia mnie wylqcznie uczelnia majqca
miedzynarodowe akredytacje. W Polsce tylko
Kosgminiskt ma akredytacje AACSB, EQUIS i
AMBA, a to jest uznawana wszedzie na Swie-
cie gwarancja jakosci edukacji biznesowej.

Decydujgca role odegral ranking ,Finan-
cial Times”, w ktorym wybrany przeze mnie
kierunek wowczas byl klasyfikowany na I8.
miejscu na Swiecie, a dzis jest jeszcze wysej,
bo na miejscu 15. Jako finansista zwracam
tez uwage na pieniqdze, a tu cgesne jest bar-
dzo konkurencyjne w poréwnaniu & podob-
nymi uczelniami europejskimi. Ogromnym
plusem studiowania w Koiminskim sq wia-
$nie male grupy 1 moze stqd wynika wielkie
zaangazowanie wykiadowcow. Oni nas bar-
dzo motywujg do kreatywnego myslenia, sq
otwarci na nowe pomysty. Podoba mi sie, ze
studenci sq z rosnych krajow, taki miks kul-
turowy. Poczqtkowo skupialem sie tylko na
nauce. Zglosttem sie tez na uczelni do progra-
mu ambasadorskiego, ktory polega na tym,
ge czasem biore udgzial w targach edukacyj-

—

been to Poland before so I did some research
online, and I learned that it was a country
with great potential, with strong and growing
economy, with an interesting past, and with
a broad-horizoned society. I decided it was a
good place to continue my education, especial-
ly since I was into Slavic culture a bit before.
I considered universities with international
accreditations only. In Poland, only KU is ac-
credited by AACSB, EQUIS, and AMBA, and
this so-called triple crown is regarded the best
guarantee of the quality of business education
across the whole world. A “Financial Times”
ranking where the programme I was conside-
ring at the time was named 18th — and today
even 15th — in the world confirmed me in my
decision. As a finance person, I find money an
important factor, and at KU the tuition fees
are competitive compared to similar Europe-

an schools. A great advantage of studying at
KU 1s small groups, and maybe this 1s whe-
re the significant involvement of the teachers
comes from. They motivate us a lot to think
outside the box, they are open to new ideas. I
also like the fact that you have students from
so many different countries here, a melting
pot of cultures. I used to focus on studying
at first. I've also joined a KU ambassador
programme, which is about me taking part
in education fairs and telling future students
what it’s like to study at Kozminski Univer-
sity. A couple of months ago I applied to the
Warsaw branch of Citibank, and I got the job.
Now I'm juggling my responsibilities as a
student and a financial analyst.

Yuri Drabent, a management graduate.
When he was still a student, he established

Number of students coming to Kozminski Number of students and graduates
University as part of student exchange leaving for an internship abroad as part

programmes of Erasmus+

2009/2010: 182 2009/2010: 10
2010/2011: 212 2010/2011: 5
2011/2012: 220 2011/2012: 12
2012/2013: 232 2012/2013: 25
2013/2014: 235 2013/2014: 59
2014/2015: 297 2014/2015: 75
2015/2016: 359 2015/2016: 86
2016/2017: 401 2016/2017: 64
2017/2018: 371

The most often chosen countries are:
Germany, Spain, Portugal, UK, France,
Lithuania, Cyprus, Norway.

Where do most of the incoming students
come from?

France (29%), Italy (13%), Spain (8%), China
(6%), Germany (5%), and Portugal (5%)
(data for the 2017/2018 academic year)

Number of KU students going to other
universities as part of student exchange

progrqmmes
2009/2010: 97
2010/2011: 109
2011/2012: 68
2012/2013: 100
2013/2014: 146
2014/2015: 131
2015/2016: 163
2016/2017: 204



nych © opowiadam przysztym studentom,
jak jest na Koiminskim. Pare miesiecy temu
aplikowalem tez do pracy w warssawskim
biurze Citibanku i dostalem jq. Teraz lqcze
obowiqzki studenta 1 analityka finansowego.

% Yuri Drabent, absolwent za-
rzadzania. Jeszcze podczas
studiow zalozyl wspoélnie z ko-
lega z roku Mackiem Bielickim
agencje socialmediowa Lubie
to! Kapital zaktadowy wyniost 5 tys. zl. Po Kil-
ku latach sprzedali ja za 6 mln zl.

—Jestem tak wielkim oredownikiem miedzy-
narodowej wymiany studentow, jak tylko moz-
na byc. Jako nastolatek miatem duzo mozliwo-
Sci, rodzice wypychali mnie 2 domu, proponujac
ukoniczenie szkoly Sredniej w Anglii czy USA.

Powtarzali: jeds, jeds, jeds! A ja mialem swojq
lawke, kiosk, ekipe, z ktorg nadal jestem zgyty,
1 wolami nie dawalem sie odciggnagc. Niemalse
sttq rodzice wypchneli mnie na kurs jezykowy
do Londynu. Mialem wtedy 18 lat 1 to otworzylo
mi oczy. Wow, wiec to jest Swiat! To mnie zmie-
nito. Gdy rozpoczglem studia, wziglem udzial
w rekrutacji na wymiane 1 wybralem najbar-
dziej egzotyczny kierunek, jaki wtedy propo-
nowano — Singapur. Tych kilka miesiecy to byl
time of my life. Ta wymiana otworzyla mi oczy
kulturowo 1 biznesowo. Singapur to byl tygiel
kulturowy, wymiana idet, pomysiow, planow.
Wracalem z nowq energiq, pomystami, per-
spektywa zmiany. Im dalej pojedziess, im eg-
zotyczniej bedzie — tym lepie). Mozna spojrzeé
na Polske z perspektywy makro. Ile znaczy w
FEuropie, ile Europa znaczy w skalt globu. Do

—

a social media agency called Lubie to! (alrea-
dy mentioned) with Maciek Bielicki, a fellow
student from the same class. The share ca-
pital was 5,000 zloty. After a couple of years
they sold the company for 26 million zloty.
“I'm as much an advocate of international
student exchanges as you can possibly be. As
a teenager, I had lots of opportunities, my pa-
rents would try to talk me into going abroad,
suggesting I study in England or the US.
They’d keep on saying: go, go, go! But I'd stick
to my neighbourhood, to my local spots, to
my homies who I'm in touch with even now,
and youw'd need wild horses to tear me away
Sfrom all that. My parents virtually forced me
to go to a language course to London. I was
18 then, and the trip opened my eyes. Wow,
so this is the world! It changed me. When 1
started my studies at KU, I applied to an ex-

change programme and chose the most exotic
destination they offered back then — Singapo-
re. Those several months there were the time
of my life. The exchange broadened my cultu-
ral and business horizons. Singapore was a
melting pot of cultures, ideas, concepts, plans.
I came back with fresh energy, with my head
full of ideas, with a plan to change. The fur-
ther you go, the more exotic it gets — the better.
You get to look at Poland from a macro per-
spective. What’s its significance in Europe,
what’s Europe’s significance worldwide. I'm
still in touch with a group of friends I met on
the exchange 11 years ago. We all have fami-
lies, responsibilities, but we still meet once a
year.

A student exchange should be an obliga-
tory element of studies. You can’t compare
such an experience to anything else. After I

dzis mam grupe przyjaciol, ktorych pozna-
lem podczas wymiany 11 lat temu. Wszyscy
mamy rodziny, jakies zobowigzania, ale raz do
roku sie spotykamy. Wymiana powinna byc
obowigzkowym elementem studiow. Takich
doswiadczen nie da sie poréownaé z niczym
innym. Po licencjacie zdecydowalem sie na
gap year 1 pojechatem na rok na praktyki do
Szanghaju. Uczylem sie tam chinskiego. Taki
wyjazd zmienia cie do tego stopnia, ze kiedy
wracasz, zblizasz sie do lgdowania na lotni-
sku, patrzysz z gory na Warszawe, myslisz
sobie: co to jest? Co tu sie takiego stalo? Cze-
mu to wszystko takie powolne, ospale, gdzie
ta energia? Wracasz © masg siatke kontaktow
na calym Swiecie, to jest absolutnie piekne.
Studia na Koiminskim to najwspanialsza
rzecz, jaka przydarzyla mi sie w 2yciu.

: Maria Nowak, absol-
_ ' wentka zarzadzania ze
specjalnosScia psycholo-
‘ v gia w zarzadzaniu.
A — Pochodze =z wielo-
dzietnej rodziny lekarskiej. Mlodsi bracia
jeszcze sie uczq, a starsi po studiach zamiesz-
kali za granicq — jeden jest lekarzem w Da-
nii, drugi po kontrakcie na Uniwersytecie
Stanforda w USA zajgl sie przetwarzaniem
danych w systemach ogniskujagcych w ame-
rykanskiej firmie wprowadzajqcej sztuczng
inteligencje do handlu detalicznego. Nasza
rodzina poddala sie globalizacyi.

Podczas studiow, dzieki takim progra-
mom jak Erasmus czy Leonardo, mialam
mozliwosé poznawac nowe kraje 1 uczelnie, a
posnie] rozpoczql 2ycie zawodowe na obezys-

got my bachelor’s degree, I decided to take a
gap year and went to Shanghai for a one-y-
ear internship. I learned Chinese there. Such
a trip changes you to the extent that when
you come back, when your plane is soon to
land, you look at Warsaw from high above,
you think to yourself: what’s that? What hap-
pened here? Why 1s it all so slow, sluggish?
Where’s the energy? You come back and you
have a network of contacts across the whole
world, which 1s totally amazing. Studies at
Kozminskt University is the best thing that
has ever happened to me.”

Maria Nowak, a management graduate
specialising in psychology in management.

“I come from a large family of doctors.
My younger brothers still study, and the el-
der ones are both university graduates and

~

live abroad — one is a doctor in Denmark, the
other had a contract at Stanford University
and went on to deal with data processing in
Jfocus systems in an American company im-
plementing artificial intelligence in the retail
industry. Our family has gone global.

When I was a student myself, thanks to
programmes such as Erasmus or Leonardo,
I was able to get to know new countries and
universities, and move on to pursue a career
abroad. This wouldn’t have happened if not
Jfor the International Relations Office at KU.
It’s thanks to them that I decided to go on
a half-year student exchange to Portugal in
20009, even though I was timid and stressed
about it at first. It was an unforgettable time,
an amaging experience, I made many friends
there, which only whipped up my enthusiasm
for exploring the world.



nie. Nic takiego by sie nie wydarzylo, gdyby
nie Zespot Wspolpracy =z Zagranicqg na mo-
jej uczelni. Dzieki nim, na poczatku troche
niesmiala, zestresowana, w 2009 roku wy-
Jechalam na poélroczng wymiane studenckq
do Portugalii. To byl niezapomniany czas,
niesamowite przezycia, przyjainie, co tylko
pogiebito mojg pasje poznawania Swiata.
Poiniej pojawila sie kolejna okazja — za-
graniczne praktyki sawodowe u polskiej pro-
Jektantkz, ktorej firma ma siedzibe w Wielkiej
Brytanizi. To doSwiadczenie zachecito mnie do
odkrywania mozliwosct w dziedzinie mody.
Po zakonczeniu studiow skorzystaiam z na-
stepnej szansy rozwoju, jakaq byl program
Leonardo i praktyki dla absolwentow. W
styczniu 2015 roku wyjechalam na szesé mie-
siecy do Londynu, gdzie jako PR & Marketing

Another chance came about some time la-
ter — a professional internship to be served
with a Polish designer with a company seated
in Great Britain. The experience encoura-
ged me to discover new opportunities in the
world of fashion. When I finished my studies,
I took advantage of another opportunity for
development, which was the Leonardo pro-
gramme and internships for graduates. In
January 2015 I went to London for six mon-
ths. I worked as the PR & marketing manager
of the said company, which let me learn the
ropes of the industry and become familiar
with a new business model. I learned how to
manage complex projects — from research to
reaching selected clients and partners, cre-
ating and running profiles and campaigns in
social media’.

Manager firmy mialam mozliwosS¢ pozna-
nia brangy oraz nowego modelu biznesowe-
go. Nauczylam sie zarzgdzania ztozonymi
projektami — od przeprowadzania badan do
kontaktu z wybranymi klientami oraz kon-
trahentami, tworgenia oras prowadzenia
profili i kampanii w social mediach’.

Eryk Salach. W profilu zawo-
dowym na LinkedIn Eryk Sa-
 lach jeszcze przed ukoncze-
niem studiow napisal:
Loummer Analyst at Goldman
Sachs”, czym z pewnoScia wyr6dznil sie spo-
§rod wielu mlodych poszukujacych pracy.
Dodal tez studia w The Hong Kong Universi-
ty of Science and Technology i Copenhagen
Business School. Studia w Akademii Leona

A

Eryk Salach. Before even finishing his
studies, Eryk Salach “decorated” his Linke-
dIn profile with the following position: “Su-
mmer Analyst at Goldman Sachs”, which
made him certainly stand out among many
young jobseekers. He also mentioned having
studied at the Hong Kong University of Scien-
ce and Technology and at Copenhagen Busi-
ness School. He graduated from Kozminski
University in 2017, receiving a bachelor’s de-
gree in economics. He now lives in London.

“After a 10-week on-the-job training in
2016, I was offered to come back to Goldman
Sachs in London right after finishing my stu-
dies. And I am here right now — says Eryk Sa-
tach. When asked how he managed to do that,
he responds: — I submitted an application for
an internship during a job fair taking place
at my university, not really hoping for any-

Kozminskiego ukonczyl w 2017 roku, uzysku-
jac tytutl licencjata z ekonomii. Teraz mieszka
w Londynie. — Po 10-tygodniowym stazu w
2016 roku dostalem propozycje powrotu do
biura Goldman Sachs w Londynie zaras po
ukonczeniu studiow. I jestem tu — mowi Eryk
Salach. Na pytanie, jak mu sie to udalo, od-
powiada: — Ziozylem aplikacje na praktyki
podczas targow pracy odbywajqcych sie na
mojej uczelni bez specjalnej nadgiei, bo jug
wiedzialem, ze takie aplikacje sklada 250 tys.
studentow na calym Swiecte. Potem byty ko-
lejne etapy procesu rekrutacyjnego, az na ko-

thing because I already knew that there were
250 thousand students from the entire world
submitting such applications. This was follo-
wed by further stages of the recruitment pro-
cess, which eventually ended with an tnvi-
tation to take part in a summer internship.
To my surprise, it was not supposed to be in
Warsaw, but in London.”

Eryk was fluent in English, he learned
Spanish, and he took advantage of his stay

niec dostalem propozycje praktyk letnich, ku
mojemu zaskoczeniu wcale nie w Warszawie,
ale w Londynie.

Eryk mowi biegle po angielsku, nauczyl sie
hiszpanskiego, a wyjazd do Hongkongu wy-
korzystal, by przyswoic¢ sobie podstawy chin-
skiego. Podczas studiow w Akademii Leona
Kozminskiego dorabial, pracujac w biurze
studiéw doktoranckich na uczelni. Uwaza, ze
pierwszy telefon z Goldman Sachs z zapro-
szeniem na staz wakacyjny zmienil jego zycie
i przynajmniej na razie Eryk jest z tej zmiany
bardzo zadowolony.

in Hong Kong to learn the basis of Chinese.
During his time at Kozminski University he
took up a job at the office for doctoral studies
to earn some extra money. He says that the
first phone call from Goldman Sachs with the
invitation to take part in the summer on-the-
-job training programme was a life changing
event and that he is very happy about this
change so far.



Program 54. nitki studiéw Executive MBA
rozpoczynajacej sie w ALK w 2018 roku za-
sadniczo rézni sie od tego, czego uczyli sie
pierwsi shuchacze MBA w 1989 roku. Niemal
30 lat temu dominowaly finanse i analizy ilo-
Sciowe podbudowane strategia rynku i wiedza,
ekonomiczna. Taka byla potrzeba chwili. W
odradzajacej sie w Polsce gospodarce wolno-
rynkowej brakowato ludzi z przygotowaniem
menedzerskim na poziomie zachodnim, a stu-
dia MBA doskonale wypelnialy te luke. Pod-
czas studiow wykuwaly sie kariery przyszlych
prezesOw prywatyzowanych przedsiebiorstw,
dyrektorow powstajacych bankow komercyj-
nych i prywatnych przedsiebiorcow, Kktorzy
juz po kilku latach wprowadzali swoje lokalne
biznesy na miedzynarodowe rynki. Z czasem
wszystkie programy MBA ewoluowaly w Kie-

runku gier decyzyjnych, HR, marketingu in-
ternetowego. Obecnie ,twarda” czeS¢ wiedzy
jest rownowazona ,miekkimi” elementami
zarzadzania: psychologia ekonomiczng, roz-
wojem osobistym, a zwlaszcza nastawieniem
na rozwijanie talentéw czltonkoéw zespotow.
Takie sa wymagania dzisiejszego rynku, kto-
rego uczestnicy coraz czesciej Kieruja, sie emo-
cjami. Niezmienna jest natomiast motywacja
do podejmowania studiow MBA: ich uczest-
nicy chca awansowaé w strukturach swojego
przedsigbiorstwa, znalez¢ nowa prace w fir-
mie miedzynarodowej albo lepiej zarzadzaé
przedsigbiorstwem z pozycji wlaSciciela lub
sukcesora. A wszystko po to, by jak najwiecej
osiagnal w globalnej gospodarce.

Agnieszka Brzezinska skonczyla stu-
dia rolnicze w SGGW i zna sie doskonale na

The programme of the 54th edition of KU
Executive MBA starting in 2018 differs gre-
atly from what the first MBA students used
to learn in 1989. Finance and quantitative
analyses supplemented with market strate-
gy and economic knowledge dominated the
MBA landscape of almost 30 years ago. It was
the need of the time. The market economy
coming back to life in Poland back then saw
a shortage of managers with a Western Eu-
rope workstyle, and our MBA studies filled
that very gap. The studies forged the care-
ers of future CEOs of privatised companies,
directors of commercial banks, and entrepre-
neurs who launched their local businesses in
international markets a couple of years after
graduation. Over time, all MBA programmes
have evolved towards decision-making ga-
mes, HR, and internet marketing. At present,

the “hard” part of knowledge is balanced by
“soft” elements of management: economic
psychology, personal development, and espe-
cially by an orientation on talent develop-
ment in teams. These are the requirements
of today’s labour market, where emotions are
becoming an increasingly important driving
force.

But the motivation to take up MBA studies
remains the same: their participants wish to
advance in their respective corporate structu-
res, find new job opportunities in internatio-
nal organisations, or manage the businesses
they own, take over or inherit better. Every-
thing to make the most of their potential in
the global economy.

Agnieszka Brzezinska is a graduate of
the Warsaw University of Life Sciences with
a degree in agriculture, and knows every-



ro§linach. Ta wiedza pozwolila jej zalozyc
w 1994 roku firme konfekcjonujaca poOipro-
dukty z warzyw i owocow na potrzeby hoteli
1 restauracji. Bona-Agra szybko rosta, nieba-
wem zatrudnienie w niej przekroczylo 150
0sOb. Powiekszala sie baza dostawcow, takze
zagranicznych, i lista odbiorcow. Produkcja
artykulow spozywcezych musi sie odbywacé w
rygorystycznie przestrzeganych warunkach
sanitarnych, w niskich temperaturach. Zeby
lepiej zarzadzac¢ biznesem, wlaScicielka po-
stanowila uzupelnic specjalistyczna wiedze o
umiejetnoSci menedzerskie, ktorych jej bra-
kowalo. Decyzje o podjeciu studiéw Executi-

Agnieszka Brzezinska

C R

thing about plants. This knowledge inspired
her to open a company providing vegetable
and fruit intermediates to hotels and restau-
rants in 1994. Bona-Agra was growing fast,
employing soon over 150 people. The num-
ber of suppliers (also from abroad) and the
number of clients was increasing as well.
Food products have to be produced in strictly
followed sanitary conditions, in a low-tempe-
rature environment. In order to manage the
business better, Agnieszka decided to supple-
ment her expert knowledge with the manage-
rial sKills she lacked. She believes that taking
up Executive MBA studies at KU has been the

ve MBA w KoZminskim uwaza za najlepsza
w swojej karierze. Od razu wdrazala w firmie
nowe procedury, programy, ktore poznawala
w trakcie nauki. Uczyla sie, jak to zrobié, by
zmiana sposobu organizacji nie zabila firmy.
Docenila rowniez mozliwo$¢ samorozwoju i
inspirujace kontakty z kolezankami i kolega-
mi z nitki.

Arkadiusz Chlebowicz trafit na MBA jako
menedzer Sredniego szczebla w duzej firmie.
Liczyl, ze studia otworza przed nim Sciezke
kariery korporacyjnej. I tak sie stalo. Zmie-
nil prace, jest dyrektorem zarzadzajacym w
firmie budujacej wielkie centra magazynowo-
-transportowe w calej Polsce - Waimea Hol-
ding. Zafascynowany studiami MBA i tym
wszystkim, co daja sieci kontaktow ze stu-
diow i po studiach, postanowil zalozy¢ sto-

best decision in her career. She went on to
implement new procedures and programmes
she learned about at KU in her company ri-
ght away. She learned how not to make orga-
nisational changes backfire on the company.
Another thing she found really valuable was
the opportunity for self-development and
meeting inspiring people in her class.
Arkadiusz Chlebowicz started his MBA
studies as a mid-rank manager in a large
company. He hoped that the studies would
let him pursue a bigger corporate career. And
they did. He changed his job, he’s now a ma-
naging director in Waimea Holding - a com-
pany building big warehouse-transportation
hubs across all of Poland. He was so fascina-
ted with MBA studies and with all the advan-
tages of networking made possible through
the relations established during and after the

warzyszenie skupiajace absolwentow MBA
roznych uczelni - MBA Inspire.

Marcin Zawadzki wybral studia MBA dla
medykow, bo z wyksztalcenia jest lekarzem.
Odnalazl swoje powolanie w zarzadzaniu in-
stytucjami powiagzanymi z ochrona zdrowia.
Zalozyl sie¢ domoéw opieki, ktora niedawno
sprzedal francuskiemu inwestorowi, by zain-

westowalé w nowy biznes - apartamenty se-
nioralne w popularnym na Swiecie systemie
assisted living. Uwaza, ze z dyplomem MBA
w kieszeni latwiej podejmuje sie decyzje o
wychodzeniu z dobrze prosperujacego bizne-
su, by zmierzy¢ sie z czymS$ zupelnie nowym.

Podobne doSwiadczenia ma absolwent
jednej z pierwszych nitek MBA Dominik

period of studying that he decided to start an
association bringing together MBA graduates
from different universities - MBA Inspire.
Marcin Zawadzki chose MBA for medical
professionals as he’s a doctor by education.
He found his vocation in managing institu-
tions related to the healthcare sector. He es-
tablished a network of nursing homes, which
he recently sold to a French investor, moving
on to invest in a new business - residences

for seniors offering worldwide popular as-
sisted living services. He believes that an
MBA diploma makes it easier to take a de-
cision to move out of a thriving business to
tackle something completely new.

A graduate of one of the first MBA editions
at KU, Dominik Tomeczyk, has a similar expe-
rience. The studies at KU encouraged him to
take part in a daring initiative of a leveraged
management buy-out (LMBO) of a part of Lo-



Tomczyk. Studia w KozZzminskim zachecily
go do udzialu w odwaznym przedsiewzie-
ciu lewarowanego wykupu menedzerskiego
(LMBO) czeSci 6wczesnego przedsiebiorstwa
panstwowego Lotos. Dzi§ jako prezes i glow-
ny akcjonariusz spoiki Polwax, notowanej na
warszawskiej Gieldzie Papieré6w WartoScio-
wych, cieszy sie z dobrych wynikow finanso-
wych i stabilnego rozwoju firmy, ktoéra jest
glownym graczem na rynku parafin przemy-
stowych.

Jolanta Sobieranska-Grenda rowniez la-
czy swOj awans z dyrektorskiej, ale jednak
urzedniczej posady z ukonczeniem studiow
MBA dla kadry medycznej. Po studiach zosta-
la prezesem spotki Szpitale Pomorskie, sieci
czterech skomercjalizowanych szpitali w oko-
licach Tr6jmiasta.

— Studia MBA w ALK ukoniczylo juz 5 tys.
0s0b. To caia armia silnie zmotywowanych
1 dobrze wyszkolonych menedzerow, preze-
sow 1 specjalistow. Sledzimy = uwaga, jak
rozwijajg sie kariery zawodowe tych 0so0b.
Zresztq nie tylko my. Kariery absolwentow
tropiq rownies autorzy rankingu "Financial
Times", ktorzy co roku wysylaja do nich an-
kiety. Z tych ankiet, a takze z innych danych
zbieranych przez brytyjski dziennik wynika,
ge studia Executive MBA w Kogminskim za-
stugujag na wysokq ocene. »F1« plasuje je na
17. miejscu w Europie, 2 czego jesteSmy bar-
dzo dumni - moéwi Sylwia Halas-Dej, dy-
rektor Kozminski Executive Business School,
jednostki prowadzacej studia podyplomowe i
programy rozwojowe w ALK.

Dyplom MBA Akademii Leona KoZmin-

—

tos, a then national enterprise. Today, as the
president and the main stockholder of Pol-
wax, a company being a major player in the
market of industrial paraffin products and
listed at the Warsaw Stock Exchange, he’s ta-
king advantage of his business’ good financial
performance and continued development.

Jolanta Sobieranska-Grenda also attri-
butes her promotion from the position of
a director (a somewhat administrative job
anyway) with completing an MBA program-
me for health care managers. After her MBA
studies, she became the President of Szpitale
Pomorskie, a network of four commercialised
hospitals located in the Tricity area.

“We have as many as 5 thousand KU MBA
graduates. It is an entirearmy of highly moti-
vated and well educated managers, CEOs, and
specialists. We follow their career paths with

keen interest. And we’re not the only ones to
do it, actually. The careers of our graduates
are also monitored by the authors behind the
Financial Times ranking, sending our gradu-
ates surveys each year. The results of these
surveys as well as other information collec-
ted by the British daily prove that an Execu-
tive MBA at Kozminski University is worthy
of the recognition it has been getting. The FT
ranks our programme 17th in Europe, which
we are very proud of” - says Sylwia Halas-
-Dej, the Director of the Kozminski Executi-
ve Business School, a KU unit managing the
university’s postgraduate and development
programmes.

A Kozminski University MBA diploma
also means a lot abroad. It makes it easier
to climb up the managerial ladder in global
multinationals. Since 2002 KU has also been

skiego wiele znaczy takze za granica. Ulatwia
awans menedzerski w globalnych korpora-
cjach. Od 2002 roku ALK prowadzi rowniez
studia MBA w Minsku na Bialorusi. W ciagu
16 lat ukonczyto je ponad 700 osob.
Absolwenci MBA maja na koncie najwie-

cej spektakularnych sukcesow, bo to sg studia
najbardziej ukierunkowane na kariere mene-
dzerska.

W 2014 roku wystartowal KAMP, czyli
Kozminski Advanced Management Program,
specjalny program edukacyjno-rozwojowy

Sylwia Hatas-Dej

running an MBA programme in Minsk in Be-
larus. We've had more than 700 graduates
over the 16 years of its existence.

MBA graduates have the most spectacu-
lar successes on their scorecards because
MBA studies focus on a managerial career to
the greatest extent. In 2014 KU established

KAMP, meaning the Kozminski Advanced
Management Program, special education
project dedicated to managers CEOs, mana-
ging directors, and business owners all need
specific education programmes. Usually their
qualifications and experience are so vast that
it’s pointless to offer them a standard tra-
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dla menedzerow. Prezesi, dyrektorzy general-
ni, wlaSciciele firm potrzebuja specyficznych
programow edukacyjnych. NajczeSciej ich
kwalifikacje i doSwiadczenie sa tak wysokie,
Ze trudno zaproponowad im typowy program
szkoleniowy. Dla wymagajacych stuchaczy
najlepsze uczelnie biznesowe na Swiecie, ta-
kie jak Harvard, Insead, IMD czy IESE, maja
specjalne programy rozwojowe zaawansowa-
nego ksztalcenia nazywane Advanced Mana-
gement Program (AMP). Ma go rowniez Aka-
demia Leona KoZzminskiego.

Podczas czterech tygodniowych
sesji KAMP - jedna z nich odby-
wa sie w Barcelonie, w styn-
nej szkole biznesu EADA,
ktora jest partnerem
KAMPu - uczestnicy

25000

spotykaja sie ze znanymi osobami ze Swiata
biznesu, polityki, gospodarki, biora udzial
w zajeciach praktycznych, m.in. z negocja-
cji, strategii, psychologii biznesu czy etyKi.
Emilian Kaminski, aktor i wtaSciciel teatru
Kamienica, uczy ich aktorstwa, bowiem
umiejetnosci odgrywania rol i wyczucia pu-
blicznoSci sa bardzo potrzebne takze liderom
biznesu.
W odro6znieniu od MBA i podyplomowych
studiow menedzerskich skoncentrowanych
na zdobywaniu kompetencji z pewnych ob-
szarow zarzadzania programy AMP
sa kierowane do szefow firm i
stanowia raczej komplek-
sowy przewodnik po no-
wych ideach i wsparcie
dla rozwoju osobistego.

Absolwentow

studiow

ining programme. When
it comes to the most de-
manding course-takers,
the best business schools in
the world, such as: Harvard,
Insead, IMD or IESE, have special

advanced development programmes called
Advanced Management Programs (AMPs).
Kozminski University has been offering one
as well since 2014. During four one-week ses-
sions - one taking place in Barcelona, at the
well-known EADA business school, KAMP’s
partner — programme participants meet fa-
mous people from the world of business,
politics, economics, take part in practical
classes covering e.g. negotiation, strategy, bu-
siness psychology or ethics. Emilian Kamin-
ski, an actor and the owner of the Kamienica
theatre, teaches them the art of acting becau-

podyplomowych
1 MBA

se the ability to play dif-
ferent roles and ‘read’ the
audience is highly valuable
also for business leaders.
Unlike MBA and postgradu-
ate management programmes fo-
cusing on gaining competence in particular
areas of management, AMPs are addressed
to company heads and offer a rather com-
prehensive guide through new ideas and
support of personal development. According
to Prof. Lechoslaw Garbarski, the origina-
tor and director of KAMP, programmes for
managers with the highest level of skill and
significant achievements complement their
professional experience and other forms of
managerial education.
“At some stage of life and at some profes-
stonal level, it’s hard to expect CEOs, business

Wedlug prof. Lechoslawa Garbarskiego,
pomystodawcy i dyrektora KAMPu, progra-
my dla menedzeréw o najwyzszych kwalifika-
cjach i duzych osiggnieciach sa dopelnieniem
praktyki zawodowej i innych form edukacji
menedzerskiej.

— Na pewnym etapie 2ycia i pogiomie pro-

Prof. Lechostaw Garbarski

owners or highly regarded consultants to be
willing to take advantage of standard educa-
tion programmes with a standard examina-
tion regime — says Prof. Garbarski. — What
they care about is the opportunity to confront
their own experience and choices with reflec-

fesjonalnym trudno oczekiwaé od szefow,
wiascicieli firm lub cenionych doradcow, aby
cheieli korzystac z klasycznych programow
ksztalcenia z typowymi dla nich rygorami
egzaminacyjnymi — mowi prof. GarbarskKi.
- Im zalezy raczej na skonfrontowaniu wia-
snych doSwiadczen i wyborow z refleksjami
czolowych praktykow biznesu, wybitnych wy-
kladowcow 1 ekspertow z réoznych dziedzin.
Sprzyja temu tryb prowadzenia zaje¢ — nie
odbywajq sie one na uczelni, lecz w wynajetym
oSrodku, w ktorym zgrupowani sq uczestnicy,
a sesje trwajg od rana do wieczora. Zajecia nie
konczq sie zadnymi egzaminami, ale tworczy-
mi dyskusjami i wymiang opinii pomiedzy
ucgestnikami a prowadzqcymi.

Akademia Leona KoZminskiego jest
pierwsza polska uczelnia, ktéra z powodze-

tions of leading business practitioners, out-
standing teachers, and experts in different
fields. The way in which classes are delivered
Javour all of the above — they do not take pla-
ce at the university, but in a rented facility
where programme participants participate
in sessions lasting from morning till evening.
The classes do not end with exams, but with
nspiring discussions and an exchange of
opinions between programme participants
and instructors’.

Kozminski University is the first Polish hi-
gher education institution to have successful-
ly launched an original AMP in Poland. Its
aim is to enhance leadership talent and self-
-development among those who have already
reached the top in their organisations, and
whose only further career paths may involve
reinforcing their leader position because it’s



niem wprowadzila autorski program AMP
w Polsce. Jego celem jest wzmacnianie ta-
lentow przywodczych i samorozwoju wsrod
0sOb, ktore w swoich organizacjach juz sa
na szczycie i ich jedyna Sciezka kariery moze
by¢ umocnienie pozycji lidera, bo awans w
zasadzie jest niemozliwy. Dotychczas polscy
menedzerowie najwyzszego szczebla uczest-
niczyli w programach AMP uczelni zagranicz-
nych, bo nie bylo ich odpowiednika w kraju.

7. pierwszej edycji programu KAMP sko-
rzystala Agnieszka Brzezinska, wtaScicielka
firmy Bona-Agra. W niewielkiej grupie stu-
chaczy spotkala sie z podobnymi do niej oso-
bami, ktére prowadza wlasne, cho¢ znacznie
wieksze firmy, takimi jak Pawel Szataniak,
wspotwlasciciel Wieltonu, znany producent
naczep do samochodow ciezarowych z Wie-
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Zjazd absolwentéw MBA Torun 2016. The 2016 MBA Alumni Reunion in Torun.

lunia. Uczestnikiem KAMP-u byla tez Matgo-
rzata Piekarska, dyrektor generalna Auchan.

KAMP to najbardziej elitarne studia w ALK.
— Zalezy nam na powigzaniu wiedzy, intuicyi,
emocji t kultury w spojny program praywods-
twa w organizacji - mowi prof. Lechoslaw
Garbarski, ktory Kieruje programem KAMP.

— Znajomych spotykam w weekendy, pod-
czas przerw w zajeciach. Nie znam jus chyba
nikogo 2 mojego pokolenia, kto nie koniczylby
Jakichs studiow podyplomowych - tak poko-
lenie obecnych 30-40-latkow opisal Pawel
Kaczmarcezyk, absolwent ALK, Kktory po
kilku latach kariery menedzerskiej w Konfe-
deracji Lewiatan wrocit na uczelnie, by przy-
gotowal doktorat. Pytany o rozrywke i czas
wolny zartuje, ze dla niego studia doktoranc-
kie to jest wlasnie czas wolny!

Pawet Kaczmarczyk.

virtually impossible to climb the corporate
ladder any higher. So far, Polish top-rank ma-
nagers have taken part in AMPs offered by
foreign higher education institutions becau-
se there has been no counterpart to them in
the country.

One of the ‘graduates’ of the first edition
of KAMP is Agnieszka Brzezinska, the owner
of Bona-Agra. She studied in a small group,
where she met people like her, who run the-
ir own - much larger - businesses. Like e.g.
Pawel Szataniak, the co-owner of Wielton,
a well-known manufacturer of tippers and
tautliners for traction units from Wielun.
Malgorzata Piekarska, the managing director
of Auchan, was also a KAMP participant.

KAMP is the most elite education pro-
gramme at KU. “We want to combine know-
ledge, intuition, emotions, and culture to of-

fer a coherent programme of organisational
leadership” - says Prof. Lechostaw Garbarski,
who manages KAMP.

“I meet with friends on weekends, during
breaks between classes. I don’t think I know
anyone from my generation who hasn’t fi-
nished any postgraduate programme” - this
is how Pawel Kaczmarczyk, a KU graduate
who came back to the university after a co-
uple of years of working as a manager in Kon-
federacja Lewiatan to work on his doctoral
dissertation, describes the 30-40-year-olds
of today. When asked about pastime and free
time, he responds jokingly that doctoral stu-
dies are his free time!

The interest in postgraduate education,
in MBA and doctoral studies, especially at
good universities, is huge across the globe.
There are entire international ecosystems of



Zainteresowanie edukacja podyplomowa,
studiami MBA i doktoranckimi, zwlaszcza w
dobrych uczelniach, wszedzie na Swiecie jest
duze. Powstaja cale miedzynarodowe ekosys-
temy ksztalcenia menedzerdéw z edukacja na
odleglosé, weekendowymi zjazdami w roz-
nych miastach, na réznych uczelniach, po-

Graduacja studentéw MBA.
An MBA graduation ceremony.

managerial education involving remote edu-
cation, weekend sessions in different cities,
at different universities, learning about real
challenges from representatives of business,
administration, culture or the community
sector. Kozminski University is part of such
an ecosystem.

Anyone with a few years of professional
experience often comes back to the univer-
sity to supplement their qualifications or to
update their academic knowledge from the
past to the requirements of the contempora-
ry economy.

Howard Gardner, an American psycholo-

znawaniem realnych wyzwan przez kontakt
z praktykami biznesu, administracji, kultury
czy trzeciego sektora. Akademia Leona Koz-
minskiego jest czeScia tego ekosystemu.
Kazdy, kto ma za soba kilka lat pracy za-
wodowej, bardzo czesto wraca na studia, by
uzupelni¢ posiadane kwalifikacje lub dosto-

gist affiliated with Harvard University, spe-
cialising in the psychology of learning, has
described the main trends in the forthcoming
changes in the area of adult education, which
show what types of knowledge and skills are
in demand in the market. These are: analyti-
cal skills supported by statistical quantitative
analysis (e.g. for big data analysis purposes),
interdisciplinarity (in contrast to the current
‘pigeonholing’ of knowledge), ability to syn-
thesise and solve practical problems (such as
managing supply chains, tax optimisation),
creativity, but also humility - as the second
face of leadership skills, balancing the unre-

sowac ,,stara” akademicka wiedze do wymo-
gow wspolczesnej gospodarki.

Howard Gardner, amerykanski psycholog
zwigzany z Uniwersytetem Harvarda, spe-
cjalista psychologii uczenia sie, opisal naj-
wazniejsze Kierunki nadchodzacych zmian
w dziedzinie edukacji doroslych, ktére po-
kazuja, jaki rodzaj wiedzy i kompetencji jest
coraz bardziej potrzebny na rynku pracy. Sa
to: umiejetnoSci analityczne podbudowane
statystyczna analiza iloSciowa (m.in. na po-
trzeby technik zwiazanych z big data), inter-
dyscyplinarno$¢ (w odroznieniu od obecnego
szufladkowania wiedzy), umiejetnoS¢ syntezy
irozwigzywania praktycznych problemow (ta-
kich jak np. zarzadzanie tancuchami dostaw,
optymalizacja podatkowa), kreatywnos§¢, ale
tez pokora - jako druga strona umiejetnoSci

przywo6dczych réwnowazaca niczym niepo-
hamowane wodzostwo - oraz etyka biznesu.
— Przygotowujgce programy studiow pody-
plomowych, bierzemy pod wwage wszystkie te
wskazowki - zapewnia Sylwia Halas-Dej.
Studia podyplomowe pojawily sie w ALK w
pierwszych latach dzialalnoSci jako pomysl na
zrownowazenie kosztow prowadzenia wyzszej
uczelni dodatkowymi przychodami z ksztalce-
nia specjalistycznego. Z czasem staly sie ele-
mentem rozwoju i edukacji przez cale zycie.
Pojawiaja sie nowe, atrakcyjne zawody i bran-
7e, ktorych jeszcze nie tak dawno nie bylo, i
obudowuja sie wiedza oraz pakietami spe-
cyficznych kwalifikacji. Dawniej mozna bylo
sie tego nauczyC¢ w pracy od mistrzow, ktorzy
wprowadzali do zawodu mlodszych stazem
kolegow 1 Kkolezanki. Wspolczesne instytucje

strained domination - and business ethics.

— When developing the content of our post-
graduate programmes, we take all these tips
into consideration - stresses Sylwia Halas-Dej.

Postgraduate studies appeared at KU in
the first years of its activity as an idea to ba-
lance the costs of operating a higher educa-
tion institution with an additional income
gained from specialised education. Over time
they have become an element of lifelong lear-
ning and development.

We see new attractive professions and in-
dustries unheard of a while ago popping up,
involving specific knowledge and qualifica-
tions to be pursued. In the past, one could
learn their trade from masters who initiated
their less experienced colleagues into the
mysteries of their profession. At present, or-
ganisations do not use such mechanisms of

/

knowledge transfer because knowledge chan-
ges too fast. That’s why learning the specifi-
city of the profession of an actuary, a creator
of fashion brands, or a tax advisor is usually
something one does by pursuing a postgra-
duate education.

Every year there is always something new
in the business-related postgraduate offer.
The youngest programmes include: agile
transformation, mobile technology in busi-
ness, innovation manager, sports manage-
ment, supply chain management, innovative
management in architecture, managing se-
curity in land transportation. Programmes
related to finance, e.g. independent accoun-
tant or corporate accounting, and to the legal
aspects of economic life - especially to intel-
lectual property law and labour law - enjoy a
constant level of interest.



nie maja takich mechanizmow przekazywania
wiedzy, bo zbyt szybko sie ona zmienia. Dla-
tego wchodzenie do zawodu aktuariusza, kre-
atora marek modowych czy doradcy podatko-
wego zazwyczaj odbywa sie dzieki ksztalceniu
podyplomowemu. Wsrod studiow podyplomo-
wych zwigzanych z biznesem co roku pojawia-
ja sie nowosci. Do najmlodszych kierunkow
naleza m.in.: transformacja agile, technologie
mobilne w biznesie, mentoring, menedzer in-
nowacji, zarzadzanie w sporcie, zarzadzanie
tancuchem dostaw, zarzadzanie innowacyj-
ne w architekturze, zarzadzanie bezpieczen-
stwem w transporcie ladowym. Staly poziom
zainteresowania notuja kierunki zwiazane z
finansami, np. samodzielny ksiegowy czy ra-
chunkowo§é korporacyjna, oraz z prawnymi
aspektami zycia gospodarczego, zwlaszcza z

prawem wlasnoSci intelektualnej i z prawem
pracy. Uczelnia stworzyta juz okolo stu takich
programoéw. O ich popularnosci Swiadczy tlok
na uczelnianym parkingu w kazdy weekend.
W te dni odbywaja sie zjazdy dla ponad tysia-
ca studentéw studiow podyplomowych i MBA,
a takze dla uczestnikow studiow doktoranc-
kich i niestacjonarnych. Niektorzy dojezdzaja
7 odleglych miejscowoSci, by od rana do wie-
czora chlona¢ wiedze. Uczelnia w weekendy
tetni zyciem.

— Zainteresowanie studiami podyplomo-
wymi wynika z dynamiki rynku pracy -
mowi Sylwia Halas-Dej. - Nagle pojawiajq sie
nowe gawody 1 trzeba sie doksztalcié, np. na-
uczyé rozliczania programow finansowanych
ze Srodkow unijnych. Cgesto jest to bardzo wq-
ska wiedza dotyczqca np. CSR, ERP, complian-
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The university has created around a hun-
dred such programmes. The traffic at KU’s
car park every weekend proves that they are
really popular. Weekends are when we have
classes for over one thousand postgraduate,
MBA, doctoral, and part-time students. Some
come from remote places to feed on knowled-
ge from morning till evening. The university
is vibrant with life at weekends.

“The interest in postgraduate studies stems
from the dynamics of the labour market - says
Sylwia Halas-Dej. - All of a sudden we have
new professions and you need to improve your
skills, e.g. learn how to settle projects financed
from EU funds. We're often talking about very
narrow knowledge concerning e.g. CSR, ERP,
compliance, agile. There are not too many spe-
cialists in the market, and the demand for a
narrow specialisation is growing’.

So far, KU has been awarding most post-
graduate diplomas in the fields of business
psychology for managers, managing people
in the corporate environment, corporate fi-
nance and accounting, project management,
management and marketing, conducting and
monitoring clinical trials. Some program-
mes are addressed to specific groups of par-
ticipants - clergymen, media managers, HR
managers, local government officials. There
are also programmes delivered in coopera-
tion with strategic partners. The FIFA/CIES
Programme in Sport Management is endor-
sed by influential sponsors - PKN Orlen and
PGE Narodowy. The programme is a part of a
global project named FIFA/CIES Internatio-
nal University Network bringing together hi-
gher education institutions from 16 countries
across the world. The programme of mana-

ce, agile. Jest niewielu specjalistow na rynku,
a popyt na waqskie specjalizacje rosnie.
Dotychczas ALK wydala najwiecej dyplo-
mow ukonczenia studiow podyplomowych
z psychologii biznesu dla menedzerow, za-
rzadzania ludZzmi w firmie, rachunkowoSci i
finansow przedsiebiorstwa, zarzadzania pro-
jektami, zarzadzania i marketingu, prowa-
dzenia i monitorowania badan klinicznych.
Niektore kierunki byly wrecz przeznaczone
dla Scisle okreSlonej grupy uczestnikow - du-
chownych, menedzeré6w mediéw, menedze-
row personalnych, samorzadowcow. Istnieja
tez kierunki prowadzone wspolnie z partne-
rami strategicznymi. Studia FIFA/CIES Pro-

Graduacja studentéw MBA.

An MBA graduation ceremony.

gement in the fashion industry was delivered
in cooperation with the VIAMODA Polish-I-
talian Institute of Design & Management.

In the 25 years of existence of Kozminski
University, we have had over 25 thousand

gramme in Sport Management maja wplywo-
wych sponsor6w - PKN Orlen i Stadion PGE
Narodowy. Te studia sa czeScia globalnego
projektu FIFA/CIES International University
Network zrzeszajacego uczelnie z 16 krajow
na Swiecie. Program studiow zarzadzanie w
sektorze mody realizowany byl we wspolpra-
cy z Polsko-Wloskim Instytutem Designu i
Managementu VIAMODA.

Dyplom ukonczenia studiow podyplomo-
wych lub MBA Akademii Leona KoZminskie-
g0 przez 25 lat istnienia uczelni odebrato po-
nad 25 tys. absolwentow.

Anna Pytkowska, absolwentka Executive
MBA w Akademii Leona KoZzminskiego, dy-
rektor marketingu Oriflame na Azje.

S~Moja motywacja do podjecia studiow
MBA byla charakterystyczna dla pokolenia

graduates of MBA or postgraduate studies.

Anna Pytkowska, graduate of Executive
MBA at Kozminski University, marketing
director at Oriflame Asia.

“My motivation to take up MBA studies
was typical of the generation entering the la-
bour market in the early 1990s. After I com-
pleted Hungarian studies at the Faculty of
Modern Languages in 1991, I understood that
translating is not my professional calling. It
was a time of huge social-economic changes. I
realised it was necessary to broaden my edu-
cation horizons to adapt to the new reality.
When I started my MBA, most students had
their studies co-financed by their employers.
I paid for the studies myself. This gave me the
freedom I cared about (many people signed
an obligation of continued employment), and
in the last semester I was offered a dream job



wchodzqcego w 2ycie zawodowe na poczqtku
lat 90. Po skonczeniu hungarystyki na Wy-
dziale Neofilologit w 1991 roku zdatam sobie
sprawe, ze bycie tlumaczem nie jest moim
powolaniem zawodowym. To byl okres wiel-
kich  przemian spoleczno-gospodarczych.
Zrozumialam, e nalezy poszersycé swoje ho-
ryzonty edukacyjne, aby dostosowac sie do
nowych czasow. Kiedy zaczynalam MBA, na-
uka wiekszosci studentow byla dofinansowy-
wana przez ich pracodawcow. Ja natomiast
zaplacilam za studia samodzielnie. Dzieki
temu mialam po ich skoficzeniu wolny wy-
bor (wiele 0s6b podpisywalo zobowiqzanie
ciqglosci pracy) i jug w ostatnim semestrse
otrzymalam propozycje wymarzonej pracy
w miedzynarodowej korporacji. Sam fakt, ze
studiuje MBA, zrobil ogromne wrazenie na

in an international corporation. The very fact
I pursued an MBA programme made a big
impression on my future superiors at the in-
terview. It was very unusual back then, I am
aware that it’s not as easy to impress some-
one with an MBA diploma today as it was in
the 1990s. My MBA paid for itself in a couple
of months thanks to the rather large pay I
was offered by my new employer”.

Nikolay Kirov, academic teacher, moti-
vational speaker, strategy and development
director at Kozminski University.

— When I teach classes, I do not only show
my students the rules of conduct. I also expla-
in why they work. I make them realise that
lectures or training sessions are only the star-
ting point to a given field of knowledge, and I
give them tips on where to look for more. This
way I inspire a desire for further develop-

moich przysziych szefach podczas rozmowy
kwalifikacyine)j. Wtedy byl to ewenement,
zdaje sobie sprawe, ze teraz nie jest jus tak la-
two zaimponowac dyplomem MBA jak w la-

Anna Pytkowska,

ment in them. I believe that good educators
should create programmes that encourage
their addressees to pursue lifelong learning.
And we ourselves should imbue a boundless
passion for self-development in us, and work
on it consciously every single day.

tach 90. Moja inwestycja w MBA zwrocita sie
w kilka miesiecy dzieki stosunkowo wysokiej
pensji, ktorg otrzymalam w nowej firmie’.

Nikolay Kirov, wykladowca, méwca mo-
tywacyjny, dyrektor ds. inicjatyw strategicz-
nych w Akademii Leona KoZzminskiego.

— Prowadzqc zajecia, nie tylko zawsze
pokazuje studentom reguly postepowania,
ale tez wyjasniam, dlaczego one dzialajq.
Uswiadamiam im, ge wyklady czy szkolenia

Nikolay Kirov to najbardziej motywacyjny
moéwca wsréd wyktadowcoéw ALK.

Nikolay Kirov is one of the most motivating
speakers among KU academic teachers.

sq dopiero poczqtkiem wiedzy w danej dzie-
dzinie, 1 wskazuje, gdzie szukac dalej. W ten
sposob wzbudzam w nich pragnienie dalsze-
go rozwoju. Uwazam, ze dobrzy edukatorzy
powinni kreowac programy, ktore zachecajq
do uczenia sie przez cale 2ycie. A my sami
powinnismy rozbudzi¢ w sobie bezgraniczng
pasje do wlasnego rozwoju 1 codziennie Swia-
domie nad nig pracowaé.




Akademia od lat zajmuje pierwsze miejsce
w sporcie akademickim wsrod uczelni niepu-
blicznych, raz tylko spadia na pozycje druga.
W Klasyfikacji generalnej wszystkich pol-
skich uczelni w 2018 roku AZS ALK znalazi
sie na 24. miejscu, pokonujac m.in. Akademie
Wychowania Fizycznego - krakowska i war-
szawska (miejsca: 26. 1 30.) oraz SGH (27.). W
Warszawie lepszych sportowcow mialy uczel-
nie: Uniwersytet Warszawski (1. pozycja),
Politechnika Warszawska (10.) i SGGW (20.).
Natomiast w Klasyfikacji medalowej ALK
znalazla sie¢ na 3. miejscu w Polsce, stajac na
podium wspdllnie z Akademia Wychowania
Fizycznego w Katowicach (1. pozycja) i Aka-
demia Wychowania Fizycznego w Krakowie
(2. pozycja). Studenci ALK wywalczyli 9 zlo-
tych medali, 5 srebrnych i 1 brazowy.

W akademickich mistrzostwach Polski
(AMP) latwiej jest wygra¢ duzej uczelni, ma-
jacej kilkanaScie tysiecy studentow, a wsrod
nich prawdziwe talenty, ktore umiejetnie roz-
wija i wykorzystuje. Akademia nie jest duza,
ale wygrywa dzieki duchowi sportowej rywa-
lizacji. Studenci stosunkowo czesto staja na
podium i zdobywaja medale. Uczelnia zawsze
wystawia zawodnikow w Kkilkunastu dyscypli-
nach z 33 rozgrywanych w ramach AMP.

Do 2007 roku studenci ALK nie odnosili
wielkich sukcesow sportowych w miedzy-
uczelnianej rywalizacji. Lata tluste nadeszly
wraz z XIV Akademickimi Mistrzostwami
Polski w 2007 roku. Studenci ALK wywalczyli
wowczas tytul akademickiego mistrza Polski
w Kkategorii szkot niepublicznych. Rok p6zniej
uczelnia spadla na druga pozycje wsrod szkot

Kozminski University has long been the
leader in academic sports among non-public
higher education institutions, ranked second
only once. In the general ranking of all Polish
higher education institutions of 2018, KU’s
sports association ranked 24th, defeating e.g.
the University School of Physical Education
in Krakow and the J6zef Pilsudski University
of Physical Education in Warsaw (26th and
30th respectively) as well as Warsaw School
of Economics (27th). In Warsaw alone, the hi-
gher education institutions with better spor-
tsmen were: Warsaw University (1st), Warsaw
University of Technology (10th), and Warsaw
University of Life Sciences (20th). In the me-
dal table, in turn, KU ranked 3rd in Poland,
sharing the podium with the Jerzy Kukuczka
Academy of Physical Education in Katowice
(1st) and the University School of Physical

,///

Education in Krakow (2nd) KU students won
9 gold medals, 5 silver medals, and 1 bronze
medal.

A bigger university, with several thousand
students - and some of them being real ta-
lents whom the university can support and
develop, has much bigger chances of winning
the academic championships of Poland. KU
is not a big university, but we win thanks to
the sportsmanship of our student-athletes.
They climb the podium and win medals quite
often. KU always enters its students in over
a dozen of the 33 disciplines included in the
academic championships of Poland. Until
2007, KU’s successes in interuniversity sports
competition was minor. The years of plenty
came with the 16th academic championships
of Poland of 2007. The efforts of KU students
made the university win the title of the aca-



niepublicznych i 26. miejsce w Klasyfikacji ge-
neralnej wszystkich uczelni. Jednak od 2009
roku niepodzielnie zajmuje najwyzsze miej-
sce w swojej kategorii. Centrum Sportu ALK,
kierowane przez Marka Wolkowyckiego, two-
rzy 12 trenerow, 24 instruktorow i okoto 200
uczacych sie i trenujacych sportowcow. Pre-
zesem AZS ALK jest Anna Perzynska.

Klub uczelniany AZS w Akademii Leona
Kozminskiego powstal w 1995 roku. Pierw-
szymi utworzonymi sekcjami sportowymi
byly sekcje koszykowki, siatkowki oraz pitki
noznej. Od tego czasu sport stal sie nieod-
lacznym elementem zycia uczelni. Sa dys-
cypliny, w ktorych tradycyjnie sportowcy w
barwach ALK radza sobie lepiej niz pozostali.
To plywanie, tenis ziemny, aerobik sporto-
wy, ergometr, wioSlarstwo, siatkbwka kobiet,

demic champion of Poland in the category
of non-public higher education institutions.
One year later, KU moved one place down in
the ranking of non-public higher education
institutions and ranked 26th in the general
ranking of all higher education institutions.
But since 2009 it has reigned supreme in its
category.

The KU Sports Centre, headed by Marek
Wolkowycki, brings together 12 coaches, 24
instructors, and around 200 student-athle-
tes. The president of KU’s Academic Sports
Association is Anna Perzynska.

The Academic Sports Association of Koz-
minski University was established in 1995.
The first sections included basketball, volley-
ball, and football. Since that time, sport has
been an inseparable element of KU’s univer-
sity life.

koszykowka mezczyzn, tenis stolowy i brydz
sportowy. Na 43 dyscypliny sportu akademic-
kiego przewidziane w AMP uczelnia wysta-
wia zawodnikow w Kilkunastu. To wystarczy,
by wygrywac rywalizacje.

W 2018 roku zloto dla ALK w ergometrze
wywalczyla Joanna Dorociak - dwukrotna
medalistka akademickich mistrzostw Europy.

Laczy trening zawodowy z nauka. — Zrobi-
tam juz jedng magisterke na SGGW - mowi
- a teraz studiuje zarzqgdzanie w wirtualnym
Srodowisku na ALK. Chce sie uczyé, bo do
konca nie wiem jeszcze, co dalej bede robic.
Trzeba mieé zapal © dugo samozaparcia, wte-
dy wszystko mozna. Egzaminy zdaje indy-
widualnie, duzo zaje¢ odbywam zdalnie, ale
semestr zimowy zaliczylam na czysto. Zoba-
czymy, jak bedzie dalej - zastanawia sie wio-

There are disciplines where KU athletes
usually perform better than others. These are
swimming, tennis, sport aerobics, indoor ro-
wing, traditional rowing, women’s volleyball,
men’s basketball, table tennis, and bridge.
KU enters its athletes in several dozen disci-
plines out of 43 competed in as part of acade-
mic championships of Poland. It’s enough to
win the competition.

In 2018, Joanna Dorociak - a two-time
medallist in academic championships of Eu-
rope - earned KU a gold medal in indoor ro-
wing.

She combines training with studying. “I
earned one master’s degree at Warsaw Uni-
versity of Life Sciences, — she says — and now
I study management in virtual environments
at KU. I want to keep on learning because
I’'m not quite sure what I will be doing in the
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Joanna Dorociak — dwukrotna medalistka akademickich mistrzostw Europy w 2018 roku wywalczyta

ztoto dla ALK w ergometrze. Joanna Dorociak - a two-time medallist in academic championships of

Europe, earning KU a gold medal in indoor rowing in 2018.

Suture yet. You need to have a lot of motiva-
tion and perseverance. Anything is possible
then. I sit my exams following an individual
schedule, I take many classes remotely, but 1
passed the fall semester as expected. We’ll see
what’s next” - says the rower, who won the
gold medal in indoor rowing one day after
her 26th birthday, following up with another
gold medal won with Zuzanna Duda in do-
uble sculls in Bydgoszcz as part of academic
championships of Poland.

In 2017, KU organised the academic cham-
pionships of Poland in bridge. The academic
teams were composed of academics and gra-
duates. The University of Rzeszow’s steam
was represented by Senator Aleksander Bob-
ko, former Deputy Minister of Science, , and
KU was represented by its Rector - Prof. Wi-
told Bielecki. KU was the favourite and did

not disappoint its supporters, taking the gold
home once more. The duo of Igor Losiewicz
and Lukasz Witkowski from KU, having won
silver in the world academic championships
one year earlier, did really well.

The university enters its contestants in
the Polish Cup as well. In 2017, a KU student,
Karolina Klimek, climbed the podium be-
tween two other students (both from sports
universities), winning the silver medal in
slalom in the finals of the academic Winter
Cup. Another silver medal was won at the
same event and in the same discipline by a
downhill skier from KU - Andrzej Dziedzic.
Stanistaw RymKkiewicz won silver in snowbo-
arding in the 2018 academic championships
of Poland.



Slarka, ktora zloto w ergometrze wywalczyla
dzien po swoich 26. urodzinach, a zaledwie
miesigc pézniej wraz z Zuzanng Dudg zdoby-
la zloto w wioSlarskiej dwojce AMP na torze
regatowym w Bydgoszczy.

W 2017 roku ALK zorganizowala zawody
AMP w brydzu sportowym. W akademickich
druzynach wystapili pracownicy i absolwen-
ci. W druzynie Uniwersytetu Rzeszowskiego
gral byly wiceminister nauki, senator Alek-
sander Bobko, a w druzynie ALK - rektor,
prof. Witold Bielecki. Akademia byla fawo-
rytem i nie zawiodla Kibicow, kolejny rok z
rzedu zdobywajac zloto. Wysoki poziom za-
prezentowal duet Igor Losiewicz i Eukasz
Witkowski z ALK, ktorzy rok wczeSniej w
akademickich mistrzostwach Swiata zdobyli
srebro. Uczelnia wystawia tez zawodnikow

OUTSTANDING ATHLETES WHO
STUDIED AT KU

Stawomir Kuczko, swimmer,

champion of Europe

Pawel Korzeniowski, swimmer, Olympian
Otylia Jedrzejczak, Olympic swimming
champion

Mariusz Fyrstenberg, tennis player

Wojciech Brzozowski, 7-time world windsur-
fing champion

Michal Polanowski, windsurfing, champion
of Europe

Hubert Mokrzycki, windsurfing - third place
in slalom in world championships

Jacek Person, golf player - Polish national team,
contestant in the Universiade in Bangkok
Sandra Okupniak, golf player

Janek Korycki, kitesurfing, champion of
Poland

s

w Pucharze Polski. W 2017 roku Karolina
Klimek, studentka ALK, stanela na podium
pomiedzy dwiema zawodniczkami uczelni
sportowych, zdobywajac srebro w slalomie
narciarskim podczas finalu AZS Winter Cup.
W tej samej imprezie, rOwniez w slalomie,
srebro wywalczyt narciarz alpejski z ALK -
Andrzej Dziedzic. Stanistaw RymKkiewicz zo-
stal srebrnym medalista AMP w snowboar-
dzie w 2018 roku.

WYBITNI SPORTOWCY, KTORZY
STUDIOWALIW ALK

Stawomir Kuczko, plywak, mistrz Europy
Pawel Korzeniowski, plywak, olimpijczyk
Otylia Jedrzejczak, mistrzyni olimpijska
w plywaniu

Mariusz Fyrstenberg, tenisista

Agnieszka Kobus, rower, Olympian,

bronze medal won in Rio

Pawel Pierczynski, rower, indoor rowing
Lukasz Juszczakiewicz, rower, indoor rowing
Marcin Prachnio, kyokushin karate, cham-
pion of Poland in the junior category (2008)
Bartosz Kucharski, athletics

Joanna Paprocka, tackwondo,

world champion

Ewa Nelip, épée fencer, gold medallist in the
2009 Universiade

Maciej Rajski, Poland’s tennis champion
Alicja Rosolska, tennis player

Anna Kielbasinska, sprinter,

champion of Poland

Joanna Majdan-Gajewska,

chess grandmaster

Krzysztof Jakubowski, chess grandmaster

Maciej Rajski, mistrz Polski w tenisie ziemnym. Arcymistrz szachowy Krzysztof Jakubowski. //**'—~~\
Maciej Rajski, Poland’s tennis champion. Krzysztof Jakubowski, chess player, grandmaster.
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Wojciech Brzozowski, 7-krotny mistrz
Swiata w windsurfingu

Michal Polanowski, windsurfing, mistrz Europy
Hubert Mokrzycki, windsurfing - trzecie
miejsce w slalomie na mistrzostwach Swiata
Jacek Person, golfista - kadra Polski,
uczestnik Uniwersjady w Bangkoku
Sandra Okupniak, golfistka.

Janek Korycki, kitesurfing, mistrz Polski
Agnieszka Kobus, wioS§larka, olimpijka,
brazowy medal w Rio

Pawel Pierczynski, wioSlarz, ergometr
Lukasz Juszczakiewicz, wioSlarz, ergometr
Marcin Prachnio, karate kyokushin, mistrz

Ewa Nelip, szpadzistka, ztota medalistka
Uniwersjady w 2009 roku

Maciej Rajski, mistrz Polski w tenisie ziemnym
Alicja Rosolska, tenisistka

Anna Kietbasinska, sprinterka, mistrzyni
Polski

Joanna Majdan-Gajewska, arcymistrzyni
szachowa

Krzysztof Jakubowski, arcymistrz szachowy

TRIO BASKET

Ponad sto zespoléw uczniowskich z Warsza-
wy i okolic kazdego roku uczestniczy w zawo-
dach koszykéwki ulicznej Trio Basket. To im-

Polski junioréw 2008 preza od poczatku wymySlona i sponsorowana
Bartosz Kucharski, lekka atletyka przez ALK. Jej celem jest pokazanie mlodziezy,
Joanna Paprocka, taeckwondo, mistrzyni Ze uczelnia biznesowa jest miejscem, w ktorym

Swiata mozna rozwijaé zainteresowania sportowe.
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TRIO BASKET

ﬂ Trio Basket - tu ujawniajq sie przyszte =

koszykarskie talenty.
Trio Basket - this is where future
basketball talent comes to light.

-

Trio Basket tournament. The event is hono- g ‘plri;,

There are over one hundred teams of stu-
dents from Warsaw and surroundings taking
part in the Trio Basket street basketball to-
urnament each year. It’s an event initiated
and sponsored by KU. Its goal is to show the
youth that a business school is a place whe-
re they can pursue and develop interest in
sports.

The winners of the tournament - both
girls’ team and boys’ team - are awarded a
rector’s scholarship for undergraduate-level
studies if they decide to continue their edu-
cation at KU after their matura exam. Other
contestants receive in-kind prizes and so-
uvenirs. Kozminski University has been pro-
moting volleyball among youth for 16 years,
working with PE teachers in post-secondary
schools and encouraging them to enter the

ured with the presence of famous sportspe- a

ople, basketball virtuosos. Their showcases
and the opportunities to meet people like
Michael Ansley from NBA make the event all
the more attractive.

RUN WARSAW!

Since 2011, KU has been involved in the
organisation and sponsorship of several
editions of the biggest mass street run in Po-
land - “Run Warsaw!”.

Many of our academic teachers, employ-
ees, and students run on a daily basis, some
even take part in marathon runs, so running
is something our community is well familiar
with. At the same time we wanted to stress our
attachment to Warsaw and make our mark
on the left-hand side of the Vistula because

Koszykarze ALK z trenerem Arturem Marciniakiem szesciokrotnie zdobyli ztoto w Akademickich

Mistrzostwach Polski w latach 2009-2014.

KU basketball players with their coach, Artur Marcinak, having won gold in the Academic

Championships of Poland in 2009-2014 six times.
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Zwyciezcy turnieju - zaréwno druzyna
dziewczat, jak i chlopcoOw - maja zapewnione
stypendia rektora na studiach licencjackich,
jesli po maturze zdecyduja sie kontynuowaé
nauke w ALK. Pozostali uczestnicy otrzymuja
nagrody rzeczowe i pamiatki.

0Od 16 lat Kozminski popularyzuje siatkow-
ke wsrod mlodziezy, wspolpracujac z nauczy-
cielami WF w szkolach ponadgimnazjalnych
i zachecajac ich do rywalizacji podczas Trio
Basket. GoSémi imprezy sq znani sportowcy,
mistrzowie koszykowki. Ich pokazy i mozli-
woSC spotkania kogo$§ takiego jak Michael
Ansley z NBA uatrakcyjniajg impreze.

BIEGNIJ, WARSZAWO!
Od 2011 roku przez kilka edycji ALK wla-
czala si¢ w organizacje i sponsoring najwiek-

\  al

\

szego masowego biegu ulicznego w Polsce -
,Biegnij, Warszawo!”.

Wielu naszych wykladowcow, pracowni-
kow i studentdow codziennie biega, niekto-
rzy biora udzial w maratonach, wiec biega-
nie jest sportem biskim naszej spolecznoSci.
JednoczeS$nie chcieliSmy podkre§li¢ przywia-
zanie do Warszawy i pokazaé sie na lewym
brzegu Wisly, bo cho¢ sami mamy siedzibe
w prawobrzeznej Warszawie, to chcemy bycé
widoczni w calym mieScie. Zamierzenie zna-
komicie sie udalo. Wsréd 10 tys. uczestni-
kow biegu nie zabraklo nawet Leo, maskotki
uczelni. Na glownych placach miasta, przez
ktore przebiegali uczestnicy biegu, kibicowali
im studenci ALK i cheerleaderki wyposazone
w bialo-niebieski pompony.
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Co roku uczelnia organizuje zimowe obozy sportowe dla studentéw,

The university organizes sports trips for its students each year.

even though we are based on the right side
of Warsaw, we want to be seen in the entire
city. The mission was completed successfully.
Leo, KU’s mascot, was also one of the 10 tho-
usand runners . When passing through War-

saw’s main squares on the route of the run,
the runners were supported by KU students
and cheerleaders with white-blue pom-poms.
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Zawodowo kibicujemy swoim sportowcom.
We support our athletes full-time.
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Juz wsréd pierwszych absolwentow -
najpierw studiow MBA, a p6zZniej studiow
licencjackich i magisterskich w ALK - byly
osoby, ktore tworzyly polski system finanso-
wy, zarzadzaly Kkrajowymi i miedzynarodo-
wymi Kkorporacjami, pracowaly dla admini-
stracji publicznej, budowaly wolnorynkowg
gospodarke. Kolejne roczniki opuszczajace
uczelnie korzystaja z ugruntowanej wsrod
pracodawcoOw dobrej opinii o absolwentach
KoZzminskiego, ktorym przypisuje sie facho-
woS¢, dobre przygotowanie i proaktywna po-
stawe w pracy. Ponad 90 proc. absolwentow
znajduje zatrudnienie w trzy mie-
siace po ukonczeniu studiow.
Ich kariera rozwija sie¢ w roz-
nych dziedzinach, w kraju i
na Swiecie. Czesto wracaja

Even the first KU gra-
duates - first of MBA
studies, and then of un-
dergraduate and graduate
studies - included people who
created the Polish financial system,
managed national and international
corporations, worked in public administra-
tion, and shaped the free market economy.
Each year of graduates leaving KU benefits
from the university’s good reputation among
employers, who associate KU graduates with
professionalism, well-roundedness, and a
proactive attitude at work. Over 90 percent
of our graduates find a job within three mon-
ths after graduation. Their careers flourish
in many different fields, both in Poland and
abroad. They often come back to the univer-
sity to take up a postgraduate programme

na uczelnie, by przed kolejnym etapem zawo-
dowych wyzwan podja¢ studia podyplomo-
we 1 zdoby¢ dodatkowe umiejetnoSci. Wielu
realizuje sie w startupach, ktére zakladaja
nawet juz w czasie studiéw. Inni przejmuja i
dalej rozwijaja biznesy rodzinne. Sa tez oso-
by, ktore ze swojej pasji do sportu czy sztuki
potrafity uczyni¢ dobrze prosperujacy biznes.
Kilkudziesieciu  absolwentow  wybralo
Sciezke naukowa, po ukonczeniu studiow
zrobili doktorat, habilitacje. WsSrod nich
jest prof. Bartlomiej Nowak z Katedry Pra-
wa Miedzynarodowego i Unii Europejskiej,
od 2015 roku prorektor ds. studiow
ekonomiczno-spolecznych ALK,
absolwent  studiow  magister-
skich z zarzadzania. Stosunko-

wo liczng grupe studentow
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and gain new sKills befo-
re the next stage of their pro-
fessional challenge.

Many of them run start-ups,
which they establish when they
are still students. Others take over

and keep on developing family busi-
nesses. There are also those who have ma-
naged to turn their passion for sports or art
into thriving businesses.

Several dozen of our graduates have de-
cided to pursue an academic career and fol-
lowed up with doctoral and post-doctoral de-
grees. They include Prof. Bartlomiej Nowak
from the Department of International Law
and European Union Law, a Vice-Rector for
Economic and Social Studies since 2015, a
graduate of the master in management pro-
gramme.

Do 2018 r. dyplom Akademii Leona Kozminskiego uzyskali absolwenci studiéw

I stopnia (licencjackich)
II stopnia (magisterskich)

Jednolitych magisterskich (prawo)

Doktoranckich
Podyplomowych
MBA
RAZEM

ALK zawsze stanowili potomkowie polskich
przedsiebiorcoOw. Zanim przejeli stery firm ro-
dzinnych, chcieli sie duzo nauczy¢ od innych,
dlatego angazowali sie w przedsiewziecia stu-
denckie i chetnie uczestniczyli w wymianie
miedzynarodowej, odbywajac czeS¢ studiow

10 161
8 597
4 243
447
21 807
4 687
49 942

za granica. To dobrze zmotywowani, ambitni
ludzie, ktorych kariery rozwijaja sie w impo-
nujacym tempie. WSrod absolwentow sa tez
osoby, ktore nigdy nie chcialy zakladac i pro-
wadzi¢ wlasnych firm, ale chcialy by¢ dobrze
zarabiajacymi specjalistami zatrudnionymi

/

By 2018, Kozminski University diplomas have been awarded to graduates of

Undergraduate level (bachelor’s) studies 10 161

Graduate level (master’s) studies
Single-cycle degree studies (law)
Doctoral studies
Postgraduate studies
MBA studies
IN TOTAL

A group of KU students that has always
been quite numerous is one composed of
descendants of Polish entrepreneurs. Before
they assumed the reins of family busines-
ses, they wanted to learn much from others,
that’s why they would get involved in various
student initiatives and took advantage of in-

8 597
4 243
447
21 807
4 687
49 942

ternational exchange programmes, pursuing
a part of their studies abroad. They are very
motivated, ambitious people with skyroc-
keting careers. Our graduates also include
people who have never wanted to start and
run their own businesses, but become well-
-paid specialists with a stable employment at



w stabilnych firmach w Kkraju
lub gdziekolwiek na Swie-
cie. Czasami docieraja
do nas informacje o ich
osiagnieciach. Warto im
kibicowac.

Absolwenci Kozmin-
skiego rosna w site, ich
kariery zataczaja coraz
szersze kregi. Wyksztal-
ceni w ALK sukcesorzy
przejeli rodzinne biznesy
i wprowadzili je na global-
ny rynek. Odnosza sukcesy jako
menedzerowie, prawnicy, ksiegowi,
finansiSci.

Uczelnia stara sie Sledzi¢ kariery wszyst-
kich swoich absolwentow, ale obserwowanie
nawet w serwisach spolecznoSciowych 50
tys. 0sOb jest niemozliwe. Ludzie zmieniaja
stanowiska, miejsca pobytu, kraje, afiliacje,
nazwiska. Stad proba stworzenia pelnej listy
wybitnych absolwentow, ktorymi warto sie
pochwalié¢, jest z gory skazana na porazke.
Na pewno pomineliSmy wiele osob, o ktérych
nie mamy informacji, nie wiemy, co obecnie
robia. Innych przedstawiamy afiliacja, ktora
by¢ moze juz wygasla, bo zamknat sie jaki$
rozdzial ich Kariery, by mogt sie otworzy¢ ko-
lejny. W tym miejscu przepraszamy za bledy,
ktore pomimo dolozonej starannosci sila rze-
czy mogly sie wkras¢ do prezentowanej listy
absolwentow majacych na Koncie znaczace
sukcesy. JednoczeSnie kierujemy prosbe do
wszystkich absolwentéw ALK - piszcie do
do Biura Karier i Wspolpracy z Absolwenta-
ni bkiwza@kozminski.edu.pl Pochwalcie
sie, co teraz robicie! Pozostawajcie w kontak-
cie ze swoja uczelnia, nawet po zakonczeniu
studiow. Caly czas tworzymy liste Waszych
osiggniec, a jubileusz 25-lecia istnienia uczel-
ni jest dobrym powodem, by ja wydluzyc.

>000

Absolwentow
MBA

thriving companies in Poland
or abroad. We sometimes
come across news of their
achievements. It’s really
worth keeping our fin-
gers crossed for them.
The number of KU
graduates is growing,
as is the significance of
their careers. KU-edu-
cated successors have
taken over family busines-
ses and brought them to the
global market. They succeed as
managers, lawyers, accountants, fi-
nanciers.

At KU we try to keep track of the careers
of our graduates, but it’s impossible to follow
50 thousand people across social media and
be up to date with their fates. People chan-
ge their jobs, positions, places of stay, affilia-
tions, names. Hence an attempt to create an
exhaustive list of brilliant graduates we could
boast of is doomed to failure from the start.
We have surely failed to list many people here
because we have no information about them,
we don’t know what they do today. Others
may come with affiliations which are no lon-
ger valid because they might have closed one
chapter of their career and opened another.

This is where we’d like to apologise for any
mistakes that even despite due care, might
have been made in the compiled list of our
graduates with outstanding achievements
on their scorecards. We also have a request
addressed to all KU graduates - stay in touch!
Drop us a line at bkiwza@kozminski.edu.pl
and tell us what you are up to nowadays! Keep
in touch with your university, even after you
finish your studies. We keep on working on
the list of your achievements all the time, and
the 25th anniversary of Kozminski University
is a good occasion to extend it.

JESTESMY DUMNI Z NASZYCH ABSOLWENTOW!

WE ARE PROUD OF OUR GRADUATES!

Dimas Alvarenga, dyplomata, pracuje
w Ambasadzie Boliwarianskiej Republiki
Wenezueli w Warszawie (diplomat, works at
the Embassy of the Bolivarian Republic of
Venezuela in in Warsaw)

Marcin Ambroziak, wspolwlasciciel
firmy przewozowej Ambro z siedzibg w
Turku, dysponujacej flota ponad stu tiréw
(co-owner of a Turkey-based shipping com-
pany named Ambro with a fleet of over one
hundred HGVs)

Zbigniew Andrzejewski, prezes firmy
meblarskiej Black Red White (president of
the Black Red White furniture company)

Piotr Arent, wilasciciel i wiceprezes sieci
elewatorow AgroArtim z Mlawy (owner and
Vice-President of AgroArtim based in Mta-
wa, a company offering a network of silo
facilities)

Albert i Antoni Bachleda-Curus, obaj
bracia pracuja w znanej podhalanskiej fir-
mie rodzinnej Bachleda Grupa Inwestycyjna
(both brothers work in Bachleda Grupa In-
westycyjna - a well-known family business
from the Sub-Tatra region)

Rafal Baran, CEO w 4fun Media (CEO at
4fun Media)

Ernest Bartosik, wiceprezes prywat-
nej amerykanskiej firmy farmaceutycznej
Unipharm Holding (Vice Chairman at the

American private pharmaceutical company
called Unipharm Holding)

Zaneta Berus, prezes EXPO XXI Warsza-
wa, obecnie Ptak Warsaw Expo (President of
EXPO XXI Warszawa; currently Ptak War-
saw Expo)

Alina Bielecka, czlonek zarzadu i szefo-
wa HR Huty ArcelorMittal Warszawa (Mem-
ber of the Management Board and Head of
HR at Huty ArcelorMittal Warszawa)

Maciej Bielicki, wspolzalozyciel agencji
socialmediowej Lubie to! (Co-Founder of the
Lubie to! social media agency)

Sylwia Bilska, wiceprezes Polskiej Izby
Informatyki i Telekomunikacji, zasiada w
radach nadzorczych eCard i Dotpay (Vice-
-President of the Polish Chamber of Infor-
mation Technology and Telecommunication,
Member of Supervisory Boards of eCard and
Dotpay)

Jakub Birecki, raper B.R.O. i producent
muzyczny (rapper performing as B.R.O.,
music producer)

Mariusz Blaszczak, minister obrony
narodowej (Minister of National Defence)

Piotr Blonski, dyrektor finansowy KCR,
w ALK obronil doktorat z ekonomii (Chief
Financial Officer at KCR, holder of doctorate
degree in economics - conferred by KU)

211



212

Jan Boberek, wspolzalozyciel Trusense
(Co-Founder of Trusense)

Joanna Boczek, wlaScicielka restauracji
Pierogi Ladies w Szanghaju (owner of the
Pierogi Ladies restaurant in Shanghai)

Sylwester Bogacki, prezes zarzadu Pol-
ska Spo6lka Gazownictwa (president of the
management board of Polska Spotka Gazow-
nictwa)

Mateusz Bonca, w ALK obronil doktorat,
prezes zarzadu Grupy Lotos (defended his
doctoral dissertation at KU, President of the
Management Board of Grupa Lotos)

Radoslaw Bolkowski, Regional Consu-
mer Business Unit Director w Bridgestone
East Europe (RegionalConsumer Business
Unit Director at Bridgestone East Europe)

Magdalena Bratkowska, radca prawny
prezesa NIK (legal adviser of the President
of NIK)

Jaroslaw Broda, wiceprezes firmy ener-
getycznej TAURON Polska Energia (Vice-
-President of TAURON Polska Energia, an
energy holding company)

Tomasz Boncol, Country Manager w
firmie produkujacej wysokiej jakoSci stu-
chawki do odbierania muzyki Jabra Polska
(Country Manager at Jabra Polska, a compa-
ny manufacturing high-end headsets)

Krzysztof BonkowskKi, prezes firmy do-
radczej Bonkowski Consulting (President of
Bonkowski Consulting, a consulting compa-

ny)

Tomasz Brdys$, dyrektor finansowy Bob-
by Burgera (Chief Financial Officer at Bobby
Burger)

AgnieszKka Brzezinska, wlascicielka
firmy Bona-Agra, dostarczajacej p6lprodukty
spozywcze dla odbiorcow branzy HoReCa
(owner of Bona-Agra, a company supplying
food intermediates to the HoReCa industry)

Wojciech Brzozowski, 7-krotny mistrz
Swiata w windsurfingu (7-time world wind-
surfing champion)

Magdalena Bugajlo, dyrektor komuni-
kacji i PR w miedzynarodowej firmie kurier-
skiej DHL (Director of Communications and
PR at the DHL courier services company)

Arkadiusz Chlebowicz, dyrektor
zarzadzajacy Waimea Holding, zalozyciel
stowarzyszenia MBA Inspire (Managing
Director at Waimea Holding, founder of the
MBA Inspire association)

Tadeusz Chmielewski, wlaSciciel i
prezes ROHLIG SUUS Logistics (owner and
President of ROHLIG SUUS Logistics)

Barbara Chwesiuk, zalozycielka,
wtlascicielka i gtdwna projektantka firmy
Bialcon (founder, owner, and head designer
at Bialcon)

%

Patrycja Cierocka-Szumichora, zalozy-
cielka marki Patrizia Aryton (founder of the
Patrizia Aryton brand)

Michal Ciszek, Dyrektor zarzadzajacy i
starszy wiceprezes w Circle K Polska (Mana-
ging Director, Senior Vice President at Circle
K Polska)

Marta Cydejko-Szlachcic, Dyrektor
pionu HR w KGHM Polska Miedz (Executive
Director human resources at KGHM Polska
Miedz)

Michal Czartoryski, wlasSciciel Polo
Club Zurawno (owner of Polo Club Zuraw-
no)

Pawel Czurylo, zastepca redaktora
naczelnego portalu Interia.pl (Deputy Chief
Editor of Interia.pl)

Remigiusz Dobija, menedzer w Raif-
feisen Bank w Austrii (Manager at Raiffeisen
Bank in Austria)

Marek Dobrzycki, dyrektor zarzadzaja-
cy Panattoni Europe (Managing Director at
Panattoni Europe)

Yuri Drabent, zalozyciel agencji social-
mediowej Lubie to! (founder of the Lubie to!
social media agency)

Lukasz Drozd, dr n. med., chirurg
plastyczny, specjalista w zakresie leczenia
oparzen (MD, PhD, plastic surgeon, special-
ist in the area of burn treatment)

Radoslaw Drozd, cztonek zarzadu PKO
Leasing (Member of the Management Board
of PKO Leasing)

Marta Duraj, Senior Associate w
Czabanski Galuszynski i Partnerzy (senior
associate at Czabanski Galuszynski i Part-
nerzy)

Anna Duzynska, dyrektor ds. wynajmu
powierzchni biurowej w Capital Park (Direc-
tor for office space rental at Capital Park)

Wojciech DyK, czlonek zarzadu DNB
Bank Polska, nadzoruje obszar finansow, IT
oraz dzialalnoSci operacyjnej banku (Mem-
ber of the Management Board of DNB Bank
Polska, supervises the areas of finance, IT,
and operations)

Andrzej Dziura, radca prawny w
kancelarii Otawski, Dziura, Jedrzejewski,
Garbarczyk, ekspert w dziedzinie ochrony
Srodowiska (legal adviser at the Otawski,
Dziura, Jedrzejewski, Garbarczyk law firm,
expert in the field of environmental protec-
tion)

Paulina Marta Eleryk, malarka (paint-
er)

Michal Fersten, dyrektor handlowy w
Iveco Polska (Chief Commercial Officer at
Iveco Polska)

Michal Filipek, tworca - wraz z Toma-
szem Ozimkiem - innowacyjnej firmy mar-
ketingowej, ktorej aplikacja TapOn dziala
na rynku europejskim (one of the two foun-
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ders - Tomasz Ozimek being the other - of
an innovative marketing company whose
TapOn app is used widely in the European
market)

Robert Fintak, wlaSciciel biura ttuma-
czen ILS w Lodzi, zalozyciel Hutchinson
Institute, prezes sp6iki z branzy nowocze-
snych technologii Terra Hexen zajmujacej
sie detekcja i neutralizacja dronow (owner
of a translation agency named ILS, based in
Lodz, founder of Hutchinson Institute,
President of a high-tech company called Ter-
ra Hexen, dealing with drone detection and
neutralisation)

Dariusz Formela, prezes zarzadu
Gobarto (nowa nazwa dawnych Zakladow
Miesnych Duda), byt cztonkiem zarzadu
PKN Orlen i AB Mazeikiy Nafta - Litwa
(President of the Management Board of Go-
barto (former Zaklady Miesne Duda), former
Member of the Management Board
of PKN Orlen and AB Mazeikiy
Nafta - Lithuania)

Filip Fota, wtasciciel restauracji $nia-
daniowej ,Marmolada Chleb i Kawa” w
Gdansku (owner of the “Marmolada Chleb i
Kawa” breakfast restaurant in Gdansk)

Karol Gajos, prezes firmy Pentacomp
Systemy Informatyczne (President of Penta-
comp Systemy Informatyczne)

Katarzyna Gierczak-Grupinska, prezes
Fundagcji Firmy Rodzinne w Poznaniu oraz
dyrektor operacyjny oddzialu FBN Poland
- najwiekszej miedzynarodowej sieci firm

%

rodzinnych (President of Fundacja Firmy Ro-
dzinne in Poznan and Operations Director of
a branch of FBN Poland - the largest interna-
tional network of family businesses)

Joanna Gladys, kieruje logistyka w nie-
mieckiej centrali firmy Bosch (manages logi-
stics in the German headquarters of Bosch)

Dagmara Glowacka, dyrektor polityki
personalnej w niemieckiej firmie logistycz-
nej o globalnym zasiegu DB Schenker (HR
Policy Director at DB Schenker, a German
logistics company operating globally)

Marcin GralewskKi, prezes zarzadu Orlen
Qil (do 2016 r.), obecnie szef marketingu w CWS-
-boco Polska i wykladowca w ALK (President
of the Management Board of Orlen Oil (until
2016), currently Head of Marketing at CWS-boco
Polska and an academic teacher at KU)

Ignacy Gora, prezes Urzedu Transportu
Kolejowego (President of the Polish Office of
Rail Transportation)

Agata Gornicka, czlonek rady nadzor-
czej PZU SA, byla szefowa biura zarzadu i
rady nadzorczej w BZ WBK (Member of the
Supervisory Board of PZU SA, former Head
of the Office of the Management Board and
the Supervisory Board of BZ WBK)

Tomasz Gornicki, prezes Polskiego Hol-
dingu Nieruchomo§sci SA, instruktor ZHR
zaangazowany w pomaganie Polakom na
Wschodzie (president of Polski Holding Nie-
ruchomoSci SA, a ZHR instructor involved
in helping Poles living in the East)

%

Przemyslaw Guziejko, wlasciciel Kan-
celarii Adwokackiej Przemystaw Guziejko,
czlonek rady nadzorczej firmy Hyperion
(owner of Kancelaria Adwokacka Przemy-
staw Guziejko, Member of the Supervisory
Board of Hyperion)

Lukasz Hadys$, dyrektor finansowy w
spolce Kross, poprzednio czlonek zarzadu
ds. finansowych PKP Cargo (Chief Financial
Officer at Kross, former Board Member for
Finance at PKP Cargo)

Dariusz Hajdukiewicz, prawnik, dyrek-
tor Biura Polityki Zdrowotnej w Urzedzie
m.st. Warszawy (lawyer, Director of the He-
alth Policy Department at the Office of the
Capital City of Warsaw)

Marcin Hakiel, polski tancerz i celebry-
ta (Polish dancer and celebrity)

Ivan Hernandez, menedzer w polskim
biurze EY, mentor Startup Zone w Macedo-
nii (manager at the Polish branch of EY, a
Startup Zone mentor in Macedonia)

Michal Holeksa, wiceprezes Urze-
du Ochrony Konkurencji i Konsumentow
(Vice-President of the Office of Competition
and Consumer Protection)

Zbigniew Hupalo, dyrektor Szpitala
WojewoOdzkiego w Zielonej Gorze (director
of the provincial hospital in Zielona Gora)

Patrycja Ilasz-Kloda, dyrektor Business
Continuity w Orange Polska, w ALK obroni-
la doktorat z ekonomii (Business Continuity

Director at Orange Polska, holder of docto-
rate degree in economics - conferred by KU)

Urszula Jastrzembowska, wiceprezes i
gloéwna ksiegowa w firmie Livechat z Wro-
clawia (Vice-President and Head Accountant
at Livechat based in Wroclaw)

Pawel JarskKi, zalozyciel i glowny akcjo-
nariusz Elemental Holding, sp61ki zajmuja-
cej sie przetwarzaniem metali szlachetnych
odzyskiwanych z ukladow elektronicznych
1 zuzytych katalizator6w (founder and main
stockholder of Elemental Holding, a compa-
ny dealing with processing of noble metals
restored from electronic systems and used
catalytic converters)

Bozena Jaskowska, dyrektor Biblioteki
Uniwersytetu Rzeszowskiego (Director of
the University of Rzeszow’s library)

Agnieszka Jaworska, wlascicielka i
prezes sieci restauracji Soffi Flower Coffee
(Owner and President of the Soffi Flower
Coffee restaurant chain)

Aliki Jaworska, dyrektor personalny w
Parker Hannifin (Personnel Director at Par-
ker Hannifin)

Otylia Jedrzejczak, plywaczka, mistrzyni
olimpijska, wyklada na AWF, prowadzi Fun-
dacje Otylii Jedrzejczak propagujaca sport
wsrod dzieci (swimmer, Olympic champion,
academic teacher at the Jozef Pilsudski Uni-
versity of Physical Education in Warsaw, runs
the Otylia Jedrzejczak Foundation promoting
sport among children)



Rafal Jemielita, redaktor ,,Playboya”
(editor at “Playboy”)

Sebastian Jozwiak, wlasciciel hotelu
Brant w Majdanie k. Warszawy (owner of
the Brant hotel located in Majdan near War-
saw)

Mateusz Juroszek, wlasciciel STS - naj-
wiekszych w Polsce zakladow bukmacher-
skich (owner of STS - the biggest Polish
bookmaker)

YaZar Kaan Kaya z Turcji, Controller w
banku NatWest (from Turkey, controller at
the NatWest bank)

Dariusz Kacprzyk, wiceprezes MCX Sys-
tems (Vice-President of MCX Systems)

Bartosz KlinowskKi, prezes firmy SECO/
WARWICK ze Swiebodzina (President of
SECO/WARWICK from Swiebodzin)

Maria Kalwasinska, czlonek zarzadu
PKO Leasing (Member of the Management
Board of PKO Leasing)

Helena Kaminska, dyrektor zarzadza-
jaca Open Finance (Managing Director at
Open Finance)

Mira Kantor-Pikus, Head of Equity,
Debt & Structured Finance w Cushman &
Wakefield (Head of Equity, Debt & Struc-
tured Finance at Cushman & Wakefield)

Bartosz Klinowski - dyrektor zarzadza-
jacy na Europe i czlonek zarzadu SECO/

WARWICK, firmy dostarczajacej piece do
obrobki cieplnej metali (Managing Director
for Europe and Member of the Management
Board of SECO/WARWICK, a company offer-
ing furnaces for heat processing of metals)

Magdalena Koczuba-Sobieraj,
wyktadowca w ALK po uzyskaniu doktoratu
(academic teacher at KU after getting her
doctorate degree)

Malgorzata Kolton, dyrektor generalna
na rynek polski, czeski, stowacki i wegierski
firmy Tetra Pak (Managing Director at Tetra
Pak for Poland, the Czech Republic, and
Slovakia)

Monika Kosko, wiceprezes zarzadu
Ursusa (Vice-President of the Management
Board of Ursus)

Anna Kostro, czlonek zarzadu ds. recyk-
lingu elektroodpadéw w Elemental Holding
(Member of the Management Board for elec-
tro-waste recycling at Elemental Holding)

Ewa Kot, wspolwlascicielka i dyrektor
PR w rodzinnej stoczni Delphia Yachts Kot
w Olecku, produkujacej luksusowe jachty
i lodzie motorowe, gldwnie na eksport
(co-owner and PR Director of the family-run
Delphia Yachts Kot shipyard in Olecko, man-
ufacturing yachts and motorboats — mainly
for export)

Aleksandra Kowalik, sportowiec moto-
crossowy (motocrosser)

Aleksandra Ksionek, dr Maria Tomaszewska,
Aleksandra Adamczyk

PRACA
LICENCJACKA

DD ACA

Absolwenci Kosminskiego rosnq w site, ich kariery sataczajq
coraz szersze kregi. Wyksstatcenivaw ALK sukcesorzy przejeli
rodzinne biznesyt wprowadzilt je na globalny rynek.

The numberiof KU graduates is growing, as is the significance
of their careers. KU-educated successors have taken over
family businesses and brought them to the global market:




Natalia Kowalska, kierowca sportowy,
jedyna kobieta, ktora jezdzila w Formule 2
(racing driver, the only woman to have taken
part in Formula 2)

Karolina Kozlowska, wspolzalozycielka
Anywhere.to (co-founder of Anywhere.to)

Krystyna Barbara Kozlowska, do 2017
r. rzecznik praw pacjenta (Commissioner for
Patients’ Rights,until 2017)

Leszek Krol, zastepca dyrektora Depar-
tament Rozwoju Regionalnego i Funduszy
Europejskich w Urzedzie Marszalkowskim
WojewoOdztwa Mazowieckiego (Deputy
Director at the Department of Regional
Development and European Funds at the
Masovia Province Marshall’s Office)

Radoslaw Kwiecien, czlonek zarzadu
Banku Gospodarstwa Krajowego (Member of
the Management Board of Bank Gospodar-
stwa Krajowego)

Dariusz Kowalczyk-TomerskKi, prezes
zarzadu TP Teltech (President of the Mana-
gement Board of TP Teltech)

Agnieszka Kozakiewicz-Pietrzak, czlo-
nek zarzadu Millennium Leasing (Member
of the Management Board of Millennium
Leasing)

Adam Lesinski, czlonek zarzadu Polskiej
Grupy Zbrojeniowej (Member of the Mana-
gement Board of Polska Grupa Zbrojeniowa)

%

Leszek Lange, regionalny, dyrektor
sprzdazy w SaaS w Hilti Group (Area Sales
Manager, SaaS at Hilti Group)

Mariusz Leszek, wiceprezes zarzadu
Lechpol Electronics z Garwolina, firmy,
ktora wypromowala wlasna marke sprzetu
elektronicznego Kruger & Matz (Vice-Pres-
ident of the Management Board of Lechpol
Electronics from Garwolin, a company who
has promoted an own brand of Kruger &
Matz electronic equipment)

Zbigniew LeszczynskKi, czlonek zarzadu
PKN Orlen (Member of the Management
Board of PKN Orlen)

Damian Lewandowski, wspolzalozyciel
Trusense (co-founder of Trusense)

Pawel Lisiewicz, szef Gabinetu
Prezydenta RP w randze ministra (2013-
2015), potem wiceprezes Instytutu Bro-
nistawa Komorowskiego (Chief of Cabinet
to the President holding a minister’s rank
(2013-2015), later - Vice-President of the
Bronistaw Komorowski Institute)

Miroslaw Lubarski, dyrektor marketin-
gu i czlonek zarzadu Grupy Polskie Sktady
Budowlane (Marketing Director and Mem-
ber of the Management Board of Grupa
Polskie Sktady Budowlane)

Cezary Maciolek, wiceprezes zarza-
du w firmie doradztwa HR Grupa Progres
(Vice-President of the Management Board at
Grupa Progres, a HR consulting company)

%

Grzegorz Makowiecki, prezes Ostrolec-
kiego Towarzystwa Budownictwa Spolecz-
nego (President of Ostroleckie Towarzystwo
Budownictwa Spolecznego)

Daniel Malak, Country General Manager
w Candy Hoover Group (Country General
Manager at Candy Hoover Group)

Robert Malicki, prezes zarzadu Polskiej
Wytworni Papieréw WartoSciowych (Presi-
dent of the Management Board of Polska
Wytwornia Papier6w WartoSciowych)

Tomasz Malecki, prezes Lubelskiego
Parku Naukowo-Technologicznego (Presi-
dent of the Lublin Science and Technology
Park)

Ewa MalyszKko, prezes zarzadu TFI BGK
(President of the Management Board of TFI
BGK)

Krzysztof MaminskKi, prezes PKP SA,
wczeSniej prezes PKP Cargo i Przewozow
Regionalnych (President of PKP SA, former
President of PKP Cargo and Przewozy Regio-
nalne)

Piotr Marciniak, dyrektor zarzadzajacy
firmy rekrutacyjnej Talent Bridge (Managing
Director at Talent Bridge, a staffing agency)

Marta Markocka-Pepol, wtascicielka
szkoty jezykowej i biura tlumaczen Haw ar
yu w Olsztynie (owner of the Haw ar yu lan-
guage school and translation agency based
in Olsztyn)

Maciej Madrala, dyrektor generalny
Centrum Medycznego MAVIT (Managing
Director at Medical Center MAVIT)

Pawel Mielcarz, profesor w Akademii
Leona Kozminskiego (Professor at Kozmins-
ki University)

Rafal Miland, wiceprezes Przedsiebior-
stwa Eksploatacji Rurociagéw Naftowych
Przyjazn (Vice-President of Przedsiebiorstwo
Eksploatacji Rurociagéw Naftowych Przy-
jazn)

Maciej Milkowski, od czerwca 2018 r.
wiceminister zdrowia, a poprzednio zastep-
ca prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia
(since June 2018, Deputy Minister of Health,
earlier - Deputy President of the National
Health Fund)

Hubert Mokrzycki, windsurfer, CEO
Goodnight Warsaw Apartments i dyrektor
sprzedazy w C14 Design (windsurfer, CEO
of Goodnight Warsaw Apartments and sales
director at C14 Design)

Beata Molska, dyrektor ds. rekrutacji i
rozwoju w firmie kurierskiej DPD (Director
for Recruitment and Development at the
DPD courier services company)

Remigiusz Mroz, ukonczyl prawo, obro-
nil doktorat, najpopularniejszy pisarz kry-
minaléw w Polsce (graduate of law, holder
of doctorate degree, most popular writer of
crime stories in Poland)



Agata Muszynska, dyrektor zarzadza-
jaca w firmie modowej BOHOBOCO (Ma-
naging Director at BOHOBOCO, a fashion
company)

Daniel Mzyk, wlasciciel firmy meblar-
skiej Paged, ktora jest najwiekszym w Euro-
pie producentem sklejki (owner of the Paged
furniture company, which is also the largest
plywood manufacturer in Europe)

Jacek Neska, byt prezesem zarzadu Lo-
tos Oil SA, byly czlonek zarzadu PKP Cargo
(former President of the Management Board
of Lotos Oil SA, former Member of the Ma-
nagement Board of PKP Cargo)

Marat Nevretdinov, prezes spotki ubez-
pieczeniowej Grupa Europa (President of
the Grupa Europa insurance company)

Piotr Nielubowicz, wiceprezes zarzadu
ds. finansowych w CD Projekt (Vice-Presi-
dent of the Management Board for finance
at CD Projekt)

Bartlomiej Nowak, profesor, prorektor
Akademii Leona Kozminskiego (Professor,
Vice-Rector at Kozminski University)

Grzegorz Nowak, wiceprezes zarzadu
firmy Ambra, najwiekszego dystrybutora
win w Polsce i producenta cydru (Vice-Pre-
sident of the Management Board of Ambra,
the biggest distributor of wine in Poland
and a cider producer)

Maciej Oleksowicz, prezes sieci naj-
wiekszych hurtowni motoryzacyjnych w kra-

ju Inter Cars, kierowca rajdowy (President of
a chain of the biggest automotive wholesale
outlets - Inter Cars, also a racing driver)

Robert Olszewski, dyrektor sprzedazy
w Data Exchanger, broker danych behawio-
ralnych (Sales Director at Data Exchanger,
behavioural data broker)

Aster Papazyan, dyrektor generalny i
czlonek zarzadu Netii (Managing Director
and Member of the Management Board of
Netia)

Pawel Pawlak, dyrektor polskiego oddzia-
ha firmy ubezpieczeniowej Credendo Shor-
t-Term (Director of the Polish branch of the
Credendo Short-Term insurance company)

Eryk Pawlowski, wspolzalozyciel Any-
where.to (Co-Founder of Anywhere.to)

Michal Pawlowski, partner w kancelarii
CMS Cameron McKenna, szef zespolu ryn-
kow kapitalowych, doktor prawa ALK (Part-
ner in CMS Cameron McKenna, Head of the
Capital Markets Team, holder of doctorate
degree in law - conferred by KU)

Grazyna Paturalska, byla postanka,
konsultantka w dziedzinie mody, autorka
ksiazki ,,Ubierz (J)ego” (former MP, fashion
consultant, author of “Ubierz (J)ego”)

Magdalena Maria Pazgan-Waclawek,
prawniczka, przewodniczaca rady nadzorczej
Konspol Holding (lawyer, Chair of the Su-
pervisory Board of Konspol Holding)

Wojciech Peret, byl wiceprezesem
SECO/WARWICK (former Vice-President of
SECO/WARWICK)

Marcin Petrykowski, dyrektor wyko-
nawczy JPMorgan Londyn i wicedyrektor
polskiego oddzialu JPMorgan (Managing
Director at JPMorgan London and Deputy
Director of the Polish branch of JPMorgan)

AgnieszKka Piatkowska, headhunter i
coach Kariery (career coach and headhunter)

Katarzyna Piatkowska, dyrektor zinte-
growanego lancucha dostaw Coca-Cola HBC
Polska (Integrated Supply Chain Director at
Coca-Cola HBC Polska)

po kilku latach sprzedali za 6 min ztotych.

Yuri Drabent and Maciej Bielicki launched a business as

Malgorzata Piekarska, dyrektor gene-
ralna w Auchan Direct (Managing Director
at Auchan Direct)

Rafal Pietrzak, prezes zarzadu Aiton
Caldwell (President of the Management Bo-
ard of Aiton Caldwell)

Michal Pietrzyk, wiceprezes koncernu
gazowego PGNIiG (Vice-President of the
PGNiG gas company)

Waldemar Pilczek, prezes firmy Quick-
mix, producenta innowacyjnych materialow
budowlanych (President of Quick-mix - a
manufacturer of innovative construction
materials)

Yuri Drabent i Maciej Bielicki zatozyli na studiach firme, ktérg

students, and sold it after a few years for 6 million zloty.
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Jerzy Pietrucha, prezes firmy rodzinnej
Pietrucha produkujacej materialy dla inzynie-
rii ladowej, czlonek Rady Inwestorow w Afryce
(President of the Pietrucha family business
manufacturing materials for land engineering,
member of the Council of Investors in Africa)

Michal Polanowski, mistrz Europy
w windsurfingu, motocrossowiec, CEO &
Founder AllSporter, Blockchain Entrepre-
neur (windsurfing champion of Europe,
motocrosser, CEO & founder of AllSporter,
blockchain entrepreneur)

Karina Popieluch, wykladowca, coach,
ekspert HR (academic teacher, coach, HR
expert)

Artur Popko, czlonek zarzadu Budimexu
(Member of the Management Board of Budi-
mex)

Michal Powalowski, dyrektor zarzadza-
jacy Biurem Faktoringu i Ryzyka Alior
Banku (Managing Director at the Factoring
and Risk Bureau of Alior Banku)

Marek Profus jr, prezes firmy Profus
Management, wydawcy tygodnika , Pilka
Nozna” (President of Profus Management,
publisher of the “Pilka Nozna” weekly)

Pawel de Pourbaix, pracownik nau-
kowy Akademii i sedzia I stopnia Polskiego
Towarzystwa Tanecznego, ukonczyl studia
i uzyskal doktorat w ALK (KU faculty mem-
ber, national- and international-level judge
of the Polish Dance Association, KU gradu-
ate with a doctorate degree)

Anna Pytkowska, dyrektor marketingu
w Oriflame Poland (Marketing Director at
Oriflame Poland)

Artur Racicki, wspotzatozyciel firm
Social WiFi i SEEDiA, aktywny mentor w
Srodowisku startupowcow (Co-Founder of
Social WiFi and SEEDIiA, active mentor in
the start-up environment)

Dariusz Racz, wilasciciel firmy ITM Soft-
ware House (owner of I'TM Software House)

Aleksandra Rau, adwokat (attorney)

Emilia Rogalewicz, czlonek zarza-
du Benefit Systems, firmy zarzadzajacej
zbiorowymi zakupami ustug, odpowiedzial-
na za relacje z klientami (Member of the
Management Board of Benefit Systems, a
company managing collective service pur-
chases responsible for customer relations)

Krzysztof Rogalinski, prezes Forever
Entertainment (President of Forever Enter-
tainment)

Anna Rogowska, dyrektor HR w
Teleperformance Poland, wielokanalowym
outsourcingowym centrum obstugi klienta
(HR Director at Teleperformance Poland - a
multi-channel outsourcing customer service
centre)

Waldemar Rogujski, prezes zarzadu
firmy Kooperacja Techniczna, Swiatowy
dostawca urzadzen dla Kin 3D (President of
the Management Board of Kooperacja Tech-
niczna - a global supplier for 3D cinema)

Robert Roslon, instruktor walki wrecz,
trener jujitsu, wspotautor ksigzki ,,Ju-jit-
su sportowe: proces szkolenia. Podrecznik
trenera” (hand-to-hand combat instructor,
ju-jitsu coach, co-author of “Ju-jitsu sporto-
we: proces szkolenia. Podrecznik trenera”)

Tomasz Rutkowski, wspotwtasSciciel i
prezes Senfino, innowacyjnej firmy
software’owej (Co-Owner and
President of Senfino, an
innovative software com-

pany)

Krzysztof Rymuza,
prezes Szpitala Pra-
skiego w Warszawie
1 wicestarosta prusz-
kowski (President of
the Praski hospital in
Warsaw and deputy staro-
ste of Pruszkow)

Sylwia Sadowska, dyrektor
Centrum Finansowego mBanku (Director of
mBank’s Finance Centre)

Dariusz Saletra, wlasciciel prywatnej
kliniki Artimed w Kielcach (owner of the
Artimed private clinic in Kielce)

Eryk Salach, analityk Goldman Sachs w
Londynie (analyst at Goldman Sachs in London)

Lukasz Seruga, wiceprezes Plastics i
prezes Water Sport Equipment (Vice-Pres-
ident of Plastics and president of Water
Sport Equipment)

o0%

absolwentow to
przedsiebiorcy

Bozena Serzycka, do 2017 r. prezes
przedsiebiorstwa rybnego Wilbo (President
of the Wilbo fish processing company, until
2017)

Barbara Skrzecz-Mozdyniewicz, pre-
zes firmy informatycznej Macrologic (Presi-
dent of Macrologic - an IT company)

Jolanta Sobieranska-
-Grenda, prezes zarzadu
Szpitali Pomorskich w
Gdyni (President of the
Management Board of
Szpitale Pomorskie in
Gdynia)

Krzysztof Sobo-
lewskKi, dyrektor jedne- \
go z oddziatéw PKO BP N
(Director of one of bran-
ches of PKO BP)
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Kacper SosnowskKi,
wspolwlasciciel firmy rodzinnej produku-
jacej rowery, czlonek zarzadu spo6iki Kross
(co-owner of a family business manufactur-
ing bicycles, member of the management
board of Kross)

Malgorzata Stachurska-Turos, lekarz
medycyny, dyrektor Szpitala Dzieciecego
przy ul. Nieklanskiej w Warszawie (MD, di-
rector of the children’s hospital at Nieklans-
ka in Warsaw)






Pawel Stanczak, prezes Ukrtranshazu,
operatora ukrainskich gazociagdw przesy-
lowych, sp6lki zaleznej od panstwowego
ukrainskiego koncernu gazowego Naftohaz
(President of Ukrtranshazu, an operator of
Ukrainian transmission pipelines, a subsi-
diary of Naftogaz of Ukraine - a state-owned
gas company)

Karol Starosta, wspolwlaSciciel firm
rodzinnych Jachty Raptor, Redmill, Porcela-
nico (co-owner of several family businesses:
Raptor Yachts Redmill, Porcelanico)

Maciej Stec, czlonek zarzadu Polsatu Cy-
frowego (Member of the Management Board
of Cyfrowy Polsat)

Jacek Stelmach, czlonek zarzadu firmy
Polwax, producenta parafin przemystowych
(Member of the Management Board of Pol-
wax- a manufacturer of industrial paraffin
products)

Bogumil Stepan, prezes w Polsce i w
Rosji swiatowego lidera produkeji oSwietle-
nia Ledvance, dawniej OSRAM (President in
charge of Poland and Russia market of the
global leader of lighting solutions - Ledvan-
ce, formerly OSRAM)

Dorota Strojkowska, czlonek zarzadu
BZ WBK (Member of the Management Bo-
ard of BZ WBK)

Marzena Strzelczak, dyrektor generalna
Forum Odpowiedzialnego Biznesu (Man-
aging Director of the Responsible Business
Forum)

%

Pawel Szataniak i Mariusz Szataniak,
tworcy fabryki naczep samochodowych
Wielton (founders of Wielton, a manufactur-
er of tippers and tautliners for traction units)

Wioletta Szczepanska, dyrektor gener-
alna hotelu Radisson Blu w Szczecinie (Man-
aging Director of the Radisson Blu hotel in
Szczecin)

Marek SzczepanskKi, wiceprezes Agencji
Rozwoju Przemyshu, w ALK skonczyl studia
1 obronil doktorat (Vice-President of the In-
dustrial Development Agency, KU graduate
with a doctorate degree)

Patrycja Sznajder, wykladowca w ALK
po uzyskaniu doktoratu (KU academic
teacher after getting her doctorate degree)

Marcin élgzak, dyrektor Instytutu
Transportu Samochodowego (Director of the
Motor Transport Institute)

Tomasz Sniatala, wiceprezes zarzadu
Wieltonu (Vice-President of the manage-
ment board of Wielton)

Maciej Swirski, zalozyciel Reduty Do-
brego Imienia, wiceprezes Polskiej Fundacji
Narodowej (founder of the Polish League
Against Defamation, Vice-President of the
Polish National Foundation)

Carmen Tarcha, wlascicielka Galerii Sz-
tuki Quadrillion w Warszawie przy ul. Moko-
towskiej (owner of Art Gallery Quadrilion in
Warsaw at Mokotowska)

%

Amit Tilani, pochodzi z Dubaju, zalozyl
w Polsce wydawnictwo edukacyjne dla dz-
ieci Fabulo, jest dyrektorem finansowym w
Leroy Merlin (comes from Dubai, founder of
Fabulo - a children’s education publishing
house, chief financial officer at Leroy Mer-
lin)

Alex Tokarev zajmuje sie scoutingiem
technologicznym w techBainers, przedsta-
wiciel Wishround w Polsce. Laureat kon-
kursu miedzynarodowego Laboratorium
Lincolna MIT, w ktérym nagrode stanowilo
nazwanie jego nazwiskiem jednej z malych
planet (deals with technological scouting at
techBainers, representative of Wishround in
Poland. Winner of MIT’s Lincoln Laboratory’
international competition where the prize
was having one small plant named after
oneself)

Dominik TomezyKk, prezes zarzadu firmy
Polwax, producenta parafin przemystowych
(President of the Management Board of Pol-
wax - a manufacturer of industrial paraffin
products)

Konrad Traczyk, innowator w zakre-
sie marketingu internetowego, influencer,
zalozyciel m.in. Hash.fm (internet marketing
innovator, influencer, founder of e.g. Hash.
fm)

Katarzyna Twarowska, prezes zarza-
du ProfiLab (President of the Management
Board of ProfiLab)

Pawel Waclawek, radca prawny,
wspoltwlasciciel kancelarii Pazgan,

Waclawek (legal adviser, co-owner of the
Pazgan, Waclawek law firm)

Marek Wadowski, wiceprezes firmy
energetycznej TAURON Polska Energia
(Vice-President of TAURON Polska Energia,
an energy holding company)

Adam Wasiak, byly dyrektor generalny
Lasow Panstwowych (former Managing Di-
rector of State Forests)

Bartosz Weremczuk, prawnik, partner
zarzadzajacy w agencji detektywistycznej
Weremczuk i Wspélnicy (lawyer, Managing
Partner at the Weremczuk i Wspdlnicy de-
tective agency)

Konrad Wilk, zalozyciel Orange Tree of
Life, coach, trener osobisty, autor ksigzek o
rozwoju personalnym (founder of Orange
Tree of Life, coach, author of books on per-
sonal development)

Przemyslaw Wiraszka, analityk finan-
sowy w Hotel Professionals, firmie doradza-
jacej w inwestycjach hotelowych (Financial
Analyst at Hotel Professionals, a company
offering advisory services on hotel invest-
ments)

Marek WoszczyKk, prezes zarzadu w PGE
Polska Grupa Energetyczna S.A. (President
of the Management Board of PGE Polska
Grupa Energetyczna S.A.)

Monika Wojcik, dyrektor w agencji
interaktywnej Kamikaze (Director at the
Kamikaze interactive agency)



Monika Wozniak-Wolek, dyrektor ds.
rozwoju biznesu w miedzynarodowej ins-
tytucji finansowo-ubezpieczeniowej Aegon
Polska (Business Development Director at
Aegon Polska, an international finance-in-
surance institution)

Joanna Wszeborowska, dyrektor HR
w firmie ubezpieczeniowej ERGO Hestia
(HR director at the ERGO Hestia insurance
company)

Karolina Zalecka ,Nadia” -
miedzynarodowa choreografka i tancerka
tanca orientalnego (“Nadia” - international
choreographer and belly dancer)

Karol Zarajczyk, przywrocit do zycia
marke legendarnych polskich traktorow
Ursus. Wspo6lwlaSciciel w rodzinnej firmie
Pol-Mot, zarzadza Ursusem (revived the
legendary Polish tractor brand of Ursus.
Co-owner of the Pol-Mot family business,
manages Ursus)

Mateusz Zarajczyk, prawnik, czlonek
zarzadu Pol-Mot Holding (lawyer, Member of
the Management Board of Pol-Mot Holding)

Anna Zarzycka-Rzepecka, prezes firmy
projektowej Projprzem w Bydgoszczy (Presi-
dent of Projprzem, a design company based
in Bydgoszcz)

Hubert ZalewskKi, partner w kancelarii
adwokackiej Kurpiejewski i Wspolnicy (Part-
ner in the Kurpiejewski i Wspolnicy law firm)

%

Mariusz Zawisza, wiceprezes Przedsiebior-
stwa Modernizacji Urzadzen Energetycznych
Remak S.A. (Vice-President of Przedsiebior-
stwo Modernizacji Urzadzen Energetycznych
Remak S.A.)

Marcin ZawadzKi, zatozyciel firm ME-
DI-system i Senior Apartments (founder of
MEDI-system and Senior Apartments)

Alicja Zmorzynska, dyrektor sprzedazy
w Knauf Industries Poland ( Sales Director
Knauf Industries Poland)

Dariusz Krzysztof Zawislak, grafik,
rezyser, producent filmowy i telewizyjny.
Czlonek-zalozyciel Polskiej Akademii Fil-
mowej, czlonek Europejskiej Akademii
Filmowej (graphic designer, director, film
and television producer. Founding member
of the Polish Film Academy, member of the
European Film Academy)

Piotr Zielak, dyrektor generalny Conti-
nental Adria pnevmatike i prezes Polskiego
Zwiazku Przemystu Oponiarskiego, doktor
nauk ekonomicznych ALK (Managing Di-
rector at Continental Adria pnevmatike and
president of the Polish Tyre Industry Asso-
ciation, doctor of philosophy in economics
with the degree conferred at KU)

Robert Zielinski, prawnik, po uzyskaniu
stopnia doktora pracuje w ALK (lawyer, teach-
ing at KU after getting his doctorate degree)

Michal Zebrowski, aktor, wiasciciel
warszawskiego teatru 6. Pietro (actor, owner
of the 6. Pietro theatre operating in Warsaw)

Jubileuszowy zjazd absolwentéw 9 czerwca 2018 roku.
The jubilee Alumni Reunion of 9 June 2018.

LAUREACI LWOW
KOZMINSKIEGO W
POSZCZEGOLNYCH
KATEGORIACH

Mariusz Leszek (2017); Pawet Szataniak i
Mariusz Szataniak (2016); Barbara Chwesiuk
(2015); Agnieszka Brzezinska (2014); Jerzy
Yuri Drabent i Maciej Bielicki (2013); Domi-
nik Tomezyk i Jacek Stelmach (2012); Walde-
mar Rogujski (2008)

Barbara Skrzecz-Mozdyniewicz (2017);
Daniel Mzyk (2016); Marcin Gralewski
(2015); Marek Woszczyk (2014); Marcin
Petrykowski (2013); Aster Papazyan (2012);
Piotr Blonski i Ernest Bartosik (2011); Pa-
trycja Ilasz-Kloda i Mieczyslaw Magierski
(2011); Anna Rogowska i Tadeusz Chmielew-
ski (2010); Michal Powalowski i Mirostaw

Lubarski (2009); Sylwia Sadowska (2008);
Krzysztof Sobolewski i Stanistaw Jedrzejew-
ski (2008)

Ignacy Gora (2017); Adam Wasiak (2013);
Krystyna Barbara Koztowska (2011); Malgo-
rzata Stachurska-Turos (2010); Leszek Krol
(2009)

Hubert Zalewski (2016); dr Michal Paw-
towski (2015); Dariusz Hajdukiewicz (2014)

Karol Zarajczyk (2016) za reaktywacje
wielkiej polskiej marki Ursus (for the revival of
the Polish great brand of Ursus)

Artur Racicki (2015) za startup
(for a start-up)
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KAROL ZARAJCZYK

Studiowat w ALK w latach 1999
-2004, absolwent finanséw i
bankowosci, specjalnosé inwestycje
kapitatowe. Po studiach byt specjalistg
ds. finansowych w POL-MOT Holding
SA.W 2013 r. zostat prezesem Ursus
SA. Jego najwiekszym sukcesem

jest wskrzeszenie stynnej polskiej

REMIGIUSZ MROZ

Pisarz majgcy na swoim koncie
kilkadziesigt opublikowanych
powiesci kryminalnych. W ALK
ukonczyt studia na kierunkach _ | ,.g
administracja i prawo oraz obronit o 2
doktorat z nauk prawnych. Laureat

wielu konkurséw i wyréznien w tym

Nagrody Czytelnikéw Wielkiego

Kalibru z 2016 roku za powies¢ pt.

marki Ursus oraz stworzenie

dynamicznie rozwijajgcej sie firmy
produkujqcej nie tylko ciggniki, ale
tez maszyny rolnicze, a obecnie
trolejbusy i autobusy elektryczne.
Karol Zarajczyk otrzymat Lwa
Kozminskiego, nagrode wreczanq
wybitnym absolwentom uczelni.

.Kasacja”

( DANIEL MZYK

Wspétwtasciciel i prezes rady nadzorczej spétki Paged, potentata w produkgiji sklejki
i mebli z drewna. Na liscie 100 najbogatszych Polakéw ,Wprost” — wraz z siostrg

Karoling — w 2016 r. zostali sklasyfikowani w potowie stawki z wyceng aktywoéw na ‘
poziomie S15 min zt. W 2017 r. odebrat Lwa Kozminskiego.

AURELIA KRZAKALA WOJCIECH BRZOZOWSKI

Muzyk i instruktorka fitness. Sportowiec, windsurfer, siedmiokrotny mistrz $wiata.
Oboje sg absolwentami zarzgdzania.




KAROL ZARAJCZYK

STAWIAM
NAPOLSKA
MOTORYZACJE

Panski pierwszy samochod?

Syrenka kupiona za 300 zl. Przyjechala na
holu, bo nie chciala odpali¢. Potem byl ma-
luch, starszy ode mnie. Nauczylem sie na nim
mechaniki jeszcze w liceum. Sam wszystko
robilem w tym samochodzie.

Teraz ,,przesiadl si¢” Pan na traktory.
Ursus w PRLu byl potega, czy warto dzis
ozywiac stara marke?

Latwiej buduje sie od poczatku, ale gru-
pa POL-MOT Holding, w ktorej funkcjonuje,
zawsze zajmowala sie restrukturyzacja. Znaj-
dujemy potencjal w czyms, co wezeSniej byto
zle zarzadzane. Ursus jest wspaniala polska
marka, ktora odzwierciedla ponad sto lat hi-
storii naszego przemyshu.

Konkurencja produkuje traktory w Chi-
nach, a Pan w Polsce.
Mozna bylo zbudowaé fabryke Ursusa

ROZMOWY Z ABSOLWENTAMI

gdziekolwiek, ale duch miejsca ma dla mnie
znaczenie. Produkcje ciggnikow rolniczych
rozwijamy w Lublinie, miejscu historycznie
zwigzanym z polska motoryzacja. Tam byla
kiedy§ Fabryka Samochodéw Ciezarowych i
ciagle istnieje odpowiednie zaplecze w posta-
ci Swietnych inzynieroéw. Sprzedajemy trak-
tory na 40 rynkach. Rozwijamy tez produk-
cje samochodow i autobusow elektrycznych.
Uwazam, ze mamy gigantyczng szanse stwo-
rzenia czegos$ waznego, co zapisze sie w histo-
rii polskiego przemyshu. Ja ja dostrzegam w
elektromobilnoSci.

Mamy odbudowac polski przemysl moto-
ryzacyjny?

Czemu nie? Mamy wspanialg baze podwy-
konawcow, wiedze, ale nie mamy produktow
finalnych. Mamy odlewnie silnikow dla Mer-
cedesa, produkujemy silniki dla Toyoty, Fia-
ta, Opla, ale polskiego samochodu nie mamy.
Ursus moze stac sie integratorem technologii
dla produkcji silnikéw elektrycznych. Jeste-
Smy w stanie stworzy¢ tancuch dostaw po-
dzespolow od polskich producentéw. Polska
to duzy rynek, nie powinniSmy kupowac Pen-
dolino, tylko polskie pociagi Pesa lub Newag.
PowinniSmy postawi¢ na nasze autobusy, ta-
kie jak Solaris czy Ursus. W Ursusie wyprodu-
kowaliSmy maly samochdd elektryczny, ktory
zabiera do 600 kg tadunku. Poczta Polska po-
trzebuje 20 tys. takich aut. Nasz najnowszy
autobus zabiera 85 0sOb, ma polowe mniej

baterii, jest napedzany wodorem i ma zasieg
400 km. Te technologie wypracowaliSmy w
ciagu dwoch lat w ramach polskich organiza-
¢ji. Nie musimy czekac na to, co nam narzuca,
obcy. My sami mozemy stworzy¢ swoje stan-
dardy.

Jak to zrobic?

Odbudowywanie polskich firm w global-
nym Swiecie wymaga ogromnej kreatywnosSci.
Pracownikow, ktérych wysylam za granice,
nazywam komandosami. W Afryce walczymy
o rynek z Hindusami i Chinczykami, w Euro-
pie z eurobiurokracja. W Polsce walczymy z
wieloma innymi przeciwnoSciami. Trzeba go-
nic¢ trendy, prébowac je wyprzedzac.

Jakim pan jest szefem?

Nielatwym, bo chce mie¢ wszystko na juz.
Ale dla mnie firma to przede wszystkim kapi-
tal ludzki. W samej spolce Ursus jest ponad
tysiac zatrudnionych, a w grupie POL-MOT
Holding 2,5 tys. Mozna mie¢ najlepsza marke
na Swiecie, ale bez umiejetnego zarzadzania
ludZmi nic sie nie osiagnie. Te zasade wpoil
mi tata: w firmie czlowiek jest na pierwszym
miejscu, nastepnie sa podatki, a péZniej jest
cala reszta.

Jak sie wchodzi w rodzinny biznes, zbu-
dowany glownie przez Panskiego ojca
Andrzeja Zarajczyka?

Trzeba sie nawzajem zrozumiec co do przy-

jetej strategii i filozofii. Jako mody czlowiek,
po dobrych studiach, mySlalem, ze wiem
wszystko, ale po pierwszych do§wiadczeniach
szybko nabralem pokory. Pogodzilem sie, ze
to mdj ojciec ma wieksze doSwiadczenie i z
pelna zajadloScia ,,doje go” z tej wiedzy. Bez
wsparcia ojca nie dalbym rady, bo ja mam
fantazje ulanska, ktora trzeba temperowac.
Nauczylem sie, ze z ojcem czy mama jedzie
sie w tandemie, ale pedaluje sie z tyhu.

Czesto nie zgadza sie Pan z ojcem?

Non stop. OczywiScie musze to robic z sza-
cunkiem, bo to jest moj tata, ale mamy taki
uklad rodzinny, ze szanujemy swoje zdanie,
cho¢ akurat obaj jesteSmy uparci. Bardzo
wazne jest dla mnie doSwiadczenie, dlatego
w radzie nadzorczej mam osoby starsze ode
mnie i w og0le czesto otaczam sie starszymi
pracownikami, bo ich wiedza jest bezcenna.

Z czego trzeba zrezygnowac, zeby zostac
prezesem?

Moja pasja zawsze byla muzyka, gralem na
basie, na gitarze, prObowalem Spiewac, mia-
lem swoje zespoly. Musialem godzi¢ studia z
koncertami. Teraz nie mam na to czasu.

Czy na studiach mozna nauczyc sie sprze-
dawania traktorow do Afryki?

Wszyscy moi najblizsi wspolpracownicy
maja polecenie skonczenia MBA w KozZzmin-
skim.



KAROL ZARAJCZYK

IMALLFORTHE
POLISHAUTOMOTIVE
INDUSTRY

A KU student in 1999-2004, a
graduate of finance and banking,
specialising in capital investment.
After graduating, he worked as a
financial specialist at POL-MOT
Holding SA. He became the president
of Ursus SA in 2013.

Your first car?

A Syrenka bought for PLN 300. I got it to-
wed because it wouldn’t start. Then I had a
Fiat 126p, older than me. I learned the mecha-
nics of it when I was still in secondary school.
I took care of and serviced the car all by my-
self.

And now you’ve “changed” to tractors. In
the Polish People’s Republic era, Ursus
was areal power. Is it a good idea to revi-

CONVERSATIONS WITH GRADUATES

ve an old brand?

It’s easier to build something from scratch,
but POL-MOT Holding I'm a member of has
dealt with restructuring operations. We look
for potential in what has been managed in the
wrong way. Ursus is a great Polish brand that
reflects over one hundred years of history of
our industry.

Your competitors make their tractors in
China, you manufacture in Poland.

We could build an Ursus factory anywhere,
but the local spirit is very important to me.
We develop the manufacturing of agricultural
tractors in Lublin, in a place rooted strongly in
the history of the Polish automotive industry.
It is where the FSC Lublin Automotive Facto-
ry used to operate, and the place still offers
quality resources in the form of talented engi-
neers. We sell tractors on 40 markets. We also
develop the manufacturing of electric buses
and cars. I believe we have a huge opportuni-
ty to create something significant, something
that will go down in the history of the Polish
industry.

Are we to restore the Polish automotive
industry?

Why not? We have a fantastic group of
subcontractors, we have the know-how, but
we don’t have the end product. We have a ca-
sting shop making engines for Mercedes, we
produce engines for Toyota, Fiat, Opel, but we
don’t have a Polish car. Ursus may become an
integrator of the technologies used in the ma-
nufacturing of electric engines. We are able to
create a chain of supply of sub-assemblies from
Polish manufacturers. Poland is a big market,
we shouldn’t be buying Pendolinos, but Polish

trains offered by Pesa or Newag. We should opt
for locally-made buses, like those produced by
Solaris or Ursus. At Ursus, we have developed
a small electric car able to carry a load of up
to 600 kg. Poczta Polska needs 20 thousand
such vehicles. Our newest bus is ready to car-
ry 85 passengers, features two times smaller
batteries, is fuelled with hydrogen, and offers
a range of 400 km. We have developed this
technology in two years, as an independent
Polish organisation. We don’t have to wait for
solutions forced upon us from the outside. We
can work out our own standards.

How can we do that?

Reinventing Polish companies in a globa-
lised world takes a lot of creativity. The em-
ployees I send abroad are called commandos.
In Africa, we compete for the market with the
Indian and the Chinese; in Europe, we have to
deal with EU red tape. In Poland, in turn, we
face a range of adversities. You need to follow
trends, try to anticipate them.

What kind of boss are you?

A difficult one because I want to have every-
thing ready right now. But to me, the company
is actually all about our human capital. Ursus
alone employs over one thousand people, and
POL-MOT Holding about 2.5 thousand. You
may have the best brand in the world, but you
won't get anywhere without the right manage-
ment of your human resources. My dad instil-
led the following principle in me: in a compa-
ny, people come first, taxes come second, and
then everything else.

How does it feel to go into a family busi-
ness built mostly by your father, Andrzej

Zarajczyk?

You need a mutual understanding as for
the adopted strategy and philosophy. As a
young man, just after studies, I thought I
knew everything, but my initial experience
with business taught me humility quite qu-
ickly. I came to terms with the fact that my
father is way more experienced, and I have
no qualms about feeding on his knowledge. 1
wouldn’t be able to make it without his sup-
port because my bravado needs taming. I've
learned that when you act with your father or
mother, you ride a tandem, but you are riding
in the back seat.

Do you often disagree with your father?

All the time. I need to disagree with him
respectfully, though, because he’s my father,
but it’s kind of our family deal. We respect
each other’s opinions but we’re both stubborn.
Experience is very important to me, that’s why
I sit on the supervisory board with people ol-
der than me, and I tend to surround myself
with older employees in general because their
knowledge is invaluable.

What do you need to sacrifice to become a
president of a company?

Music has always been my passion. I played
the bass, the guitar, I had a go at singing too, I
had my own bands. I had to combine studying
with playing gigs. Now I don’t have time for
that any more.

Is it possible to learn how to sell tractors
in Africa at university?

All of my closest business partners are or-
dered to take up and complete MBA studies
at KU.
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WOJCIECH BRZOZOWSKI,
AURELIAKRZAKALA

NIE MOZNABYC

QUITTEREMI

Kiedy Pan studiowal w ALK?

W.B.: Bardzo dawno temu. MQj brat byl
drugim rocznikiem, ja czwartym od powsta-
nia uczelni. Obronilem magisterke po 7 la-
tach od rozpoczecia studidow, wiec trwalo to
troche dtuzej niz zwykle.

Jeszcze wtedy sportowcey nie mieli tak
dobrze w Kozminskim?

Bylem pierwszym studentem ALK, ktory
otrzymal stypendium sportowe. Nie placilem
za studia. Ale juz wtedy bylem mistrzem Swia-
ta, wiec bylem doS$¢ znany i wszedzie, gdzie
wystepowalem, chwalilem sie uczelnia. To byt
obopoOlny interes. Moze dlatego po mnie na
uczelnie Sciagnelo wiecej sportowcow.

ROZMOWY Z ABSOLWENTAMI

Jak dlugo mozna zy¢ ze sportu?

Bardzo dlugo! Wyznaje poglad, ze eme-
rytura dla sportowca konczy sie w debowej
skrzynce. JeSli sportowiec jest naprawde
zaangazowany, to po zakonczeniu etapu za-
wodniczego moze zyC ze swojej stawy, wejsé
w sportowy biznes. Na przykiad w podroze.
Teraz planujemy z moja narzeczona, Aurelia
Krzakala, tez absolwentka ALK, taki biznes
aktywnych podrézy sportowych z Wojtkiem
Brzozowskim. Juz raz zorganizowaliSmy wy-
jazd do Egiptu.

Do czego sportowcowi przydaje sie wie-
dza wyniesiona ze studiow z zarzadza-
nia?

Nie mamy w Polsce, a na §wiecie jest podob-
nie, struktur od zarzadzania sportem niszo-
wym. JeSli kto§ ma warunki i marzenie, zeby
by¢ lucznikiem albo szermierzem, to nie znaj-
dzie wielu specjalistow od zarzadzania i musi
by¢ wlasnym menedzerem, organizatorem,
ksiegowym, piarowcem, marketingowcem,
ekspertem od medidow spolecznoSciowych.
Windsurfing nalezy do takich niszowych dys-
cyplin, w ktérych musimy sobie radzi¢ sami i
studia biznesowe sie przydaja.

Jak bylo na studiach?

Bardzo fajnie! Bylo imprezowo, wesolo,
towarzystwo bylo uSmiechniete, szalone. To
nie byl zaden wyScig szczurdéw, to byly studia
radoSci, przyjazni, dobrze spedzonego czasu,
wspolnych wyjazdow.

Pani skonczyla studia niedawno.

A.K.: W 2016 roku z wyr6znieniem obro-
nilam prace magisterska. Teraz pracuje jako
instruktor fitness. Zanim poznalam Wojtka,
osiem lat temu, nie mialam ze sportem nic
wspOlnego. Nie biegalam, nie jezdzilam na
nartach ani na lyzwach. Nic. Teraz to wszyst-
ko robie. MySlalam, ze po studiach pdjde
pracowaé w ,Mordorze”, ale jako instruktor
fitnessu mam inny poziom satysfakcji. Daje
ludziom jaka$ nadzieje na fantastyczne Zycie,
wytchnienie po ciezkim dniu pracy, a do tego
dobrze zarabiam. Od czasu do czasu Spiewam.

Co Pani daly studia w Kozminskim?

Nauczylam sie zarzadzac¢ tym, co robie.
Doceniam tez to, ze na studiach musieliSmy
duzo rozmawiaé. Prawie na kazdych zaje-
ciach trzeba byto co§ zaprezentowac. Wojtek
polecit mi te uczelnie, a mogtam wybrac kaz-
da inna, bo mialam bardzo dobre oceny ze
wszystkiego i nie bardzo mogtam sie zdecy-
dowaé, co wybraé. Poznalam fajnych ludzi,
mam dwie przyjaciolki ze studiow.

W.B.: Grupa, z ktéra ja zaczynalem stu-
dia, troche sie rozeszla, ale p6Zniej poznalem
tu osoby, ktore maja jaja, zeby robic co$ szalo-
nego, gdzie§ wyjechaé, przezy¢ jaka$ przygo-
de. I takich znajomych z uczelni mam.

JakKie sa zalety studiow na malej, prywat-
nej uczelni?
A.K.: Malej? Ja i tak sie tu zawsze gubi-
lam pomiedzy tymi budynkami, lacznikami.
W.B.: Jak ja studiowalem, to byl tylko je-
den budynek. Majac indywidualny tok stu-

diow zaliczalem czesto u naszych wykladow-
c6w w ich drugim miejscu pracy, na uniwerku
czy polibudzie. To jest klopot, jak trzeba tracic¢
czas na jezdzenie po calym mieScie, a duze
uczelnie maja porozrzucane wydzialy. One
maja w sobie za duzo polityki. Tam rektor ma
aure boskosci, studenci nie maja do niego do-
stepu. Profesorowie tez sa bardzo wazni i nie
ma dialogu miedzy studentem a wykladowca.
Mniejsza uczelnia umozliwia i promuje nor-
malny kontakt studenta z wyktadowca. Mozna
porozmawiac z profesorem, poradzic sie go.

A.K.: Takze panie w dziekanacie robig
dobra robote. Sa pomocne, w jeden dzien
mozna co§ zalatwié¢. Studenci z innych uczel-
ni twierdza, ze u nich jest to znacznie gorzej
urzadzone.

Nie wszystkim zawodowym sportowcom
udalo sie skonczy¢ studia. Pan tego doko-
nal zdobywajac po drodze kolejne mi-
strzostwa Swiata. Da sie?

W.B.: No tak, pojawiaja sie nowe priory-
tety i to co wazne, wydaje sie nieistotne. Za-
pytalbym tych co odpuszczaja studia, czy jak
startuja w zawodach, to czy po pierwszym
okrazeniu, czy po pierwszej rozgrywce mo-
wia: teraz juz pokazalem, co potrafie, mam
dosy¢, rezygnuje? W sporcie jest takie po-
wiedzenie, ze nie mozna by¢ quitterem. You
can’t be a quitter! Nie mozna rezygnowac.
Jak podejmujesz rywalizacje, to musisz ja do-
prowadzi¢ do Konca. Sportowcy to znaja. Jak
on teraz nie skonczy studidow, to potem nie
skonczy wyScigu i nigdy nie bedzie mistrzem.
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AURELIA KRZAKALA

YOU CAN'T BE
AQUITTER!

Wojtek, when did you study at KU?
WB: A very long time ago. My brother was
the second year of students to study at KU
since its launch, I was the fourth. I got my
master’s degree 7 years after I started my
studies, so it took me a bit longer than it
usually would.

Back then, student-athletes at KU we-
ren’tlooked upon as favourably as they
are now, were they?

I was the first KU student to get a sports
scholarship. I didn’t have to pay the tuition
fee. But I was already a world champion,
quite a well-known one, actually, and I
would always speak highly of my university
wherever I appeared. It was a win-win deal.
Maybe this was why more student-athletes
followed in my footsteps and enrolled at KU
later on.

CONVERSATIONS WITH GRADUATES

For how long can you make a living off
sports?

For a very long time, actually! I believe that
an athlete’s career ends when they Kkick the
bucket. If an athlete is really committed to
what they do, when they stop competing
professionally, they can live off their fame,
go into sports business. The travel industry,
for instance. I'm actually working together
with my fiancée, Aurelia Krzakala, also a
KU graduate, on a such a business - active
travelling with Wojtek Brzozowski. We've
already organised one trip to Egypt.

How can an athlete benefit from the
knowledge they gain by studying manage-
ment?

In Poland, and in the world as well, in

fact, there are no niche sport management
structures. If someone has a dream and the
conditions to become an archer or a fen-
cer, they won’t find too many management
specialists, and so they have to become their
own managers, organisers, bookkeepers, PR,
marketing, and social media experts. Wind-
surfing is exactly such a niche sport, where
those who pursue it professionally have to
manage everything alone, and this is where
business studies come in handy.

How did you like your time at KU?

It was great! We had a lot of parties, it was
fun, the people were friendly, crazy in a
positive way. It was no rat race, it was a pe-
riod of authentic joy, friendly relationships,
having a good time, shared trips.

Aurelia, you have finished your studies
quite recently, right?
AK: I earned my master’s degree with hono-

urs in 2016. Now I work as a fitness instruc-
tor. Before I met Wojtek, eight years ago, 1
had nothing to do with sports whatsoever.

I didn’t run, I didn’t ski or skate. Nothing.
And now I'm into everything. I thought I
would look for a job at “Mordor” (transla-
tor’s note: a nickname given to the business
office district found in Mokotoéw in Warsaw),
but I find it much more satisfying to work as
a fitness instructor. I give people some hope
for a great life, a moment of relief after a
hard day of work. Plus, I make good money
off it. I also sing from time to time.

How did you benefit from studying at
Kozminski University?

I learned how to manage what I do. I also
find it valuable that our classes involved a
lot of speaking. Almost every class involved
giving a presentation in front of your
classmates. I chose KU at Wojtek’s recom-
mendation, but I could have chosen any
other university because I had very good
grades all-around and couldn’t make a de-
cision.I met many nice people here, I made
two good friends.

WB: Those whom I started my studies with
went their separate ways, but later on I met
people who had the guts to do something
crazy, to travel and go big, to go for an
adventure. And these are the friends I made
at KU.

‘What are the pros of studying at a small
private university?

AXK: Small? I would always get lost in the
maze of all these buildings and walkways
anyway.

WB: There was only one building back in
my day. Pursuing an individual programme

of studies, I often sat my exams with our
teachers at their other places of employ-
ment, at UW or at the poly. It’s bothersome,
you waste your time travelling across the
entire city, and big universities have their
faculties spread here and there. There’s too
much politics involved. The rector there is
god-like, students have no access to such an
authority. Professors are also very impor-
tant there, and there’s no dialogue between
students and teachers. A smaller education
institution facilitates and actually endorses
student-teacher relationships. You can talk
to your professor, get a piece of advice from
them.

AK: The ladies in our student offices do a
great job too. They’re really helpful, you can
take care of your business in one day. Stu-
dents from other universities say it works
much worse where they study.

Not all athletes manage to complete their
studies. You have done it, earning your
next world champion titles on the way. It
is doable then?

Yeah, you have some new priorities and
suddenly you find important things irre-
levant. I'd ask those who quit their studies

if they also give up after the first lap or after
the first match when they compete, saying:
alright, I’'ve given the best I've got, I've had
enough, I quit. In sports we have this saying:
You can’t be a quitter! You can’t give up. If
you take up the gauntlet, you have to fight
till the end. Athletes are well familiar with
this idea. If you don’t finish your studies
now, you won't finish your next race and you
will never become a champion.
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REMIGIUSZ MROZ

STUDIA PRAWNICZE
DLA PISARZA’?

CZEMU NIE

Co sprawilo, ze chlopak z Opola, zwa-
zZywszy na obecna kariere pisarska, raczej
zdolny, moze nawet wzorowy uczen, wy-
biera studia w prywatnej uczelni

400 km od domu?

Po maturze bralem pod uwage tylko nie-
publiczne uczelnie, ale trudno bylo mi sie
zdecydowac na te jedna, na ktorej spedze ko-
lejnych piec lat zycia. Wsiadlem wiec w sa-
mochod i zrobilem male tournée. Bylem we
Wroclawiu, w Nowym Saczu i w Kkilku miej-
scach w Warszawie, ale tylko na KoZminskim
co$ zaiskrzylo. WlaSciwie bylo to na tyle nie-
sprecyzowane wrazenie, ze nie bylo sie nad
czym zastanawiaé - intuicja wziela gore.

Studiowal Pan rownoczesSnie na dwoch
Kkierunkach, potem byl doktorat z prawa

ROZMOWY Z ABSOLWENTAMI

obroniony w wieku 28 lat. To wymaga
duzo pracy i praktycznie wyklucza zycie
studenckie w stolicy. Nie zaluje Pan takie-
go wyboru?

Absolutnie nie! To wszystko, na co sie
zdecydowalem, stalo sie elementami fun-
damentu, dzieki ktéremu moge teraz robic
to, co sobie wymarzylem - zyC z pisania. Ze
studenckiego zycia rzeczywiScie sporo nie
skorzystalem, cho¢ u nas kwitnie ono pod
wzgledem towarzyskim tez w murach uczel-
ni. Nieraz znajomi sie dziwili, ze rezygnuje z
perspektywy wyjScia na piwo, méwiac, ze w
tym czasie bede pisal.

Czy postacie z Panskich ksiazek maja
swoje pierwowzory w spotkanych na
uczelni kolegach, profesorach?

Prawdopodobnie tak, cho¢ trudno prze-
sadzié. Swiadomie na nikim sie nie wzoruje,
ale podswiadomie? Kto wie. Pisarz jest nie
tylko suma przeczytanych ksigzek, ale takze
mieszaning swoich i cudzych przezyé¢. Jedne

1 drugie odkladaja sie gdzie$ z tylu glowy i
W najmniej oczekiwanym momencie potra-
fia wysunacé sie na pierwszy plan. A najlep-
sze w tym wszystkim jest to, ze poczatkowo
zupelnie sie tego nie widzi. Dostrzega sie to
dopiero kiedy ksiazka wyjdzie drukiem i kto$
Zwroci na to uwage.

Zdarzylo sie Panu inspirowa¢ w swoich
powieSciach sama uczelnia jako taka lub
wiedza zdobyta na wykladach?

Nigdy nie przypuszczalem, ze tak sie sta-

nie, ale jeden z wykladow rzeczywiScie stano-
wil inspiracje do napisania ksiazki. Zajecia te
prowadzil prof. Robert Rzadca, a rzecz doty-
czyla negocjacji i mediacji. W ramach godzin
warsztatowych przedstawil nam odmiane
tzw. dylematu wagonika. Podzielil grupe na
kilka mniejszych, a p6zniej kazdej z nich dal
to samo zadanie. Sprowadzalo sie do tego,
ze sposrod Kilku hipotetycznych os6b w nie-
bezpieczenstwie, mogliSmy uratowaé tylko
jedna. Warunek byl prosty: wszyscy w grupie
musza sie zgadzac, kto to bedzie. O ile dobrze
pamietam, zadna z grup nie doszla do kon-
sensu w wyznaczonym czasie. W ten sposob
powstal pomyst na ,,Behawioryste”.

A akademicka wiedza prawnicza przydaje
sie do pisania kryminalow?

Jak najbardziej! Wprawdzie nie pamietam
juz wszystkiego, czego uczyli profesorowie
Paprzycki, Kubicki, Calkiewicz, czy doktorzy
Hudzik i Woinski, ale og6lne pojecie o mate-
rii prawa karnego i galezi pokrewnych oka-
zalo sie na wage zlota. A najwieksza zaleta
przeczytania wszystkich tych tomiszczy jest
to, ze w razie czego wiem doskonale, gdzie
szukaé interesujacych mnie kwestii. Dzieki
temu zaoszczedzam sporo czasu na researchu
- 1 unikam gargantuicznego wysilku, ktory
musialbym wlozy¢ w poznanie wszystkiego
od zera.

Moze Pan krotko opisac typowy dzien z
zycia pisarza?
Wstaje po 6smej, godzine pdzniej siadam

do pisania i przy laptopie spedzam czas do
czternastej. W tym czasie pisze minimum
dziesie¢ stron, wiec kieruje sie swojego ro-
dzaju kryterium czasowo-iloSciowym. Potem
wychodze na bieg, robie przynajmniej piet-
naScie kilometréw, wracam na obiad i po nim
rozpoczynam drugi etap pisarski. Wtedy obo-
wigzuje juz jedynie kryterium czasowe - pi-
sze do dwudziestej trzeciej trzydziesci. Na ko-
niec dnia siadam z ksiazka innego autora lub
autorki i czytam dwie godziny przed snem.

Jak, uprawiajac tworczos¢, zachowuje
Pan rownowage pomiedzy praca a zyciem
prywatnym?

Doba ma dwadzieScia cztery godziny - to
calkiem sporo, nawet jeSli troche trzeba od-
liczy¢ na sen. Ale rzeczywiScie jest trudno,
kiedy pracuje sie bez weekendow i Swiat,
co niestety ma miejsce w moim przypadku.
Wigilia czy Wielkanoc, musze wyrobi¢ swoja,
norme, inaczej czuje sie, jakby co$ zgrzytalo
mi w duszy.

Ma pan juz plan na najblizsze lata?

Tak, nawet udalo mi sie kilka punktow juz
zrealizowacé: zaanektowacé cala polke w ksie-
garni, sprzeda¢ prawa do ekranizacji dwoch
cykli, wywalczy¢ pierwsze miejsca na listach
bestsellerow czy wydaé pierwsza ksigzke w
twardej oprawie. Takich rzeczy jest jednak
jeszcze sporo. W najblizszym czasie chcial-
bym zrealizowag Kilka z tych, ktore wiaza sie
z rynkiem angielskim i amerykanskim. I je-
stem dobrej mySli!
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/’ A writer with several dozen

REMIGIUSZ MROZ

LAW STUDIES
FORAWRITER?

WHY NOT™?

published crime stories on

his scorecard. A graduate of
administration and law at KU,
following up with a doctoral
degree in law. A winner of
many distinctions and awards,
tncluding the 2016 Nagroda
Czytelnikow Wielkiego Kalibru
award for his novel entitled
“Kasacja’

What made a young man from Opole,
taking the present writing career into
account, a rather talented, perhaps even
amodel pupil, choose a private higher
education institution 400 km away from
home?

CONVERSATIONS WITH GRADUATES

After my high school final exam, I was
only considering private schools and univer-
sities, but it was hard for me to pick the one
I was to spend my next five years at. So I got
into the car and went on a small tour. I visi-
ted Wroclaw, Nowy Sacz, and a few places in
Warsaw, but I felt some chemistry at Kozmin-
ski University. Actually, it was such a strong
yet indescribable attraction that there was
nothing to think about - intuition took over.

You pursued two fields of study at the
same time, then came a doctoral degree
in law, which you earned at the age of 28.
This requires a lot of work, and makes
student life in the capital city virtually
non-existent. Do you regret having made
such a choice?

Not in the slightest! Every choice I've
made has become an element of the founda-
tion that lets me now do what I have dreamt
of - to make a living off writing. I haven’t
taken much advantage of student life, true,
but in social terms, it actually flourishes even
within the walls of the university. I had my
friends wonder many times at my refusals
to go out and grab a beer which I shunned
explaining that I would be writing.

Are the characters featured in your books
modelled after your fellow students and
professors that you met at the university?
Presumably, although it’s difficult to say
for certain. I don’t model my characters after
anyone consciously, but subconsciously?
Who knows? A writer is not only a sum of the
books they have read, but also a mixture of
their own and other people’s experience. The
former and the latter get stuck somewhere
at the back of one’s mind, surfacing to the

forefront at the most unexpected moment.
And the best thing is that you just don’t see
it at first. You only come to realise it when
the book is already printed and someone else
signals it.

behave you ever been inspired by the
university itself or by the knowledge you
gained in class when writing your stories?

I never thought it would happen, but there
was a lecture that really inspired me to write
a book. It was delivered by Professor Robert
Rzadca, and it was about negotiation and
mediation. When we had workshop classes,
he presented a variant of the so-called trolley
problem. He divided the group into several
smaller ones, and then gave each of them the
same problem to solve. It came down to the
idea that there were several hypothetical per-
sons in danger, and we could only save one
of them. The condition was simple: all the
members of a given group had to agree on
the solution unanimously. As far as I remem-
ber, no group reached an agreement before
the set time expired. The class sparked the
idea for “Behawiorysta”.

And is the academic knowledge of law
useful in writing crime stories?

Most definitely! Of course, I don’t remem-
ber everything taught by Professor Paprzyc-
ki, Professor Kubicki, Professor Calkiewicz,
or by Doctor Hudzik and Doctor Woinski,
but the general understanding of the essence
of criminal law and related fields has appe-
ared to be worth its weight in gold. And the
biggest advantage of having read through all
those volumes is that I know perfectly where
to look for the things I'm after just in case. It
has helped me save a lot of time on research
- plus, I don’t have to make the tremendous

effort I'd need to put into learning everything
from scratch.

Could you describe your typical day as a
writer?

I get up after eight, one hour later I'm at
my laptop - writing until two p.m. I use this
time to write at least ten pages, so I apply a
kind of a time-quantity criterion. Then I go
out for a run. I run at least fifteen kilometres,
I come back for dinner, and then start the
second daily round of writing. This is when
I only follow a time criterion - I write until
half past eleven p.m. I finish the day with a
book by another writer. I read for two hours
before I go to sleep.

How do you manage to keep a work-life
balance as someone professionally enga-
gedin art?

A day has twenty-four hours - that’s quite
a lot, even you need to take out some time to
sleep. But it really is difficult when you work
on weekends and holidays, which is my case,
unfortunately. It doesn’t matter if it’s Christ-
mas or Easter, I need to complete my daily
workload. Otherwise I feel uneasy, as if some-
thing wasn’t right.

Do you have plans for the nearest future?

I do, I have actually managed to tick some
points off my to-do list: to take over a whole
shelf in a bookshop, to sell the rights to my
first two series to be adapted for the screen,
to reach for the top of the best-seller list, or
to publish a hard cover. But there’s much
more on the list, though. As for slightly fur-
ther down the line, my ambition is to proceed
with some of my plans related to entering the
British and American markets. And I have a
good feeling about it!
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ORGANIZACJIA
JEST NA POKOLENIA

Zacznijmy od pytania o wybor uczelni.
Decyzja byta wspolna - moja i rodzicow.
Rok studiowalem na panstwowej uczelni w
Katowicach, ale nie podobalo mi sie. Koz-
minski juz wowczas byl najlepsza uczelnia
niepublicznag w Polsce, a zarzadzanie bylo
bez watpienia spelnieniem oczekiwan ojca.
Sam zdecydowalem o specjalizacji w ramach
kierunku: informatyczne systemy zarzadcze.
Potem ukonczylem jeszcze studia na nitce
angielskiej z dyplomem Bradford University.

Co zmienil w Panskim zyciu wyjazd na
studia do Warszawy?

Przeprowadzka do stolicy to jest emocjo-
nalny skok o dwa pietra. Pod koniec lat 90.
Slask pograzony byl w przygnebiajacych
problemach gornictwa, a Warszawa Kipia-
la zyciem. Na uczelni trafilem na Swietnych
wykladowcow. Matematyka z prof. Radziem

€3
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stala na bardzo wysokim poziomie, statysty-
ka z dr Bielecka przydaje mi sie do dzisiaj, a
finanse i zarzadzanie wyktadaly bardzo inspi-
rujace osoby.

A Koledzy?

Spotkalem tu nawet znajomych z moje-
go liceum w Czestochowie. WiekszoS¢ zycia
studenckiego to sa rozmowy o niczym, takie
rozpraszanie sie. Jednak na moim roku wiele
0s6b juz wiedzialo, co chce robi¢ w zyciu. W
grupie kwitla przedsiebiorczo$¢, wymysSlali-
Smy nowe biznesy, snuliSmy ambitne plany.
Zadziwiajace, jak wiele z nich udalo sie zre-
alizowac. Z trzema kolegami do dzi$ jestem w
stalym kontakcie. W biznesowym zyciu ciagle
spotykam kogo§ z uczelni.

Jest jaka$ wiez miedzy absolwentami?
OczywiScie. Dzi§ jest moda na KoZmin-
skiego, bo uczelnia jest postrzegana przez
pryzmat sukcesOw absolwentOow, umiedzy-
narodowienia, rankingow. Kiedy zaczynalem
studia, tak nie bylo. Snobizmem bylo wtedy
studiowanie na panstwowej uczelni ekono-
micznej. To sie calkowicie odwrdcito.

150 cudzoziemcow studiowalo wowczas
na Kozminskim. Czy kto$ z nich zachecil
Pana do wyjazdu do Chin?

To byl m6j pomysl. Chcialem wyzwoli¢ w
sobie motywacje do dalszego rozwoju przez
podroze, wyjs¢ poza comfort zone. Studia
daly mi pewnoS¢ siebie, wiec nie balem sie
takiego wyzwania. Wprawdzie Szanghaj mial
byt tylko krotkim przystankiem w drodze
do Australii, ale zostalem tam dwa lata. Jak
przyjezdzalem, w mieScie mieszkalo 40 tys.
ekspatow, a jak wyjezdzalem, bylo ich ponad

400 tysiecy. To obrazuje mozliwoSsci, jakie da-
walo to miejsce.

Jak Pan z nich skorzystal?

Probowalem zalozy¢ tam stocznie jachto-
wa, ale nie wyszlo. Zajalem sie wiec handlem
winem na duza skale; mialem wspolnikow z
Rosji.

Kapital rodzinny byl istotnym wsparciem
tych przedsiewziec?

Nie za bardzo, bo przed moim wyjazdem,
w 2001 roku ojciec zaliczyt bankructwo firmy
Yawal (budownictwo, profile aluminiowe).
Pomagalem mu jeszcze negocjowaé zadlu-
zenie przejetych wczeSniej sieci stacji rado-
wych, ale finansowo to bylo nie do utrzyma-
nia. To zla cecha przedsiebiorcow, ze walcza,
do konca, zamiast od razu sprzedac to, co cia-
gnie w dot cala firme. To byly dla nas raczej
chude lata, wiec podrézowalem za 8 dolarow
dziennie i pracowalem na zycie.

Jednak wrocil Pan do Kkraju.

Okazalo sie, ze Chiny to biznesowo za-
mkniete Srodowisko i trudno bytoby sie tam
wybié. A odbudowany biznes rodzinny po-
wiekszyl sie o firme Paged i wymagal wspar-
cia. Dzi§ Paged to miliard zlotych obrotu
rocznie, 3 tysiace zatrudnionych, kilka fabryk
w Polsce. JesteSmy najwiekszym producen-
tem sklejki w Europie.

Paged to tez marka mebli z blisko stulet-
nia historia.

Marka ma rzeczywiScie Swietna historia,
ozywiona teraz przez projektanta Tomka Ry-
galika, ale nam zalezy na stworzeniu silnej
organizacji. Marka to jest performance, to co

ludzie widza na zewnatrz. A mnie jako wla-
Sciciela spo6lki interesuje rozwdj i kreowanie
wartosSci. Im wieksza firma, z tym bardziej
interesujacymi ludZzmi sie spotykam, tym
wiecej moge pomoc, zrobi¢ cos§ dla otoczenia.
Zostanmy przy biznesie, przy kulturze korpo-
racyjnej, bo to mnie przede wszystkim inte-
resuje.

Jak buduje sie taka duza organizacje?

Stery obejmowalem w 2008 r. To byla kul-
tura spo6lki panstwowej, schylkowa, bez po-
mystu na przyszlo§é. Pierwszch 9 lat to okres
przedsiebiorczosci, kiedy udalo sie tchnaé
w te organizacje nowego ducha. Teraz firma
generuje zyski. Zatrudniamy najlepszych me-
nedzerow z doSwiadczeniem w firmach glo-
balnych. Prezes jednej z fabryk sklejki jest po
Harvard Business School. Budujac organiza-
cje, wzoruje sie na takich firmach, w ktérych
najbardziej liczy sie kultura organizacyjna:
3G Capital, Lego, Berkshire Hathaway. To sa
przyklady organizacji, ktore sa w stanie prze-
trwaé dluzej niz jedno pokolenie, bo najwaz-
niejszy jest w nich element organizacyjny.
Dlatego nie koncentruje sie na marce. Marka
jest produktem ubocznym, ktory oddzialuje
na wyobraznie inwestorow i pozwala osiaggac
wyzsze marze. Dla nas wazne sa relacje inwe-
storskie, podobnie jak employer branding, bo
chcemy rozwija¢ organizacje poprzez rekru-
tacje talentow.

Co dalej?

Szukamy nowych segmentoéw, bardziej
skalowalnych. Chcialbym, zeby za 20 lat byla
to jedna z najwiekszych prywatnych spolek
na Swiecie. Robie wszystko, zeby tak bylo.
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AN ORGANISATION IS
TO LAST GENERATIONS

Let’s start with a question about the cho-
ice of the university in which to study.

It was a decision made together by my
parents and I. I studied one year at a sta-
te education institution in Katowice, but I
didn’t like it. KU was the best private higher
education institution in Poland at the time,
and management was surely my father’s
dream come true. I made my own decision
as for the specialisation pursued as part of
the field of computer-aided management
systems. Later on I went on to complete
another programme taught in English, en-
ding with a diploma awarded by Bradford
University.

How did moving to Warsaw to study
change your life?

Moving to the capital of Poland is an
emotional leap up two floors. At the end

of the 1990s, Silesia was drowning in the
ever-increasing problems related to mining,
and Warsaw was throbbing with life. I met
some great teachers at Kozminski Universi-
ty. Mathematics with Professor Radzio was

CONVERSATIONS WITH GRADUATES

very good, I find statistics, taught by Doc-
tor Bielecka, still useful today, and finance
and management were both taught by very
inspiring teachers.

And what about friends?

I actually came across some people with
whom I attended secondary school back in
Czestochowa. The majority of student life

is about empty talk, it’s about nothing but
distraction. But many of my fellow students
already knew what they wanted to do in
their life. The group was very resourceful,
we would come up with new business ideas,
make ambitious plans. It’s quite surprising
to see so many of them come true. I've been
in touch with three of my fellow students
till this day. I happen to come across people
from KU all the time in my business life.

Is there any bond between KU graduates?
Of course. Nowadays Kozminski University
is trendy because it is looked at from the
angle of the achievements of its graduates,
internationalisation, rankings. It wasn’t like
that when I started my studies. Studying at
a state economic education institution was
considered snobbish. That changed comple-
tely.

There were 150 foreigners studying at KU
at that time. Did any of them encourage
you to go to China?

It was my idea. I wanted to release my inner
motivation for further development through
travelling, to get out of my comfort zone.
The studies gave me self-confidence, so 1
didn’t fear such a challenge. After all, Shang-
hai was supposed to be a short stop on my
way to Australia, but I ended up staying the-
re for two years. When I first got there, there
were 40 thousand expats living there. When
I was leaving, there were over 400 thousand

of them. This can give you an idea of the
opportunities the place had to offer.

And how did you take advantage of these
opportunities?

I tried to establish a yacht shipyard there,
but it didn’t work out. So I turned to large-
-scale trade; I worked with partners from
Russia.

‘Was your family capital a significant me-
ans of support in those ventures?

Not really because before I left for China,
in 2001, my father’s company called Yawal
(construction, aluminium sections) went
bankrupt. I was trying to help him negotia-
te the debt of a network of radio stations
which were taken over earlier, but this was
unsustainable in financial terms. It’s a bad
trait of entrepreneurs, fighting till the end
instead of selling what’s dragging their
company down right away. That period of
time was the lean years, so I travelled for 8
dollars a day, working for my living.

But you did come back to your country.

It turned out that China was an environ-
ment closed to business, and it would have
been hard to make a mark there. And the re-
stored family business was extended by the
addition of Paged, and needed to be suppor-
ted. Today Paged boasts one PLN 1 billion
in turnover per year, it employs 3 thousand
people, and has several factories in Poland.
We are the largest plywood manufacturer in
Europe.

Paged is also a furniture brand with al-
most one hundred years of history.

The brand has an amazing past indeed, now
revived by designer Tomek Rygalik, but we
care about building a strong organisation.
The brand is a performance, what people

see on the outside. I, as the owner of the
company, am interested in development and
creating value. The bigger the company, the
more interesting people I meet, the more I
can help, do something for my environment.
Let’s stick to business, to corporate culture.
That’s what I care about most.

How do you build such alarge organisa-
tion?

I took over its helm in 2008. Its culture was
that of a state-owned enterprise, a decadent
one, without any idea for its future. The
first 9 years were a period of entrepreneur-
ship, when we managed to breathe new life
into this organisation. Now the company is
making a profit. We hire the best managers
with experience gained working in global
companies. The president of one of our
plywood factories is a Harvard Business
School graduate. When I build my organi-
sation, I follow the example of companies
where organisational culture matters most:
3G Capital, Lego, Berkshire Hathaway. These
are organisations which are able to survi-
ve more than one generation, because the
organisational element is essential for them.
That is why I don’t focus on the brand. A
brand is a side effect, a side product that
appeals to the imagination of investors and
makes it possible to reach bigger margins.
We value investor relations as well as em-
ployer branding because we want to develop
our organisation through talent acquisition.

What’s next?

We're looking for new segments, more sca-
lable ones. I would like our organisation to
become one of the biggest private compa-
nies in the world in 20 years’ time. I'm doing
my best to make it so.
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Panie Profesorze, tworzyl Pan w Polsce
trzy szkoly biznesu. Pierwsza z nich, w
1972 roku, byl Wydzial Zarzadzania na
Uniwersytecie Warszawskim. Druga -
Miedzynarodowa Szkola Zarzadzania,
ktora od 1989 roku prowadzila pierwsze
w Polsce studia MBA. Z niej w 1993 roku
wylonila si¢ Akademia Leona Kozmin-
skiego. Czym one sie roznily, a co mialy
wspolnego?

Wspdlna idea bylo zawsze to, zeby stwo-
rzy¢ w Polsce zachodnig uczelnie ekonomicz-
no-biznesowa, taka, ktorej absolwenci potra-
filiby sprosta¢ wymogom zmieniajacego sie i
niezbyt przyjaznego Swiata. To byla jedna z
idée fixe mojego ojca, Leona Kozminskiego,
przedwojennego profesora ekonomii. Uwazal,
ze okres dwudziestolecia miedzywojennego
nie byt wystarczajaco dtugi, zeby stworzyc¢ eli-
te, ktora bylaby w stanie sprosta¢ nadzwyczaj-
nym wymogom czasu powojennego. Po 1939
roku, jego zdaniem, okazalo sie, ze nasze elity
sa bardzo czesto irracjonalne, emocjonalne,
sklocone, a przede wszystkim brak im profe-
sjonalizmu w zachodnim znaczeniu tego slto-
wa. M0j ojciec byl wychowany we francuskim
duchu Kkartezjanskim i szczegllnie wysoko
cenil racjonalizm i profesjonalizm. I tego mu
bardzo brakowalo w naszych elitach, takze po
wojnie. Podzielalem jego przekonanie, ze ist-
nieje potrzeba ksztalcenia studentow tak, by
poradzili sobie w biznesie w Swiecie, by umieli
podja¢ kazde wyzwanie i starali sie dziala¢ ku
pozytkowi ogohu.

Jakim$§ punktem odniesienia byla przed-
wojenna SGH. Przetrwala wojne w formie
podziemnej miejskiej szkoly handlowej, ktéra
powotal do zycia profesor Edward Lipinski,
a jego zastepca byl moj mistrz, prof. Aleksy

Wakar. Ojciec byt na tej konspiracyjnej uczel-
ni bardzo aktywny. Z wielkim poSwieceniem
tych osob udalo sie uratowaé znaczna czeSC
substancji materialnej przedwojennej SGH,
w tym biblioteke, dzieki wielkiemu mestwu
poOzniejszego rektora, Andrzeja Grodka, naj-
blizszego przyjaciela mojego ojca. Po wojnie
ta uczelnia niepanstwowa sie odrodzita. No i
przyszedl rok 1949 - nastgpito upanstwowie-
nie uczelni, jej stalinizacja, zlamanie Krego-
shupa. A potem przyszedl rok 1956, kiedy wy-
dawalo sie, ze ona znoéw rozkwitnie jak ziele
na kraterze Melchiora Wankowicza, ktore od-
rasta. Andrzej Grodek zostal rektorem i pro-
bowal stworzy¢ ponownie uczelnie z prawdzi-
wego zdarzenia. Niestety, jego przedwczesna
Smierc¢ w 1958 roku przerwala ten proces. Za-
braklo lidera oraz ekipy i nastapilo ponowne,
ze tak powiem, skomunizowanie tej uczelni,
ktora juz nigdy sie nie podniosta. OczywiScie
po 1989 roku probowano zmienia¢ SGPiS,
wrocono do historycznej nazwy uczelni, ale to
byta uczelnia panstwowa i taka zostata.

Probowal Pan realizowa¢ idee takiej
wlas$nie szkoly praktycznych liderow na
Uniwersytecie Warszawskim?

Wydzial Zarzadzania Uniwersytetu War-
szawskiego powstal z inicjatywy prof. Zyg-
munta Rybickiego, 6wczesnego rektora, kto-
ry wszedl w konflikt ze swoim Srodowiskiem
prawniczym na terenie Uniwersytetu War-
szawskiego i postanowil stworzy¢ co$ nieza-
leznego. Realizatorem tej koncepcji byt jeden z
uczniow prof. Wakara, prof. Jerzy Wieckowski.
To on postanowil powotaé Instytut Zarzadza-
nia, bo tak to sie poczatkowo mialo nazywac.
W tym czasie bylem po dosy¢ nieprzyjemnych
doSwiadczeniach na 6wczesnym SGPiS, gdzie
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probowano utraci¢ moja habilitacje - przy
czterech pozytywnych recenzjach bez dysku-
sji rada wydzialu nie dopuScila mnie do ko-
lokwium habilitacyjnego. Odwolalem sie od
tej decyzji i ostatecznie w 1968 roku mialem
kolokwium habilitacyjne, jednak na Wydziale
Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu
Lodzkiego, ktory mnie ,,przygarnal”. Wrocilem
na SGPiS juz z habilitacja.

Majac 27 lat.

Tak, wtedy bylem pracownikiem Katedry
Ekonomii Politycznej na SGPiS-ie. I postawio-
no mi taki oto wymog, ze mam sie zapisa¢ do
partii, zeby zosta¢ docentem. A ja sie do partii
zapisac nie chcialem. Wtedy ludzie, ktorzy byli
mi zyczliwi, bo tacy byli takze w tym owcze-
snym establishmencie SGPiS-owskim, posta-
nowili mnie przenie$¢ do Katedry Zarzadza-
nia, ktora kierowal prof. Jerzy Kurnal, uczen
mojego ojca. W miedzyczasie otrzymalem sty-
pendium Fulbrighta i pojechalem na caly rok
do Carnegie Mellon University. Amerykanski
Departament Stanu, ktéry wtedy zajmowal
sie stypendystami Fulbrighta, bardzo staran-
nie przygotowal mi podr6z po wszystkich
najwazniejszych szkotach biznesu w Stanach
Zjednoczonych. Bylem w Harvardzie, w MIT,
w Chicago, bylem w Berkeley, w Stanfordzie,
w Pittsburghu, bylem w UCLA, gdzie wiele lat
pOZniej wrocilem jako profesor.

Itam pan zobaczyl, co to jest Ivy League.
Tak. Zobaczylem, jak wyglada dobra szko-
la biznesu. Jak wrocilem, to oczywiScie zacza-
lem mySlec¢ o tym, zeby na SGPiS-ie prébowaé
te koncepcje realizowaé, ale spotkalo sie to
z bardzo niezyczliwym przyjeciem ze strony
»czystych ekonomistow”, ktorzy byli temu

zdecydowanie przeciwni.

To czym sie to zarzadzanie na SGPiS
zajmowalo?

Interpretacja prof. Tadeusza Kotarbinskie-
go 1 koncepcji prakseologicznej, przy czym
trzeba odda¢ honor prof. Kurnalowi, ze on
probowal przeprowadza¢ pewne innowacyj-
ne badania. Jednak ich zasieg byt stosunkowo
niewielki. Dlatego, ze to nie byl kierunek, tyl-
ko jeden z pomocniczych przedmiotoéw na stu-
diach ekonomicznych i postanowiono, ze tak
ma zostac.

Czy wtedy pojawil sie prof. Wieckowski
Z propozycja, zeby przeszedl Pan do In-
stytutu Zarzadzania Uniwersytetu War-
szawskiego?

Tak, zaproponowal mi najpierw Kkierow-
nictwo zakladu, a potem katedry. Ja sie na to
zgodzilem. Instytut mieScil sie poczatkowo na
ulicy Dlugiej, tam gdzie obecnie jest Wydzial
Nauk Ekonomicznych. To byl taki interdyscy-
plinarny twor, ktory laczyl watki prawnicze,
ekonomiczne, psychologie, marketing. Bylo
tam Kkilku prawnikow ze szkoly Rybickiego,
np. prof. Madej, prof. Ryszard Malinowski, byt
prof. Glowacki, specjalista w zakresie marke-
tingu, byta grupa ekonomistow z prof. Kazi-
mierzem Ryciem. I tak samo interdyscyplinar-
nie zaczeto rekrutowa¢ mloda kadre. Miedzy
innymi wtedy przyszedl do pracy taki iloScio-
wiec, Witold Bielecki, p6Zniej jego zona, Ania
Bielecka. Sciagnalem Andrzeja Zawislaka, mo-
jego pierwszego doktoranta, ktorego bronilem
jeszcze na SGPiS. Potem pojawit sie Wiktor
Askanas. Powstal Zaklad Analizy Systemowej,
ktorego bylem szefem, poniewaz w tym czasie
podejScie systemowe Swiecilo triumfy i zdola-

lem sie tego w Ameryce sporo nauczy¢. Napi-
salem Kkilka ksigzek na ten temat.

Przytocze cytat z gazety z tamtego okre-
su: ,,wy tu prezesow, dyrektorow od razu
ksztalcicie?”.

Zasadniczy problem polegal na tym, ze po
pierwsze to bylo calkowicie odciete od prak-
tyki, bo praktyka byla taka, jaka byla: socjali-
styczna. Pojawialy sie co prawda proby szkolen
i réznego rodzaju kontaktow z dyrektorami
przedsigbiorstw. Oni shuchali tego nawet z
pewnym zainteresowaniem, ale mieli pelng
Swiadomo§é, ze to nie ma zadnego przeloze-
nia na ich praktyke. I to byla pierwsza sprawa,
ze nie bylo przetozenia na realia. Po drugie nie
byto pieniedzy na badania naukowe. Prowa-
dziliSmy badania, jak to sie mowi, domowym
sposobem, we wlasnym zakresie, glownie roz-
nego rodzaju rozwazania teoretyczne, niekie-
dy bardzo ciekawe, ale kontakt z miedzynaro-
dowym Swiatem nauki byl niewystarczajacy,
bo tak w ogole wtedy bylo.

Szkola dyrektorow — mowiono. To juz
byla jaka$ metka, ale tez dowod komplet-
nego niezrozumienia, co tam sie dzieje.
Zwlaszcza ze to jednak byla szkola elitar-
na, bo studentow bylo niewielu.

Bylo ich niewielu, natomiast ze szkotla byla
elitarna, w sensie jakiego§ nadzwyczajnie wy-
sokiego progu wejScia, to bym nie powiedzial.
Natomiast szkola byta rzeczywiScie atakowana
z populistycznych, ortodoksyjno-komunistycz-
nych pozycji - ze wlasnie to jest szkola elity.

Cytat z filmu ,,Poszukiwany, poszukiwa-
na” z tamtego okresu: ,,mo0j maz z zawodu
jest dyrektorem”. To po co sie uczyc?

No wla$nie, uwazano, ze to jest zbyteczne.
Poza tym wietrzono w tym wplyw zgnilego
Zachodu. No, ale w miedzyczasie zaczely sie
coraz bardziej burzliwe zmiany i w rezultacie
wladza zaczela mieC wigksze problemy niz zaj-
mowanie sie akurat nami. I przez cale lata 70.
przetrwaliSmy tam. Potem przyszedl okres So-
lidarnoSci i zostalem wybrany na dziekana

W ezesniej byl pan prodziekanem.

WezeSniej bylem prodziekanem do spraw
studenckich i wystartowalem na dziekana z
poparciem SolidarnoSci. Zaraz potem przy-
szedl stan wojenny i w zwigzKku z tym napraw-
de niewiele sie dalo zrobi¢, aczkolwiek co§ nie-
coS... caly czas sie staraliSmy.

Na przyklad powstala spoldzielnia EKks-
pert.

Taka proba kontaktu z praktyka. To bylo
pierwsze dzielo Oktawa Koczuby i Krzysztofa
Lisa i okazja do uzyskania z tego tytutu jakich$
pieniedzy. Oktaw Koczuba byl czlowiekiem
niezwykle pomystowym, przedsiebiorczym.
On byl jednym z asystentow prof. Wieckow-
skiego. Poznalem go kiedys w Radomiu. Tam
SGPiS oraz Wydzial Nauk Ekonomicznych i
Wydzial Zarzadzania UW mialy swoje punkty
konsultacyjne. Dlatego czasami jezdzilem do
Radomia. Oktaw takze jezdzil.

Czym zajmowala sie spoldzielnia Ekspert?
RobiliSmy konsulting.

W srodku stanu wojennego? Dla kogo?
OczywiScie naszymi Klientami byly gtownie
przedsiebiorstwa panstwowe, a takze rozne-
go rodzaju spoldzielnie. ZdolaliSmy sie pod-
laczy¢ pod zwiazek spodldzielczoSci pracy. To
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byl genialny pomysl, po pierwsze w wymiarze
zetkniecia sie z praktyka, bo tam jednak co$§
trzeba bylo faktycznie zrobié, po drugie zacze-
la wyrasta¢ grupa ludzi, ktérzy umieli i chcie-
li to robié, a po trzecie pojawily sie tez jakie$
pieniadze. Na poczatku bardzo niewielkie. Te
pieniadze zasilaly kase dziekana, bo jak bylo
trzeba kogo$§ podjac obiadem, to normalnie na
to nie bylo Srodkéw, a sp6ldzielnia finansowa-
la w pewnym zakresie tego typu rzeczy. Poza
tym nasi studenci byli nieslychanie aktywni
w czasie stanu wojennego, brali udzial we
wszystkich demonstracjach, zdarzalo sie, ze
byli aresztowani, ale poniewaz rownoczeSnie
studiowalo u nas kilku waznych milicjantow...

Milicjanci uczyli sie zarzadzania?

Na studiach zaocznych. I w zwigzku z tym
naszych studentéw specjalnie nie katowano.
PomagaliSmy im wybrnag.

Chyba trudno bylo wtedy zajmowacg sie
tworzeniem szkoly biznesu, ksztaltowa-
niem elit.

Nie do konca. Pojawily sie nawet pierwsze
kontakty zagraniczne z Francja, bo ze Stana-
mi takiej mozliwoSci nie byto. MieliSmy pare
wspoOlnych konferencji z Uniwersytetem w Or-
leanie, ja tam kiedy$ wykladalem. Z czasem
zaczely sie tez pojawia¢ kontakty amerykan-
skie i udalo nam sie wysla¢ kilku pracowni-
kow Wydzialu Zarzadzania do Stanow Zjed-
noczonych. Jeszcze w stanie wojennym prof.
Krzysztof Obloj wyjechal do Pittsburgha. Poz-
niej wyjechal mgj asystent dr Maciej Ramus.
Staralem sie caly czas tworzyc¢ taka prawdziwa
szkole biznesu, ale trzeba powiedzie¢ wyraz-
nie, ze to wszystko bylo szalenie ograniczone
przez biurokracje akademicka, ktora byla jaka

byta i niewiele sie pod tym wzgledem zmieni-
lo. Jednak wla$nie wtedy na wydziale pojawily
sie r6zne ciekawe osoby: prof. Krzysztof Obtoj,
prof. Monika Kostera i powstato Srodowisko,
w ktérym otwarcie dyskutowalo sie rézne in-
teresujace rzeczy.

‘W 1987 roku udzielil Pan Janinie Para-
dowskiej wywiadu, ktory wydrukowalo
»Zycie Warszawy”. Podaje Pan tam trzy
skladniki, z ktorych musi sie sklada¢ do-
bry uniwersytet. Sa to: dobra dydaktyka,
nauka i wychowanie obywatelskie.

Ta sprawa miala wtedy swoj podtekst. Otoz
w tym czasie pani Paradowska byla rzeczni-
kiem prasowym Uniwersytetu Warszawskiego
1 w tym czasie wiceminister nauki i szkolnic-
twa wyzszego (nie wiem, czy tak sie to wtedy
nazywalo, czy tylko szkolnictwa wyzszego, bo
to sie stale zmienialo), ktorym byl mdj kolega
z katedry prof. Stanistaw Nowacki, powolal
zespoOl, ktorego celem mialo by¢ przygotowa-
nie modelu uniwersytetu przysztoSci. On zro-
bil mnie przewodniczacym tego zespolu. I w
tym artykule byla proba przedstawienia wyni-
kow prac naszego zespohu.

To ciekawy tekst.

Byla wtedy taka proba stworzenia uniwer-
sytetu, ktory bylby kuznig elit, a zarazem byl-
by apolityczny. Przez caly czas mojego funk-
cjonowania w szkolnictwie wyzszym - a ja w
szkolnictwie wyzszym wlaSciwie funkcjonuje
od piatego roku zycia - wiedzialem, ze upo-
litycznienie jest nieszczeSciem uczelni wyz-
szych. To jest to, co sie stalo np. w Ameryce
Poludniowej. Uczelnie wyzsze powinny po-
zostawac apolityczne. Wowcezas to hasto byto
- powiedzmy sobie szczerze — malo na fali,

bowiem z jednej strony opozycja uczynila z
uczelni wyzszych swoje bastiony, a z drugiej
strony wladza chciala te bastiony gwaltownie
opanowad. OczywiScie facet, ktory chodzil i
moéwil, ze uczelnie powinny by¢ apolityczne,
nie cieszyl sie specjalnym uznaniem. Ta mySl
do dzi§ mi przySwieca. Uwazam, Ze uczelnie
powinny by¢ odgrodzone murem od polityKi.

Auczeni?

A to juz jest inna sprawa. Uczeni sq wolny-
mi ludzmi. Moga mie¢ najrozniejsze poglady
1 moga je realizowaé i glosi¢ poza uczelnia.
Bardzo dobrze, zeby to byli ludzie z najroz-
niejszych parafii. Pamietam, ze kiedy bylem
na George Washington University, mQj przy-
jaciel, prof. Joseph Tropea, bardzo innowa-
cyjny socjolog, zapraszal na swoje zajecia np.
faszystow w mundurach, nastepnie rabinéw, a
pOzniej komunistéw. Studenci z nimi wszyst-
kimi dyskutowali i mieli za zadanie wytworzy¢
sobie do nich odpowiedni dystans. MysSle, ze
idea apolitycznoSci uczelni jest dzi§ réwnie
niepopularna, jak byta w latach 80.

W Stanach tez sa uczelnie z wyrazna do-
minacja pogladow.

Tylko te najlepsze uczelnie amerykanskie
sa apolityczne i pluralistyczne, ale bywaja i
takie, ktore sa bardziej nachylone w jaka$
strone. Uwazam, ze powinniSmy patrze¢ w
kierunku najlepszych uczelni amerykanskich.
Tam tez jest wiele Kkiepskich, ktére sa rownie
kiepskie jak nasze stabe uczelnie. A uczelnia
nie moze by¢ plaszczyznag walki politycznej,
ktora polega na tym, ze podczas glosowania
nad doktoratem czy habilitacja, jezeli kandy-
dat odpowiada jednej grupie, to druga glosuje
przeciw, niezaleznie od tego, jakie sa walory

merytoryczne tego kandydata. CoS§ takiego w
zadnym wypadku nie powinno mie¢ miejsca.

Kiedy Pan Profesor pracowal nad mo-
delem uniwersytetu przyszlosci, a spol-
dzielnia Ekspert z biezacych przychodow
nie byla w stanie sfinansowaé¢ nawet
remontu toalet na Wydziale Zarzadza-
nia, pojawila sie idea powolania studiow
MBA. Ciekawe.

Tak, caly czas chcieliSmy stworzy¢ szkole
biznesu i zastanawialiSmy sie nad tym, kto
nam te studia MBA sfinansuje. Przypuszczali-
Smy naiwnie, ze zrobi to biznes.

Bardzo jeszcze wtedy slaby.

Powstala woOwczas taka polsko-brytyjska
firma - bylem w jej radzie nadzorczej - ktora
nazywala sie Furnel International i poczatko-
wo miala stworzy¢ te szkole, ale kiedy trzeba
bylo polozy¢ na stole jakie§ prawdziwe pienia-
dze, cala sprawa sie rypla. Profesor Grzegorz
Domanski, znakomity prawnik, przygotowal
odpowiedni Kkontrakt, wszystko sie bardzo
pieknie odbylo w hotelu Victoria, bo dzieki
spOldzielni Oktaw Koczuba juz byl w stanie
zaplaci¢ rachunek za lunch. Ostatecznie nic z
tego nie wyszlo i na poczatku 1989 roku do-
szliSmy do wniosku, Ze jezeli chcemy to zrobic,
to musimy to zrobi¢ sami, nikt nam tego nie
sfinansuje. WeszliSmy w kontakt ze Stowa-
rzyszeniem Ksiegowych w Polsce, prezesem
byl wowczas Jerzy Sablik, i zaczeliSmy kom-
binowag, ze na razie bedziemy po prostu brali
czesne od chetnych na te studia MBA i z tego
bedziemy finansowa¢ ten interes.

Dobry pomysl, zero pieniedzy, scena jak z
»Ziemi obiecanej” Reymonta. Tymczasem
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o Miedzynarodowej SzKole Zarzadzania
pisala wowczas nawet ,,Polityka”, cho¢
bez entuzjazmu. Kolejna Panska szkole
opinia publiczna uznala za dziwadlo.

MBA mylono nawet z NBA, National Ba-
sketball Association. To byta proba skopiowa-
nia na naszym gruncie tego, co zobaczylem w
Ameryce. Nie tylko ja. ZawiSlak tez przeszedl
przez szkole amerykanska, byl Kkilkakrotnie
w Stanach Zjednoczonych, miedzy innymi w
Columbia University. Profesor Stefan Kwiat-
kowski byl pierwszym stypendysta Fulbrigh-
ta, ktory wyjechal do Berkeley, chyba w 1963
roku. To, czym nasigkliSmy w Stanach, probo-
waliSmy przenie$¢ na nasz grunt. Poczatkowo
z wielkimi trudnoS$ciami, bo nikt nie mog} zro-
zumied, co to takiego jest.

Studia MBA jednak ruszyly.

ProwadziliSmy zajecia w trybie weekendo-
wym - piatek, sobota, niedziela - w Teresinie.
Program byl typowy: amerykanski kurs MBA.
Powstala grupa ludzi, ktorzy stali sie naszymi
wykladowcami: Robert Rzadca, Oktaw Koczu-
ba, juz wtedy zajecia z ekonomii prowadzit
prof. Wlodzimierz Siwiniski, ktory byl jedno-
czeSnie prorektorem Uniwersytetu Warszaw-
skiego. Pojawil sie Krzysztof Obldj. To byla
pierwsza, legendarna nitka MBA, od ktorej
to sie wszystko zaczelo. 1 udalo sie, dzieki
nadzwyczajnemu zaangazowaniu wszystkich.
Profesor Kwiatkowski miat jakieS kontakty w
spoldzielczoSci ogrodniczej i udalo mu sie wy-
naja¢ oSrodek szkolenia rolnikow w Teresinie.
Witek Bielecki mial jeden prywatny komputer
i wozil go swoim fiatem do tego oSrodka.

Skad Teresin? W weekendy bylo chyba
dosc sal do wynajecia w samej Warszawie?
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Ale nie bylo hoteli, a te, co byly, byly za
drogie! Trzeba pamietaé, ze poziom zamozno-
§ci stuchaczy byl w ogodle nieporéwnywalny
Z tym, co jest teraz. Poza tym nie bylo latwo
wynajaé cokolwiek. To byly niestabilne czasy.
WprowadziliSmy do wtadz naszej Miedzynaro-
dowej Szkoly Zarzadzania osobe ze spoldziel-
czoSci ogrodniczej, co bylo gwarancja, ze nas z
tego Teresina nie wyrzuca w Srodku semestru.

Wyjatkowe zashugi organizacyjne przypi-
suje sie Oktawianowi Koczubie.

Oktaw potrafil sie obraca¢ w naszym re-
alnym Swiecie. Do niego zglaszalo sie tak
zwany koncert zyczen i on nawet te najtrud-
niejsze zyczenia potrafil speiic. Jak to robit?
Nie wiem. Mial ogromny talent menedzerski.
Nasza szkola mieScila sie przy ulicy Siedmio-
grodzkiej w budynkach zaktadow Kasprzaka,
dwa malutkie pokoiki. RobiliSmy tam r6zne
rzeczy, miedzy innymi szkolenia i taki szyty
na miare Konsulting. Pewnego dnia dr Itzhak
Goldberg, ktory byl przedstawicielem Banku
Swiatowego w Polsce, poprosil, Zebysmy zor-
ganizowali szkolenia dla ludzi, ktérych Bank
Swiatowy chcial przeszkolié, czesciowo po pol-
sku, czeSciowo po angielsku. Szkolenia odby-
waly sie w zamku w Pultusku. Kiedy przyszio
do ptacenia, Goldberg wyjat z teczki koperte
wypchang dolarami. Tak to wygladalo.

Miedzynarodowa SzKkola Zarzadzania
zarabiala chyba lepiej niz spoldzielnia
Ekspert?

MieliSmy niesamowita historie z Korean-
czykami, ktorzy zamowili u nas study tour dla
grupy koreanskich biznesmenow. Z wielkim
wysilkiem udalo nam sie umowic im spotkania
w Narodowym Banku Polskim, u prezesa, u Kil-

ku ministrow. ZazadaliSmy, zeby nam zaplacili
polowe honorarium z gory. ByliSmy ostrozni,
a Oktaw mial glowe na karku. Pare dni przed
przyjazdem oni nam zaplacili calo$¢, a na dzieh
przed przyjazdem wyslali telegram, ze niestety
nie mogg przyjechaé, dlatego ze rzad poludnio-
wokoreanski nadal uwaza Polske za kraj komu-
nistyczny i wizy do pahstw komunistycznych sa,
bardzo skomplikowane. Pamietam, ze zadzwo-
nilem wtedy do tego Koreanczyka i powiedzia-
lem mu, Ze narazili nas na bardzo powazne
klopoty, uzylem takiego sformulowania, ktore
- jak sie potem okazalo — mialo dla nich niesty-
chane znaczenie, powiedzialem, ze straciliSmy
twarz wobec bardzo powaznych ludzi z rzadu
i tak dalej. Ten Koreanczyk zamart. JakieS dwa
miesigce pozniej dostaje telefon. Dzwoni tenze
Koreanczyk i mowi, ze oni juz przyjechali do
Warszawy, nie chca od nas nic, tylko chcieli zor-
ganizowal specjalne spotkanie, zeby nas prze-
prosi¢. W hotelu Victoria odbyto sie niezwykle
eleganckie przyjecie, na ktorym wszyscy Kore-
anczycy po kolei nas przepraszali.

I nie trzeba bylo im oddawac¢ tych zali-
czek?

Zadnych pieniedzy nie trzeba bylo im od-
dawaé! W sumie wyszliSmy na tym bardzo
korzystnie. Tak to sie dzialo. I stopniowo roz-
krecala sie Miedzynarodowa SzKkola, ruszaly
kolejne nitki MBA.

Rownoczesnie przy Wydziale Zarzadza-
nia Uniwersytetu Warszawskiego zaczelo
dziala¢ Miedzynarodowe Centrum Zarza-
dzania. Jak to sie stalo, Ze uniwersytec-
Kie Centrum funkcjonowalo wspolnie z
prywatna Miedzynarodowa Szkola Za-
rzadzania?

To do§¢ skomplikowane. Centrum to byta
moja ostatnia proba stworzenia czego$ no-
woczesnego na Uniwersytecie Warszawskim,
gdzie caly czas pracowalem. Miedzynarodowe
Centrum Zarzadzania mialo status jednostki
pozawydzialowej, ktéra zajmowala sie prowa-
dzeniem programéw MBA wspoélnie z partne-
rami zagranicznymi, poczatkowo z Erasmus
University, a potem z Uniwersytetu Illinois w
Urbanie i Champaign. ProbowaliSmy stworzy¢
rodzaj synergii pomiedzy tymi dwoma bytami,
np. staraliSmy sie, zeby niektorzy wykladowcy
rownoczesSnie funkcjonowali i tu, i tu. Oczywi-
Scie programy byly doS§¢ podobne, natomiast
- to trzeba wyraZnie powiedzie¢ - Miedzyna-
rodowa Szkola Zarzadzania wtedy jeszcze nie
byla partnerem, z ktorym chcialyby sie zada-
waé liczace sie miedzynarodowe instytucje i
uczelnie. To byla - powiedzmy sobie szczerze
- firma krzak. W zwiazku z tym, chcac mieé
kontakty, trzeba bylo stworzy¢ co§ na Uniwer-
sytecie Warszawskim. Po kilku latach, Kiedy z
Miedzynarodowej Szkoly Zarzadzania wyrosla
uczelnia, juz tej synergii nie bylo, a nawet po-
jawila sie pewna konkurencja.

PrzejScie bylo chyba dosé lagodne.

Tak, miedzy innymi dzieki unii personalnej
- bylem takze dyrektorem Centrum Zarzadza-
nia, ale nie tylko dlatego. Nasz zesp6l byl za-
wsze bardzo harmonijny, nie bylo konfliktow.
Dzi$ trzeba przyznad, ze to byl dobry ruch, bo
dzieki temu mieliSmy bezposredni dostep do
topowych uczelni. Poza tym pierwsze zajecia
na naszej uczelni odbywaly sie czeSciowo w
pomieszczeniach, ktore zajmowalo Centrum
UW. MieliSmy nawet wspolne centrum kom-
puterowe.
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Kim byli pierwsi studenci MBA?

Glownie to byli dyrektorzy panstwowych
przedsiebiorstw. Bylo tez kilku przedsiebior-
cow.

A czy byli studenci z jakims$ dofinansowa-
niem?

Za tych z przedsiebiorstw panstwowych
placily firmy, natomiast przedsiebiorcy oczy-
wiScie placili za siebie.

A Bank Swiatowy czy MFW nikomu nie
zafundowaly studiow?

Nie przypominam sobie. W ogole do do-
broczynnosci nigdy nie mieliSmy szczeScia, co
oczywiScie ma swoje dobre i zle strony. W tym
czasie juz pojawialy sie instytucje edukacyjne
obficie finansowane ze SrodkOw miedzynaro-
dowych. My wlasciwie nigdy tych srodkoéw nie
dostawaliSmy. Dlaczego? Dlatego, ze one byly
uzyskiwane przez polityczne koneksje, a my
nie mieliSmy politycznych koneksji, co osta-
tecznie wyszlo nam na zdrowie. Dzieki temu
nauczyliSmy sie, ze pieniagdze trzeba samemu
zarabiaé, a nie czekaé, az kto§ je da. Taka jest
nasza filozofia do dzi§ dnia. Nawet pamietam,
ze kiedy$ zaczalem prowadzi¢ rozmowy z jaki-
mi$§ Francuzami, ktorzy wyrazili pewne zain-
teresowanie inwestowaniem w nasza uczelnie.
W koncu ich przedstawiciel do mnie zadzwo-
nil i powiedzial, Ze oni niestety nie moga nam
nic da¢, bo nikt za nami nie stoi. Tak sie do-
stlownie wyrazil. Pamietam, ze poslalem mu
przez telefon jaka$ wiazanke, ktorej oczywisScie
nie bede thlumaczyl z francuskiego na polski,
ale to w sumie okazalo sie dla nas Korzystne.
Za czasOw rzadu Mazowieckiego Miedzynaro-
dowe Centrum Zarzadzania UW mialo male
dofinansowanie. I za te pieniadze kupiliSmy
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troche wyposazenia i komputerow.

Byli tam tacy studenci, jak np. pozniejszy
minister budownictwa i profesor SGH
Marek Bryx. Byl wtedy prorektorem
SGH. Skad si¢ tam wzial?

Nie mam pojecia, zglosil sie.

Znajduje wsrod stuchaczy nazwiska
ekspertow, ktorzy pozniej tworzyli polski
rynek finansowy, np. Andrzej Reich.

Byl tez jeden z Radziwilléw, nie ten od
zdrowia, tylko od finanséw.

Czyli byli ludzie, ktorzy tworzyli to nowe
panstwo, ktore sie wowczas rodzilo.

No tak, ale przede wszystkim to byli ludzie,
ktorzy weszli do biznesu. I p6zniej posytali do
nas swoje dzieci, a nawet wnuki.

To nie byla bardzo liczna grupa. W 1993
roku, czyli wtedy, kiedy powstala uczel-
nia, bylo raptem 118 absolwentow pro-
gramu MBA.

W tej chwili jest ich 5 tys.

Na poczatku lat 90. pojawily sie pierwsze
prywatne uczelnie. Kto je finansowal?

W wiekszosci byly finansowane po prostu
Z czesnego.

W Poznaniu, Gdansku, Lodzi i Lublinie
powstaly uczelnie finansowane z Fundu-
szu Know-How przez Wielka Brytanie.
Dzieki pomocy francuskiej stworzono
uczelnie dla przemyshi - w Warszawie,
Lublinie, Krakowie i Poznaniu. W Lodzi
dzialala z kolei polsko-niemiecka szkola
biznesu. One mialy jakieS zasilanie kapi-

talowe z zagranicy.

To bardzo ciekawa historia, bo one wszyst-
kie umarly wlasnie dlatego, ze mialy takie fi-
nansowanie. Dosy¢ dobrze znalem Michaela
Thomasa, ktory byl przedstawicielem brytyj-
skiego Funduszu Know-How, i wielokrotnie sie
Z nim spotykalem. Powiedzial mi, ze oni nam
nie moga da¢ zadnych pieniedzy, dlatego ze
daja pieniadze tylko tym, ktorzy nie sa w sta-
nie sobie sami poradzi¢. A my sobie poradzi-
my sami. To on mi powiedzial, Ze jezeli mozna
mowic o jakim$ kandydacie na Harvard w Pol-
sce, to jesteSmy nim my. Ich polityka polega na
tym, zeby finansowaé slabe, prowincjonalne
oSrodki. To jest oczywiScie nonsensowna po-
lityka i prowadzi do marnotrawstwa Srodkow,
ale tak jest. My mogliSmy liczy¢ wylacznie na
siebie i to bylo nasze know-how. To jest bardzo
prosta sprawa, mianowicie instytucje i ludzie,
ktorzy dostaja od kogo§ pieniadze za nic, traca,
zdolno§¢ do radzenia sobie. Latwe pienigdze
to jest wyrok Smierci. Chyba ze Zroédlo tych
pieniedzy jest niewyczerpane.

Jest poczatek lat 90. Istnieje i nawet roz-
wija si¢ Miedzynarodowa Szkola Zarza-
dzania. Tymczasem komus gdzies zaSwi-
talo, ze pomimo braku zewnetrznego
finansowania brytyjskiego czy jakiegokol-
wiek innego trzeba teraz otworzy¢ wlasna
wyzsza uczelnie. Skad taki pomysl?
Miedzynarodowa Szkola Zarzadzania funk-
cjonowala dobrze, ale skala tego przedsiewzie-
cia nie byla zbyt duza. Tymczasem corka Ok-
tawa Koczuby zmierzala do matury i on upart
sie, ze musimy dla niej stworzyC uczelnie.
OczywiScie to jest zart, ale co§ w tym jest, mia-
nowicie doszliSmy do wniosku, ze mozemy ta
swoja malutka taka ,,Spoldzielnia Woreczek”

dalej sie bawic, ale to nie zaspokajalo w zadnej
mierze ani moich ambicji, ani ambicji moich
przyjaciol, z ktérymi to robiliSmy, to znaczy
Stefana Kwiatkowskiego, Witka Bieleckiego,
Roberta Rzadcy i Oktawa Koczuby.

Duzo rozmawialiScie o tych aspiracjach i
planach?

SpotykaliSmy sie czasami u prof. Kwiat-
kowskiego, a czasami przy placu Trzech Krzy-
zy, gdzie do dzi§ ma siedzibe Miedzynarodo-
we Centrum Zarzadzania. W trakcie rozmow
dojrzewal pomysl stworzenia uczelni. Oktaw
parl mocno w tym kierunku. Uwazal, ze trze-
ba to teraz zalatwi¢. WystapiliSmy formalnie o
zgode na prowadzenie uczelni i w marcu 1993
roku ja dostaliSmy. Zalozycielem byla Mie-
dzynarodowa Szkola Zarzadzania. Uczelnia
poczatkowo miala wylacznie uprawnienia do
nadawania licencjatu w dziedzinie zarzadza-
nia. P6Zniej stopniowo uzyskiwala kolejne.

Gdzie byla jej siedziba?

Nie bylo. WynajmowaliSmy r6zne pomiesz-
czenia, nawet od SLD na ulicy Rozbrat. Oni
byli w biedzie i potrzebowali pieniedzy, a my
potrzebowaliSmy sali wykladowej. I intensyw-
nie poszukiwaliSmy jakiego$ miejsca na sie-
dzibe. JezdziliSmy z Oktawem w rézne miejsca
pod Warszawe, ogladaliSmy mniej lub bardziej
zrujnowane magazyny, wygladalo to doSc¢ bez-
nadziejnie. W koncu Henryk Pisinski wyszu-
kal fabryke na Zeraniu, ktéra byta w stanie
likwidacji i ktéra miala opustoszale budynki
przy Jagiellonskiej 59.

Wystarczylo kupic i wyremontowac.
Nie tak szybko. Najpierw musieliSmy wejS¢
w tak zwane postepowanie ukladowe z wie-
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rzycielami. I wlaSciwie ze wszystkimi udalo
sie porozumiec, wyplacajac im pewien niezbyt
duzy procent zaleglych zobowiazan, jedynie
z miejskim ogrzewaniem, SPEC-em, nie mo-
gliSmy sie w zaden spos6b dogadaé¢. Oni ko-
niecznie chcieli calo§¢ albo nic. Ale w kKoncu
mieliSmy siedzibe uczelni. To byly zrujnowane
hale fabryczne, w ktorych jeszcze staly maszy-
ny, bylo nawet troche aparatury pomiarowej
w magazynie, ktora ta fabryka produkowala,
i Oktaw co mogl, to sprzedawal. Nawet woj-
sko co§ od nas kupilo. Bylo tam tez takich
dwoch portierow, ktorzy byli wiecznie pijani
i bali sie, ze beda musieli odpowiada¢ na py-
tania studentéw, a mieli z tym pewne proble-
my. Byla jedna ogrzewana sala i tam mieScily
sie wszystkie biura uczelni. Przed Bozym Na-
rodzeniem wyremontowaliSmy pierwsza sale
wykladowa w budynku A, sala 200, w ktorej
prowadziliSmy zajecia. Tam mialo miejsce na-
sze dorocznie spotkanie wigilijne.

Wszyscy przywoluja je we wspomnie-
niach, bo tam poznali zaloZenia strate-
giczne funkcjonowania uczelni na kolejne
lata.

Podczas tego spotkania oSwiadczylem, ze to
tu bedzie najlepsza szkola biznesu w tej czeSci
Swiata. I wszyscy uwazali, ze za duzo wypilem
i opowiadam bajki. A ja, owszem, za duzo wy-
pilem, ale potem. Mianowicie po skonczonej
imprezie Oktaw wzigl mnie na wodke i powie-
dzial: ,,Shuchaj, ja nie mam dla ludzi na pensje,
bo musieliSmy splaci¢ tych wierzycieli” A szly
Swieta. Oktawowi udalo sie w ciagu kilku dni
zalatwic nie Kkredyt, ale pozyczke od zaprzyjaz-
nionej firmy i ostatecznie wyplaciliSmy pen-
sje. P6zniej stopniowo odnawialiSmy kolejne
pomieszczenia i uczelnia zaczela funkcjono-

%

ROZMOWY Z REKTORAMI

waé w nowym miejscu.

W jednym z wywiadow prasowych jeszcze
przed powstaniem uczelni nakreslil pan
wizjonerski kierunek nowoczesnej uczel-
ni, ktora bedzie miala studia na wszyst-
Kkich poziomach nauczania, ale bedzie tez
prowadzila badania naukowe i miedzy-
narodowe studia doktoranckie wspolnie z
silna zagraniczna jednostka naukowa.

No wlaSnie. Nie wszystko udalo sie nam
zrealizowaé. ProbowaliSmy uruchomié takie
studia doktoranckie wspoélnie z jedna z naj-
lepszych szkol biznesu na Swiecie, z ESCP w
Paryzu, ale niestety okazaly sie za drogie i nie
potrafiliSmy ich sprzeda¢. Natomiast jednym
z takich Zrodel sily i slabosci bylo to, ze nasz
program Executive MBA powstal bez udzialu
zagranicznych partneréw. ZrobiliSmy go sami,
bez zadnej wspOlpracy, i dzisiaj ten program
jest przez ,Financial Times” Kklasyfikowany
znacznie wyzej niz wiele programOw zagra-
nicznych uczelni, ktore rozpostarty (i do dzi$§
rozpoSscieraja) skrzydta nad r6znymi polskimi
programami. Dzieki temu programowi zbu-
dowaliSmy wlasnag miedzynarodowa marke,
cho¢ bylo to trudne.

Oto przyklad tych trudnosci: w,,Finan-
cial Times” 21997 roku dziekan IMD,
slynnej szwajcarskiej szkoly biznesu, bar-
dzo krytycznie wypowiada sie na temat
umiejetnosci uczenia biznesu w krajach
pokomunistycznych.

To jest typowy plantation syndrome, tak to
nazywam. Syndrom plantacji polega na tym,
Ze oSwieceni wlaSciciele plantacji siedza na ta-
rasie, popijaja whisky bez lodu i patrza z gory
na biednych, pracujacych Murzynow. Otoz to

jest jedna z tych rzeczy, ktore mnie osobiScie
wyjatkowo wkurzaly i napedzaly do dzialania.
Pamietam, kiedy zaczalem uczeszczaé na roz-
ne konwenty EFMD, wielokrotnie spotykalem
sie ze strony przedstawicieli ré6znych uczelni,
zwlaszcza stabszych, z takim pogardliwym
stosunkiem. My, mam na myS$li kadre nauko-
wo-dydaktyczng naszej uczelni, wszyscy prze-
szliSmy przez najlepsze amerykanskie uczel-
nie i nigdy nie mieliSmy zadnych kompleksow,
natomiast tego typu traktowanie zawsze do-
prowadzalo mnie do szalu. Wielokrotnie za-
chowalem sie w spos6b bardzo niegrzeczny w
stosunku do tych ludzi, co oczywiScie nieko-
niecznie zjednywalo mi ich sympatie. Mialem
chyba opinie takiego dosy¢ rogatego osobnika,
ktory potrafi odszczeknac sie bardzo grubian-
sko. To byla jedna z przyczyn, dla ktorych z
takim uporem dazyliSmy do kolejnych akredy-
tacji i do obecnosci w rankingu ,,FT”.

Ten sam problem mialy wszystkie szko-
ly biznesu powstajace w dawnym bloku
wschodnim.

Ale my jesteSmy jedynymi, ktorzy juz tych
problemoéw nie maja. Rektor Bielecki juz tych
probleméw nie ma. On moze by¢ grzeczny w
stosunku do tego towarzystwa, chociaz nie
wiem, czy zawsze jest: nie musi, ale moze. Ja
musialem by¢ niekiedy bardzo nieprzyjemny.

Tak samo musiala walczy¢ o swoja pozy-
cje prof. Danica Purg ze szKkoly biznesu w
Bledzie w Slowenii. Wprowadzila nawet
akredytacje dla uczelni z dawnego bloku
wschodniego - CEEMAN.

Tak, Danica Purg miala bardzo duze zashu-
gi w tej dziedzinie, dlatego ze bardzo dzielnie
walczyla w obronie i w imieniu tych uczelni,

tworzac CEEMAN. Jestem jej za to wdziecz-
ny. Ona sama stworzyla instytucje szczegolna,
butikowa szkole biznesu, ktora jest oparta w
dziewieédziesieciu paru procentach na ze-
wnetrznej kadrze, oferuje bardzo ciekawe pro-
gramy w bardzo atrakcyjnym miejscu, czyli w
Bledzie w Stowenii, ktore jest bajkowym miej-
scem, niezwykle atrakcyjnym dla miedzynaro-
dowej grupy shuchaczy. Taka szkola moze by¢
chyba tylko jedna.

Wrocmy do 1993 roku. Popyt na wyzsze
studia jest duzy, ale nie wszyscy chetni
maja szanse dostac sie na studia bezplat-
ne na uczelniach publicznych. Kto zapisu-
je sie na studia platne do Kozminskiego?
Przedsiebiorcy w bardzo duzej mierze nie
mieli wowczas wyzszego wyksztalcenia, ale
mieli pienigdze i byli przyzwyczajeni do tego,
ze jak sie chce dostaé co$ lepszego, to trzeba
za to zaplaciC. I zaczeli posyla¢ do nas swoje
dzieci. Tak jest do dzisiaj. W tej chwili sposrod
polskich studentéw stacjonarnych prawie po-
lowa to sa dzieci przedsiebiorcow. Ludzie, kto-
rzy zyli z pracy najemnej, posylali swoje dzieci
raczej na SGH. I oczywiScie w tej pierwszej
grupie studentow znalazla sie corka Oktawa,
obecnie pani dr Magda Koczuba-Sobieraj.

Moze stad latka, jaka przypinano wow-
czas uczelni, ze jest to ,,szkola lansu”.

Tak, to prawda, wielu studentow nie mialo
wtedy kompetencji kulturowych. Natomiast
wazny jest efekt koncowy procesu edukacji.
Ot6z pracodawcy powiadaja, ze jezeli sie po-
rowna naszego absolwenta z absolwentem
uczelni panstwowej, nawet bardzo dobrej, to
roznica jest taka, ze gdy sie im da jakie§ zada-
nie do wykonania, to absolwent uczelni pan-

259



260

stwowej zaczyna opowiadaé, jak to powinno
by¢, a nasz idzie i zalatwia sprawe. Na tym
polega roznica. W dalszym ciaggu wykonujemy
pewna misje cywilizacyjna.

Na poczatku to musialo by¢ frustrujace
dla wykladowcow.

OczywiScie, to nadal jest dla mnie frustru-
jace. I nadal rektorzy uczelni panstwowych
patrza na nas z gory, nie majac, nawiasem
moéwiac, po temu zadnych podstaw. Kiedy$
uzylem takiego poréwnania, ze moi koledzy,
czlonkowie Polskiej Akademii Nauk, uwazaja
mnie za kogo§ w rodzaju oszusta matrymo-
nialnego. Kogo$, kogo co prawda nie mozna
posadzi¢ do wiezienia, ale jest niewatpliwie
osobnikiem moralnie watpliwym. To jest przy-
kre i to sie do dzi$ na mnie osobiScie odbija w
roznych sytuacjach. Taka jest cena, ktora pla-
cimy za to, czym i kKim jesteSmy. Ja nie zalu-
je... Do dzi§ np. w Niemczech prywatne szko-
ly biznesu ciesza sie niewielka estyma wsrod
prawdziwych akademikow. To sa dwa Swiaty i
trzeba sie z tym pogodzic.

Za to jesteSmy dobrze notowani w Swiecie
biznesu.

JesteSmy bardzo dobrze notowani w Swie-
cie biznesu. ROwnoczeSnie probujemy wejS¢
na coraz wyzszy putap uznawanych na Swiecie
badan naukowych, coraz wiecej publikujemy
w czasopismach o wysokich notowaniach mie-
dzynarodowych. Mamy cala grupe mlodych
ludzi, ktorzy wybijaja sie na polskiej scenie
naukowej i ktorzy w najblizszym czasie ja zdo-
minuja w dziedzinie, ktora sie zajmujemy.

Czy wiele 0s0b zaangazowanych w po-
wstanie uczelni odpadlo po drodze? Z
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jakich powodow?

Tak sie szczeSliwie sklada, ze w tym gronie
ojecOw zalozycieli takich ambicjonalno-emo-
cjonalnych sporéw wiasciwie nie byto.

Profesor Andrzej Zawislak zalozyl wla-
sna szKole.

To jest inny przypadek. Profesor Andrzej
ZawiSlak zajal sie kariera polityczna i to spo-
wodowalo, ze od nas odpadl, a potem juz bylo
trudno dolaczy¢. Nawiasem mowiac, ubole-
wam nad tym, bo to byl mdj wielki przyjaciel i
wspominam go z szacunkiem. Byly tez osoby,
ktoére nie zawsze uwazaly, ze ta sytuacja zaspo-
kajaich ambicje. My zawsze funkcjonowaliSmy
jako zgrany i do§¢ harmonijny zespol, w kto-
rym ambicjonalnych kl6tni, takich personality
clash, wtaSciwie nie byto. Natomiast mieliSmy
rozne zdania na rézne tematy. Do dzi§ dnia
istnieje kontrowersja, czy mamy by¢ uczel-
nia masowaq, czy elitarna. Efektem jest pewien
kompromis, laczymy w sobie te dwie rzeczy:
mamy programy bardzo elitarne i mamy tez
masowe, ale nie staramy sie ich powiekszac.
Uwazamy, ze bedziemy stopniowo zmierzaé w
kierunku coraz bardziej elitarnej uczelni. Byly
np. spory o to, w jaki sposob zorganizowac
studia podyplomowe.

Ale nie bylo watpliwoSci, Ze one musza
byé...

Przeciez uczelnia wyrosta z ksztalcenia po-
dyplomowego. Kiedy powstal pomysl, zeby
stworzy¢ specjalng jednostke, Kktora obec-
nie nazywa sie Kozminski Executive Busi-
ness School (kiedys$ to sie nazywalo Centrum
Ksztalcenia Podyplomowego), niektorzy uwa-
zali, ze lepiej, zeby to bylo rozproszone. My
wybraliSmy droge koncentracji i dzieki temu

jesteSmy w tej chwili graczem numer 1 w tej
dziedzinie. Bywaly spory dotyczace naszego
portfela, np. w pewnym momencie probowa-
liSmy uruchomi¢ studia z informatyki. To nam
nie wyszlo. MieliSmy przez pewien czas studia
zamiejscowe w Ostrotece, ktorych zaniechali-
Smy. Byl kiedy$S pomys}, zeby uruchomic filie
w Gliwicach, tez z tego zrezygnowaliSmy. Byl
parokrotnie spor o to, czy powinniSmy two-
rzy¢ wewnatrz uczelni wydzialy czy tez nie.
Wszystkie te problemy zawsze rozwiazywali-
Smy na takiej zasadzie, ze byliSmy Swiadomi
wymuszeh, od ktérych nie mozna sie uchylic.
I one nam przewaznie pomagaly w modelowa-
niu naszych ambicji i zamierzen.

Zastanawiajace jest, Ze przez 25 lat gru-
pie zalozycielskiej udalo sie ominagé rafy,
Kktore znamy z teorii zarzadzania. W teo-
rii jest mowa o nieuchronnym konflikcie
udzialowcow.

Nie, my sie nie poklociliSmy i mySle, ze juz
sie nie poklocimy.

Druga teoretyczna rafa to konflikt stra-
tegiczny dotyczacy rozwoju: czy jesteSmy
uczelnia krajowa czy miedzynarodowa?

MieliSmy na ten temat spory, ale udalo sie
je rozstrzygnadé na zasadzie konsensusu.

Jak opisalby Pan te sytuacje jako profesor
zarzadzania? Co spowodowalo, ze unik-
neliSmy sporow?

Jestem autorem takiego aforyzmu, z kto6-
rego jestem bardzo dumny, aczkolwiek wielu
ludzi uwaza go za zart. Ot6z kazda organizacja
dziala tak Zle, jak tylko moze. My nie mogli-
Smy zle dziala¢, bobySmy umarli. Mamy silng
wole przetrwania. Potrafimy sie wycofywac,

co wynika z kolei z dosy¢ specyficznego trybu
podejmowania decyzji. Otd6z bardzo wszech-
stronnie debatujemy, czasami nawet za dlugo,
ale ostatecznie to jeden podejmuje decyzje i
bierze za nia odpowiedzialno§¢. Natomiast ten
jeden jest kim§, kto potrafi stuchac.

To jest kwestia lidera.
Tak, u nas przywodztwo jest wyraZne, ze
tak powiem, nie budzi watpliwosci.

Troche ,,podwdjne” - rektor i prezydent.

Moja rola polega na tym, ze czesto rozma-
wiam z rektorem i on chetnie i czesto mnie
shucha, ale nie zawsze postepuje tak, jak mu
radze. I bardzo dobrze.

Nowo powstala uczelnia nie wypusScila
nawet jeszcze pierwszego magistra, kiedy
zapadla decyzja o przejSciu trudnego
procesu akredytacji miedzynarodowej
EQUIS. Bardzo sie wam spieszylo.

To byl pomyst szaleficzy. Pierwsza akredytacja
EQUIS miata miejsce w 1999 roku. W tym czasie
byliSmy naprawde zaba, ktora przyszia do kowa-
la i kazala sie podkué. A co najciekawsze - ten
kowal nas podkul! To ogromna zastuga Stefana
Kwiatkowskiego. Stefan byt tym, ktéry w ramach
EFMD tworzyl ,,atmosfere” do tego, zeby jednak
podjaé probe akredytacji dla naszej uczelni. Na-
wet Owczesny szef akredytacji EFMD byl temu
przeciwny. Pamietam, ze Stefan zaprosil go w
Brukseli na kolacje, ktora byta nieslychanie wy-
stawna, i w trakcie tej kolacji przekonal go, zeby
jednak sprobowagé. Ostatecznie znaleZliSmy sie
wérod kilkunastu pierwszych akredytowanych
prez EFMD uczelni. Na to, ze nam wowczas te
akredytacje dano, zlozyla sie by¢ moze pewna
che¢ wspomozenia ,,ludzi stamtad”
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W Polsce miedzynarodowa akredytacja
dla uczelni to bylo co$ kompletnie niezro-
zumialego.

To tak, jakbySmy dostali indianski pioro-
pusz i w nim chodzili. To bylo zupelnie nie-
znane. Ale ta akredytacja bardzo nam pomo-
gla od Srodka. Ludzie poczuli sie docenieni,
a co wazniejsze, akredytacja pozwolila nam
uporzadkowaé nasze sprawy wewnetrzne. Ten
pierwszy self assessment report pisaliSmy ze
Stefanem, a pomagala nam prof. Dorota Do-
bija. I dostaliSmy pierwsza warunkowa akre-
dytacje. Dlaczego to bylo takie wazne? Zeby
sie pozbywac¢ kompleksow i zeby przestano na
nas patrzec z gory.

Skad w Panu ta ciagla chec pokazywania
Swiatu, Ze nie jesteSmy gorsi?

Mam to w genach, po moich rodzicach. Za-
wsze mentalnie bylem na Zachodzie. Wschod
jako tako znalem, ale mentalnie bytem na Za-
chodzie i uwazalem, Zze kurs na Zachod to jest
jedyna szansa dla Polski, i to nie tylko w sen-
sie politycznym, militarnym, geopolitycznym,
ale przede wszystkim w sensie mentalnym i
intelektualnym. MGj ojciec napisal prace ma-
gisterska na temat Prota Potockiego. To byl
arystokrata, przedsiebiorca, ktéry postano-
wil zarobi¢ pieniadze na eksporcie polskiego
i ukrainskiego zboza do Francji. Ostatecznie
zbankrutowal, poniewaz narazil sie¢ Katarzy-
nie Wielkiej, ale probowal. M6j ojciec byl zafa-
scynowany takimi przedsiebiorczymi postawa-
mi. Potem napisal doktorat o Wolterze i jego
operacjach finansowych. Prace habilitacyjng
ojciec napisal na temat francuskiego handlu
detalicznego. On zawsze chcial, zeby Polske
skierowac na Zachod. OczywiScie to powoduje
rozne konflikty, to jest czesto wbrew zastanym
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opiniom, pogladom, przyzwyczajeniom i inte-
resom, ale ja na tej zasadzie funkcjonowalem
cale zycie i juz sie nie zmienie.

Czy rozmawial Pan ze swoim ojcem o pla-
nie zalozenia uczelni? Co on o tym sadzil?

Mobj ojciec zawsze uwazal, ze za duzo czasu
spedzam za granica i ze powinienem si¢ bar-
dziej koncentrowaé na sprawach Kkrajowych.
Byl wielkim zwolennikiem stworzenia uczel-
ni, ale niestety powstala zaledwie na miesiac
przed jego Smiercia. A ja wtedy bylem w Los
Angeles, bo poczatek lat 90. dzielitem miedzy
Los Angeles a Warszawe. Moj ojciec chyba
uwazal, Zze powinienem sie zaangazowac w zy-
cie polityczne. Ja tego nie zrobilem. I nie zalu-
je. By¢ moze, gdybym sie nie zaangazowal tak
mocno w uczelnig, to mogtbym poswiecic sie
bardziej pracy czysto naukowej, ale wydaje mi
sie, ze w sumie taki wybor nie byt zly.

Pomysl, ze uczelnia ma ksztalcic elity,
pochodzi od Panskiego ojca?

Tak, oczywiScie to byl jego pomyslt, ale on
nie dawal mi zadnych recept ani wskazowek,
byl na to za madry, wiedzial, ze to sie musi
samo urodzi¢. MyS§le, ze w tej chwili bylby ra-
czej zadowolony.

Ciekawa jestem, jaka uczelnie chcialby
Pan Profesor stworzyc teraz, gdyby mial
ponownie taka szanse?

Pomieszalbym przede wszystkim dyscy-
pliny naukowe, zreszta my troche w tym Kie-
runku idziemy. Przede wszystkim dodalbym
filozofie i sztuke, bo uwazam, ze ksztaltuja
wyobraznie ludzka, a caly system Ksztalcenia
jest tak skonstruowany, ze zabija w ludziach
wyobraznie. Male dzieci maja nieograniczong

fantazje; kiedy ida do szkoly, jeszcze ja w mia-
re maja, ale przy doktoracie nic z tego nie zo-
staje. Sa juz tylko zdolni do powtarzania tego,
co kiedy$ kto$ napisal. Nigdy nie zapomne
lekeji, ktorej mi udzielit m6j mistrz, prof. Wa-
kar, kiedy przyszedlem do niego z pierwszym
rozdzialem pracy doktorskiej. On mial taki
zwyczaj, ze kazal sobie czytaé, co napisalem.
Czytalem jakie$S 30 stron, taki duzy przeglad
literaturowy. On stuchat i stuchal, a na koniec
powiedzial: ,,Prosze pana, jak oni to wszystko
powiedzieli, to po co pan to powtarza? Niech
pan powie, co pan o tym mysli”.

Patrze teraz na tego konia, ktoérego mam
tu, na kominku. To jest wloska rzezba, ktora
kupilem w Slowenii. ChodziliSmy sobie po Lu-
blanie z bardzo bogatym Rosjaninem, ktory
kupowal réozne rzeczy w antykwariatach. Jak
zobaczylem tego konia, to robilem co moglem,
zeby on go nie zauwazyt. I jako§ mi sie udato
go kupi¢. W trakcie biegu opiera sie na jed-
nym kopycie. Moze tak by¢, ale uchwyci¢ co§
takiego, mo6j Boze! Do rozwijania wyobrazni
potrzebna jest sztuka...
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ANDRZEJ K. KOZMINSKI,

KU’'S RECTOR IN 1993-2011,
KU’S PRESIDENT SINCE 2011

Professor, you have created three busi-
ness schools in Poland. The first of them
was the Faculty of Management of the
University of Warsaw, in 1972. The se-
cond - the International School of Mana-
gement, which had been offering the first
MBA programmes in Poland since 1989.
It paved the way for the establishment of
Kozminski University in 1993. How do
they differ? What do they have in com-
mon?

The common idea has always been to cre-
ate a Western-style economic-business uni-
versity here in Poland. One that would pro-
duce people able to rise to the challenges of
the changing and quite adverse world. It was
an idée fizve of my father, Leon Kozminski, a
pre-war professor of economics. He believed
that the interwar period was not long enough
to shape an elite that would be able to face up
to the extraordinary demands of the post-war
era. After 1939 it turned out, as he believed,
that our elites were often irrational, emotio-
nal, conflicted, and mostly lacking professio-
nalism in the Western sense of the word. My
father was brought up in a French Cartesian
way, holding rationalism and professionalism

in very high regard. And this is what he saw
missing among our elites, also after the war.
I shared his conviction that there was a need
to educate students in a way to make them
able to manage in business in the world, rise
to any challenge, and act for the benefit of
the community.

The pre-war Warsaw School of Economics
(SGH) was some kind of point of reference. It
survived the war as an underground school
of commerce, initiated by Professor Edward
Lipinski and was continued by his successor
and my master, Prof. Aleksy Wakar. My father
was very much engaged in its activity. The
great sacrifice of those people made it pos-
sible to save a significant part of the mate-
rial substance of the pre-war SGH, including
the library thanks to the amazing bravery of
the institution’s later rector, Andrzej Grodek,
my father’s closest friend. After the war, this
non-public university rose from the ashes.
And then in 1949 - it became nationalised,
Stalinised, left with its spirit broken. After
that came 1956, when it seemed the univer-
sity would bloom once again, just like Mel-
chior Wankowicz’s regrowing herb at the cra-
ter. Andrzej Grodek became the rector and

was trying to restart and create a fully-fled-
ged university. Unfortunately, his premature
death in 1958 broke the process. There was
no helmsman, no crew, and the university be-
came re-communised, so to speak, never to
rise up again. Of course, there were attempts
to change the Main School of Planning and
Statistics (SGPiS) after 1989. The old name
was restored, but the university was a state
institution and has remained such.

You tried to plant the idea of such a school
of practical leaders at the University of
Warsaw, right?

The Faculty of Management at the Univer-
sity of Warsaw was established on the initia-
tive of Prof. Zygmunt Rybicki, UW’s rector
of the time, who came into conflict with his
legal environment at the university and de-
cided to start something autonomous. The
concept was pushed forward by a student of
Prof. Wakar, Prof. Jerzy Wieckowski. He was
the one to establish the Institute of Manage-
ment, as that was to be the name at first. At
that time, I went through some unpleasant
experience with SGPiS, where they tried to
torpedo my habilitation procedure - with
four positive reviews of my dissertation, the
faculty council decided not to allow me to
sit my post-doctoral exam, without a word
of explanation. I appealed against their deci-
sion and sat my post-doctoral examination in
1968 eventually, but at the Faculty of Econo-
mics and Sociology of the University of Lodz,
as they “took me in” I returned to SGPiS with
a post-doctoral degree.

Age 27.
Yes, back then I worked at the Department
of Political Economics of SGPiS. And there

was a condition made that I join the Party to
become an associate professor. But I didn’t
want to join the Party at all. Then, those who
were obliging to me, as there were several pe-
ople in the SGPiS establishment of the time
that did, decided to transfer me to the De-
partment of Management headed by Prof.
Jerzy Kurnal, my father’s student. Meanwhi-
le T was accepted for the Fulbright scholar-
ship programme and went for a whole year
to Carnegie Mellon University. The United
States Department of State, who was then in
charge of Fulbright scholarship programme
participants, organised a very well planned
visit to all major business schools in the US.
I visited Harvard, MIT in Chicago, Berkeley,
Stanford, Pittsburgh, I had an opportunity to
visit UCLA, where I returned years later as a
professor.

And this was where you witnessed the
phenomenon of the Ivy League.

Yes. I realised what a good business school
was. When I came back, I started thinking,
naturally, about trying to push those concepts
forward at SGPiS, but this was met with a very
disapproving reaction of the “die-hard econo-
mists”, who were much against the idea.

So what was management at SGPiS abo-
ut?

It was about interpreting Prof. Tadeusz
Kotarbinski and the praxeological concept,
although I need to do justice to Prof. Kurnal
as he made attempts to carry out some in-
novative research. Its scope was quite limi-
ted, though. That’s because it wasn’t a field of
study, but one of auxiliary subjects pursued
as part of economics, and it was decided it
should stay as it was.
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‘Was this the time when Prof. Wieckow-
ski came forward with an offer for you to
move to the Faculty of Management of the
University of Warsaw?

Yes, he offered me to become the head of
the division, and then of the department. I
agreed. The institute operated first on Dluga,
which is now where the Faculty of Economic
Sciences is. It was an interdisciplinary hybrid,
bringing together law, economics, psycholo-
gy, and marketing. We had a few lawyers af-
filiated with Prof. Rybicki, e.g. Prof. Madej,
Prof. Ryszard Malinowski, there was Prof.
Glowacki, specialising in marketing, we also
had a group of economists including Prof.
Kazimierz Ry¢. And the treatment of young
faculty members was just as interdisciplina-
ry. We were joined by a quantitative research
fellow, Witold Bielecki, followed by his wife,
Ania Bielecka. I invited Andrzej ZawiSlak,
my first doctoral student who defended his
dissertation with me at SGPiS, to come and
join us. We also had Wiktor Askanas join us
later. This led to the establishment of the De-
partment of System Analysis, which I headed
because this was when the system approach
enjoyed great popularity and I managed to
learn quite a lot about it in the US. I wrote
several books on the matter.

Let me use a quotation from a newspaper
from that time: “so, you teach people how
to become chairs, directors, right?”.

The main problem was, first of all, that
this was completely detached from practi-
ce because practice was as it was: socialist.
Sure, there were attempts to offer training
programmes and get in touch with enterprise
directors otherwise. And they did listen to it
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with some interest, but they were fully awa-
re that it had no correlation with their daily
operations. And that was one thing. It didn’t
address the reality of the time. The second
thing, there was no money for scientific re-
search. We carried out research, so to speak,
at home laboratories, meaning at our own
expense, mostly focusing on various theoreti-
cal deliberations, sometimes very interesting,
but contact with the international world of
science was insufficient, because that’s just
how it was back then.

A school for directors - they’d say. It
was a label, but also proof of a complete
lack of understanding of what the school
was about. Especially given that it was an
elite school because the student popula-
tion was rather small.

Indeed, there were not many students, but
I wouldn’t say the nature of the school was
elite because of some unusual entry thre-
shold. But the school actually happened to be
attacked for populistic, orthodox-communist
reasons - being accused exactly of elitism.

There’s a quote from “Poszukiwany,
poszukiwana”, a well-known movie from
that era: “My husband is a director by
profession”. So why study at all?

Exactly, it was considered unnecessary.
Besides, it was thought to be inspired by the
evil West. But in the meantime we saw more
and more revolutionary changes taking place,
which caused the authorities much more serio-
us problems than dealing with us. And that’s
how we survived the 1970s. Then came the pe-
riod of Solidarity, and I was appointed a dean.

Earlier being a vice-dean.

I was the vice-dean for student affairs, and
I applied for the position of the dean with
the support of Solidarity. Soon we had mar-
tial law declared, and so we had our hands
tied, but we managed to do this and that...
we were taking efforts all the time.

For example, you established the Ekspert
cooperative.

An attempt to enter the world of practi-
ce. It was the first brainchild of Oktaw Ko-
czuba and Krzysztof Lis, and an opportunity
to make some money. Oktaw Koczuba was a
very inventive and venturesome man. He was
one of Prof. Wieckowski’s assistants. I met
him in Radom years ago. SGPiS, the Faculty
of Economic Sciences, and the Faculty of Ma-
nagement of UW had their advisory centres
there. That’s why I travelled to Radom from
time to time. Oktaw did too.

So what did Ekspert do?
We offered consulting services.

In the middle of the martial law period?
For whom?

The majority of our clients were, of cour-
se, state-owned enterprises and many diffe-
rent cooperatives. We managed to tag along
a labour cooperative association. It was a
brilliant idea. First, because it was a chan-
ce to get in touch with practice as it was ne-
cessary to actually do something. Second, we
saw the process of formation of a group of
people who were able to and wanted to do
it. Third, there was some money involved. It
was very little money at first. It went towards
the dean’s budget because when you had to
host someone and invite them to dinner, you

didn’t have any regular funds for that, and
the cooperative financed such initiatives to
some extent. Besides, our students were hi-
ghly active in the times of martial law. They
took part in all the demonstrations, some of
them even got arrested, but we also had a co-
uple highly-positioned policemen studying at
our school...

Policemen studying management?

Part time. And thanks to this, our students
managed to avoid harsh treatment. We hel-
ped them land on their feet.

It must have been hard to create a busi-
ness school, to educate elites back then.
Not exactly. We managed to host some vi-
sitors from France, because it was not possi-
ble to have people coming from the US yet.
We had some conferences organised together
with the University of Orléans. I used to lec-
ture there. With time we managed to esta-
blish some relationships with the US and
send several faculty members of the Faculty
of Management there. Prof. Krzysztof Obloj
went to Pittsburgh still under martial law. My
assistant, Maciej Ramus, PhD, went abroad
sometime after too. I was trying to create a
fully-fledged business school, but I have to
stress that all the possibilities were extremely
limited because of the academic red tape of
the time, and I am under the impression that
not much has changed since then. This was
when many interesting people joined our fa-
culty: Prof. Krzysztof Obloj, Prof. Monika Ko-
stera, and we had an environment open to
discussion on many interesting subjects.

In 1987 you gave an interview to Janina
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Paradowska, which was published in
“Zycie Warszawy ”. You speak of three
ingredients to a good university. These
ingredients are: good quality of teaching,
science, and citizenship education.

There is a background story behind the in-
terview. At that time, Janina Paradowska was
the press spokeswoman for the University of
Warsaw, and the Deputy Minister of Science
and Higher Education of the time (I'm not
sure if it wasn’t just higher education, it wo-
uld change all the time), my colleague, Prof.
Stanistaw Nowacki, formed a team whose job
was to develop a model of a university of the
future. He made me the leader of the team.
And the article attempted to present the out-
comes of our efforts.

That’s an interesting read.

There was an attempt to create a universi-
ty that would be a breeding ground for elites
and remain apolitical at the same time. Thro-
ughout my entire time in higher education
- which is since I was five - I have always
known that becoming politically involved
doesn’t do higher education institutions any
good. We had such a situation e.g. in South
America. Higher education institutions sho-
uld remain politically neutral. But the idea
back then - let’s face it - did not catch on.
On the one hand, the opposition made higher
education institutions its bastions, and on
the other, it wanted to take control of these
bastions in a forceful way. As you can imagi-
ne, a guy going about speaking of apolitical
universities did not enjoy a lot of recognition.
But I still follow this idea. I believe that hi-
gher education institutions should steer clear
of politics.
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‘What about academics?

That’s a whole different story. Academics
are free people. They may hold very different
views and share and promote them outside
their universities. It’s good to have people
who are totally unalike. When 1 visited Geo-
rge Washington University, my friend, Prof.
Joseph Tropea, a very innovative sociologist,
invited e.g. fascists in uniforms, then rabbis,
and later communists to his classes. Students
had a chance to talk with all of them, and
their task was to get some healthy distance to
them. I think that the idea of the apoliticality
of higher education institutions is as unpo-
pular today as it used to be in the 1980s.

There are higher education institutions
in the US dominated by certain views as
well.

Only the best American higher education
institutions are apolitical and pluralistic,
but there are also those with stronger incli-
nations towards some options. I believe we
should aspire to follow the best American
higher education institutions. But you also
have many poor education institutions there,
as poor as ours. A higher education institu-
tion may not be a place of political conflict
where when it comes to voting on a doctoral
or post-doctoral degree, when a candidate is
favoured by one group, the other votes aga-
inst them regardless of the value of the con-
tent of their dissertation. Nothing of this sort
should ever happen.

‘When you were working on the model
of a university of the future and the in-
come of the Ekspert cooperative was not
enough to even finance the renovation of

restrooms at the Faculty of Management,
the idea to launch MBA studies appeared.
Interesting.

Yes, we were thinking about creating a bu-
siness school all the time, trying to figure out
who would finance any MBA programme. We
believed naively that business would.

‘Which was still in its infancy back then.

We established a Polish-British company -
with me being a member of its supervisory
board - named Furnel International, the mis-
sion of which was to create a school, but when
it came to bringing real money to the table,
the whole thing flopped. Professor Grzegorz
Domanski, a brilliant lawyer, drew up the ri-
ght contract, everything went well, we had a
meeting in the Victoria hotel because thanks
to the activity of our cooperative, Oktaw Ko-
czuba was able to pay the bill for lunch. But it
all came to nothing and in the early 1989 we
came to the conclusion that if we wanted to
do that, we had to do that ourselves because
nobody would sponsor us. We got in touch
with the Accountants Association in Poland,
Jerzy Sablik being its president back then,
and came up with an idea that we would sim-
ply collect tuition fees from those willing to
pursue MBA studies - and use the money to
finance the business.

Good idea, no money, like in Reymont’s
“The Promised Land”. Meanwhile we
even had the “Polityka” weekly writing
about the International School of Mana-
gement. Rather half-heartedly, though.
The public found your next school an
oddity.

MBA was confused with NBA, the Natio-

nal Basketball Association. It was an attempt
to transplant what I had seen in the US to
our country. I wasn’t the only one, actually.
ZawiSlak was shaped by the American school
as well. He had visited the US several times,
including Columbia University. Professor Ste-
fan Kwiatkowski was the first Fulbright scho-
larship holder who went to Berkeley, in 1963
I think. We were determined to spread what
we learned in the US in Poland. It was very
difficult at first because nobody could under-
stand what it really was.

But the MBA studies did start eventually.

We taught classes on weekends - Fri-
day, Saturday, Sunday - in Teresin. The cu-
rriculum was quite standard: an American
MBA course. We had a group of people who
became our teachers: Robert Rzadca, Oktaw
Koczuba, classes in economics run by Prof.
Wtlodzimierz Siwinski, who was the Univer-
sity of Warsaw’s vice-rector at the same time.
Krzysztof Obloj joined us. It was the first, le-
gendary edition of the MBA programme, one
from which everything started. And we pulled
it off, thanks to the outstanding commitment
of all those involved. Professor Kwiatkowski
knew someone in the garden cooperatives
and he managed to rent a farming improve-
ment centre in Tarasin. Witek Bielecki had a
personal computer which he carried in his
fiat to the centre.

Why Teresin? Wasn’t there enough
classroom space for rent on weekends in
Warsaw?

There weren’t enough hotels. The ones
in operation were too expensive! It’s impor-
tant to bear in mind that the wealth of pro-
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gramme participants of the time was nothing
compared to the situation we have today.
Besides, it wasn’t easy to rent anything. Tho-
se were really unstable times. We appointed
one person from the garden cooperatives as a
member the International School of Manage-
ment’s authorities, which was our guarantee
we wouldn’t get kicked out from Teresin in
the middle of a semester.

Oktawian Koczuba is given special credit
for his organisational work.

Oktaw knew his ways around our reality.
He was the go-to guy if you had any special
request, and he was able to grant even the
wildest such requests. How did he do that? I
don’t know. He was a great management ta-
lent. Our school was based on Siedmiogrodz-
ka street on the premises of the Kasprzak
radio manufacturing company. We had two
tiny rooms at our disposal. We did many
things there, including training sessions
and tailor-made consulting. One day, Itzhak
Goldberg, PhD, representative of the World
Bank in Poland, asked us to organise a tra-
ining programme for people who were to be
trained by the World Bank, partly in Polish,
partly in English. The training was run in the
castle in Pultusk. When it came time to settle
accounts, Goldberg took out an envelope fil-
led with dollars from his briefcase. And that’s
how it worked.

The International School of Management
was doing better than Ekspert, right?

We had an amazing experience with Ko-
reans who contacted us to order a study tour
for a group of Korean businesspeople. We
made great efforts to organise a meeting at
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the National Bank of Poland, with its presi-
dent, with a couple of ministers. We made a
condition that they pay us half of our remu-
neration in advance. We were careful, and
Oktaw had a good head on his shoulders. A
few days before their arrival they paid us the
whole sum, and one day before their arrival
they sent a telegram saying that they couldn’t
come because the government of South Korea
considered Poland still a communist country
and visits to such countries involved a lot of
hassle. I remember I called their representa-
tive and told him that they caused us very
serious trouble. I used an expression which
- as it later turned out — was very meaningful
for them. I said that we lost face in a rela-
tionship with very serious people from our
government and so on. The Korean froze. I
received a phone call about two months later.
The same Korean called me and says they’re
in Warsaw, but they don’t want anything
from us, they just want to organise a meeting
to apologise. We had a very elegant event in
the Victoria hotel, and each and every Kore-
an approached us one by one and apologised.

Didn’t you have to give back the advance
payments?

They didn’t want any money back! All in
all, we made a very profitable deal. And that
was it. And our International School of Ma-
nagement began to flourish, we saw further
editions of the MBA programme commen-
cing.

At the same time, the International Ma-
nagement Center was launched at UW’s
Faculty of Management. How was it

possible for UW’s new education unit to

operate together with the private Inter-
national School of Management?

It’s quite complicated. IMC was my last
attempt to create something modern at the
University of Warsaw, where 1 still worked.
The International Management Center was a
non-faculty unit that offered MBA program-
mes run in collaboration with partners from
abroad, initially with Erasmus University,
and later with the University of Illinois Urba-
na-Champaign. We wanted to reach a kind
of a synergy between the two beings, e.g. by
trying to have some academics work at one
and the other at the same time. The offered
programmes were quite similar, of course,
but - it needs to be stressed - the Interna-
tional School of Management wasn’t yet a
partner that mattered to major international
institutions and universities. It was - let’s be
honest - a makeshift company. Therefore,
in order to establish some meaningful rela-
tions, it was necessary to start something at
the University of Warsaw. A couple of years
later, when the International School of Ma-
nagement became a fully-fledged university,
that synergy was long gone, giving way to
competition, I'd say.

The transition was rather smooth, wasn’t
it?

Yes, also thanks to our personal union - I
was the director of IMC, but not only because
of that. Our team had always been harmonio-
us, we didn’t have any conflicts. Today I can
say that it was a good move because it gave
us direct access to top higher education insti-
tutions. Besides, our first classes took place
partially on the premises of UW’s IMC. We
even shared a computer lab.

‘Who were the first MBA students?
They were mainly directors of state-owned
enterprises. We had a few entrepreneurs too.

Were there any students who had their
studies co-financed?

Those who came from state enterprises
had their tuition fees paid by their employ-
ers. Entrepreneurs paid for themselves, of
course.

And didn’t the World Bank or IMF cover
anyone’s tuition fee?

I don’t recall any such situation. We have
never been lucky when it comes to charity,
which has its upsides and downsides, natu-
rally. Some education institutions took gre-
at advantage of international financial aids
already at that time. And we were never eli-
gible for such support. Why so? Well, because
the support was provided thanks to political
connections, and we didn’t have such con-
nections, which did us good eventually. It
taught us that you have to earn your money
instead of wait for someone to hand it to you.
It has remained our philosophy till this day.
I even remember I started some talks with
some French businesspeople who seemed to
be interested in investing in our university.
Their representative called me and told me
that they couldn’t offer us anything, unfor-
tunately, because we had nobody backing
us. This is exactly what he said. I gave him a
mouthful, which I won’t be translating from
French to Polish, of course, but it turned out
favourable to us in the end. Under Mazowiec-
ki’s government, UW’s IMC was subsidised to
a small extent. And we used this money to
buy some equipment and computers.
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You had students such as the future Mini-
ster of Construction and SGH professor -
Marek Bryx. He was a vice-rector at SGH
back then. How did he get there?

I have no idea, he must have applied.

‘When I browse through the list of course
participants, I find names of experts who
created the Polish financial market later
on, e.g. Andrzej Reich.

We also had one Radziwill, the one not in
charge of health but of finance.

So you had people who shaped the new
Poland that was being born then.

Yes, but they were mostly people who went
into business. And later on sent their child-
ren and even grandchildren to study with us.

It wasn’t a very big group. In 1993, the
year when the university was established,
you had only 118 MBA graduates.

There are 5 thousand of them right now.

The early 1990s saw the emergence of
the first private higher education institu-
tions. Who financed them?

They were usually financed with the mo-
ney from the tuition fees.

There were higher education institutions
financed from the resources of the British
Know-How Fund in Poznan, Gdansk, Lodz,
and Lublin. It was possible to launch indu-
stry-oriented higher education institutions
- in Warsaw, Lublin, Krakéw, and Poznan
with the support from France. We had a Po-
lish-German business school in £.6dZ, in turn.
They were all financed with foreign capital.

It’s a very interesting story. They all went
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bust specifically because they were financed in
such a way. I knew Michael Thomas, the local
representative of the Know-How Fund, quite
well, and I met him many times. He told me
they couldn’t give us any money because they
invested it only in those who were not able
to fend for themselves. He believed we were.
He actually told me that if we were ever go-
ing to see something like Harvard in Poland,
we were the ones to become such a Harvard.
Their policy involves financing poor, regional
education institutions. This policy is irratio-
nal, of course, and leads to a huge waste of
money, but that’s how it is. We could count
only on ourselves, and that was our know-
-how. It’s all very simple. The institutions and
people who are given money for nothing lose
the ability to fend for themselves. Easy mo-
ney is a death sentence. Unless the source of
this easy money is inexhaustible.

The early 1990s. The International
School of Management exists and is even
growing. Meanwhile someone has an
idea that even though there is no external
funding from Great Britain or whatnot,
it’s the right time to launch an own higher
education institution. Where did the idea
come from?

The International School of Management
was doing well, but the scale of its operations
was quite limited. This was the time when
Oktaw Koczuba’s daughter was about to sit
her matura exam, and he was determined to
create a university right for her. I'm kidding,
of course, but he had a point. We actually
realised that we could keep on playing abo-
ut running our “mom and pop venture”, but
that absolutely didn’t fulfil my ambition or

the ambition of my friends involved in the
project, meaning: Stefan Kwiatkowski, Witek
Bielecki, Robert Rzadca, and Oktaw Koczuba.

Did you talk about those aspirations and
plans alot?

We met sometimes at Prof. Kwiatkowski’s
place, sometimes at the Three Crosses Squ-
are, where the seat of our company, Miedzy-
narodowe Centrum Zarzadzania, is still offi-
cially registered. Those meetings contributed
to the ripening of the idea of launching a
university. Oktaw was the main driving force
behind it. He believed it was the right time.
We officially applied for approval permit to
operate a higher education institution, and
we got it in March 1993. The founder of the
institution was our company, Miedzynarodo-
wa Szkola Zarzadzania. Our higher education
institution only had the right to confer ba-
chelor’s degrees in the field of management.
The range of our rights to confer various de-
grees was extended later on.

Where was it based?

There was no specific place. We rented ro-
oms in different parts of the city, even from
SLD (Democratic Left Alliance) on Rozbrat
street. They were poor and needed money, we
needed a lecture room. And we were in de-
sperate search for our own premises. Oktaw
and I travelled across Warsaw, visiting more
or less dilapidated warehouses. The situation
was quite hopeless. Eventually, Henryk Pisin-
ski found a factory in Zeran. The company
that owned it was in liquidation and had a
couple of empty buildings at Jagiellonska 59.

It was enough to buy the site and renovate it.

Not so fast. We first had to handle the
so-called composition proceedings with
the creditors. And we managed to reach an
agreement with virtually every one of them,
paying them some small amount of the out-
standing debt, but it was impossible to come
to terms with SPEC, the municipal heating
operator. They wanted either everything or
nothing. But ultimately we had premises for
our university. The site featured devastated
shop floors with machinery still inside, there
was even some measurement instrumenta-
tion manufactured by the bankrupt company
left in the warehouse, and Oktaw sold any-
thing he could. We even had the army buy
something. There were also two doorkeeper
guys, always under the influence and afraid
of answering questions our students might
ask them as they might not have always been
in the shape to do so. One room was heated
and it was where all of our office facilities
were arranged. Before Christmas, we finished
the renovation of our first lecture room in
building A. It was room 200, and we used to
teach classes there. This was also where our
first annual Christmas meeting was held.

Everyone recalls that meeting. This was
when they learned about the strategic
guidelines for the university’s operation
for the years to come.

I made a statement at that meeting that
this was where the best business school in
this part of the world would emerge. And
everyone thought I drank too much and was
talking nonsense. And I did drink too much,
but not until later. After the dinner was over,
Oktaw took me for drink and said: “Listen,
I have no money to pay our people because
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we had to pay the creditors” And the holi-
days were coming. Within a few days Oktaw
managed to get not a credit, but a loan from
a company whose owners he knew, and we
were able to pay our employees on time. We
renovated the next rooms gradually, one by
one, and the university started functioning in
a new place.

In one of the interviews from before the
opening of the university you pictured a
visionary image of a modern education
institution that offered all-level educa-
tion, did scientific research, and featu-
red international doctoral studies run
together with a strong foreign academic
centre.

Indeed. We haven’t managed to tick every-
thing off, though. We tried to launch a docto-
ral programme together with one of the best
business schools in the world, ESCP from Pa-
ris, but it turned out to be too expensive and
we couldn’t sell it. But one of such sources of
strengths and weaknesses was the fact that
our Executive MBA programme was created
without any involvement of our partners from
abroad. We shaped it from scratch, without
any third parties involved, and today, the “Fi-
nancial Times” ranks the programme much
higher than many programmes offered by hi-
gher education institutions from abroad, who
spread (and continue to spread) their wings
over various Polish programmes. Thanks to
this programme we have made a name for
ourselves abroad, but it wasn’t without any
difficulties.

Here’s an example of such a difficulty: in
a 1997 issue of the “Financial Times”, the
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dean of IMD, a famous Swiss business
school, speaks highly critically of the abi-
lity to teach business in post-communist
countries.

It is a typical plantation syndrome, that’s
what I call it. The plantation syndrome is
about enlightened plantation owners sitting
at their terrace, drinking whisky neat, and
looking down on poor Blacks toiling away.
It’s one of those things that have always got-
ten my goat and pushed me to act. When 1
started participating in various EFMD con-
ferences, I remember I met with such a scor-
nful attitude among representatives of many
higher education institutions, especially the
poorer ones. We, I mean the researcher-te-
achers from our university, have all spent
some time at the best American universities
and we have never had any complexes, but
such attitudes have always driven me mad. I
was rude to people with such attitudes many
times, which must have earned me anything
but their liking, I guess. I think I was conside-
red an unruly one, a person who was always
ready to talk back in a very crude manner. It
was one of the reasons we were so determi-
ned to get further accreditations and be pre-
sent in the “FT” ranking.

All business schools established in the
countries of the former Eastern Bloc had
the same problem.

But we’re the only ones who don’t have
that problem anymore. Rector Bielecki do-
esn’t have such problems. He may be polite
in his relationships with this company, but
I don’t know if he always is: he doesn’t have
to, but he may. I had to be really unpleasant
at times.

Prof. Danica Purg from the IEDC-Bled
School of Management in Slovenia had
to fight for her position as well. She even
created an accreditation programme for
higher education institutions from the
former Eastern Bloc states - CEEMAN.
Yes, Danica Purg contributed a lot to this
area because she fought to defend and act on
behalf of those education institutions when
creating CEEMAN. I am very grateful to her
for that. She has created a special place her-
self, a boutique-style business school compo-
sed of external faculty in 90 percent, offering
very interesting programmes in a very attrac-
tive location, which is Bled in Slovenia. A fa-
bulous town, highly attractive to internatio-
nal groups of students. I think it is the only
such school in the world.

Let’s come back to 1993. The demand for
higher education is high, but not every-
one has a chance to get into unpaid public
higher education institutions. Who ap-
plies for admission to paid studies at your
university?

Back then, a great majority of entrepre-
neurs didn’t have a higher education degree,
but they did have money and were used to
the idea that if you wanted to get something
better, you needed to pay for it. And so they
started sending their kids to our university.
And that’s how it has been to this day. Ri-
ght now, almost half of Polish full-time stu-
dents are children of entrepreneurs. People
who did hired labour would rather send the-
ir children to SGH. And one of the students
from the first group was, of course, Oktwa’s
daughter, Magda Koczuba - now Koczuba-
-Sobieraj, PhD.

So maybe this is the reason for labelling
your university then as a “school for gil-
ded youth”.

That’s true, not many students had cul-
tural competence back then. But the final
outcome of the education process is what
matters. Employers say that if you compare
our graduate to a graduate of a state higher
education institution, even a very good one,
the difference is that if you give them a task
to do, the latter starts by telling about how it
should be done, and the former gets the job
done. That’s the difference. We're incessantly
committed to the mission of civilisation.

It must have been frustrating for your
teachers at first.

Of course. It still is. For me as well. And
the rectors of state universities looking down
on us. Without any grounds to do so, by the
way. I once said that my colleagues, members
of the Polish Academy of Sciences, regarded
me as a kind of marriage impostor. Someone
who can’t actually be locked up, but whose
conduct is morally questionable. It’s unple-
asant, and it has been affecting me personal-
ly in various situations. That’s the price we
pay for what and who we are. But it’s a price
I can afford... In the Germany of today, for in-
stance, private business schools are still held
in low esteem among true academics. The-
se are two different worlds, and you have to
come to terms with it.

We’re ranked high in the business world,
aren’twe?

We're ranked very high in the business
world. At the same time, we're trying to reach
increasingly higher levels of scientific rese-



arch recognised across the world, we publish
more and more in high-ranking international
scientific journals. We have a whole group of
young people who are making their mark on
the Polish science scene, and who will domi-
nate it in the field we’re dealing with quite
soon.

Have many of the people engaged in the
establishment of the university have bro-
ken away from it on the way? Why?

A good thing is that we didn’t have any
disputes involving ambitions or emotions in
the founding fathers’ group.

Professor Andrzej ZawiSlak started an
own school.

That’s a different story. Professor Andrzej
ZawiSlak went into politics and this made
him break away from us, and it was hard to
join us back later. By the way, I really regret
it because he was a great friend of mine and
I think of him with the utmost respect. The-
re were also those who didn’t always believe
that the situation fulfilled their ambitions.
We have always functioned as a harmonio-
us team that has played well together, whe-
re there have been no so-called personality
clashes. But we have happened to differ on
various issues. Even today we still can’t fully
agree on whether we should be a more open
or rather a more elite university. The result is
a certain compromise. We combine two thin-
gs: we have very elite programmes, but we
also have more accessible programmes - but
we don’t plan on extending them. We believe
it will be better to shift gradually towards a
more elite institution. We’ve had arguments
on e.g. how to organise postgraduate studies.
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But there is no doubt that they should be
available...

The university was built on postgraduate
education. When an idea occurred to create a
special unit, which is now called Kozminski
Executive Business School (previously known
as the Center of Excellence), some thought
it was better to make it more dispersed. We
opted for concentration and that’s why we’ve
become number one in this area. We've also
had arguments over our offer. For instan-
ce, we tried to launch an IT programme at
some point. The idea failed. We used to te-
ach our programmes away in Ostroleka for
some time, but we abandoned the project.
There was an idea to open a branch in Gliwi-
ce, but we gave it up too. We've had a series
of arguments on whether to create faculties
within the university or not. We have always
solved problems by bearing the unavoidable
constraints in mind. And this awareness has
usually helped us model our ambitions and
intentions.

It’s curious that the founding group has
managed to walk around the obstacles we
know from management theory. Theory
speaks of an inevitable conflict between
shareholders.

No, we haven’'t quarrelled and I think we
won’t.

The second theoretical obstacle is strate-
gic conflict concerning development: are
we a national or an international univer-
sity?

We have argued about it, but we have ma-
naged to reach a solution in the form of a
compromise.

How would you describe the situation as
a professor of management? What helped
us avoid conflicts?

I have coined an aphorism I'm very proud
of, although many consider it a joke. Every
organisation functions as badly as it can. We

couldn’t afford to function badly because we
would have perished. We have a strong will
of survival. We have the ability to withdraw,
which is something resulting from quite a
specific way of making decisions. The way
we do it is that we have thorough and long
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discussions, sometimes even too long, but in
the end there’s one person making the final
decision and taking full responsibility for it.
But this one person is someone who is a good
listener.

It’s all about the leader.

Yes, we have a clear situation concerning
leadership. The authority isn’t questioned, so
to speak.

It’s abit “dual” - arector and a president.

My role is about speaking often to the rec-
tor, and he listens to me keenly and often,
but he doesn’t always do as I advise him.
And that’s very good.

The newly-established higher education
institution didn’t even have its first ma-
ster’s graduate when the decision to go
through the demanding EQUIS accredi-
tation procedure was made. You were in
quite a hurry.

It was a crazy idea. The first EQUIS accre-
ditation procedure took place in 1999. When
it came about, we were like the butterfly get-
ting all the publicity while the caterpillar was
the one doing all the hard work. All the credit
to Stefan Kwiatkowski. He was the one who
created the right “atmosphere” at EFMD for
us to make an attempt to have our university
accredited. Even the head of accreditation at
EFMD of the time was against it. I remem-
ber that Stefan invited him for a very lavish
dinner in Brussels, and managed to convince
him to give it a go. In the end, we were among
the first higher education institutions accre-
dited by EFMD. I think that the decision to
award us the accreditation could have been
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motivated by a certain intention to support
“people from out there”.

In Poland, an international accreditation
awarded to a higher education institution
was something beyond comprehension.

It was like we were given an Indian head-
dress and we paraded around in it. It was so-
mething completely unknown. But the accre-
ditation helped us a lot on the inside. People
felt appreciated, and more importantly, it let
us sort out our internal affairs. We wrote that
first self-assessment report with Stefan, hel-
ped by Prof. Dorota Dobija. And we got the
first provisional accreditation. Why was it so
important? To free ourselves from complexes
and to finish with being looked down on.

‘Why have you always been so committed
to showing the world that we’re no wor-
se?

It’s in my genes, I inherited it from my pa-
rents. I’ve always been a mental Westerner. 1
was fairly familiar with the East, but I in my
mind I was in the West and believed that the
West was the only chance for Poland, and not
just in the political, military, or geopolitical
sense. Most of all in the mental and intellec-
tual sense. My father wrote his master’s the-
sis on Prot Potocki. He was an aristocrat, an
entrepreneur who decided to make money on
exporting Polish and Ukrainian corn to Fran-
ce. He went bankrupt eventually because he
fell into disfavour with Catherine the Great,
but he tried nonetheless. My father was fa-
scinated by such venturesome attitudes. He
went on to write a doctoral dissertation on
Voltaire and his financial activity. His post-
-doctoral dissertation was about French re-

tail trade. He had always wanted to turn Po-
land towards the West. This leads to various
conflicts, of course, as it’s often against the
status quo - opinions, views, habits, and in-
terests, but I've been following this principle
throughout my entire life and I won’t change.

Did you talk with your father about the
plan to establish the university? What did
he think about it?

My father had always believed I spent too
much time abroad and that I should be com-
mitted more to domestic matters. He was a
great supporter of creating the university,
but it came into being only a month before
his passing away, unfortunately. And I was in
Los Angeles then. In the early 1990s I shared
my time between Los Angeles and Warsaw.
I think my father wanted me to get involved
in politics. I have never done it. And I don’t
regret it. Maybe if I hadn’t been involved so
much in the university business, I might have
devoted more time to pure research, but I gu-
ess I didn’t make a bad choice after all.

Is the idea that the university should edu-
cate elites your father’s?

Yes, it was his idea indeed, but he didn’t
give me any recipes or tips, he was too smart
for that, he knew it should come about itself.
I think he would be quite happy about the
current situation.

I’m curious to know what kind of univer-
sity you would like to create right now if
you were given a chance.

I'd mix all scientific disciplines, first of
all. After all, were going slowly in that very
direction. I would add philosophy and art to

the mix because I believe they shape our ima-
gination, and the entire education system is
designed in a way that Kkills this imagination.
Small children have a boundless imagina-
tion; when they go to school, they still have
some part of it, but when they write their
doctoral dissertations, it’s completely gone.
They’re only able to repeat what others have
already written. I will never forget the lesson
my master, Professor Wakar, taught me when
I met with him to discuss the first chapter
of my doctoral dissertation. He had a habit
of asking me to read what I had written. I
read about 30 pages, an extensive literature
review. He was listening and listening. When
I finished, he said: “Sir, since they have said
it all, why are you repeating in? Please tell me
what you think about it”.

I'm looking at this horse, the one standing
here on the mantelpiece. It’s an Italian sculp-
ture I bought in Slovenia. We were strolling
across Ljubljana with a very rich Russian,
who would buy different things in antique
shops. When 1 saw that horse, I did every-
thing I could to draw him away from it. And
I somehow managed to buy it. It is galloping,
with only one hoof touching the ground. It
can happen, sure, but to capture it! Good
God! You do need art for your imagination
to flourish...
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Czy uczelnia to jest biznes?

Prywatna uczelnia jest biznesem, pan-
stwowa uczelnia nie jest. Duzo lat spedzilem
na uczelni panstwowej, wiec wiem doskona-
le, jakie panuja tam ograniczenia. Powodem,
dla ktorego postanowiliSmy wspolnie z grupa,
kolegow z Wydzialu Zarzadzania Uniwersy-
tetu Warszawskiego uruchomi¢ prywatna
uczelnie, bylo miedzy innymi to, ze na uczelni
panstwowej nie bylo mozliwosci kreatywne-
g0 rozwoju, tworzenia rzeczy nowych, ktore

& & nam sie podobaly, ktore widzieliSmy, wyjez-
& ) dzajac za granice. Jezeli przychodzilo sie
z pomystami, to okazywalo sie, ze tego
sie nie da zrobié, a jezeli da sie zro-
bi¢, to w tak odleglej perspektywie,
ze nikt juz nie chcial. Niewiele sie
zmienilo i z tego powodu uczel-
nie panstwowe nie moga bycé
traktowane jako podmioty biz-
nesowe. Natomiast uczelnie
prywatne jak najbardziej sa
biznesami, niektoére nawet

za bardzo.
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To znaczy?

Mozliwosci zakladania pry-
watnych uczelni pojawily sie w
okresie transformacji i bariery
wejScia byly niskie. Byla duza

latwoS¢ zaktadania uczelni.

Wielu ludzi zwiagzanych z edu-
kacja wyczulo w tym mozliwos¢

zrobienia biznesu. Byl wyz de-
mograficzny, duza podaz rynkowa.
Powstalo 340 szkol wyzszych, z czego
wiekszoS¢ nastawiona wylacznie na to,
zeby zarabia¢ pieniadze. Dzi$ sytuacja jest
inna i te uczelnie maja klopoty.

A co wyroznialo nasza uczelnie?

Od poczatku mieliSmy poczucie misji.
ChcieliSmy zrobi¢ co§ potrzebnego. Na przy-
klad nasz program MBA powstal dzigki temu,
ze prof. Andrzej Kozminski zaobserwowal
taki typ studiow, jezdzac regularnie do UCLA.
Zarazil nas ta idea, no i zrobiliSmy wszystko,
zeby ,,odpali¢” taki program w Polsce. Dziala
on do dzi§ i cieszy sie duzym uznaniem.

Co jeszcze?

WybiliSmy sie ponad ten tlum szkol pry-
watnych, bo od poczatku mieliSmy dlugo-
terminowa strategie. MieliSmy slynna sesje
strategiczna, na ktorej prof. KoZzminski po-
wiedzial, ze naszym celem jest osiagniecie
poziomu 50 proc. studentéw zagranicznych
wsrod wszystkich studiujacych. Na co jeden
ze znanych profesoréow parsknal Smiechem.
Wiekszo$¢ osob tez pomySlata o tym z powat-
piewaniem. A to byto dlugofalowe i wowczas
bardzo ambitne, ale realistyczne zamierzenie.

Ten cel jest juz prawie osiagniety.

Na studiach stacjonarnych mamy nawet
wiecej cudzoziemcow, ale 25 lat temu to
brzmialo nieprawdopodobnie. ,,OdkryliSmy”,
ze nadchodzi niz demograficzny, o ktorym
nikt wtedy w Polsce nie mysSlal, i ze za Kil-
kanascie lat bedzie klopot ze studentami. W
zwiazku z tym od razu zastanawialiSmy sie,
jak temu przeciwdziala¢. PostawiliSmy na
umiedzynarodowienie i na studia podyplo-
mowe, bo tam sluchacze nie podlegaja wa-
haniom demograficznym. ZalozyliSmy Cen-
trum Ksztalcenia Podyplomowego (obecnie
Kozminski Executive Business School), ktore
dodatkowo dawalo naszym wykladowcom
szanse, by mogli sobie dorobi¢ i nie szukali
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dodatkowej pracy np. w szkolach panstwo-
wych.

I zwiazali sie wylacznie z jedna uczelnia.

Tak.

Co moze zagrozic istnieniu uczelni pry-
watnej?

Brak studentéw zawsze spowoduje, ze
uczelnia upadnie. Drugim zagrozeniem jest
nadmiernie upolitycznienie - nie mozna bu-
dowaé uczelni w oparciu o pozycje politycz-
na. Takze uzaleznienie od dotacji i projektow
czysto biznesowych, niepowigzanych albo
malo powiazanych z dydaktyka i badaniami
naukowymi. To moze by¢ gwo6zdz do trum-
ny kazdej uczelni. Powaznym zagrozeniem
jest przeinwestowanie. PrzezyliSmy powaz-
ny kryzys finansowy zwiazany z inwestycja
prowadzona w 2002 roku i nawet musieli-
Smy apelowaé¢ do pracownikoéw o zgode na
zmniejszenie wynagrodzen, zwolniliSmy kil-
kadziesiat osob. To byl ciezki okres, kiedy
splacaliSmy kredyt na budowe budynku D.
WyszliSmy z tego obronng reka, ale od tam-
tego czasu stworzylem poduszke finansowa,
ktora gwarantuje, ze nawet gdy przeprowa-
dzamy remonty czy modernizacje, to mamy
zapewnione bezpieczenstwo.

Czy to, czego uczymy, przeklada sie na to,
jak rektor zarzadza uczelnia?

Juz to, co powiedzialem do tej pory, jest
potwierdzeniem, ze dzialanie zgodne z teorig
zarzadzania jest sluszne. Nasz kierunek roz-
woju wytycza jasno okreS§lona strategia. Ko-
rzystamy z rozwiazan podpatrzonych gdzie
indziej, ale unikamy tego, co w innych uczel-
niach sie nie sprawdza, np. struktura organi-
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zacyjna. Byl problem: czy robi¢ wydzialowa,
taka, jaka ma Uniwersytet Warszawski, czy
jak SGH stworzy¢ uczelnie bezwydzialowg z
odrebnymi kolegiami. WybraliSmy kolegia.

Kierujac uczelnia prywatna, mozna wiele
rozwiazan wprowadza¢ po swojemu.

W duzym zakresie, ale musimy przestrze-
gal przepisOw prawa o szkolnictwie wyzszym.
To taki kaganiec, ktory do tej pory uniemozli-
wial stworzenie szkoly naszych marzen. Taka
szkole marzen probuje powolutku ksztalto-
waé z nadzieja, ze nowa ustawa o szkolnic-
twie wyzszym da nam takie mozliwoSci.

Czym bedzie sie¢ roznila szkola marzen od
tej, ktora juz mamy?

Chcialbym stworzy¢ uczelnie, ktora nazy-
wam przedsiebiorcza i antykrucha w sensie
talebowskim. Caly czas buduje turkusowa
organizacje ze specyficzng kultura organiza-
cyjna, pelnym zaangazowaniem wszystkich
uczestnikow. Olbrzymia satysfakcje sprawil
mi Kkiedy$ prof. Tomasz Szapiro, wowczas
rektor SGH. Kiedy wychodziliSmy razem z
konferencji, powiedzial: ,Wiesz, infrastruk-
tury, jaka masz, tych postindustrialnych bu-
dynkéw ci nie zazdroszcze, ale zazdroszcze
ci atmosfery, jaka tu panuje”. SzliSmy wtedy
pomiedzy studentami, takim wielojezycznym
tlumem, pogodnym, rozeSmianym. Od razu
widaé, ze to fajne Srodowisko. Mamy teraz
bardzo sprawng administracje, a przeciez nie
zawsze tak bylo. Kiedy$ powszechne bylo na-
rzekanie na dzial informatyki, na dziekanaty,
biblioteke, na ksiegowos§¢ itd. Studenci i pra-
cownicy o wszystko mieli pretensje. Zawsze
odpowiadalem za administracje, wiec posta-
wilem sobie za cel, Zeby stopniowo uzdrowié

te komorki. I to sie wlaSciwie udalo. Teraz
mamy system oceny jakoSci serwisu z koloro-
wymi buzkami, za pomoca ktorych ,klienci”
oceniaja jakoS$¢ pracy komorek administra-
cyjnych uczelni. Bardzo malo jest czerwo-
nych, niezadowolonych ,buziek” wiekszo§¢
stanowiag oceny zielone - pozytywne. Skoro
jest taki bodziec, ktory zacheca do pozytyw-
nego dzialania, to dlaczego nie skorzystac?
Meczy mnie natomiast, ze sa wsrod nas 0so-
by, ktore maja doSwiadczenie korporacyjne i
pra do korporacyjnego systemu zarzadzania
opartego na premiach i nagrodach. Turku-
sowa filozofia jest inna. Opiera si¢ na zaufa-
niu, premie za$§ powoduja, ze pracuje sie dla
premii, ze ludzie koncentruja sie nie na tym,
Zeby zrobié¢ co$ dobrze, tylko zeby osiagnac
mierzalny cel - premie. I to w Korporacji
moze ma sens, ale szkola nie jest korporacja!

Jest organizacja turkusowa?

Daze do tego. Jest taka teoria, ze obecnie
nalezy rozwija¢ talenty, a nie wyrownywac
stabosci. Czyli, jezeli kto§ ma talent, np. jest
urodzonym marketingowcem, PR-owcem, to
niech idzie pracowa¢ do dzialu PR! U nas
jest kilkanaScie os6b, ktore zmienily dzialy.
Niektore nawet po dwa razy i w konhcu wy-
ladowaly na stanowiskach, na ktorych sie
sprawdzaja i sa bardzo zadowolone. Kiedy
opowiadam o tym rektorom innych uczelni,
to mowia: chapeau bas. ZrobiliSmy olbrzymia,
prace, wartoSciowanie stanowisk pracy.

A to akurat jest wziete z korporacji.

To jest wziete z korporacji i to jest troche
wbrew filozofii turkusowej, ale bylo niezbed-
ne, bo zrobil sie balagan, kiedy wszystko ro-
sto tak spontanicznie. Zaproponowalem Kkilka

kryteriow, ale uparlem sie, zeby bylo wsrod
nich kryterium zastepowalnoSci pracownika.
Niektorzy pytaja, co ten czlowiek robi. A on
ma pewnga unikatowa umiejetnos¢, ktora po-
woduje, ze trudno go zastapic, i dlatego jego
warto$¢ na danym stanowisku jest duzo wyz-
sza niz kogo$§ innego, kogo mozna zastapi¢ w
kazdej chwili. Byly tez inne Kryteria: profesjo-
nalizm, stosunek do otoczenia, do klienta, do
studenta. Bardzo fajnie to zostalo zrobione i
jest bardzo pozyteczne. Dazymy do wcielenia
w zycie idei turkusowej uczelni, ale najpraw-
dopodobniej nigdy nie osiaggniemy tego celu.

Pracownicy dydaktyczno-naukowi podle-
gaja chyba innym ocenom?

Najtrudniej jest wprowadzi¢ filozofie tur-
kusowej organizacji wsrod kadry naukowej,
ktora jest bardzo ambitna. W turkusie nieste-
ty trzeba Swiadomie dzieli¢ sie wladza i wie-
dza. To jest trudne wsréd os6b, ktore maja
stopnie naukowe. Obserwuje, co sie dzieje z
ludZzmi, jak tylko zrobig doktorat, a pdzZniej
habilitacje, jak sie zmieniaja niemal z dnia
na dzien, jak ,,waznieja”. A to sie od razu robi
konfliktogenne. W ogole zarzadzanie ludz-
mi jest najtrudniejsze. Nie zdawalem sobie z
tego sprawy jako iloSciowiec, ekonometryk.
Dla mnie byl model, zalozenia i ,,jedziemy”.
A druga rzecz, to jest antykrucho$¢, ktora
sprowadza sie do tego, ze szkola jest odporna
na wszelkie nieprzewidziane niesprzyjajace
zdarzenia, tzw. czarne labedzie. W pewnym
sensie przezyliSmy taka wpadke. Kiedy$ Zle
sobie zapisalem termin i nie przyjechalem na
wreczenie dyplomow. Kilkaset os6b czeka na
mnie, a ja siedze sobie w domu przy drinku,
az dostaje telefon: panie rektorze, gdzie pan
jest, bo tutaj juz sie orszak rektorski ustawia
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do rozpoczecia uroczystosci. Ja mowie, ze w
domu jestem i mowy nie ma, zebym za dzie-
sie¢ minut byl w orszaku. I nikt wlaSciwie
nie zauwazyl, ze zmiana byla wymuszona ta
wpadka. Prorektor, prof. Kazimierz Przybysz,
poprowadzil za mnie graduacje. Musial tro-
che improwizowac.

Trudno jest by¢ organizacja antykrucha,
majac 8 tys. studentow i ponad tysiac pra-
cownikow. To jest juz bardzo duza orga-
nizacja. Trudno zachowa¢ antykruchos¢
bez systemu zapobiegania kryzysom. Do
tej pory mieliSmy bardzo duzo szczeScia,
jezeli to byla najwieksza wpadka.

No nie, mieliSmy np. powodz, zalalo nam
archiwum i grozilo nam nieodwracalne znisz-
czenie setek dokumentow, ktore zobligowani
jesteSmy przechowywac przez 50 lat. I tez lu-
dzie sami z siebie blyskawicznie zareagowali,
wynie§li i porozkladali dokumenty, zeby wy-
schly. My nie jesteSmy calkowicie antykrusi,
ale juz mamy elementy antykruchoSci. Taki
»,czarny labedz” zawsze moze nadlecie¢, np.
w postaci decyzji ministerstwa, ktore - po-
wiedzmy - zechce zwiekszy¢ minima progra-
mowe albo zmieni reguly parametryzacji fa-
woryzujace duze uniwersytety. Wtedy byltoby
trzeba szybko zatrudni¢ kilku dodatkowych
samodzielnych pracownikéw naukowych.

Co dzi$ spedza sen z powiek rektora?
Rozwiazywanie konfliktow miedzy pra-
cownikami. Cze$¢ osob jest niezadowolona,
bo stworzyliSmy grupe wybitnych badaczy,
ktorzy maja potencjal, zeby ,,produkowac” ar-
tykuly publikowane w tak zwanych JCR-ach.
Oni dostali male pensum, co nie wszystkim
sie podoba. PrzyjeliSmy ograniczenie wieku
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do siedemdziesieciu lat dla kierownikow ka-
tedr, chcac w ten sposob uaktywni¢ mlodych
doktor6éw habilitowanych. I tez pojawily sie
konflikty miedzy dziekanami a kierownikami
katedr, kto powinien decydowaé o obsadzie
zajeC. Sprawy personalne to jest najtrudniej-
sza rzecz w zarzadzaniu uczelnia. Ludzie po-
winni sie sami dogadywag, bez udzialu rekto-
ra. Wystarczy, ze beda mieli poczucie misji i
beda sie troszcezy¢ o wspOlny interes. Chcial-
bym, zeby bylo wiecej wspolpracy miedzy ko-
legiami, miedzy katedrami i wiecej projektow
interdyscyplinarnych. Troche sie to udaje w
ramach centrow naukowych. MySle o kon-
cepcji uczelni bez katedr, w koncu od takiej
zaczynaliSmy.

Niemal od poczatku byliSmy uczelnia,
ktora wygrywala krajowe rankingi uczel-
ni prywatnych.

Generalnie jestem przeciwny rankingom,
bo to jest korporacyjny wynalazek wyzwalaja-
cy czesto niezdrowa rywalizacje. Przy misyj-
nych uczelniach rankingi nie powinny mieé
znaczenia, powinien sie liczy¢ student i jego
jako§¢ oraz wartoS¢ absolwenta na rynku.

WygrywaliSmy rankingi, caly czas je wy-
grywamy, bo w skomercjalizowanym Swiecie
(rowniez nauki) jest to bardzo wazne. Z jed-
nej strony uczelnia chwali sie pozycja w ran-
kingach i przyciaga kandydatow na studia,
a z drugiej strony studenci sa dumni, ze na
dyplomie maja loga triple crown, ktorych nie
maja inne uczelnie. Ale pozycja w rankingach
nie powinna by¢ celem samym w sobie.

Jednak przyjemnie sie pochwali¢ wysoka,
lokata w rankingu. Zareklamowac.
W przypadku uczelni nie jestem zwolenni-

kiem tradycyjnych technik marketingowych,
atrakcyjnego opakowania i szerokiej promo-
cji w mediach. W tym przypadku najskutecz-
niejszy jest marketing szeptany. Niech nas
chwala nasi absolwenci, niech przysylaja tu
na studia swoje dzieci, niech polecaja nas
znajomym i sami wracaja na studia podyplo-
mowe.

Formalne oceny zewnetrzne pomagaja
przekonac tych, ktorzy nie maja znajo-
mych po Kozminskim.

To sa niewatpliwie plusy rankingéw i akre-
dytacji, ale sa tez minusy. Pracownicy sa za-
absorbowani robieniem wielu rzeczy tylko
na potrzeby takich ocen. Podobnie zreszta
wyglada cala reforma systemu wyzszej edu-
kacji w Europie - europejskie ramy kwalifi-
kacyjne. Na jej podstawie powstaly krajowe
ramy kwalifikacyjne. Czasem przypomina mi
to unijne normy na proste ogorki, albo, ze
Slimak czy rak to ryba. Takie formalne wymy-
sty psuja ludziom krew. Poréwnuje to do mi-
nionego systemu, gdzie w papierach byliSmy
dziesiata potega Swiata, a polki byly puste.
Teraz tez mamy caly system sylabuséw, ocen,
weryfikacji, sa jakieS macierze, ktore musza
by¢ ze soba kompatybilne, co blokuje moz-
liwo§ci zmian w tych sylabusach. No i efekt
jest taki, ze ludzie traca entuzjazm do pracy
dydaktycznej, ktorg bardzo lubig.

A my chcemy, Zeby mieli entuzjazm, byli
Kkreatywni i uczciwi.

W turkusowej uczelni, gdyby udalo sie
taka stworzy¢, jest jedna spoleczno$¢, stu-
denci wspoélpracuja z wykladowcami, wszyst-
ko opiera sie na zaufaniu. Wykladowcy sa
kreatywni, aktywni w tworzeniu nowych me-

tod pracy. U nas s tacy ludzie. Mloda wykla-
dowczyni kupila takie gadzety, ktore zaktada
sie na glowe - jeden obrazuje aniolka, drugi
diabelka. I przed prezentacjami, ktore ro-
bia studenci, rozdaje je losowo. Ci, co zostali
aniolkami, musza w prezentacji znalez¢ war-
toSci dodatnie, a diabelki musza ja rzeczowo
skrytykowaé. Studenci doceniaja nawet takie
zdawaloby sie trywialne urozmaicenie zajec.

Oryginalny pomysl na debate oksfordzka.
I to sie studentom podoba, bo oni widza,
Ze nauczyciel angazuje sie w zajecia, ze sie do
nich przygotowuje, ze chce, zeby byly atrak-
cyjne. Inny przyklad: nasi wykladowcy stwo-
rzyli taka sztucznag walute, w ktorej studenci
otrzymywali oceny. Nie punkty, stopnie, ale
wirtualna waluta. Studenci bardzo sie ekscy-
towali; kiedy przychodzili na zajecia, pierw-
sza rzecza, o jaka pytali, bylo to, jaki jest ich
aktualny stan konta. Gdzie§ online rozwiazy-
wali zadania, a ,wyplata” szla na ich konto.

Inni wykladowcy tez wtedy probuja uczy-
nic¢ zajecia bardziej atrakcyjnymi. Rodzi
sie¢ konkurencja o studenckie dusze.

Doktadnie. Jak chodze sobie czasami po
szkole, przez przeszklone drzwi do sal wykla-
dowych widze, gdzie jest komplet studentow,
a gdzie pusta sala. Jak jest pelna, to na 90
proc. zajecia prowadzi jakis mlody, kreatyw-
ny wykladoweca.

Mlody lepiej rozumie ich potrzeby. W
przypadku starszych wykladowcow jest
przepas¢ generacyjna, ale musi tez by¢
szacunek dla autorytetu wielkich uczo-
nych.

Mamy co kilka lat zupelnie nowa genera-
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cje studentoéw i to jest moje zmartwienie, jak
dopasowac te generacje, bo niewatpliwie jest
miedzy nimi rozdzwiek.

Oto cytat z wypowiedzi Pana Rektora:
»dzisiejsi studenci nie sa gorsi, sa inni, nie
potrafia liczy¢ calek, nie sa tak oczytani,
ale Swietnie mowia po angielsku, bardzo
sprawnie poruszaja sie po Internecie, sa
obywatelami Swiata”.

Wielu starszych profesoréw nie zdaje so-
bie z tego sprawy. Dzi$ nie da sie prowadzic
wykladow jak w latach 70., bo to bedzie jak
rzucanie grochem o Sciane.

Czyli musimy mie¢ oferte dla pokolenia
internetowego.

Sila Internetu jest olbrzymia, zasieg glo-
balny i tego nie lekcewazymy. Dlatego kon-
taktujemy sie ze studentami i kandydatami
na studia za pomoca mediow spolecznoscio-
wych. Coraz czeSciej takze z absolwentami.
Tworzymy strukture finansowo-biznesowa
dla studenckich startup6ow, goSciliSmy przez
lata w naszych murach przedsiewziecie Aula
Polska, gdzie nastepowala wymiana wiedzy i
doswiadczen wsrod ludzi zwigzanych z biz-
nesami w nowych technologiach. JesteSmy
otwarci na takie inicjatywy.

Jak rektor prywatnej uczelni odnajduje
sie w polskim Srodowisku akademickim?
Dobrze. Czasem bym co$ zmienil. Na przy-
klad ceremonie inauguracji roku akademic-
kiego. Odbywaja sie na kazdej uczelni osob-
no, co powoduje, ze na poczatku pazdziernika
wszyscy rektorzy i prorektorzy maja dwa
tygodnie wyjete z zyciorysu, bo nie wypada
nie stawi¢ sie na inauguracji w innej uczel-
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ni, ktorej rektor zaprasza. Nic nie mozna z
tym zrobi¢. Akurat troche takiego ceremonia-
hu w zyciu akademickim jest potrzebne. Nie
dla nas, ale dla studentoéw, a jeszcze bardziej
ich rodzicow. Na uroczystoSci akademickie,
zwlaszcza na graduacje, studenci przychodza
teraz calymi rodzinami. Z dzie¢mi, z babcia-
mi, i to jest takie Swieto rodzinne.

No i musi by¢ rektor w gronostajach.
Musi by¢ ,,Swiety Mikolaj’, z ktorym trzeba
sobie zrobic¢ zdjecie pamigtkowe.

A udzial w dzialaniach na rzecz Srodowi-
ska akademickiego? Lobbing?

To Srodowisko jest doS¢ zachowawcze,
zmiany sa trudne do przeprowadzenia, ale
czasem mozna zrobi¢ co§ praktycznego.
Udalo mi sie np. uzyska¢ od ministra na-
uki i szkolnictwa wyzszego zgode na zwrot
kosztow akredytacji miedzynarodowych dla
wszystkich uczelni, ktore zechca sie poddacé
tej procedurze. To powinno poprawi¢ rozpo-
znawalno§¢ polskich uczelni w Swiecie. Cenie
sobie natomiast wszelkie kontakty z uczelnia-
mi zagranicznymi, z ktorymi mamy zawarte
umowy o wspoélpracy.

Co uczelni daja umowy z 220 uczelniami
partnerskimi na Swiecie?

Takie umowy podpisuje sie tej chwili jako
memorandum of understanding, czyli sa to
porozumienia wyrazajace wole wspolpracy.
CzesS¢ koncezy sie na woli, ale sa uczelnie, z
ktorymi wspolpraca uklada sie bardzo do-
brze. Efekty to double diploma, studia dual-
ne, wymiana studentéw i kadry. W Minsku
na Bialorusi od 16 lat prowadzimy program
MBA. W tej chwili mamy na celowniku Chiny

1 Wietnam. Natomiast wspoOlpraca w ramach
organizacji miedzynarodowych to Swietny
punkt do obserwacji trendow w Swiatowe]j
edukacji. Jestem w zarzadzie CEEMAN i
EFMD. Jako peer review team member czasa-
mi jezdze po Swiecie i podpatruje inne szKoly.

Maja jakies$ ciekawe rozwiazania?

Na przyklad w Normandii we Francji dzia-
la ciekawy system sprawdzania obecnoSci.
Wyktadoweca przychodzi na zajecia i na ekra-
nie komputera ma wySwietlong liste studen-
tow. Sprawdza te liste i naciSnieciem klawi-
sza wysyla ja do dziekanatu. I temat sp6znien
juz go nie interesuje. Sp6Zniony student musi
sam i$¢ do dziekanatu i thumaczy¢, dlaczego
sie spozZnil.

A jakie$ nowe Kierunki studiow?

Tu akurat mamy wtasng recepte. Poprzez
kontakty z absolwentami mamy ,nashtuch”,
jaki jest popyt na rynku, i na tej podstawie
budujemy oferte studiow podyplomowych.
Kazdy z zewnatrz moze przyjS¢ na uczelnie
Z pomyslem i zaproponowaé specjalistycz-
ne studia. Dostaje formatke, ktéra musi wy-
pelni¢. Czasami wymyS§laja takie oryginalne
kierunki, o ktorych ja nawet nie wiedzialem,
ze istniejg! Musi by¢ grupa docelowa, tema-
ty, wykladowcy, wszystko. Pomystodawca
ma szanse zostaé¢ liderem takiego projektu.
Nowy Kkierunek ostatecznie zatwierdzaja rady
programowe studiéw i senat. Na przyklad w
roku akademickim 2018/2019 wprowadzamy
trzy nowe specjalizacje, na ktore otrzymali-
Smy 12 mln zl dotacji unijnej. Na poziomie
magisterskim bedzie to Master in Big Data
Analysis - specjalno$¢ na kierunku finanse
i rachunkowo§¢ oraz zarzadzanie rozwojem

przedsiebiorstwa, czyli family business, jako
specjalno$¢ na zarzadzaniu. Nowa specjal-
no$¢ na studiach licencjackich z zarzadzania
to Bachelor in Management and Artificial In-
telligence in Digital Society. Ich absolwenci
zdobeda umiejetnosci, ktore dopiero sie po-
jawiaja, a popyt na nie roSnie.

Czy tak samo to dziala na innych uczel-
niach?

Nie wiem, jak to dziala gdzie indziej. To
jest nasza procedura, ktéra nam sie spraw-
dza, dzieki czemu mamy sto kierunkoéw stu-
diow podyplomowych. Niektore powstaja
we wspolpracy z firmami. Na przyklad za-
potrzebowanie na przeciwdzialanie praniu
brudnych pieniedzy jako specjalizacja na
finansach i rachunkowosci - to przyszito do
nas z Citi Banku. Nie boimy sie takich inicja-
tyw, ale bierzemy pod uwage nasze zasoby. To
znaczy bardzo czesto obligujemy osoby, ktore
przychodza do nas z pomystem, do tego, by w
pewnych obszarach znalazly dobrych wykla-
dowcow, za ktorych beda gwarantowaé, bo
nasze zasoby sg ograniczone.

Jaka uczelnie miedzynarodowa rektor
ALK widzialby jako benchmark dla Aka-
demii?

W pewnym sensie ESCP Europe, czyli na-
szego partnera strategicznego. Z tym, ze oni
maja o tyle dobra sytuacje, ze ich finansuje
Francuska Krajowa Izba Gospodarcza. W
zwiazku z tym to jest uczelnia, ktéra ma duzo
pieniedzy, co daje jej komfort dzialania.

Oni maja kilka kampusow w Europie. My
jeden.
Zgodnie z polskim prawem nie mozemy
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miec filii, bo jesteSmy uczelnia bezwydzia-
lowa. Na razie nie mamy tez takich planow
1 pozostaniemy w jednym miejscu. Uniwer-
sytet Ekonomiczny w Wiedniu tez ma jeden
kampus, chociaz troszke eklektyczny, bo tam
kazdy budynek jest w innym stylu, ale z punk-
tu widzenia funkcjonalnoSci jest Swietny.

Kampusy niektorych szkol biznesu w Eu-
ropie sa efektowne, budynki zaprojekto-
wane przez znanych architektow. Czy my
tez Kiedys sie pokusimy o co$ takiego?

Wyhamowuje wszystkie pomysly zabudo-
wania placu woko6t uczelni. Nie chce, zeby
moj nastepca moéwil: ale ten Bielecki mial
pomysly, powymys§lal budynki i teraz my tu
nie mozemy sie rozwija¢, bo musimy naj-
pierw to wszystko wyburzy¢, zeby postawic
co$S nowego. Nie mamy za duzo miejsca, to
fakt. Niestety, wladze dzielnicy konsekwent-
nie odmawiaja nam budynku po dawnym
liceum, ktory stoi i niszczeje od kilku lat, a
ktory pozwolilby nam stworzy¢ przyzwoity
kampus poréwnywalny z kampusami spoty-
kanymi na Zachodzie.

Jeszcze jedno pytanie strategiczne: aka-
demia czy uniwersytet przymiotnikowy?

Akademia, a wlaSciwie business school. Je-
steSmy pelnowymiarowa szkola biznesu, czyli
Z prawem, socjologia, ekonomia. Nie bedzie-
my uniwersytetem. W Polsce gora dziesiel
najlepszych uniwersytetow bedzie sie starato
konkurowaé ze Swiatem. Reszta to beda szko-
ly wyzsze, ale nie uniwersytety.

A uniwersytety przymiotnikowe, ekono-
miczne?
Tego nie wykluczam. Mozemy wystapi¢ o
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zmiane nazwy na uniwersytet ekonomiczny.
Tylko wtedy pojawi sie klopot - czy ekono-
miczny czy Kozminskiego? Prywatny uniwer-
sytet ekonomiczny, dawny Kozminski?

KozminskKi przyjelo sie jako skrot.
Nazwisko KoZzminskiego jest duzo waz-
niejsze niz przymiotniki.

To prawda, absolwenci mowia, Ze sa po
Kozminskim. Wiekszos¢ podtrzymuje
Kkontakty z uczelnia przez Klub Absolwen-
ta, uczestnicza w zjazdach.

Pierwsze zjazdy absolwentow MBA to
byl m@j pomyst. Jak mawial Oktaw Koczu-
ba, podtrzymywalem je na kroplowce, kiedy
praktycznie nie mieliSmy na nie Srodkow.
One byly bardzo rézne, od takich niemal har-
cerskich, w schronisku, po luksusowe hotele.
Zwykle to jest weekend i zawsze jest ponad
stu uczestnikow. Jest czeS¢ merytoryczna i
towarzyska, gala dinner, ognisko. Na samym
poczatku lat 90. zaprosiliSmy rezysera Ju-
liusza Machulskiego. Wtedy po raz pierwszy
opowiadal nam o product placement w fil-
mie, jak to sie robi. Staram sie by¢ na kazdym
zjezdzie.

A wyjazdy ze studentami? To tez taka
utrwalona tradycja uczelni.

Tradycyjnie mamy dwa takie obozy w roku
- letni w Zabinkach dla pierwszego roku i zi-
mowy wyjazd narciarski, na ktéorym mozna
przy okazji zaliczy¢ WF. Sa tam instruktorzy,
jest dyscyplina sportowa.

Czy przez 25 lat istnienia uczelni studenci
bardzo sie zmienili? Maja teraz inne ocze-
Kkiwania niz dawniej?

Coraz wiecej sie przykladaja do nauki i
bardziej sobie cenia etyczne zachowania.
Kiedy$ Sciaganie bylo norma, moze wynieSli
to ze szkoly §redniej. Dzi§ sami studenci glo-
suja za zmianami w regulaminie, by kolegow
zlapanych na Scigganiu kara¢ powtOrzeniem
przedmiotu. Jak kiedys, tak i teraz jest u nas
liczna grupa studentéw, ktérzy nie martwia
sie 0 swoja przyszlo§é, bo w najgorszym wy-
padku obejma biznes po rodzicach. Sami z
siebie najczeSciej tego nie chca, ale maja za-
wsze z tyhu glowy, ze tak sie to skonczy.

Maja pewna prace po studiach i zagwa-
rantowane dobre zarobki.

To jako$ motywuje takze te osoby, ktore
nie maja oparcia finansowego w rodzinie. Pra
do Kkariery, szukaja pracy podczas spotkan z
pracodawcami, ktore organizujemy na uczel-
ni, albo za poSrednictwem naszego biura ka-
rier, ktore sobie z tym dobrze daje rade. Nasi
studenci moze nie sg tak zdyscyplinowani jak
mtodziez po uczelniach publicznych, ale sa
skuteczni i potrafia pracowac z pasja. Kiedy
co$ ich zafascynuje, to moga nad tym siedziec
dzien i noc. Z drugiej strony, gdy musza sie
nauczy¢ czegos, co ich zdaniem nigdy sie nie
przyda, to dla nich droga przez meke. Nikt
nie ich przekona, zeby sie nauczyli. Zauwazy-
lem, ze studenci sa dumni z tego, ze studiuja
w KoZzminskim, na ulicy nosza koszulki i blu-
zy z logo uczelni. Czasem im moéwie: ,,Pamie-
tajcie, ze jesteScie studentami KoZminskiego.
MysSle, ze rozumiecie, co to znaczy? JesteScie
obserwowani: jak ze soba rozmawiacie, jak
sie zachowujecie, co pijecie. Musicie mieC
kindersztube, ktora was wyr6znia”. I to dzia-
la. Zachowuja sie coraz lepiej.

Po co uczelni biznesowej rozbudowane
sekcje sportowe, AZS, puchary, zawodni-
cy?

Zawsze mialem slabo$¢ do sportu, bo
sam uprawialem kiedy§ judo w AZS-ie, na
Uniwersytecie Warszawskim. Nawet odnosi-
tem jakieS drobne sukcesy. P6zniej gralem w
siatkowke, w pilke nozna Do dzi§ moim ko-
nikiem jest brydz. Oktaw podobnie, tez byl
zapalonym zwolennikiem sportu i doskona-
le sie na nim znal. Gral kiedy$§ zawodowo w
ping-ponga i w pilke nozna. No i wspoélnie
popieraliSmy sport. Kiedy trafil do nas Marek
Wolkowycki, absolwent AWEF, ktory organi-
zowal zajecia z WF dla studentéw stacjonar-
nych, rozwineliSmy sport w amerykanskim
stylu. W Stanach studenci maja duze moz-
liwoSci trenowania na réznym poziomie, od
amatorskiego po zawodowy. PrzyjeliSmy taki
model promocji uczelni, rOwniez przez sport,
ktory mi bardzo odpowiada. Poza tym dobry
sportowiec musi rozwija¢ w sobie dokladnie
te same umiejetnoSci, ktore sg potrzebne me-
nedzerom: wytrwaloS§¢, upor, dazenie do celu,
rywalizacje, pracowito§¢ itp. Na poczatku nie
mieliSmy nawet sali gimnastycznej. Ale juz w
Teresinie, gdzie odbywaly sie pierwsze studia
MBA i wszyscy byliSmy tam skoszarowani
przez caly tydzien, studenci biegali po lesie,
grali w pilke, w siatkbwke. Potem wynajmo-
waliSmy ré6zne hale sportowe w Warszawie.
Kiedy zbudowaliSmy wtlasng sale gimnastycz-
na na uczelni, powstaly sekcje AZS, roézne, za-
leznie od rocznika. JeSli w danym roku mamy
wybitnych plywakow, to wynajmujemy im
dobra plywalnie olimpijska i tam trenuja. Je-
§li wioSlarzy, to wynajmujemy im specjalne
silownie itd.
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Osiagniecia sportowe studentow ALK sa
imponujace.

Sciagamy na uczelnie najlepszych zawod-
nikow, dostaja stypendia. Doktadnie tak,
jak na amerykanskich uczelniach. Teraz juz
wszyscy tak robia. Sport na uczelni w pew-
nym sensie wypelnia funkcje dyplomatyczne.
Udzial naszej druzyny w rozgrywkach euro-
pejskich to utrwalenie naszej marki w mie-
dzynarodowym Srodowisku akademickim.
Spotykajac sie z rektorami uczelni na Swiecie,
bardzo czesto rozmawiamy o sporcie. I gdy
moge sie pochwali¢ jakimi§ osiggnieciami, to
na rozmoéwcach zawsze robi to wrazenie.

Zagraniczne uczelnie maja czesto hale
sportowe, imponujace boiska, obiekty
sportowe.

Moim marzeniem jest zbudowanie na te-
renie naszego kampusu wielofunkcyjnej hali
sportowej, w ktorej mozna organizowaé za-
rowno zawody sportowe, jak i inauguracje
czy graduacje. Niestety, nigdy nie udalo nam
sie dobra¢ do pieniedzy unijnych na taki cel,
a z wlasnych Srodkoéw nie podolalibySmy
takiej inwestycji. Nie chcemy zaciaggaé ryzy-
kownych zobowiazan. Takze politycznych. Bo
my Kkonsekwentnie jesteSmy neutralni poli-
tycznie.

Mamy przez to malo przyjaciol we wla-
dzach.

7 czasem to sie¢ zmienia dzieki absolwen-
tom, ktorzy sa coraz lepsi, robig kariere tak-
ze w administracji publicznej. To jest jednak
niepokojace, ze uczelnia istnieje 25 lat, a
ciggle nie brakuje ludzi, ktorzy uwazaja, ze
jesli szkola jest prywatna, to jest to co$ gor-
szego niz panstwowa. Przeciez naprawde tu,
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na Pradze, na terenie poprzemystowym zbu-
dowaliSmy kampus i stworzyliSmy uczelnie,
przyciagamy studentow z calego Swiata. Wla-
dze miasta zlotowki do tego nie dolozyly. Ow-
szem, otrzymaliSmy statuetke $w. Floriana za
zastugi dla dzielnicy.

Co sprawilo, ze Pan Profesor zaangazo-
wal sie w tworzenie uczelni, majac dobrze
zapowiadajaca sie, spokojna kariere na-
ukowa na Uniwersytecie Warszawskim?

MysSle, ze stan wojenny. Z prof. Kozmin-
skim byliSmy od maja 1981 roku we wladzach
Wydzialu Zarzadzania na Uniwersytecie War-
szawskim, a w grudniu 1981 roku wprowa-
dzono w Polsce stan wojenny. Profesor mial
zawsze charyzme, skupial wokol siebie cie-
kawe osoby. Oni wszyscy palili fajki, co ich
wyroznialo - wtedy mozna bylo pali¢ w po-
mieszczeniach publicznych - i ciagnal sie za
nimi zapach amphory, dobrego tytoniu. Mnie
nie bylo w tej grupie, ale w stanie wojennym
zaczeliSmy sie spotykaé i naradzaé, jak roz-
wigza¢ rozne problemy, jak ominal rozpo-
rzadzenia Wojskowej Rady Ocalenia Naro-
dowego, tzw. WRON-y, nakazujace zmiane
programoéw, jak pomé6c studentom zatrzyma-
nym przez milicje itp. Potem z Oktawianem
Koczubg zakladaliSmy spoéldzielnie doradz-
twa ekonomicznego na wydziale. MieliSmy
inklinacje do robienia czego$ ekstra. I Kiedy
prof. Kozminski zaprosit mnie do wspotpracy
przy tworzeniu pierwszych studiow MBA w
Polsce, to ja oczywiScie sie zgodzilem.

Moze z powodu Panskiego komputera?
Komputera? No tak, nikt nie mial jeszcze

wtedy komputera osobistego, ani prywat-

nie, ani na uczelni. A ja go kupilem za jakie§

ogromne pieniadze, zreszta po awanturze w
domu. Zona uwazala, ze ja sobie zabawke
sprawilem, a mnie zawsze krecilo programo-
wanie 1 bylem zafascynowany tym, co mozna
robi¢ na takim malym sprzecie!

I ten komputer byl wozony na zajecia do
Teresina?

Tam woziliSmy wszystko. Materialy byly
przygotowywane w biurze w Warszawie,
wrzucalo sie je do samochodu, i do Teresina.

Dla tej przygody, a teraz dla uczelni trzeba
bylo co$ poswiecic?

Co$§ za coS. Byl taki moment, niewiele mi
brakowalo, mam nawet napisana druga ksigz-
ke, moglem rozpoczaé¢ procedure do uzyska-
nia tytulu profesora zwyczajnego. Realizuje
swoje ambicje naukowe, Kkierujac Katedra
Metod IloSciowych, tworzac Centrum Gry-
walizacji, ktore jest moim oczkiem w glowie.
Gram w brydza jako zawodnik z uczelniang
druzyna i jesteSmy akademickim mistrzem
Polski w tej dyscyplinie.

Jakim liderem jest rektor ALK?

Zupelnie sie nad tym nie zastanawiam.
Nie moge powiedzieé, ze nie jestem liderem,
bo na tym stanowisku z definicji jestem. Sita
mojego przywOdztwa polega na sumie kom-
petencji ludzi, ktérymi sie otaczam. Mam do
nich zaufanie i gdy kto$§ zwraca sie do mnie
bezpoSrednio z jakim$ problemem, to wiem,
do kogo moge przekierowa¢ sprawe, i wiem,
ze to bedzie dobrze zalatwione. A jezeli co$
nie zostanie zrobione, to znaczy, ze sie tego
nie dalo zrobié¢. Chcialbym, zeby ludzie, z kto-
rymi pracuje, mieli satysfakcje, ze razem ro-
bimy co§ wartoSciowego.
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PROF. WITOLD T. BIELECKI,
KU'S RECTOR SINCE 2011

Is a higher education institution a busi-
ness?

A private one is. A public one isn’t. I've
spent many years at a state university so I am
perfectly familiar with the constraints you
encounter there. The reason a group of my
colleagues from the Faculty of Management
at the University of Warsaw and I decided to
start a private higher education institution
was, among others, that state universities did
not have room for creative development, for
creating new things that we liked and saw
when we travelled abroad. When you came
up with an idea, it turned out that it was in-
feasible, and if it was feasible, the perspecti-
ve was so distant that nobody wanted to get
involved. Not much has changed and this is
why state universities cannot be treated as
business entities. Private higher education
institutions, in turn, are businesses very
much, some even too much, I think.

‘What do you mean by that?

The possibility to start private higher edu-
cation institutions appeared after the period
of political transformation, and the barriers
to entry were low. It was relatively easy to
start a higher education institution. Many
people from the education sector sensed an
opportunity to do business. We had a baby
boom, a significant market demand. 340 hi-

gher education institutions appeared at that
time, most of which were focused solely on
making money. The situation is different no-
wadays, and these institutions are in trouble.

And what made our university stand out?

We have been guided by a sense of mission
from the very beginning. We wanted to do so-
mething significant, For instance, our MBA
programme came into being thanks to the
fact that Prof. Andrzej Kozminski saw such
type of studies being taught when he visited
UCLA on a regular basis. He infected us with
the idea, and we did everything we could to
“launch” such a programme here in Poland.
It’s been in our offer to this day, enjoying a
good reputation.

‘What else?

We managed to climb above all those pri-
vate education institutions because we have
had a long-term strategy since our inception.
We had a famous strategic session where Prof.
Kozminski said that our goal was to reach a
rate of 50% of foreign students in the entire
student population. One very well-known
professor snorted with laughter in response.
Most thought of the idea with scepticism too.
But it was a long-term and - back then - very
ambitious but feasible plan.

We’re almost there, aren’t we?

We have even more foreigners studying
full-time, but it sounded surreal 25 years
ago. We “discovered” that there was an up-
coming population decline that nobody else
in Poland expected back then, and that it
would be difficult to maintain a steady stu-
dent population in over a dozen years. So we
started thinking about ways to counteract it.
We opted for internationalisation and for po-
stgraduate studies. In the case of the latter,
the participant population is not affected by
demographic changes. We started the
Center of Excellence (currently
Kozminski Executive Busi-

ness School), which gave
our academic teachers

an opportunity to make
some additional money
and not look for jobs at
e.g. state higher educa-
tion institutions.

And become involved
with only one educa-
tion institution.

Yes.

‘What can compromise the existen-
ce of a private higher education institu-
tion?

The lack of students will always make a hi-
gher education institution collapse. Another
threat lies in becoming overly engaged in po-
litics - you can’t run an education institution
based on political affiliation. A dependen-
ce on subsidies and pure business projects,
unrelated or hardly related to teaching and
scientific research. It can be the final nail in
the coffin for any higher education institu-
tion. There’s a big risk in overinvesting too.

most tmportant
international accreditations
— EQUIS, AACSB, and AMBA
— have been awarded to only
one Polish university — KU

We had a serious financial crisis related to an
investment we made in 2002, and we even
had to address our employees with a request
to have their salaries cut, we had to dismiss
several dozen people. It was a very hard time.
We were paying off the loan we took to build
building D. We got through the situation
unscathed, but since that time I have been
maintaining a steady amount of savings as a
guarantee of financial security in the event
there are renovation or modernisation works
we need to pay for immeditely.

Does what we teach translate
into how the rector mana-
ges the university?
I think that what I have
said so far proves that
putting management
theory into practice is
reasonable. Our deve-
lopment is determined
by a clearly defined
strategy. We take advan-
tage of solutions seen el-
sewhere, but we avoid ad-
opting what hasn’t worked at
other education institutions, e.g.
the organisational structure. We had a
problem: should we go for faculties, as in the
case of the University of Warsaw, or should
we rather create a no-faculty institution, like
SGH, with separate colleges. We opted for
colleges.

Managing a private higher education
institution lets you implement many solu-
tions your way.

It does to a large extent, but we also need
to follow the statutory regulations on higher
education. It’s a muzzle that has been ever



restraining us from creating the university of
our dreams. I'm trying to shape such a dream
university step by step, hoping that the new
act on higher education will give us the pos-
sibilities we need.

How will such a dream university differ
from the one we already have?

I would like to create a university we wo-
uld call enterprising and antifragile in the
Talebian sense. I'm continuously com-
mitted to building a teal organi-
sation with a specific orga-
nisational culture and full
involvement of all of its
members. Some time
ago, Professor Tomasz
Szapiro, when he was
SGH’s rector, said so-
mething that me great
satisfaction. When we
were walking out from
a conference room, he
said: “You know, your in-
frastructure, these post-in-
dustrial buildings... I don’t envy
you. But I do envy the atmosphere you
have here” We were making our way through
groups of students, a multilingual, cheerful,
happy crowd. You can tell right away that it’s
a friendly environment. Our administration
is very efficient right now, but this wasn’t al-
ways the case. It used to be common to hear
complaints about our IT department, student
offices, library, accounting, etc. Our students
and employees always complained about,
practically, everything. I have always been
in charge of administration, so I set myself
a goal to heal this sphere of our activity. And

100

medals won by KU
students in Academic
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of Poland
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I think we have managed to succeed. Now
we have a service quality assessment system
with those coloured faces that our “clients”
use to evaluate their experience with parti-
cular administrative units of the university.
We get very few red, dissatisfied “faces” The
majority are green ones - positive grades. If
there’s an incentive that inspires positive ac-
tions, why not use it? But it vexes me that
there are people among us who have corpo-
rate experience and aspire to a corpo-
rate management system based
on bonuses and rewards. Teal
philosophy is about some-
thing else. It is based on
trust, bonuses make pe-
ople work for bonuses,
focus not on doing so-
mething well but on
achieving a measura-
ble goal - a bonus. And
it may make sense in a
corporation, but a school
i1s not a corporation!

Is it a teal organisation?

I'm making efforts to make it one.
There’s a theory that nowadays you need to
develop talents and not even out weaknesses.
So if someone has a talent, e.g. is a born mar-
keting maestro, a PR pundit, then get them
to work at a PR department! We have over
a dozen people who have switched between
different departments. Some of them even
twice, eventually assuming positions they are
fit for and very happy about. When I tell rec-
tors of other schools and universities about
it, they say: chapeau bas. We've done tremen-
dous work, an evaluation of job positions.

This actually comes from the corporate
world.

It does, and it is a bit against teal philoso-
phy, but it was a necessary thing to do becau-
se it got messy when everything was growing
so spontaneously. I suggested several criteria,
but I insisted that there be the one of em-
ployee substitutability. Some even ask what
a given person does. This person may have
some special skill that makes them not easily
substitutable, and that’s why their value at a
given position is much higher than that of so-
meone else, who can be substituted anytime.
There were other criteria too: professiona-
lism, attitude to the environment, to clients,
to students. It came out really well, and it is
very useful. We're striving to put the idea of a
teal university into practice, but we will pro-
bably never achieve it.

Teaching-research faculty members are
assessed in a different way, right?

It’s most difficult to implement the teal
organisation philosophy among academics,
who are very ambitious people. A teal or-
ganisation involves sharing authority and
knowledge in a conscious way. It’s hard for
those with academic degrees. 1 see people
change when they get their doctoral degrees
and post-doctoral degrees, how they trans-
form overnight, become too big for their
boots. And this breeds conflict right away.
Managing people is most difficult in general.
I didn’t realise that as a quantitative resear-
cher, an econometrician. For me, there was
a model, assumptions, and a “go!”. The se-
cond thing is antifragility, which is about the
university being resistant to any unforeseen
adverse events, the so-called black swans. We

had such a situation in a sense. I once had a
wrong date in my calendar and I didn’t make
it to a diploma awarding ceremony. There
were several hundred people waiting for me
while I was sitting at home sipping a drink.
I get a phone call: professor, where are you,
the gathering of rectors is getting ready for
the commencement of the event. I say I'm
home and there’s no way I can get there in
10 minutes to join everyone in the gathering.
And actually nobody noticed that there was
a switch because of the slip-up. Our vice-rec-
tor, Professor Kazimierz Przybysz, hosted the
graduation ceremony on my behalf. He had
to improvise a bit.

It’s hard to be an antifragile organisation
with 8 thousand students and over a tho-
usand employees. That’s a very big orga-
nisation. It’s difficult to maintain antifra-
gility without a crisis prevention system.
We’ve been really lucky considering that
was our biggest slip-up so far.

Alright, we had e.g. a flood, our archives
were all flooded and there was a risk that
hundreds of documents we were obliged to
keep for 50 years would be destroyed. And
our people reacted of their own will right
away, they took all the documents outside
and laid them out to let them dry. We're not
fully antifragile, but we do feature elements
of antifragility. A “black swan” may appear
out of the blue, e.g. in the form of a decision
of the ministry, which - say - will want to
increase the minimum curricula or change
the rules of parametrisation principles thus
favouring big universities. It would then be
necessary to quickly hire a few additional se-
nior faculty members.
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‘What gives KU’s rector sleepless nights?

Solving conflicts between employees.
Some are dissatisfied because we’ve formed
a group of outstanding researchers, who
have the potential to “produce” articles pu-
blished in the so-called JCRs. They were
given small teaching loads, which is not to
everyone’s liking. We applied an age cap of
seventy years for department chairs in order
to activate young post-doctoral degree hol-
ders. And conflicts appeared between deans
and department chairs on who should deci-
de on class staffing. Personal issues are the
biggest challenge in managing a university.
People should be able to reach an agreement
without the rector’s involvement. It’s enough
for them to have a sense of mission and to be
committed to a common goal. I would like
to see more collaboration between fellow
academics and departments, and more inter-
disciplinary projects. We see a bit of that in
research centres. I'm thinking about a no-de-
partment university. After all, we started as
such.

‘We have almost always been a higher
education institution leading the way in
national private higher education ran-
Kings.

I'm against rankings in general because
it’s a corporate tool sparking unfair compe-
tition quite frequently. Ranking shouldn’t
matter for mission-guided universities. What
should matter are students, their quality, and
the labour market value of graduates.

We have been front runners in rankings,
we actually keep on ranking first because it is
very important in the commercialised world
(of science too). On the one hand, the uni-
versity boasts about its ranking position and
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attracts potential students, and on the other
hand, students are proud to have the triple
crown logos on their diplomas. Something
other higher education institutions don’t
have. But the ranking position should not be
a goal in itself.

Still, it’s nice to be able to boast about a
high ranking position. To advertise one-
self this way.

When it comes to universities, I'm not a
fan of traditional marketing methods, attrac-
tive packaging, and wide-scale promotion
across the media. In this case, the most ef-
fective tool is word-of-mouth marketing. Be-
ing spoken highly of by our graduates, seeing
them send their children to study at KU, re-
commend us to their friends, and return to
pursue postgraduate programmes.

Formal external assessment procedures
help win the trust of those who don’t have
friends who have graduated from KU.
These are surely the pros of rankings and
accreditations, but there are also cons. Our
employees are engrossed in many things that
need to be done just for such assessment pro-
cedures. The reform of the higher education
system is similar across all of Europe any-
way - the European qualification framework.
This was the basis for our national qualifi-
cation framework. It sometimes reminds me
of EU standards for straight cucumbers, or
regulations determining if snails are crayfish
or fish. Such formal nonsense irks people. 1
compare it to the past political system, where
we were the tenth strongest country in the
world on paper, and the shop shelves were
empty. Now we also have have an entire sys-

tem of syllabuses, assessments, verifications,
some matrixes that need to be compatible
with one another, which blocks making chan-
ges to these syllabuses. The result is that pe-
ople lose their enthusiasm for their teaching
work, which they enjoy very much otherwise.

And we want them to be enthusiastic, cre-
ative, and honest.

At a teal university, if we ever manage to
create one, there is community, students work
with their teachers, everything is based on
trust. Academics are creative, actively enga-
ged in coming up with new methods of work.
We have people like that. A young academic
teacher has bought a set of gadgets you put
on your head - one type represents an angel,
the other represents a devil. And she hands
them out at random to students before their
presentations. Those who get angels have to
find good points of a given presentation, and
those with devils need to criticise it in a con-
structive manner. Students appreciate even
such seemingly small things if they spice up
their classes.

An original idea for an Oxford-style debate.

And students like it because they see that
their teacher is involved in their classes, ta-
kes time to prepare for them, and wants
them to be enjoyable. Another example: our
academic teachers created an artificial cur-
rency used to “pay out” grades to students.
No points, no actual grades, but a virtual cur-
rency. Students were very excited; when they
first came to class, the first thing they asked
about was the status of their account. They
solved some problems online, and got “paid”
in that currency.

Other teaching faculty members try then
to make their classes more attractive as
well. They compete for students’ favour.

Exactly. When I take an occasional walk
around the university, I look through the gla-
zed door of lecture rooms and see which ones
are full and which ones are empty. If a room
is full, there’s a 90 percent chance that the
classes are taught by some young, creative
teacher.

Young academics understand students’
needs better. In the case of older acade-
mics, there is a generation gap, but there
also has to be some respect for the autho-
rity of great scholars.

Every few years a completely new genera-
tion of students crosses our door, and this is
something I have trouble with: how to match
these generations. There is certainly a disso-
nance between them.

Here’s a quote by yourself: “today’s stu-
dents aren’t worse, they are different.
They may not be able to calculate inte-
grals, they may not be that well-read, but
they speak English perfectly, they are
Internet literate, they are citizens of the
world”.

Many older professors are not aware of
that. It’s impossible to teach as you would in
the 1970s because it would be wasting your
breath.

So we need to have something to offer to
digital natives.

The power of the Internet is tremendous,
its reach is global, and we shouldn’t ignore it.
This is why we reach out to our students and
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applicants for admission to KU via social me-
dia. And increasingly often to our graduates
as well. We create a finance-business struc-
ture for student-run start-ups, we hosted the
Aula Polska project for many years at KU,
which was a “hub” of exchange of knowledge
and experience among people involved with
new tech businesses. We are open to such
initiatives.

How do you feel in the Polish academic
environment as a rector of a private hi-
gher education institution?

Good. I'd change this and that sometimes.
For instance the academic year inauguration
ceremonies. They take place at each educa-
tion institution on different dates, which
means two weeks at the beginning of Octo-
ber each year down the drain for all rectors
and vice-rectors because it’s impolite not to
appear at an inauguration at another school
or university if their rector has invited us.
There’s nothing you can do about it. But you
need a bit of such ceremony in academic
life. It’s not for us. It’s for students, and even
more for their parents. Nowadays academic
ceremonies, especially graduation events, see
students come accompanied by their entire
families. Children, grandmothers, and they
become family events of sort.

And you need the rectors all in ermine
robes.

Yes, you need the “Santa Claus” whom
you have to take your commemorative photo
with.

And what about activity for the academic
environment? Lobbying?

S/

The environment is quite conservative,
it’s hard to push changes through, but some-
times it is possible to do something practi-
cal. I've managed to e.g. get the Minister of
Science and Higher Education’s approval to
have the costs of international accreditation
procedures reimbursed, which is granted to
all higher education institutions willing to go
through the procedure. This should improve
the global recognisability of Polish education
institutions. I value all the relationships esta-
blished with foreign higher education institu-
tions we have signed cooperation agreements
with.

How do we benefit from the partnership
agreements concluded with 220 higher
education institutions across the world?
Such an agreement is signed now as a me-
morandum of understanding, which expres-
ses an intention to work together. Some end
at the stage of intention, but there are insti-
tutions we have had a really fruitful partner-
ship. The effects include double diplomas,
double degree programmes, student and fa-
culty exchange programmes. We have been
running an MBA programme in Minsk in Be-
larus for 16 years now. Our mind is currently
set on China and Vietnam. The opportuni-
ty to working together within international
organisations gives you a great vantage po-
int to watch the trends in global education.
I'm a member of the management boards of
CEEMAN and EFMD. As a peer review team
member I sometimes travel the world and
“spy on” other higher education institutions.

Do they have any interesting solutions?
In Normandy in France, for instance, they

have an interesting system of attendance
checking. The teacher comes to class and
the list of students is displayed on a compu-
ter screen. They check the list and send it to
the student office by pressing the right key.
And they are not bothered with students
coming late. Latecomers have to appear in
the student office and explain the reason for
being late.

Any new fields of study?

We have an own recipe in this area. Thanks
to the relationships with our graduates, we
learn about the market demand and use this
knowledge to design our postgraduate educa-
tion offer. Outsiders are also welcome to come
to us and suggest some specialist programme.
They get an application form they need to fill
in. Sometimes they come up with such exotic
programmes which I would never even think
could exist! There has to be a target audien-
ce, topics, teachers, everything. The origina-
tor has a chance to become a leader of such a
project. New programmes have to be appro-
ved by Programme Boards and the Senate.
In the academic year 2018/2019, for instan-
ce, we launch three new specialisations for
which we have obtained a PLN 12 million EU
grant. The master’s level will have a Master
in Big Data Analysis - a specialisation offered
as part of finance and accounting, and corpo-
rate development management, meaning fa-
mily business, as a specialisation in the field
of management. A new undergraduate-level
management specialisation will be a Bache-
lor in Management and Artificial Intelligence
in the Digital Society. The graduates will have
learnt skills that just now only surfacing, and
for which the demand is growing.

Does it work the same at other higher
education institutions?

I don’t know how it works elsewhere. It’s
our own procedure that works for us, and
this is why we have one hundred postgra-
duate programmes. Some are developed in
collaboration with business. For example,
the demand for anti-money laundering as a
specialisation in the field of finance and acco-
unting - we got this from Citibank. We don’t
fear such projects, but we do take our ava-
ilable resources into consideration. I mean,
we very often oblige those who come forward
with ideas for programmes to find good te-
achers in particular fields, whom they can
vouch for, because our resources are limited.

What international higher education in-
stitution would you adopt as abenchmark
for Kozminski University?

ESCP Europe, our strategic partner. In
some ways. But their situation is good eno-
ugh that they are financed by the French Na-
tional Chamber of Commerce. Therefore it is
a higher education institution with a lot of
money, which grants it a sense of comfort.

They have several campuses across Euro-
pe. We have one.

According to the Polish law, we can’t have
branches because we are a no-faculty edu-
cation institution. We don’t have plans to
expand for the time being anyway, and we’ll
stay in one place. The Vienna University of
Economics and Business has one campus too,
but it’s a bit more eclectic. Each building co-
mes in a different style, but they are all excel-
lent in terms of functionality.
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The campuses of some business schools
in Europe are visually impressive, with
buildings designed by well-known archi-
tects. Are we ever going to go for anything
similar?

I always curb any ideas of developing the
square around our premises. I don’t want my
successor to say: wow, Bielecki sure had some
panache, he got all these buildings and now
we can’t do anything here because we need to
demolish everything first to build anything
new. We don’t have too much space, true. Un-
fortunately, the district authorities keep on
refusing us the right to use the derelict secon-
dary school building that has been standing
here, rotting away for years. We could adapt
it to create a proper campus, comparable to
those found in the West.

One more strategic question: an academy
or a specialised university?

An academy, a business school actually. We
are a fully-fledged business school teaching
law, sociology, economics. We won’'t become
an actual university. In Poland, there will be
a maximum of ten top universities trying to
compete in the global market. The rest will
be higher education institutions, but not ac-
tual universities.

And what about specialised - economic -
universities?

That is an option. We can apply to have
our name changed to a university of econo-
mics. But then we have a problem - should
w e use the descriptive bit, or the founder’s
name? A private university of economics, the
former Kozminski University?

CONVERSATIONS WITH RECTORS

Kozminski has caught on as a name that
speaks for itself.

The name is much more important than
any descriptors.

That’s true, our graduates say they have
graduated from Kozminski. Most of
them keep in touch with us via the Alum-
ni Club, they take part in our reunion
events.

The first MBA alumni reunions were my
idea. As Oktaw Koczuba would say, I susta-
ined them with life support when we had
virtually no resources to make them happen.
And they have been very different, ranging
from survival-like camping to stays in luxury
hotels. They usually take place on weekends,
and we always have over one hundred par-
ticipants. There’s a formal part, an informal
part, a gala dinner, a bonfire. In the early
1990s we invited Julisz Machulski, the direc-
tor, to take part in one of such events. It was
the first time we heard of product placement
in the filming industry, how it was done. I al-
ways try to take part in every alumni reunion
event.

And what about trips with students? It
has also become our tradition, hasn’t it?

We usually have two such camps in a year
- the Zabinki summer camp for freshmen,
and the winter ski camp that let students get
credits for their physical education classes.
We have instructors there, we have a sports
discipline.

Have students changed much over the
25 years of KU’s existence? Do they have
other expectations than in the past?

They apply themselves to their studies
more and more, and they value ethical beha-
viour. Cheating used to be normal some time
ago. Perhaps it was something learnt in high
school. Today’s students take the initiative to
vote on changes in the regulations to punish
those caught cheating by making them repe-
at a given subject. Like in the past, today we
also have a big group of students who don’t
worry about their future because they will
take over some family business in the worst-
-case scenario. They don’t necessarily want it,
but they bear in mind that it will most likely
end like this.

They have the certainty of having a job ri-
ght after studies, and a guarantee of good
earnings.

This also somehow motivates those who
can’t rely on financial support from their fa-
milies. They are determined to make a career,
they look for a job at meetings with employ-
ers that we organise here, or through our Ca-
reer Development and Alumni Relations Offi-
ce, which handles such issues really well. Our
students may not be as disciplined as those
studying at state education institutions, but
they are effective and dedicated to what they
do. When they become fascinated with some-
thing, they may spent full days and nights
exploring it. On the other hand, when they
have to learn something they consider use-
less, they suffer torments. Nobody is able to
convince them to study. I’ve noticed that our
students are proud of the fact that they stu-
dy at KU, they wear T-shirts and sweatshirts
with our logo gladly. I sometimes tell them:
“Remember you are students of Kozminski
University. I think you know what that me-

ans? You are being watched: how you talk to
each other, how you behave, what you drink.
You need to have good manners that make
you stand out”. And it works. Their behaviour
becomes better and better.

Why does a business school need big
sports sections, an academic sports asso-
ciation, trophies, athletes?

I've always had a weak spot for sports be-
cause I practised judo some time ago at an
academic sports association at the University
of Warsaw. I even had some small success in
this discipline. Later I played volleyball, fo-
otball. Bridge has remained my hobby un-
til today. Oktaw was a keen fan of sports
too, and he knew a lot about it. He used to
be a professional table tennis and football
player. And we both supported sports in ge-
neral. When Marek Wolkowycki, a gradu-
ate of Jozef Pilsudski University of Physical
Education in Warsaw, joined us and started
running PE classes for full-time students, we
developed American-style sports. In the US,
students have a lot of opportunities to tra-
in on different levels, from amateur rank to
professional rank. We have adopted a model
of promotion of our university - also through
sports - which I'm really fond of. Besides,
a good athlete needs to develop exactly the
same set of skills as managers: persistence,
determination, goal-orientation, a sense of
rivalry, industriousness, etc. We didn’t even
have a gymnasium at first. But in Teresin,
where the first MBA edition was organised,
with all of us “barracked” there for an entire
week, students would run in the woods, play
football, volleyball. Later on we rented vario-
us sports hall in Warsaw. When we expanded



our own university gymnasium, different
sections of our academic sports association
appeared, depending on the year. If we have
brilliant swimmers in a given year of stu-
dents, we rent a good Olympic swimming
pool to let them practice there. If we have
excellent rowers, we rent special gyms, etc.

The sports achievements of KU
students are impressive.

We attract the best athle-
tes, they get scholarships.
Just like at American uni-
versities. And now eve-
rybody is doing it that
the same way. Acade-
mic sports play a diplo-
matic role, in a sense.
The participation of our
team in European compe-
titions enhances our brand
in the international academic
environment. When we meet
with rectors from higher education
institutions from across the world, we talk
about sports very often. And when I can bo-
ast about our achievements, it always makes
an impression on those we meet with.

Foreign universities often have sports
halls, huge fields and pitches, sports faci-
lities.

It is my dream to have a multifunction
sports hall built on our campus. One whe-
re you could organise sports competitions
as well as inauguration or graduation events
alike. Unfortunately, we have never been able
to get the EU funds for such a purpose, and
our own resources would surely be insuffi-

o0%

of KU
graduates are
entrepreneurs
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cient to cover the investment. We don’t want
to go into any risky deals. Also political ones.
Because we remain consistent in our apoliti-
cality.

‘Which is why we have few friends among
the authorities.

This changes with time thanks to our gra-

duates, who keep getting better,
making careers also in public
administration. But it’s
quite disturbing to see
that even though a hi-
gher education insti-
tution has been ope-
rating for 25 years,
there are still people
who think that since
it is private, it is some-
thing worse than a sta-
te education institution.
After all, we have built an
entire campus and created
a fully-fledged higher education
institution here, in the Praga district,
on a post-industrial site, and now we draw
students from all over the world. City autho-
rities have never supported us with a single
penny. But we did receive the St. Florian sta-
tuette for our contributions to the district’s
development.

What made you engage in creating a
new higher education institution when
you had a promising and steady academic
career at the University of Warsaw?

I think it was martial law. Professor Koz-
minski and I had been members of the au-
thorities of the Faculty of Management of
the University of Warsaw since May 1981,

and we had martial law declared in Poland in
December of 1981. Professor Kozminski has
always been charismatic, drawing interesting
people. They were all pipe smokers, which
made them somehow special, - back then
smoking in public areas was permitted - and
there was always a cloud smelling of Ampho-
ra, good quality tobacco, left whenever any of
them passed by. I wasn’t a part of that group,
but when martial law was declared, we star-
ted meeting and conferring about the solu-
tions to various problems, how to circumvent
the orders of the Military Council of National
Salvation, how to help students detained by
the police, and so on. Later on we established
a cooperative of economic consulting at the
faculty with Oktawian Koczuba. We were
inclined to do something extra. And when
Professor Kozminski invited me to work with
him on the creation of the first MBA pro-
gramme in Poland, I agreed, of course.

Maybe it was because of your computer?

My computer? Ah, yes, nobody had a per-
sonal computer back then. Neither at home,
nor at the university. And I bought it for a
king’s ransom, after a row at home anyway.
My wife thought it to be a toy for me to play
with, but I have always been into program-
ming and fascinated by what you could do
with such a small piece of equipment!

And you would bring that computer with
you to Teresin?

We would bring everything there. We wo-
uld prepare the resources for classes in the
office in Warsaw, load them into the car, and
off to Teresin we’d go.

Did you have to sacrifice anything for that
adventure, and now for the university?

Everything comes at a price. There was
such a moment, I was really close, I even
have a second book, I could embark on a pro-
cedure to become a full professor. I fulfil my
academic ambitions by heading the Depart-
ment of Quantitative Methods, by running
the Center for Simulation Games and Gami-
fication which is the apple of my eye. I play
bridge as a KU team player, and we are the
academic champion of Poland in this disci-
pline.

What kind of leader is the rector of
KU?

I don’t think about it at all. I can’t say I
am not a leader because you are one by defi-
nition on my position. My authority is about
the sum of competences of the people I sur-
round myself with. I trust them, and when
someone addresses me with some problem
directly, I know who to send them to, and I
can be certain it’s going to handled well. And
if something isn’t handled, it means it was
impossible to handle. I would like the people
I work with to find satisfaction in what we
do, to know that we’re doing something me-
aningful together.
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MIEDZYNARODOWE AKREDYTACJE
INTERNATIONAL ACCREDITATIONS

[ eno

“ EQUIS

ACCREDITED

EQUIS (SINCE 1999)

Akredytacja jest przyznawana naj-
lepszym uczelniom biznesowym przez
EFMD (European Foundation for Mana-
gement Development), organizacje wni-
Kliwie i rygorystycznie oceniajaca jakoS¢
ksztalcenia, a takze warunki studiowa-
nia. Tylko 170 uczelni na Swiecie ma te
prestizowa akredytacje, w tym Swiatowi
liderzy ksztalcenia menedzerskiego:
ESCP Europe, London Business School,
INSEAD, IMD.

EQUIS accreditation is awarded to
the best business schools by EFMD - the
European Foundation for Management
Development, an organisation that
assesses the quality of teaching and the
conditions to study rigorously and thoro-
ughly. Only 170 schools and universities
in the world hold this prestigious ac-
creditation, including the global leaders
in managerial education: ESCP Europe,
London Business School, INSEAD, IMD.

A5 ASSOCIATION

ACCREDITED

AMBA (SINCE 2008)

Akredytacja potwierdza najwyzsza, zgod-
na z miedzynarodowymi standardami jako§¢
ksztalcenia programow MBA. Akredytacje
przyznaje Association of MBAs. W proce-
sie akredytacji oceniane sg m.in. warunki
studiowania, programy, kwalifikacje kadry
i osiggniecia studentéw. Obecnie ma ja 200
szkol na Swiecie. Aby uzyskac akredytacje
AMBA, trzeba sie poddac¢ wnikliwej ocenie
komisji, w ktorej sklad wchodza przedstawi-
ciele uczelni juz akredytowanych.

AMBA accreditation is proof of the highest
quality of education in the scope of MBA
programmes, compliant with international
standards. It is awarded by the Associa-

tion of MBAs. The process of accreditation
involves an assessment of e.g. conditions to
study, programmes, staff competence and
qualifications, and student achievements.
There are currently 200 higher education
institutions in the world with this accredita-
tion. In order to be accredited by AMBA, it
is necessary to undergo an extensive process
of assessment performed by a special board
composed of representatives of already ac-
credited institutions.

AACSB"

AACSB (SINCE 2011)

AACSB (The Association to Advance
Collegiate Schools of Business) jest naj-
starsza na Swiecie instytucja akredytuja-
ca szkoly biznesu na wszystkich trzech
poziomach nauczania: licencjackim,
magisterskim i doktorskim - w obsza-
rze zarzadzania i biznesu oraz rachun-
kowosci. Obecnie akredytacje AACSB
ma 5 proc. wszystkich szkot biznesu na
Swiecie, w tym wszystkie najwazniejsze
uczelnie amerykanskie.

AACSB (the Association to Advance
Collegiate Schools of Business) is the
oldest institution in the world to accre-
dit business schools at all three levels of
teaching: undergraduate, graduate, and
doctoral level - in the area of business
management and accounting. So far, aro-
und 5% of all business schools worldwi-
de have obtained AACSB’s accreditation,
including major American universities.

CEEMAN

CEEMAN (SINCE 2001)

CEEMAN jest miedzynarodowym sto-
warzyszeniem rozwoju zarzadzania zalo-

zonym w 1993 roku w celu przyspieszenia

wzrostu jakoSci zarzadzania w Europie
Srodkowej i Wschodniej. Obecnie jest to
globalna sie¢ instytucji zainteresowanych
jakoScia edukacji i innowacji w tej dzie-
dzinie, a takze szerokim zakresem tema-
tow zwiagzanych zedukacja menedzerska.
Organizacja ma z ponad 220 czlonkéw

z ponad 55 krajow w Europie, Ameryce
Polnocnej, Ameryce Lacinskiej, Afryce i
Azji.

CEEMAN is an international ma-
nagement development association
established in 1993 with the aim of
accelerating the growth in quality of

management development in Central and

Eastern Europe. Now it is a global ne-

twork of management development insti-
tutions interested in the quality of educa-

tion and innovations in this field, as well
as in the broad area of subjects related
to change, with more than 220 members
from over 55 countries in Europe, North
America, Latin America, Africa, and Asia.



WYROZNIAJACE OCENY POLSKIEJ
KOMISJI AKREDYTACYJNEJ
DLA KIERUNKOW:

ZARZADZANIE
PRAWO
ADMINISTRACJA

FINANSE | RACHUNKOWOSC

Ocena parametryczna Akademii Leona
Kozminskiego przyznawana przez Komitet
Ewaluacji Jednostek Naukowych: A

20. miejsce na Swiecie i 18. w Europie
zajmuja studia magisterskie z zarzadzania

wedhug rankingu ,Financial Times” z 2018 r.

Najlepsza uczelnia niepubliczna w
Polsce wedlug rankingu ,,Perspektyw”,
nieprzerwanie od 2000 r. — 19 lat z rzedu.

45. miejsce w Europie zajmuje Akademia
Leona Kozminskiego w rankingu uczelni
biznesowych ,Financial Times” z 2016 r.

Najlepsza uczelnia ekonomiczna w Polsce
(ex aequo z SGH) wedlug rankingu
,Perspektyw” z 2018 r.

Najlepsza uczelnia niepubliczna ksztalcaca
w zakresie zarzadzania, finansow

i rachunkowo$ci oraz ekonomii wedlug
rankingu ,,Perspektyw” z 2018 r.

Najlepsza uczelnia niepubliczna
ksztalcaca prawnikéw wedlug rankingu
»Rzeczpospolitej” z 2016 r. i wedlug
rankingu ,,Perspektyw” z 2018 r.

Najlepszy program MBA w Polsce wedlug
rankingu ,,Perspektyw” z 2018 r.

68. miejsce na Swiecie i 17. w Europie
w rankingu studiéw Executive MBA
,Financial Times” z 2017 r.

Do czerwca 2018 r. ALK wypromowala:
190 doktorow
18 doktor6éw habilitowanych

Ponad 50 tys. absolwentoéw réznych
kierunkéw i stopni ksztalcenia

17. miejsce na Swiecie zajmuja studia
magisterskie z finanséw wedlug rankingu
,Financial Times” z 2018 r.

POLISH ACCREDITATION COMMITTEE'S
AWARDS FOR THE FOLLOWING

FIELDS OF STUDY:

MANAGEMENT
LAW
ADMINISTRATION

FINANCE AND ACCOUNTING

The grade given by the Committee

for Evaluation of Scientific Research
Institutions to Kozminski University as part
of its parametric evaluation: A

Graduate-level studies in the field of
management ranked 20nd in the world
and 18th in Europe in the 2018 “Financial
Times” ranking.

Best non-public higher education institution in
Poland according to the “Perspektywy” ranking,
continually since 2000 - 19 years in a row.

Kozminski University ranked 45th in Europe
in the 2016 “Financial Times” ranking.

Best economic education institution in
Poland (joint with SGH) according to the
2018 “Perspektywy” ranking.

Best non-public education institution

in the field of management, finance and
accounting, and economics according to the
2018 “Perspektywy” ranking.

Best non-public education institution
in the field of law according to the 2016
“Rzeczpospolita” ranking and the 2018
“Perspektywy” ranking.

Best MBA studies in Poland according to the
2018 “Perspektywy” ranking.

Executive MBA studies ranked 68th in
the world and 17th in Europe in the 2017
“Financial Times” ranking.

By June 2018, Kozminski University
conferred:

190 doctoral degrees

18 post-doctoral degrees

Over 50 thousand graduates of various fields
of study and education degrees

Graduate-level studies in the field of finance
ranked 17th in the world in the 2018
“Financial Times” ranking.




FOOTNOTE

Préba podsumowania 25 lat historii uczelni z gory jest skazana na niepowodzenie. Na 300
stronach ksigzki nie spos6b wspomniet wszystkie osoby, ktore tworzyly i caly czas tworza
te historie. Jest wielu bohater6éw, ktorych nazwiska powinny sie tu znalez¢, ale ich nie ma.
Sa setki ustyszanych i zebranych historii, ktore sie tu po prostu nie zmieScily. Chcialabym,
zeby ta ksigzka stanowila zywa historie pisang przez kazdego, kto ma jaki§ zwigzek z Aka-
demia Leona KoZzminskiego. Niech Wasza opowie§¢ bedzie czyms$ wiecej niz standardowymi
zyczeniami wpisywanymi do ksiegi pamigtkowej przy okazji jubileuszy. Opowiedzcie nam - a
takze sobie wzajemnie i swoim najblizszym - Wasza historie ALK. Wspomnijcie spedzone tu
lata, przezyte przygody, wzloty, czasem upadKki, bo mate historie wywoluja wielkie emocje.

Ta karta obok jest dla Was. Zapehijcie ja!

Jesli zechcecie podzieli¢ sie Wasza historia, przeslijcie ja bezposrednio do mnie, dolaczajac
swoje zdjecie, na adres: ewabarlik@kozminski.edu.pl

Ewa Barlik
Warszawa, 31 sierpnia 2018 .

An attempt to summarize 25 years of existence of our university is a losing battle. 300 pa-
ges are not enough to mention all those who have contributed - and continue to contribute -
to KU’s history. There are many figures whose names should be - but are not - featured here.
There are hundreds of heard and collected stories that simply did not fit in here because of
space restrictions. I would like to make this book become a living history written by anyone
affiliated somehow with Kozminski University. Please make your story more meaningful than
a casual entry you would leave in a guest book on the occasion of a jubilee. Please tell us - as
well as your friends, family members, and one another - the story of your relationship with
KU. Recall the time you have spent here, the adventures you have experienced, all the ups
and - probably sometimes - downs, as small stories inspire great emotions.

The next page is all for you, awaiting your input. Fill it with your memories!

If you wish to share your story, please send it directly to me and attach your photo. You can
reach me at: ewabarlik@kozminski.edu.pl

Ewa Barlik
Warsaw, 31 August 2018
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