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Moje intencje

Fragmenty wykladéw, jakie przedstawiam, nie odpo-
wiadajg tre$ciom jakiegokolwiek konkretnego sylabusa,
ale byly wykorzystane w realizacji réznych sylabuséw.
Niemniej s3 elementy taczace calo$c.

Po pierwsze, przedstawiam przemiany zachodzace
w Polsce od 1956 roku, to jest od czasu, gdy przybytem
jesienig na studia w Uniwersytecie Warszawskim. Czer-
wiec 1956, a potem jesient 1956 to byl kolejny ,,nowy
poczatek” w historii naszego kraju. Najwiecej uwagi
pos$wiecam jednak okresowi 1989-2019. Odwoluje sie
tez do czasow wczesniejszych, bo my - socjologowie
- jako badacze gtownie wspolczesnosci wiemy, ze
dzieki historii tfatwiej nam wyjasnia¢ geneze wielu
zjawisk spolecznych. Datem temu wyraz, umieszczajac
stowo ,,historia” w tytule ksigzki, co jest moze matym
naduzyciem. Alternatywny tytul to: ,,A Zycie spoleczne
toczy sie dalej”.

Po drugie, pokazuj¢ Polske jako aktywnego czlonka
rodziny europejskiej. Dopiero od 1989 roku realia ze-
wnetrzne umozliwily pelnienie tej funkcji w pelniejszym



A historia toczy sie dalej

wymiarze. 2004 rok byt kolejnym przelomem: Polska
zostala przyjeta do Unii Europejskiej. Instytucjonalne
powigzania z Europg sg coraz $cislejsze ku powszechne-
mu zadowoleniu spoteczenstwa. Odlegly kiedys swiat
zewnetrzny jest de facto naszym $wiatem wewnetrznym.

Po trzecie, o czymkolwiek pisze, staram sie widzie¢
temat we wzajemnych oddziatywaniach trzech ramion
trojkata: spoleczenstwo-gospodarka—polityka. Uwzgled-
niam tez do$wiadczenia Zachodu, ktérego jestesmy in-
tegralng czescig. Europa ma trzy czedci, nasza Srodkowo-
-Wschodnia Europa - to ,,druga Europa”. Jest jeszcze
»trzecia Europa” na wschod od nas, co stwarza dla nas
szans¢ na odgrywanie roli pomostu na poziome;j linii
Wschod-Zachdd. Trudne zadanie.

Po czwarte, identyfikuje pewne napigcia i konflikty,
z jakimi Polakom przychodzi sobie radzi¢. Najczesciej
s3 to zjawiska normalne, wrecz funkcjonalnie pozada-
ne dla rozwoju spotecznego. Bez nich zamartoby zycie
spoleczne. Ale spotykamy takze konflikty, wobec ktorych
jestesmy bezradni jako jednostki i wspolnoty. Poteguja
to populizmy wszelkiej masci, wzniecajace zjawiska
paniki moralnej. Iskry s3 zmienne, np. imigranci czy
osoby biorgce udzial w Marszu Réwnosci w obronie
ludzi LGBT. Na horyzoncie pojawia si¢ wtedy grozba
wojny kulturowej. Podobne zjawiska spotykamy w calej
Europie.

Po piate, odwoluje si¢ do metafor rytmu, fal. Podob-
nie postepuja ekonomisci z ich cyklami koniunktury,
inni szukaja punktéw zwrotnych. Wszystko to odbywa
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sie w pedzie do przodu, do czego pobudzaja niezliczone
rankingi. Staram si¢ tym metaforom nadawac sens
glebszy, gdyz wspélnym mianownikiem we wszystkich
tekstach jest zmiana spoteczna. Rola obserwatora,
nawet ze statusem naukowca, jest ograniczona w za-
kresie tego, co zrobi¢ mozna i jak, bo ostatecznie to
spoleczenstwo i jego elity decyzyjne nadaja zmianie
spolecznej ksztalty praktyczne. Warunkiem jest inte-
ligencja i wyobraznia w budowie instytucji, bo jesli nie
uda si¢ ich wlasciwie zbudowa¢, ulegna szybko gniciu.






[1]

Rytmy zycia i historii
a polskie
transformacje
po 1956 roku




Zyjemy w czasie — trzyma nas w ryzach i ksztal-
tuje - nigdy jednak nie odniostem wrazenia, Ze
pojmuje go zbyt dobrze [...] wystarczy drobna
przyjemnos¢ czy nieznaczny bol, by uswiadomié
nam plastycznos¢ czasu. Niektore emocje przy-
spieszajqg jego bieg, inne sprawiajg, Ze zwalnia;
niekiedy zdaje si¢ znikac - az do tego koricowego
punktu, kiedy naprawde znika, by nigdy wiecej
nie powrdci¢ — Julian Barnes (2018, s. 9, 10)

Co trzyma nas w ryzach czasu?

Zyjemy wéréd nieustajgcych zmian spotecznych. Przy-
tlaczajg nas czgsto, ale znajdujemy w koncu sposoby
dawania sobie z nimi rady. Pomocnych jest w tym wiele
rutyn, zawsze pojawia sie jednak pytanie: od czego
zacza¢? Moja propozycja jest tradycyjna, malo raczej
dyskusyjna. Odwotac¢ si¢ do ,,czynnosci wedlug utar-
tych szablonow” (Uniwersalny Stownik Jezyka Polskiego,
2003, 5. 1097), ktére nabyte przez dluga praktyke ukta-
daja sie w rytmy, powtarzalne ciagi wydarzen najpierw
w czasie, a czgsto takze w przestrzeni.

Rytmy zwigzane z czasem sg bardzo rézne. Najczes-
ciej spotykane dotycza biologii, a tuz za nimi s3 chyba
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rytmy z astronomii. Zacznijmy od biologii, np. od ryt-
moéw serca. Gdy bije ono troche szybciej na widok
ukochanej, uwazamy, ze to normalne, ale gdy pojawia
sie to, co nazywa sie arytmig, udajemy sie do kardiologa.
Moze tez chodzi¢ o cykle zyciowe: dziecinstwo, mlo-
dos¢, wiek dojrzaly, staros¢. Z astronomii najwazniejsze
sg cykle dni i nocy, czy pory roku, ktére przyblizyt tak
wspaniale muzycznie Antonio Vivaldi w Czterech po-
rach roku.

Pojecie rytmu mozna odnosi¢ wlasciwie do wszyst-
kich sfer zycia. W zyciu cztowieka religijnego taka funk-
cje pelnia dzwigki dzwondéw koscielnych, ktore stychac
o okreslonych porach dnia. W ekonomii dotyczg cyklu
koniunkturalnego, w polityce - organizacji wyborow
parlamentarnych. Poecie kojarzy sie to pojecie z jezy-
kiem. Czestaw Milosz pisal: ,,Jezyk jest moja matka [...]
Czulem sie w moim jezyku pewnie, i mysle, ze dlatego
w nim tylko pisalem, wiersze i proze¢ - z ambicji — skoro
jego tylko rytmy brzmiaty w moim uchu, i bez nich nie
mialbym nadziei, ze to, co robig, jest dobre” (Milosz,
2001, s. 245).

Pierwszg cechg rytmoéw jest powtarzalno$¢, ale oka-
zuje sig, Ze nie zawsze. Spotykamy tez rytmy swobodne,
asymetryczne, czyli ,niedajace si¢ uja¢ w takty” — jak
czytamy w stowniku (Uniwersalny Stownik Jezyka Pol-
skiego, 2003, s. 1106). Jak napisatem, wystarczy wiedzie¢
co$ o arytmii serca, by zgodzi¢ sie na takg poszerzona
definicje rytmoéw, ale powtarzalnos$¢ pozostaje nadal
w tle, tyle ze bywa chora.
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Ograniczam si¢ dalej do uwag o rytmach z perspek-
tyw bliskich socjologii, ale wspomaganej przez historie.
Uzasadnienie jest proste: socjologowie skupiajg sie
gléwnie na wspolczesnosci, a historia zapewni¢ nam
moze fundamenty i zasugerowa¢ zmienne konteksty,
bez ktdrych analizy wspdlczesnosci moglyby zawisngé
w prozni czasu czy przestrzeni. Problem z historig jest
troche podobny do tego, jaki mamy z wlasnym zyciem,
pokolenia, narodu. Styszy sie, ze historia si¢ powtarza,
ale réwnie czesto, ze przynosi zawsze co$ nowego. Idea
rytmoéw podsuwa rozwigzanie kompromisowe: histo-
ria si¢ nie powtarza, powtarzajg si¢ natomiast jej rytmy,
ktore ,,trzymaja nas w ryzach”

Co konkretnie nas trzyma? Jakie emocje nam towa-
rzyszy? Cieple, jak te zwigzane z emocjami matki czu-
wajacej dzien i noc nad chorym dzieckiem? Czy zimne,
kiedy polityk przedstawia wyborcom wszystkie moz-
liwe opcje, a robi to czasem tak zarliwie, ze wyborca
dostrzega, iz tenze polityk dokonuje wlasnie kolejnej
wolty politycznej: jego nowe opcje to nic wiecej jak tylko
»prawda kolejnego etapu’, czyli taka, ktora jest mu po-
mocna w promocji siebie, w karierze. Nikogo to nie
zaskakuje, ale co si¢ za tym kryje?

Nie ma na to pytanie fatwej odpowiedzi. Socjologia
- jak napisalem - ma uwzglednia¢ doswiadczenia
z historii, ale z jak odleglej historii? Otdz jakie$ 5-6
wiekow temu czas zaczal by¢ postrzegany inaczej niz
przez tysiace lat wcze$niej. Zaczegto uzywac stowa
»modo’, ktore oznaczalo ,teraz’, czy ,ostatnio”. Zna-
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czylo to tyle, ze czas terazniejszy zaczyna pomniejszaé
znaczenie czasu przeszlego i wszystkiego tego, co jest
z nim zwigzane: tradycji, religii, przeszlosci. Podnosit
range dnia, tego, co okresla sie hic et nunc. Ow zwrot
»modo” dal poczatek pojeciu ,,modernizacji’, majacej
wtedy na imi¢ Renesans, nawigzujagcemu — paradok-
salnie — do Starozytnosci po ,,ciemnych” rzekomo
wiekach Sredniowiecza. Nie tak juz ciemnych, jak
oceniaja obecnie historycy, bo po upadku imperium
rzymskiego w 476 roku i usunieciu scentralizowanej
kontroli otworzyly sie mozliwosci na fragmentaryzo-
wang kreatywnos$¢, ktora prowadzita z czasem do roz-
woju kulturowego (uniwersytety, zakony itd.) poszcze-
gblnych prowincji Europy i pojawienia sie samej Europy
(por. Scheidel). Nowoczesno$¢ nie odrzucata przeszlosci,
ale zalecala jej krytyczne przewarto$ciowanie, rady-
kalne lub umiarkowane.

Co zatem buduje rytmy czasu, zdaniem socjologa?
Proponuje przyjac za wielkim poeta — modernistg Tho-
masem S. Eliotem, ale w §lad takze za wielu socjologami,
ze decydujace s3 znaczenia, jakie ludzie przywiazuja
do spraw, ktore sg dla nich bardzo wazne, wazne, mato
wazne, niewazne. Wartosci i interesy z nimi powigzane
sa decydujgce. Ow poeta tak oto pisat o robotniczym
rytmie zycia:

Rzeka plynie, pora roku si¢ zmienia
Wrébel i szpak nie maja czasu do stracenia.
Gdy cztowiek budowac przestanie

Jak bedzie zy¢?
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Kiedy pole nie ugor
A pszenica to chleb
Nie dane mu bedzie skonanie
W za ciasnym 16zku pod kotdrg za krotka.
To droga
Bez poczatku i kresu, ani wprost, ani wspak,
Tylko zgietk zamiast stéw, jedzenie nie w smak.
Bez pospiechu, bez zwtoki
Niestrudzenie tej drogi i kres
Budujemy znaczenie:
Kosciot dla wszystkich
Dla kazdego zajecie
Kazdy do pracy
(Eliot, 2007)

Socjologéw interesujg znaczenia, jakie przyktada-
my do pewnych spraw, bo to one trzymaja nas w ryzach
czasu, cho¢ odbywa si¢ to réznie w ramach réznych
cyklow zycia, czy historii. Zmiany dotycza hierarchii
spraw, czyli postaw ludzi wobec wyzwan, jakie przynosi
zycie. Hierarchie zwykly je pozostawa¢ takimi, jakimi
mialy si¢ od dawna, tradycyjnie, ale w nowoczesnosci
zmian jest wiecej, bo pojawia sie silne dazenie do row-
nosci (egalitaryzmu) i wolnosci, czyli stare hierarchie
ulega¢ w niej zaczely splaszczeniu. Najlepiej opisal to
arystokrata Alexis de Tocqueville, w tytule swojej ksigzki
umieszczajac sfowo ,,demokracja”. Z nowoczesnym
sensem demokracji, a takze czesto z jej bezsensem,
mamy do czynienia przez ostatnie dwa wieki. Egalita-
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ryzm i indywidualizm uzupelnily dawne hierarchie,
ktdre nie znikly, ale nie sg tak wazne, jak byly kiedys.

Rytmy zmian przyspieszaja w kazdej sferze zycia
rodzinnego, religii, sasiedztwa, w Zyciu wspolnot lokal-
nych, w partycypacji obywatelskiej, w funkcjonowaniu
panstwa. Zrodel zmian szuka¢ trzeba w ludziach, ktérzy
pewne zachowania powtarzaja w takich czy innych ru-
tynach, ale coraz czg$ciej starajg si¢ mie¢ wptyw na bieg
rzeczy. Nazywa si¢ to sprawczoscia (agency), ktorej
zrédet szuka¢ nalezy miedzy innymi w coraz wigkszych
wspolzaleznosciach, jakich ludzie wspotczesnie doswiad-
czajy: w miejscu zamieszkania, w panstwie czy regionie
panstw, np. w UE, w skali calego globu. Sprzyjaja temu
technologie informacyjne, rynki ekonomiczne, potrze-
by spoleczne, wymiana kulturowa.

Trzy ujecia czasu

XIX-wieczne rozumienie czasu w historii mozna okres-
li¢ jako teleologiczne (Sewell, 2005, s. 81-123). W nar-
racjach na temat praw rozwoju spotecznego (Comte’a,
Marksa, Tonniesa i wielu innych) znajdujemy opisy
takich czy innych sil napedowych wiodacych $wiat ku
jakiemus przeznaczeniu. Niemal zawsze mamy do czy-
nienia z jako$ciowym skokiem w lepsza przysztos¢.
W polskiej transformacji po 1989 roku tres¢ przezna-
czenia byla tez znana: na miejsce komunizmu miata
pojawic si¢ kapitalistyczna gospodarka prywatno-ryn-
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W polskiej transformacji po 1989 roku
tres$¢ przeznaczenia byta znana: na miejsce
komunizmu miafa pojawi¢ sie kapitali-
styczna gospodarka prywatno-rynkowa,
liberalna demokracja i dojrzate spote-
czenstwo obywatelskie. Nasza zmiana
systemowa miata imitowac to, co byto
dotad realizowane przez Zachdd. To byt
wzorzec normalnosci. Nowy poczatek
nie tyle miat by¢ powrotem do Polski
sprzed 1939 roku, ile raczej przybliza¢ do
praktyk Zachodu.
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kowa, liberalna demokracja i dojrzale spoleczenstwo
obywatelskie (zob. np. Francis Fukuyama). Nasza zmia-
na systemowa miala imitowac to, co bylo dotad reali-
zowane przez Zachdd. To byl wzorzec normalnosci.
Nowy poczatek nie tyle mial by¢ powrotem do Polski
sprzed 1939 roku, ile raczej przybliza¢ do praktyk
Zachodu.

Jaki$ rodzaj starego rytmu zostal przywrécony. Ko-
munizm upadl, czyli arytmia w funkcjonowaniu spo-
teczenstwa zostata usunig¢ta w Polsce po 44 latach,
aw ZSRR/Rosji po 74 latach. Taki zwrot wydarzen prze-
widzialo bardzo niewielu ludzi. Ja do tego grona nie
nalezatem. Polskie spofeczenstwo witalo nowy poczatek
euforycznie miedzy innymi dlatego, ze bylo zmeczone
dodatkowo wieloletnim kryzysem ekonomiczno-spo-
tecznym, trwajacym od potowy lat 70. XX wieku. Eu-
forii sprzyjala powszechna zgoda narodowa nie tylko
na kierunek zmiany: przylaczenie sie¢ do Zachodu, ale
takze ze wzgledu na sposdb, w jaki do niej dochodzito.
Bezkrwawo! Pierwszymi owocami zmiany byty czescio-
wo wolne wybory w dniu 4 czerwca 1989 roku, a nastep-
nie powotanie rzadu na czele z niekomunistycznym
premierem. Polskie rozwigzania byly na ustach calego
$wiata, uznawane jako nowatorskie i kto wie, czy nie
jest to najwiekszym powodem do naszej dumy narodo-
wej w XX wieku?

Szybko pojawily si¢ zaktdcenia rytmu. Sygnalizowaty
one nie tyle zalamanie kierunku zmian ku rynkowi
i demokracji, ile rozbieznosci w okresleniu sposobow
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Trwa poszukiwanie alternatywnych roz-
wiazan. Swiadcza o tym posuniecia ad-
ministracji Trumpa, brexit, rywalizacja
USA-Chiny, kryzysy w Unii Europejskiej.
Polska i kraje Europy Srodkowo-Wschod-
niej, stwierdziwszy, ze UE nie jest pana-
ceum na wszystkie ktopoty, prébuja
same by¢ bardziej innowacyjnie, ale jak
dotad, nie znajdujg rozwigzan w petni
satysfakcjonujacych. Chaos jest wsze-
dzie coraz wiekszy.
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dochodzenia do tych celéw. Stawalo si¢ jasne, ze nasza
transformacja nie bedzie odbywac si¢ w ramach rytmow
znanych z Zachodu, ze przynajmniej niektoére z ryt-
mow muszg by¢ naszego wlasnego chowu. Wejscie do
NATO, a potem przystapienie do UE, nie zmienialy tej
konstatacji. Codzienne doswiadczenia Polakéw po-
twierdzaly, ze w kraju dzieje si¢ nie zawsze dobrze, cho¢
sukcesy ekonomiczne odnotowywano bez przerwy.
Potrzeby materialne ludno$ci mimo to pozostawaly
nie w pelni zaspokojone. Poklady biedy pozostawaly
ciggle wysokie, ale z drugiej strony emigracja milionow
ludzi z kraju dowodzila, ze przybywaly nowe sposoby
radzenia sobie z wyzwaniami Zycia osobistego i pu-
blicznego.

Zakldcenia obrazu $wiata jako calosci pojawily sie
na poczatku lat 90. XX wieku na Batkanach - miejscu
styku trzech religii, gdzie rozpadata si¢ Jugoslawia.
Huntington nazwal te wojny ,,zderzeniami cywiliza-
cyjnymi” (Huntington, 1997). Rozpad Jugostawii ujaw-
nit wielkie moce konfliktu kulturowego, wyrastajacego
na tle religii, jezyka, tradycji kulturowej. Jego zdaniem
nowe konflikty kulturowe miaty zastapi¢ stare podzialy
polityczne z czaséw zimnej wojny. Uwidoczniac si¢ za-
czely rozne strukturalne kwestie, nie tylko ekonomicz-
ne, ktore, wbrew oczekiwaniom, poglebiata neoliberalna
globalizacja. Przyniosta ona wielki kryzys 2007/2008,
jakiego Zachdd nie pamietal od lat 30. XX wieku. Nie
spodziewal si¢ go wcale.
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Doszty do glosu podzialy i napigcia polityczne. Trwa
poszukiwanie alternatywnych rozwigzan. Swiadcza
o tym posuniecia administracji Trumpa, brexit, rywali-
zacja USA-Chiny, kryzysy w Unii Europejskiej. Polska
i kraje Europy Srodkowo-Wschodniej, stwierdziwszy,
ze UE nie jest panaceum na wszystkie klopoty, probuja
same by¢ bardziej innowacyjnie, ale jak dotad, nie
znajduja rozwigzan w pelni satysfakcjonujacych. Chaos
jest wszedzie coraz wigkszy. Historyk z Berkeley Daniel
J. Sargent, przemawiajac w Amerykanskim Stowarzy-
szeniu Historycznym, scharakteryzowal nowego ducha
$wiata jako taki, w ktérym jest mniej miejsca dla USA.
Grzebanie Pax Americana przez Donalda Trumpa
odbywa sie obecnie na polu golfowym, a nie ,,na koniu”,
jak to odnotowat filozof G.W. Hegel w 1806 roku w Jenie
(Tooze, 2019). Zapomnial o Twitterze, ktérego Trump
uzywa namietnie.

Swiat jest na kolejnym etapie powtarzalnego rytmu
3x30, jakiego do$wiadcza Zachdd od I wojny $wiato-
wej. Najpierw przezywal ,,cudowne 30 lat” dobrobytu
opartego na interwencjonizmie a la Keynes, nastepnie
30 lat nadziei opartej na neoliberalnie funkcjonujacych
globalnych rynkach, a obecnie zapewne wszed! w ko-
lejne 30 lat. Kilka silnych panstw stara si¢ dzieli¢ $wiat
bez zgody wiekszosci innych panstw, ktére z kolei
uznaly, ze nadszed! czas na powigkszanie ich autono-
mii, wladzy.

Wiara w powtarzalno$¢ rytmow staje sie mniejsza,
jednak nie znika. Imperatywem jest znajdowanie ja-
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kich$ regul zaradczych, ktére raz wprowadzone przez
jaki$ czas zdajg si¢ dziala¢, potem przestaja i wraca
rytm naprawy. Nowe rytmy odbiegaja od znanych
wczesniej, a zwlaszcza od tych, ktére mialy w sobie
silne tadunki abstrakcji proweniencji heglowskiej czy
marksistowskiej. Za duzo w nich bylo abstrakeji i kry-
jacej si¢ za nig wizji mechanizméw. Rozum miat prze-
sadzac¢, ze relacja przyczyny-skutki daje sie tatwo pro-
jektowac i wciela¢ praktycznie. To wielka przesada tak
twierdzi¢, to czesto blad. Takie teorie i wizje nie dos¢,
ze bywaly utopijne, to czasem prowadzity do zbrodni.

Szuka si¢ wiec takze innych wyjasnien historii. Ame-
rykanska eseistka zgrabnie o tym napisata: ,,Myslenie
w kategoriach przyczyn i skutkow zaktada, ze historia
posuwa sie naprzdd, ale historia to nie armia. To krab
kroczacy na boki, kropla wody drazaca skale, trzesienie
ziemi przerywajace wielowiekowe napigcia. Niekiedy
jedna osoba wystarczy, by tchna¢ ducha w ogromny
ruch, a czasem same jej sfowa wystuchane kilka dekad
pdzniej, niekiedy pare goraco zaangazowanych oséb
inicjuje masowy ruch a zmiana nadchodzi niczym zmia-
na pogody” (Solnik, 2019, s. 12). Dlatego wracam do
typologii cytowanego wcze$niej autora, do jego dwoch
innych teoretyczno-analitycznych ujec czasu: ekspery-
mentalno-poréwnawczego i wydarzeniowego (Sewell,
2005, s. 81-123).

Ujecie wydarzeniowe jest skrajnym przeciwien-
stwem teleologicznych wizji-teorii, nakazuje skupia¢
sie na biezacych zdarzeniach, w ktoérych sami uczest-
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niczymy. To jest ,,§wiat ptynnosci”, by odwola¢ sie do
tytutéw ksiazek Zygmunta Baumana, jednego z teore-
tykéw postmodernizmu. Bohaterowie takich uje¢ maja
czas wypelniony czynnosciami dnia codziennego: kon-
sumpcja, podrézami itd. Te spojrzenia dobrze wychwy-
tuja pewne cechy naszych czasow, ale z drugiej strony
- mogga by¢ uswiecaniem tejze rzeczywistosci, gdyz jest
to $wiat bez zadnych kotwic, bez hierarchii, bez ryz.
Pojawia sie mnostwo matych prawd, bo jesli nawet owe
wydarzenia sg pokazywane w jakich$ kontekstach, to
brak ukazania twardszych fundamentéw przekresla na-
dzieje na znalezienie tego, co nazywa si¢ prawda. Prawd
jest tak wiele, ze wszystkie sg rownie wazne. Lub nie-
wazne, a to jest pelzajacy relatywizm, bedacy cecha
naszej cywilizacji, na ktory dojrzali ludzie nie chcieliby
sie zgodzi¢. Problem jest powazny, bo kultura popular-
na widziana jest jako kultura dominujgca. Tak jest naj-
czesciej doswiadczana (Marek Krajewski, 2005).

W podejsciu posrednim, zwanym eksperymentalno-
-poréwnawczym, na mapach czasu i przestrzeni poja-
wiaja sie pojemniejsze jednostki analityczne: dziatania
skokowe vs gradualne, wspotzaleznosci o charakterze
geopolitycznym vs wspolzaleznosci technologiczne,
panstwa duze vs male (np. imperia, hegemoni). Czas
po II wojnie $wiatowej ksztaltuja kolejne fale globali-
zacji, umacniajac wspdlzaleznosci rozmaitego typu w re-
zultacie wptywéw rewolucji technologiczno-informa-
cyjnej, poszerzania rynkéw ekonomicznych, dazen do
zapewniania bezpieczenstwa, zaspokajania potrzeb
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spolecznych, uszanowania réznorodnosci kulturowe;.
Ten $wiat jest zarazem jednoscia i réznorodnoscia, jest
w pewnych okresach bardziej stabilny i harmonijny,
czyli bardziej powtarzalny, ale w innych jego rytmy sa
bardziej swobodne. Nassim Taleb czasy powtarzalnosci
ekonomicznej opisywal jako ,biale tabedzie”, a czas po
kryzysie 2007/2009 roku okreslil jako czas rzadko spo-
tykanego ,,czarnego labedzia” Dlatego nie pozostaje
nam nic innego, jak porzuci¢ zaréwno tradycyjne uje-
cia wzigte ze Wschodu, wskazujgce na powtarzalnos¢,
cyklicznos¢ (nawet po kole), ale tez odrzuci¢ nazbyt
»postepowe” pojecia linearne, ktére dyktowal Zacho-
dowi rozum od czaséw Oswiecenia. Potrzebne sg roz-
maite ujecia czasu, bo ich uzytecznos¢ testujemy dla
réznych potrzeb.

Rytmy dwoch transformacji:
wewnatrzsystemowej i systemowej

Przechodz¢ do rozwazan o dwdch transformacjach,
jakie obserwowatem osobiscie. Pierwsza z nich miafa
charakter wewnatrzsystemowy i skladala sie z trzech
prob transformacji w okresie 1956-1989: kolejno pod
rzagdami Gomutki, Gierka i Jaruzelskiego. Reformo-
wano w nich socjalizm panstwowy, ale kiedy wszystkie
reformy zakonczyly sie kleska, pojawito si¢ w 1989 roku
okreslenie ,,komunizm”, cho¢ wczesniej w Polsce uzy-
wano go rzadko. Uzywano takich okreslen jak Polska
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Rzeczpospolita Ludowa czy Polska Zjednoczona Partia
Robotnicza. Nie jest bledem okresla¢ nasz system ko-
munizmem, ale z pewnoscig réznil si¢ on znacznie od
radzieckiego, chinskiego i wielu innych. Podobnie jak
w tamtych, silnie tlita si¢ nadzieja, ze system da sie udos-
konali¢, a kiedy zdano sobie sprawe, Ze nie da si¢ syste-
mu naprawic, elita komunistyczna weszla w negocjacje
z opozycja demokratyczna.

Po raz kolejny $wiat zobaczyl Polske jako odbiega-
jaca nieco od tego, co kojarzono i nazywano ,,obozem
komunistycznym”. System implodowal, ale pomogta
w tym przegrywana konkurencja z efektywniejszym
Zachodem. We wszystkich dziedzinach. Przyczyna upad-
ku byly falszywe definicje natury czlowieka i ogolniej
- wzajemnych relacji miedzy spoteczenstwem, gospo-
darka i polityka. Zachodnie definicje byly trafniejsze,
dlatego gdy tylko system upadl, pojawilo sie hasto ,,po-
wrotu do normalnosci’, w domysle - zachodniej.
W Polsce kleske systemu przyspieszyl masowy ruch
spoteczny Wielkiej Solidarnosci, ktéry, podobnie jak
kiedys legiony Pilsudskiego czy powstania wielkopolskie
i slaskie, wykorzystat geopolityczng przegrang komu-
nizmu z kapitalizmem.

Polska rodzita si¢ po raz kolejny, a nowe poczatki
polegaly na transakcji umiarkowanych elit wtadzy do-
tychczasowej z umiarkowang demokratyczna opozycja
w ramach Okraglego Stolu wiosng 1989 roku. Ze wzgle-
du na wspomniang geopolityke symbolem upadku
komunizmu nie stala si¢ brama Stoczni Gdanskiej im.
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Lenina, ale Brama Brandenburska w Berlinie. Rytmy
historii globalnej pozbawily nas tytutu pierwszenstwa.
Whbrew utopii, obwieszczonej w Manifescie partii ko-
munistycznej przez Karola Marksa i Fryderyka Engelsa
w 1848 roku, nie socjalizm i komunizm staty sie kolej-
nymi rytmami w sekwencji zmian historyczno-ustro-
jowych, ale kapitalizm, zly - ich zdaniem - z natury.
Ich naukowe prognozy okazaly si¢ ideologiami, ktore
uzasadnialy krwawe rozprawy klasowe, pochlaniajace
miliony ofiar ludzkich.

Druga transformacja, to jest ta, dla ktorej najczesciej
rezerwuje sie pojecie transformacji. Zaczeta si¢ w 1989
roku i polegala na zmianie systemu socjalizmu panstwo-
wego/komunizmu na system nazywany gospodarka
rynkowo-prywatna, liberalng demokracja czy, jakby
wstydliwie — kapitalizmem. Zapowiadano pojawienie
sie sekwencji rytmow powtarzalnych, bo oczekiwano,
jak pisatem - przywrécenia ,,normalnosci” typu zachod-
niego. Operacyjna formule wybrano z tego samego
worka, co utopi¢ marksistowska. Nawigzujac do filo-
zofii heglowskiej, Francis Fukuyama obwiescil ,,koniec
historii”, czyli nieco podobnie, jak wspomniany juz
Hegel, ktory zobaczyl Napoleona jak ,,rozum na koniu”
w liberalnej demokracji i kapitalistycznym wolnym
rynku. Napoleon i jego armie faktycznie niszczyly stare
porzadki w calej Europie, postugujac si¢ hastami Oswie-
cenia i Wielkiej Rewolucji Francuskiej. Nasz kochany
wieszcz Adam Mickiewicz pisal o Napoleonie z za-
chwytem: ,,Od czaséw Jezusa nikt nie zrealizowal na
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Ziemi wigcej niz on”. Nieprzypadkowo Bonaparte zna-
lazt si¢ w sfowach naszego hymnu narodowego.

Nasze oceny transformacji systemowej po 1989 roku
rozciagaja si¢ od pelnych zachwytu nad ,,szokami neo-
liberalizmu” do jego potepienia jako dzieta niemal
Szatana od 2007/2008. Zachéd diugo wmawiat sobie
iinnym, ze mimo zmian byl/jest spojny, czyli powtarzal-
ny. Takim nie byl nigdy i nie jest dzi$. Polska, dofaczyw-
szy do Zachodu, dzieli z nim jego cykle ekonomiczne,
polityczne i inne. Skazani jesteSmy na zmiany, bo jestes-
my blizej innowacyjnego $wiata. R6znimy si¢ miedzy
sobg i z Zachodem w wielu sprawach. Inaczej by¢ nie
moze. Grecy dawno temu tez roznili si¢ miedzy soba.
Na dobre i na zle. Atenczycy byli zawsze gotowi szukac
nowego i to nowe czesto znajdowali. W odréznieniu
od mieszkancéw Sparty. Na przykiad uznali demokra-
cje za co$ cennego, cho¢ znali jej ciemne strony. Byli
twdrczo zmienni, powiedzieliby§my - innowacyjni.
Natomiast mieszkancy Sparty i system, ktory sobie
zbudowali, wyzej stawial hierarchie, hotubit tradycje
i porzadek wojskowy; reprezentowali cnoty, jak sie
zdaje, blizsze konserwatystom.

Przestrzen to pierwszy element
w okreslaniu rytmdw czasu

Przestrzen ma wymiar zaréwno intymny, osobisty, jak
i spofeczny czy globalny. Charles Baudelaire tak defi-
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niowal w XIX wieku czlowieka nowoczesnego: ,,by¢
z dala od domu, ale czu¢ si¢ jak w domu”. Czlowiek
nowoczesny jest otwarty na to, co ,,nowe i efemeryczne,
ulotne i przemijajace”. Stwierdzenie to jest ogolne, gdyz
warunki tej definicji spelniaja tak bohaterowie stare-
go Homera, jak blizszego nam w czasie Szekspira czy
postaci Molly i Leopolda Blooméw z Ulissesa Joycea,
utworu — wzorca nowoczesnosci (Lechte, 1999, s. 367).
Starozytni czy nowoczesni ludzie doswiadczajg przy-
gdéd - to banal, ale one same nie s3 wystarczajacym
kryterium nazwania kogo$ nowoczesnym. Odpowiedzi
nalezaloby szukac glebiej, gtéwnie w tym, jak bohate-
rowie traktuja swoje przygody, jaki jest ich autorski
udzial w ich kreowaniu, jakimi kieruja si¢ warto$ciami.
To daje wyobrazenie o skali trudnosci w badaniu czasu
i przestrzeni w nowoczesnosci.

W ksztaltujacej sie od VII-VIII wieku naszej ery
Europie tych zmiennosci bylto wiele, a wérod nich na
czolo wybija sig¢ to, ze Europa wytwarzala i umacniata
swoja tozsamos$¢ w walkach z kolejnymi najezdzcami,
gléwnie z zewnatrz. Niejedno brata od takich czy innych
»barbarzyncoéw” (Modzelewski, 2004). Byla niejedno-
rodna, rozproszona, co uwazane jest czesto za czynnik
sprzyjajacy przysztym sukcesom (Jones, 1987). Cen-
trum Europy stale wedrowalo. Przed rozkwitem kultur
przestrzennie zwigzanych wprost z Europg ulokowane
one byty na Bliskim Wschodzie, czyli w Azji, dlatego
padaja oskarzenia o kradziez historii przez Europe/
Zachdd. Dotyczy to takze czasu, religii, jezyka, alfabetu
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itd. (Goody, 2009). Nastepnie, po wielkich czasach kul-
tur rejonu Morza Srédziemnego, Grecji i Rzymu, przy-
szedt czas na rozkwit gospodarki i kultury w péinocnej
Europie (Anglia, Niderlandy). Wtedy to nastepuje
Wielkie Rozwidlenie miedzy Europg i Azjg, a tym sa-
mym dla okreséw wcze$niejszych bardziej stosowne jest
pojecie kontinuum; samo pojecie Eurazji to sugeruje.
Ostatnio centrum Zachodu jako przestrzeni miesci si¢
po obu stronach Atlantyku. Obecnie Zach6d ma kon-
kurencje. Od II wojny $wiatowej §wiat modernizuje si¢
»wielorako” - jak wielokrotnie pisal Shmuel Eisenstadt.
Dlatego inaczej patrzy si¢ na przestrzen na Zachodzie,
inaczej na Wschodzie, inaczej na Potudniu.
Postrzegano przestrzen réznie w réznych czasach.
W XVI wieku modernizacja oznaczala rozpowszech-
nienie tego, co sobg reprezentowal Zachdd, a stuzyly
temu wyprawy Kolumba, Magellana i innych. Nowa
przestrzen musiata si¢ kojarzy¢ z podbojem, nowymi
imperiami, czyli nie tylko z rozwiagzaniami korzystny-
mi dla wszystkich. Adam Smith opiewal optyniecie
Przyladka Dobrej Nadziei, bo sprzyja¢ to mialo han-
dlowi i umacnia¢ dobrodziejstwa ,,niewidzialnej reki
rynku”. Korzystanie z geografii odbywa si¢ wedle zmien-
nych zasad. Moze by¢ ona zrédtem zaréwno pozadanej
zmiany, jak i zagrozen. Potege geografii pokazuje w swo-
ich ksigzkach Jared Diamond, ale zarazem dowodzi,
ze geografia zmusza do budowy okreslonych strategii,
m.in. o charakterze geopolitycznym, co analizuje na
przykladach z sze$ciu krajéw (Finlandii, Japonii, Chile,
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Indonezji, Niemiec i Australii) w ksigzce Upheaval: How
Nations Cope with Crisis and Change. Kiedy zagrozenie
nadchodzi z zewnatrz, paiistwa i spoleczenstwa odrzu-
cajg ortodoksyjne ujecia, dlatego zdaniem Johna Graya
zarzut determinizmu geograficznego wobec Diamonda
jest nietrafny (Gray, 2019, s. 12). Na przyklad, wspom-
niani Finowie w okresie 1939-1944 stracili 100 000 ludzi,
czyli 5% calej populacji mezczyzn (to jest poréwnywal-
ne do 9 milionéw Amerykanoéw). Potrafili stawi¢ boha-
terski opor Rosji.

Znamy dyktowane przestrzenia/geografig bohater-
skie i tragiczne karty z zycia innych narodéw. Przebie-
gajace w odmiennych rytmach czasu i historii. Nie tylko
w rytmach podboju imperialnego. Obecnie znaczenie
przestrzeni i zwigzanej z nig odleglosci wyznacza pola-
czenie rewolucji technologicznych i inzynierii ekono-
micznej towarzyszacej budowie rynkéw regionalnych
i globalnych. Jeszcze niedawno orzeczono, ze ,,$wiat jest
plaski” (Friedman, 2005), a inni napisali, ze odlegtos¢
jest martwa, a tymczasem jest to niebywale uproszcze-
nie. Dystans ma nadal znaczenie, a efekty negatywne
odlegtosci byty wigksze w okresie miedzy rokiem 1950
22000 niz w okresie 1870-1913-1939. Badania 1467 ocen
wzietych ze 103 artykuléw naukowych dowodza, ze
»Przecietnie kazde 10 procent wzrostu odleglosci obni-
za handel dwustronny o 9 procent” (Wolf, 2019, s. 9).
Handluje si¢ najlatwiej z tymi, co sg najblizej, np. z sasia-
dami. Moze wyjasnia to niektdre klopoty z brexitem?
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Nasza przeszlo$¢ w duzym stopniu okresla dzis,
ale fatalizm, jaki towarzyszy myslom po niej w ciagu
ostatnich kilku wiekéw, znika, cho¢ powoli. Linie prze-
strzeni sg po upadku komunizmu inne, a ,,mapy po-
ruszone’, jak pokazuje to P. Czaplinski (2016). Domi-
nujace wczesniej powiazania Wschéd-Zachod
zmienily swoja nature, cho¢ s3 nadal wazne. Coraz
silniejsze powigzania pojawiajg sie na liniach Pétnocy
z Poludniem. Wprowadza to poszukiwania dla Europy
Srodkowo-Wschodniej, zwanej czasem ,,drugg Euro-
pa” (Rosja bylaby ewentualnie - trzecig, chyba ze nazwie
sie sama EurAzja?) na droge powigzan ze §wiatami
zewnetrznymi: Europg Zachodnia, USA, Chinami,
Indiami itd. Nie istnieje jeden $wiat, ale ,wiele swiatow”.
Wybieramy to, co nam odpowiada, a umozliwia to
transformacja, ale nie dowolnie i nie zawsze na trwale.

Co potrafimy i jak?

Globalizacja sprawia, Ze mozliwe jest coraz lepsze ko-
rzystanie ze wspolzaleznosci regionalnych i globalnych,
ale historia globalizacji pokazuje, ze po fali przyptywu
pojawic sie moze fala odplywu, jak si¢ to stalo w okre-
sie 1914-1945, czy, jak niektorzy widzg to ponownie,
po kryzysie ekonomicznym 2007/2008. Pola wyboréw
podlegaja wtedy zwezeniu czy nawet zamykaniu sie,
cho¢ to raczej wyjatkowe. Historia si¢ nie skoniczyta, ale
widzimy, Ze sama przynaleznos$¢ do Zachodu ma swoje
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ograniczenia. Przynosi nowe wyzwania, nakazuje szukac
lepszych sposobow walki o miejsce w §wiecie. Wymaga
to m.in. odpowiedniego przywodztwa politycznego. Jak
pisze Andrzej K. Kozminski, wymaga to ,wykuwania
stopni w lodowcu” (Kozminski, 2013, s. 236-253), umie-
jetnosci inteligentnego ,,rozpychania si¢”, bo wszystkie
spoleczenstwa/narody chcg si¢ przesuwac do przodu
w rytmach przyspieszonych.

Polska dobrze wykorzystala pierwsze 30 lat po 1989
roku, ale stala si¢ ,,domem podzielonym” (okreslenie
Abrahama Lincolna dla USA), gdyz jedni zdajq si¢
chcie¢ ,,Polske zamykac”, a inni ,,Polske otwierac”. Moze
to szkodzi¢ ksztaltowaniu lepszej przyszlosci. Jest to
falszywe uproszczenie, ale narzuca je takie, a nie inne
sasiedztwo, Wspolnota Atlantycka, wymogi przyrody,
wlasne zaslepienia, braki instytucjonalne. Trudno o do-
bre dziatania proaktywne. Za duzo jest ciagle dzialan
reaktywnych. W centrum uwagi pozostaja powigza-
nia zewnetrzne, co wszystkie strony sporow zdaja si¢
rozumie¢.

Nie mozemy nie uwzgledni¢ rytmoéw funkcjonowa-
nia systemow zewnetrznych, ktorych jeste$my elemen-
tem: UE, NATO, itd. Zewnetrzne staje sie wewnetrzne:
prawo unijne to takze prawo polskie. Wiele si¢ zmienilo
w toku transformacji, kiedy to Polska ostentacyjnie
glosila potrzebe imitacji wzoréw z gospodarki zachod-
niej, ktére wywodzily sie z neoliberalizmu. Mialo to
zapewni¢ naszej gospodarce reguly normalnosci. Tym-
czasem reguly te sg prawie wszedzie kwestionowane.
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sie w okresie 1979-1981 (Thatcher - pre-
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To byt okres dominacji neoliberalnej go-
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kryzysu gospodarczego 2007-2008, kto-
ry trwa, a my w nim. Charakteryzuje sie
szukaniem protekcjonizmu gospodarcze-
go (nawet w nacjonalizmie gospodar-
czym), rozwigzan bilateralnych, podkres-
laniem znaczenia panstwa narodowego,
odrzuceniem wiary w samoczynne glo-
balne rynki, przywracaniem znaczenia
panstw narodowych.
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Weszlismy w rytmy o szerszym charakterze. O ile wejs$-
cie w komunizm nie zaskakiwalo, bo mielismy w pa-
migci czas rozbioréw, o tyle upadek komunizmu dawat
nadzieje na udziat w zdrowszych rytmach globalnych.
Sa one zdrowsze, ale wymagaja umiejetnosci dostoso-
wania sie do nich.

Jesli jestesmy czescia Zachodu, to takze jego cyklu
3x30 lat. Pierwszym bylo keynesowskie 30 lat po II woj-
nie $wiatowej, w nim udziatu nie bralismy. Drugi za-
czyna sie w okresie 1979-1981 (Thatcher - premierem,
a Reagan - prezydentem), do ktérego doszlusowalismy
10 lat pdzniej. To byt okres wspomnianej dominacji
neoliberalnej gospodarki rynkowej. Trzeci zaczyna si¢
od kryzysu gospodarczego 2007-2008, ktdry trwa, a my
w nim. Charakteryzuje si¢ szukaniem protekcjonizmu
gospodarczego (nawet w nacjonalizmie gospodar-
czym), rozwigzan bilateralnych, podkreslaniem zna-
czenia panstwa narodowego, odrzuceniem wiary w sa-
moczynne globalne rynki, przywracaniem znaczenia
panstw narodowych.

Ulomnosci rozwigzan sa widoczne w kazdym cyklu,
niemniej te cykle/fale s faktem, s ramami/rytmami,
ktore wyciskajg swoje pietno na wszystkich. Kazdy czas,
jak informuje cytat z poczatku tych rozwazan, trzyma
wszystkich w jakichs ryzach, ale zawsze inaczej niz wezes-
niejszy. Nie wiemy, jak dlugo potrwa czas, w ktérym
aktualnie jestesmy, ale zapewne nie mniej niz 30 lat.
Rytmy te sg coraz bardziej swobodne, zmienne, asyme-
tryczne. Kryzys 2007/2008 pojawit si¢ dopiero 70-80 lat
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po kryzysie z lat 30. XX wieku, kiedy ludzie zdazyli

7%

zapomnie¢, ze istnieje co$ takiego, jak ,,czarny fabedz
(N. Taleb). Czy nadejda rytmy dluzsze, nikt pewnosci

mieé nie moze.
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,My"” kontra ,oni":
Zmienne znaczenia
fundamentow
,nowego poczatku”




Definicja demokragiji
i jej polskie zastosowania

Abraham Lincoln w adresie gettysburskim w 1863 roku
mowil o odrodzeniu idei wolnosci, okreslajac demo-
kracje¢ jako: ,,rzady ludu, przez lud, dla ludu” Kazdy
z tych trzech elementéw definiowany byl w historii na
wiele sposobdw. Ich realizacja, poczynajac od greckiej
agory az do wspodlczesnych systemdéw politycznych,
dokonywata sie stopniowo. Podobnie bylo w Polsce,
cho¢ zajme si¢ zwlaszcza ksztaltowaniem si¢ konceptu
My-Lud od 1956 roku.

Pozytywna odpowiedz na pierwsze z trzech pytan:
kto jest ,ludem”, zaczyna by¢ udzielana 4 czerwca 1989
roku, kiedy to odbyly sie czesciowo wolne wybory do
sejmu, a w pelni wolne do senatu. Ostatecznie wymog
zostal spetniony 27 pazdziernika 1991 roku, kiedy od-
byly sie pierwsze po II wojnie $wiatowej w pelni wolne
wybory do sejmu. Wigcej niewiadomych dotyczyto
dwdch pozostalych elementéw. Okresli¢ sens zwrotu
»przez lud” to tyle, co ustali¢ zasady funkcjonowania
ustroju panstwa. To jest zadaniem konstytucji, a ta
zostala przyjeta dopiero w 1997 roku, w Polsce pdzniej
niz w wiekszosci krajow naszego regionu. Okreslenie
za$ ,dla ludu’, czyli dotyczace regul realizacji wartosci
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i intereséw w codziennym zyciu obywateli, firm, jed-
nostek samorzadu lokalnego itd., nabieralo praktycznie
sensu juz od 1 stycznia 1990 roku, kiedy wszedt w zycie
tzw. plan Balcerowicza. Nie byla to odpowiedz w petni
zadowalajaca spoleczenstwo, skoro obok wielu sukce-
sow, jakie plan ten przynidst, doprowadzit do wysokiego
niezadowolenia w spoteczenstwie, czego poklosiem
byl powrét rzadéw postkomunistycznych w 1993 roku.
Nikt chyba nie spodziewal sie takiego obrotu sprawy?
Wprowadzanie w zycie trzech wymogéw definicji
odbywa sie wszedzie na §wiecie w procesach trwajacych
setki lat. W Polsce byto podobnie, cho¢ tutaj interesuja
nas te procesy, ktére przypadty na transformacje ustro-
jowa. Jej ksztalt byl rezultatem tzw. Okraglego Stolu,
czyli kompromisu reformatorskich elit upadajacego sys-
temu i umiarkowanych elit wylonionych przez Solidar-
nos¢. Obie strony podeszty do zmiany systemowej jako
transakgji ,,co$ za co$”, co znajdowato uznanie nie tylko
w spoleczenstwie polskim, ale takze w opinii Swiatowej.
Pierwszym punktem zrealizowanej umowy byly wybory
4 czerwca 1989 roku. Kontrowersje, jakie si¢ wowczas
zarysowaly, nie znikaly, odwrotnie — poglebialy si¢
w miare uptywu czasu. Zrédel coraz to nowych podzia-
16w spoteczno-politycznych przybywalo, stale przybywa.
Powodem jest ksztalt transformacji ustrojowe;.
Transformacje ustrojowa widziano na dwa sposoby.
Albo w duchu oczekiwan wyrazonych spektakularnie
przez Francisa Fukuyame, ktory napisat, ze wraz z upad-
kiem komunizmu ,historia si¢ skonczyla’, czyli krajom
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postkomunistycznym wystarczy imitacja zachodniej
»normalnosci”: liberalnej demokracji i wolnorynkowej
gospodarki kapitalistycznej (Fukuyama, 1992). Elity
lokalne, takze polskie, myslaly podobnie. Oczekiwano
szybkiego ,,przejscia”’ (transition) od gospodarki central-
nie planowanej i zarzgdzania nakazowo-rozdzielczego
do gospodarki prywatno-rynkowej w ramach neolibe-
ralnej terapii szokowej, zgodnie z tzw. konsensusem
waszyngtonskim. Realizacja tej wizji zostala czesciowo
zmodyfikowana od 1993 roku, a jest jeszcze mocniej
rewidowana od 2015 roku. Albo tez w duchu - to jest
drugi sposdb patrzenia na transformacje — zalecen mo-
wigcych o koniecznosci ograniczenia tempa zmian, co
réwnaloby sie z gradualnym trybem zmian. Znaczyto
to wowczas tyle samo, co przyjecie opcji socjaldemokra-
tycznej. Ale ta perspektywa znajdowata w Polsce roz-
winiecia bardzo rzadkie, jesli nie wyjatkowe, a najpet-
niej w publikacjach Tadeusza Kowalika (2010). Poza
granicami za$ mys$l taka byla analizowana np. w publi-
kacjach Clausa Offe, ktory przedstawit calg panorame
opcji i ograniczen w budowie strategii zmiany syste-
mowej, odrzucajac utopijne opcje zerowe (Ofte, 1996).

Poczatkowo dominowata wyraznie pierwsza perspek-
tywa, ale kolejne lata transformacji przynosily tak wiele
ktopotdw, ze umacnialo si¢ przekonanie o koniecznosci
zakwestionowania lub nawet odrzucenia paradygmatu
imitacyjnego. W jej odrzuceniu pomocny okazat sie kry-
zys ekonomiczny, rozpoczety na Zachodzie w okresie
2007-2008. UE nie potrafita sobie dtugo z tym kryzy-
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sem poradzi¢. Polska wyszta z niego obronna reka (tzw.
zielona wyspa), ale mimo to wiele aspiracji spolecznych
nie zostalo zaspokojonych. To wyjasnia, dlaczego po-
wiodl sie program PiS z 2015 roku. Zakladal on, z jednej
strony, koniecznos$¢ podnoszenia stopy zyciowej lud-
nosci, zwlaszcza warstw mniej zasobnych, a z drugiej,
podtrzymania tradycyjno-religijnego modelu zycia.
Odpowiadato to wielokrotnej diagnozie o miejscu Polski
na mapach wspodtczesnych wzoréw wartosci w swiecie,
jakiej dostarczaly empiryczne badania Ronalda Ingle-
harta (m.in. Inglehart i Welzel, 2005). Na tych mapach
Polska nie jest nigdy ulokowana wsrdéd spoteczenstw,
ktére majg poza sobg problemy materialne (survival),
ani tez nie znajduje si¢ wsrdd tych spoteczenstw, gdzie
dominujg wartosci samowyrazania siebie (liberalne,
$wieckie, racjonalne).

Proponowany tutaj schemat analizy transformacji
zacheca do odrzucenia zaréwno zbyt optymistycznych
strategii imitacji, jak i pesymistycznych przepowiedni
ugrzezniecia w anarchii ze wzgledu na dziatanie ,,za-
leznosci od szlaku”, np. pojawienia si¢ anarcho-kapi-
talizmu, jaki zapanowal w Rosji za rzadéw Jelcyna (np.
Anders, 1999). Identyfikuje wstepne warunki, jakie
trzeba pokonac, aby i$¢ naprzéd. Umieszczam na ko-
lejnych kondygnacjach analizy nastepujace kwestie: na
fundamencie - zwigzane z pytaniem: kto i kiedy staje
sie ludem; na pierwszym pietrze — kwestie angazujace
racjonalno$¢ i rozum w zwigzku z pytaniem dotyczacym
tego, jak lud ma rzadzi¢, czyli jakie urzadzenia ustrojowe

43



A historia toczy sie dalej

sa optymalne; na drugim pietrze — kwestie wartosci
i interesow, ktore obejmuja odpowiedz na pytanie: co
to znaczy realnie rzadzi¢ ,,dla ludu”.

Emocjonalne fundamenty
relacji ,my” kontra ,oni"?

Formalnie na sprawe patrzgc, dwa lata trwato w Polsce
spelnienie wymogu, aby ,lud” zostal w pelni uznany
za ,lud”: miedzy 4 czerwca 1989 roku a 27 pazdziernika
1991 roku. Faktycznie byt to tylko ostatni etap dlugich
zmagan spoleczenstwa o to uznanie. Ich poczatek przy-
pada na okres od 1944/1945 roku, ale wkraczaja one
w faze wyraznego przyspieszenia dopiero od 1956 roku.
Dopelnienie pierwszego wymogu: uznania ludu za ,,lud”,
odbywa si¢ poprzez znajdowanie odpowiedzi na py-
tanie: Jaki realny sens ma zwrot »przez luds, a takze
zwrot »dla ludu«? W odpowiedzi na drugi wymoég mamy
zasadniczo dwie mozliwosci. Albo lud zostaje dopuszczo-
ny do decyzji zgodnie z wymogami demokracji przed-
stawicielskiej, czyli oddaje sie de facto wtadze elitom, dla
siebie - ludu, pozostawiajac tylko mozliwo$¢ wymiany
jednej elity na druga w wolnych wyborach, albo same-
mu ludowi pozostawia si¢ mozliwos¢ decydowania, czyli
zgodnie z wymogami demokracji bezposredniej: przez
referenda, wspolzarzadzanie zakladem pracy itd.

Jak doszto do odpowiedzi na te dwa pytania, wyma-
ga charakterystyki diugiego procesu formowania si¢
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wspolnoty politycznej, ktéra w Polsce byta czgsto meta-
forycznie okreslana jako ,,my”. Budowana byla w kon-
trze do wladzy okreslanej jako ,,oni” (np. Toranska, 1994).
Byl to proces wieloetapowy. Pierwszy etap rozpoczyna
sie w latach 1944-1945, kiedy idaca na Berlin armia
radziecka ustanawia podlegta sobie wtadze w Polsce
okreslanej jako PRL. Nie byla to wladza wyloniona de-
mokratycznie, bo w toku jej umacniania podeptano to,
co okresla si¢ jako suwerenno$¢ czy tozsamo$¢ narodo-
wa. To byl poczatek formowania si¢ ,,my” w opozycji
do ,,oni’, ale dodac trzeba, ze nie bylo to nic specjalnie
nowego dla spoleczenstwa polskiego, jesli uwzgledni
sie historie 123 lat niewoli rozbiorowej. Odbudowa kraju,
a nastepnie intensywna industrializacja PRL, sprzyjata
masowemu uchodzctwu ludzi ze wsi do miasta i do
przemystu, co mialo swoja uwodzicielska moc, jak cha-
rakteryzowal jasniejsza strone totalitaryzmu historyk
gospodarczy Alexander Gerschenkron: ,,bytoby naiw-
noscia sadzi¢, ze narzedzia fizycznej represji sa wy-
starczajgce [...] uprzemystowienie mozna uzasadni¢
obietnica szczescia i dostatku przyszlych pokolen [...]
wtedy wladza dyktatorska nie napotka znaczacego
oporu” (Gerschenkron, 1962).

Opor w Polsce wladza napotkata, ale bardziej zorga-
nizowany opor pojawia si¢ dopiero od czerwca do paz-
dziernika 1956 roku. Wtedy zaczyna si¢ przyspieszone
formowanie wspdlnoty zwanej ,,my”. Bunt powtdrzyt
sie¢ w grudniu 1970 roku, a nastepnie w 1980 roku.
Mozna méwic o cyklach politycznego dojrzewania na-
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szego spoleczenstwa. Najbardziej aktywnymi uczestni-
kami buntu byli robotnicy z wielkich zakladéw pracy,
czyli ludzie niedawno przybyli ze wsi.

Oproécz cyklicznosci wybuchéw spotecznego wrze-
nia nalezy wskazac, ze w okresie 1980-1981 nastepuje
jakosciowe przyspieszenie ksztaltowania sie ,,my”: bo
pojawil sie 10-milionowy ruch spoteczny ,,Solidarnos¢”
Ten ruch zastuguje na okreslenie ,Wielka Solidarnos¢”.
W wizjach tego ruchu silne byty postulaty demokracji
bezposredniej. Robotnicy uwazali, ze wielkie zaklady
pracy, dotad panstwowe, powinny by¢ uspotecznione
przez mniej lub bardziej radykalne formuly wspétza-
rzadzania. Robotnicy mieli poparcie dla swojej wizji
w encyklice Jana Pawta II Laborem exercens, ogloszonej
jesienig 1981 roku, o ktorej nota bene nikt dzi$ nie chce
pamietac, a przeciez doskonale oddawata ona nastroje
tamtego czasu.

Stan wojenny ten ruch ostabil, ale nie zatamat go.
Kiedy geostrategiczna przegrana komunizmu z Zacho-
dem stala si¢ widoczna w drugiej potowie lat 80. XX
wieku, to w mniej ortodoksyjnych sitach w obozie wia-
dzy pojawita si¢ mysl o potrzebie operacyjnego kompro-
misu z tymi ludZzmi w ruchu Solidarnos¢, ktorzy widzieli
sens w przygotowaniu radykalnej reformy/zmiany sys-
temu. Pierwsza runda zmian nastapita w ramach obrad
tzw. Okraglego Stotu migdzy umiarkowanymi elitami
Solidarnoéci (bez radykaléw) a umiarkowanymi eli-
tami wylonionymi przez wladze (reformatorzy partyjni,
ale nie beton). Operacja ta doczekala si¢ wielu analiz,
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w tym takze nieprzychylnych, a wspélnym mianowni-
kiem krytyk byly zachowania kalkulacyjne czy trans-
akcyjne obu elit. Chodzi o dzialania w my¢l zasady ,,co$
za co§’.

Rozwigzanie bylo nieznane wcze$niej w obozie ko-
munistycznym. Ciemniejsza strona medalu tej zmowy
elit stata si¢ bardziej widoczna pdzniej. Ci ,,spoznieni
rewolucjoni$ci” wezedniej czasem tez popierali Okragly
Stol, ale zaczeli narzekad, ze oddanie wladzy w rece
liberalno-lewicowych §rodowisk byto btedem. Gloszo-
no, ze Zachod jest wzorem ideowym jak i praktycznym,
a przeciez Zachdd ma swoje liczne ulomnosci, a my
— Polacy mamy swoje zalety, ktére nasladownictwo Za-
chodu pomniejszato. Zwigzane z tym byto, cho¢ eks-
ponowane stabo lub nieszczerze, przeswiadczenie, ze
wejscie na droge demokracji przedstawicielskiej ozna-
cza¢ musi porzucenie marzen o demokracji bezposred-
niej, ktora robotnikom wydawala sie¢ mozliwa kilka lat
wczesniej. Jest prawda, Ze nie byla to realistyczna pro-
pozycja, bo sprzeczna z minimalistyczng teorig demo-
kracji Josepha Schumpetera, byta wszak szeroko obecna
przez kilka pierwszych lat transformacji w postaci cho¢-
by spétek pracowniczych (Jarosz, 1996). Od 2015 roku
dochodza kolejne argumenty i to réwniez wobec demo-
kracji przedstawicielskiej. Mianowicie: upartyjnienie
decyzji, etatyzm, autorytarny styl rzadzenia, famanie
rzadow prawa, a wszystko w ramach zachowania tzw.
demokracji wyborczej, czyli jednak demokracji, cho¢
ulomne;j.
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Polskie rozwigzanie problemu réznito sie poczatko-
wo od rozwigzan w innych krajach obozu postkomuni-
stycznego. O ile w Polsce odbywalo si¢ to w kompro-
misie z wladzg, o tyle w Czechostowacji czy NRD tego
kompromisu nie byto: tam betonowi partyjnemu nie
dano szans na zaistnienie. Jeszcze inne byty przypadki
Jugostawii czy ZSRR, w ktérych wejscie na droge demo-
kracji odbywalo si¢ w ramach rozpadu panstwa (z udzia-
tem starych sit). Do okreslenia ,,my” w tych panstwach
dochodzilo w warunkach wylaniania si¢ nowych panstw,
ktére wczesniej nie istnialy jako suwerenne panstwa
narodowe. Przypominalo to sytuacje z konca I wojny
Swiatowe;j.

Podtoze zmian w ramach panstw determinowata
najczedciej geopolityka. To jest teza banalna, ale warto
ja stale przypomina¢, bo sily spoteczne w kazdym pan-
stwie majg sklonnos¢ do podkreslania swojego decy-
dujacego wktadu w bieg wydarzen. Potrafig przeceni¢
siebie. Spojrzmy na Polske. Nie majac wlasnego pan-
stwa przez 123 lata i ponownie po II wojnie swiatowej,
Polacy doswiadczyli wielokrotnie znaczenia geopoli-
tyki. Wszystkie organizowane powstania przeciw za-
borcom skazane byly na niepowodzenie wlasnie z jej
powodu. Czy ze wzgledu na zmowe trzech zaborcow
z 1795 roku, czy pozniej, ze wzgledu na dzialanie ,,kon-
certu wiedenskiego” z 1815 roku. Walec geopolityczny
dziafat dalej, ale w 1918 roku i w latach 1989-1991 za-
dziatat dla nas wielce korzystnie. Ponownie niekorzyst-
nie od 1944-1945.
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Blisko 200 lat ostatnich lat naszej historii nauczylo
nas myslec coraz bardziej innowacyjnie o naszym oto-
czeniu. Kalejdoskop rozwiazan, jakie proponowano,
jest imponujacy, ale w jednym byl staly: nie da sie zlek-
cewazyc¢ bliskiego otoczenia na linii Wschéd-Zachdd.
Koncepcje byly czesto rozbiezne, ale budowane z mysla
o podobnym celu, gléwnie niepodleglosci. Pozytywisci
kontra romantycy czy socjalisci kontra endecy. Roz-
bieznosci nie znikaja po latach 1944-1945, kiedy nowy
walec geopolityki dociera do Polski. Na scene wkracza
nowy podmiot. Zniszczony tuz po II wojnie $wiatowej
ruch ludowy, ktéry skupiat najwiecej ludzi zaangazo-
wanych politycznie (na wsi mieszkato najwiecej ludzi!),
ma swoje tworcze przedluzenie: ludzie wsi przeniesli
sie w wyniku uprzemystowienia i innych proceséw do
fabryk i miast, i to oni jako wielkoprzemystowi robot-
nicy stali si¢ gléwnymi grabarzami starego systemu.

Ten paradoksalny rezultat dokonat si¢ wbrew inten-
cjom wladzy w procesach, ktorych efekt okazat si¢ tak
imponujacy. Powstala szeroka wspdlnota polityczna,
ktdra okreslamy jako ,,my”. Nadzieja na jej powstanie
nie byta widoczna przez pierwsze okoto 10-12 lat od
1944 roku. Byta jakby ukryta w ludziach masowo opusz-
czajacych wies, aby budowac nowe zaklady przemysto-
we i nowe miasta. Chodzi o miliony ludzi pochodzenia
chiopskiego, ktorzy tworzyli nieznany wczesniej typ na-
dziei. Uczestniczyli w przewrotnym procesie uprzemy-
stowienia, bo z jednej strony proces ten stuzyl legitymi-
zacji wladzy komunistycznej, ale z drugiej, ksztattowat
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Powstata szeroka wspdlnota polityczna,
ktorg okreslamy jako ,my”. Nadzieja na
jej powstanie nie byta widoczna przez
pierwsze okoto 10-12 lat od 1944 roku.
Byta jakby ukryta w ludziach masowo
opuszczajacych wies, aby budowac nowe
zaktady przemystowe i nowe miasta.
Chodzi o miliony ludzi pochodzenia chtop-
skiego, ktérzy tworzyli nieznany wczes-
niej typ nadziei. Uczestniczyli w prze-
wrotnym procesie uprzemystowienia, bo
zjednej strony proces ten stuzyt legitymi-
zacji wkadzy komunistycznej, ale z dru-
giej, ksztattowat przysztych bohaterow
Stoczni Gdanskiej, Ursusa, Nowej Huty,
Pafawagu i setek innych zaktadow prze-
mystowych. Okaza sie oni demiurgami
zmiany spotecznej jako wielkoprzemysto-
wa klasa robotnicza. Skuteczniejsi niz szla-
chetni szlacheccy powstancy XIX wieku.
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przysztych bohateréw Stoczni Gdanskiej, Ursusa, No-
wej Huty, Pafawagu i setek innych zaktadow przemys-
fowych. Okaza si¢ oni demiurgami zmiany spolecznej
jako wielkoprzemystowa klasa robotnicza. Skutecz-
niejsi niz szlachetni szlacheccy powstancy XIX wieku.
Wkraczajg aktywnie na scene polityczna po raz
pierwszy w 1956 roku w postaci czerwcowego powsta-
nia robotnikéw i spoteczenstwa Poznania, a nastepnie
wychodzac z inicjatywa tworzenia rad robotniczych
powstajacych jesienig w FSO w Warszawie pod kierun-
kiem Lechostawa Gozdzika. Dopelniajg to wydarzenia
na szczytach wladzy jesienig 1956 roku, kiedy zmiany
w kierownictwie PZPR staja sie zapowiedzig ,,socjaliz-
mu z ludzka twarzg”. Okreslano to jako ,,polski pazdzier-
nik’; ale podkresle, ze ma on dwa odmienne nurty zmian:
jeden - oddolny, ludowy, gléwnie robotniczy, drugi
- odgorny, dokonujacy sie w ramach PZPR, ktory zostat
szybko wygaszony. Oba te procesy wskazuja na pojawie-
nie si¢ znaczacej odrebnosci Polski na tle obozu, m.in.
uznania prywatnej wlasnosci chlopskiej jako czegos
akceptowalnego pod pewnymi warunkami, czy nieco
wigkszych swobod, np. dla srodowisk akademickich.
Odtad rytmiczne wybuchy gniewu robotniczego,
az czasem ogolniej — pracowniczego: 1956, 1970, 1980-
-1981, wyznaczajg rytmy historii spolecznej, politycz-
nej i ekonomicznej calego kraju. Rytmy te mialy cha-
rakter dwutaktu: ,,tak’-,,my” kontra ,,nie”-,,oni’, czyli
wladza. Ten dwutakt nie byt poczatkowo tak wyrazny.
Przypomne, ze przywddca robotnikéw na Zeraniu byt
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czlonkiem PZPR. W okresie 1980-1981 czlonkowie
partii wstepowali do Solidarno$ci, ale rzadko petnili
w niej funkcje kierownicze. Dwutakt ,,my-oni” uksztal-
towal si¢ ostatecznie po wprowadzeniu stanu wojennego.
Wezesniej, czyli od 1956 do 1980-1981 roku, majaczyta
w gltowach ludzi, a wérdd nich takich jak ja, nadzieja
na reforme¢ wewnatrzsystemowa. Okreslano ja ,trzecig
drogg’;, ,socjalizmem z ludzkg twarzg’, ,,decentralizacjg’,
»samorzadnoscia pracowniczg’, ,reforma rynkows’,
»Koegzystencja systemow” po konferencji w Helsinkach.
Oczekiwania te byly nierealne, ale rozpowszechnione.
Opisywal je Leszek Kolakowski jako nadzieje na ,,upie-
czenie $niezek”. Stan wojenny te nadzieje ostatecznie
odestat do krainy utopii.

Rytm cyklicznych wstrzaséw spotecznych zawist
niczym miecz Damoklesa nad systemem, cho¢ tenze
stale oglaszal, ze jest zdolny do ,doskonalenia si¢”.
Pojecie to zrobilo kariere w dobie rzagdow Edwarda
Gierka. System padl pod ciosami Wielkiej Solidarnosci
w okresie 1980-1989. Jej sita oparta byla bardziej na
emocjach niz na wiedzy o tym, co moze nadejs¢. Nie
mogto by¢ inaczej, bo skad ludzie mieliby dobrze wie-
dzie¢, jaki jest realny kapitalizm. Emocje to wiedza
jakby ,,z oddali”, ktora jest petna nieokreslonych tresci,
ale intuicyjnie trafna i o poteznej czasami sile. Mam na
mysli oceny braku zdolnosci komunizmu do rywaliza-
¢ji z kapitalizmem/Zachodem. Silna, bo oparta byta na
emocjach, na walce o godnos¢ pracy i godno$¢ cztowie-
ka. Nie tylko na kalkulacji, tej bylo malo, o wiele za
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malo, ale nie to bylo wowczas najwazniejsze. W pro-
gramach Solidarnosci mieszano ze sobg trafne intuicje
co do diagnozy sytuacji, a terapie obarczone byly wada-
mi braku wiedzy o realiach kapitalizmu. Emocje byly
wielkie, bo podeptane zostaly elementarne wartosci
i interesy spoleczenstwa. ,,Oni” dzialali, opierajac si¢
na falszywych wyobrazeniach o cztowieku i cho¢ nad-
rabiali spdznienia ekonomiczne, to odbywalo si¢ to bez
rachunku kosztow. Dlatego utracili wladze.

Nadzieja na taki obrét sprawy mogta si¢ spetnic jedy-
nie w warunkach korzystnej konfiguracji geopolitycz-
nej, tj. przegranej konkurencji systemu komunistyczne-
go z kapitalizmem. Bez tego dziatalno$¢ Solidarnosci
zakonczylyby sie kleska podobng do klesk powstan na-
rodowych w XIX wieku. Robotnicy wielkoprzemystowi
mieli wiecej szczescia niz szlacheccy powstancy. Dopiero
w warunkach kleski trzech zaborcéw w I wojnie swia-
towej geopolityka stworzyta warunki powodzenia legio-
nistom Pitsudskiego i powstaricom Wielkopolski i Sla-
ska. Podobnej rangi okolicznosci powstaty w 1989 roku:
ZSRR i komunizm przegraly zimng wojne z Zachodem.
Bez tego warunku elity komunistyczne nie bylyby go-
towe do szukania kompromisu z Solidarnoscig.

Po stronie opozycji rozumowanie przebiegalo para-
lelnie: zgoda na instalacje reprezentacji ,,my” w syste-
mie rzadzenia byta kompromisem w imig solidarnosci
spoleczenstwa, bezpieczenstwa panstwa i moralnej
wyzszosci budowy ,,nowego poczatku” bez krwawego
starcia. Serie wydarzen, ktére do tego prowadzily, wy-

53



A historia toczy sie dalej

niosty polskie doswiadczenie wysoko w opinii europej-
skiej i $wiatowej. Wyrazem tego byla m.in. Nagroda
Nobla dla Lecha Walesy.

Zmienne znaczenia relacji
»my” kontra ,oni”

Odmienna jest kolejno$¢ typow walki spoleczenstwa
o budowe ,,nowego poczatku” w ramach komunizmu
w poréwnaniu np. z realiami rozbiorowymi. W tych
ostatnich punktem wyjscia i dojscia byta najczesciej nie-
podlegtos¢, widziana jako rodzaj warunku wstepnego
dziafalnosci na wszelkich innych polach. Teoretycznie
po I wojnie mieli$émy sytuacje podobna, bo PRL miata
ograniczona suwerennos¢, ktéra mogla przypomina¢
Ksiestwo Warszawskie czy Krolestwo Kongresowe, jed-
nak pierwszym dazeniem spoteczenstwa byt cykliczny
bunt w ramach narzuconego systemu wiladzy, bunt,
w ktérym postulaty materialne szty w parze z walka
o0 godnos¢ czlowieka pracy. Niepodleglos¢ nie pojawiata
sie wérdd postulatow az tak powszechnie, jak sie cza-
sem pisze, cho¢ byta stale obecna, ale jakby w ukryciu.
Przypisuje si¢ czasem te powsciagliwos¢ $wiezej pamieci
hekatomby powstania warszawskiego 1944 roku. Wy-
starczy poréwnac wegierskie powstanie i tysigce poleg-
tych tam ludzi i nasz Pazdziernik 1956. Ostatecznie nie-
podleglos¢ stata si¢ facznym rezultatem, z jednej strony,
buntéw robotnikéw wobec wladzy, ktdra nie potrafita
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rozliczy¢ sie ze swoich szczytnych obietnic, a z drugiej,
warunkoéw geopolitycznych, ktdre nam sprzyjaly (prze-
grana rywalizacja komunizmu z Zachodem).

Do 1989 roku tres¢ relacji byla wyrazista, to znaczy:
»my”~ - lud kontra ,,oni” - wladza komunistyczna.
Kiedy formalnie znikajg ,,oni’”, ro$nie znaczenie odpo-
wiedzi na pytanie, czy sprawujace wladze elity realizu-
ja trzeci wymog definicji, tj. ,,dla ludu”? Dwa gltéwne
powody watpliwosci, jakie si¢ moga pojawic, s proste.
Pierwszy dotyczy logiki gospodarki prywatno-rynkowej,
ktdéra wyraza si¢ zawsze i wszedzie rosngcymi nierow-
no$ciami ekonomiczno-spolecznymi, co spotyka si¢
zawsze z uniwersalng kontra spoleczenstwa dazacego
do réwnosci warunkow zycia w spoteczenstwach wspot-
czesnych. Pierwszy zapowiedzial to klarownie Alexis
de Tocqueville. Dotyczy¢ to moze réwnosci szans, co
popieraja liberatowie, ale tez réwnosci warunkéw zycia,
wobec czego liberalowie sg powsciagliwi, a co na sztan-
darach wysoko umieszczajg socjaldemokraci. Drugi
powdd watpliwosci to logika liberalnej demokracji
proceduralnej, ktéra oznacza rzady zmiennych elit (od
wyboréw do wyboréw) skrywajacych swoje dziatania
pod plaszczem abstrakcyjnych czesto dla ludu rzadow
prawa.

Oba te powody wzmacniajg w spoleczenstwie prze-
konanie, ze rzadzi oligarchia, z ktora konflikt jest nie-
unikniony. Nazywa si¢ to czesto populizmem, ktéry rodzi
oligarchia (w czasach greckich - demokracja), co zna-
czyloby, iz nawet welfare state ludziom nie wystarcza,
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Wszystkie rzady w Polsce po 1989 roku
miaty na uwadze dobro ludu, ale defi-
niowaty to dobro odmiennie. Koalicje
liberalne czy liberalno-lewicowe mocniej
akcentowaty potrzebe realizacji rownosci
szans, natomiast socjalkonserwatywne
rzady PiS méwig wprost o réwnosci wa-
runkow zycia. Odpowiada to spoteczen-
stwu, w ktérym, jak niezmiennie poka-
zujg to kolejne wydania badan Ronalda
Ingleharta, najczesciej spotykane war-
tosci maja w Polsce, charakter materialny
(to survive), a zdrugiej strony, mapa war-
tosci kulturowych lokuje nas wsrdd spo-
teczenstw tradycyjno-religijnych.
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bo moze by¢ widziany jako nowa despotia. De Tocqu-
eville przewidzial to dawno temu proroczo: ,,Kiedy
probuje wyobrazic¢ sobie ten nowy rodzaj despotyzmu
zagrazajacy Swiatu, widze nieprzebrane rzesze iden-
tycznych i réwnych ludzi, nieustannie krzatajacych sie
w kétko w poszukiwaniu matych, pospolitych wzru-
szen, ktérymi zaspakajaja potrzeby swego duchal...]
Ponad wszystkimi panuje na wyzynach potezna i opie-
kuncza wladza, ktora chce sama zaspokoi¢ ludzkie
potrzeby i czuwa nad losem obywateli. Ta wladza jest
absolutna, drobiazgowa, pedantyczna, przewidujgca
ilagodna [...] Lubi, gdy obywatelom zyje si¢ dobrze, pod
warunkiem jednak, by mysleli tylko o wtasnym dobro-
bycie, chetnie przyczynia si¢ do ich szczescia, chce
jednak dostarczy¢ je i ocenia¢ samodzielnie” (de Tocqu-
eville, 1976, s. 157-158).

Wszystkie rzady w Polsce po 1989 roku mialy na
uwadze dobro ludu, ale definiowaly to dobro odmien-
nie. Koalicje liberalne czy liberalno-lewicowe mocniej
akcentowaly, trzeba to przyznac, potrzebe realizacji row-
nosci szans, natomiast socjalkonserwatywne rzady PiS
mowig wprost o rownosci warunkoéw zycia. Odpowiada
to spoleczenstwu, w ktérym, jak niezmiennie pokazuja
to kolejne wydania badan Ronalda Ingleharta, najczes-
ciej spotykane warto$ci maja w Polsce, powtarzam,
charakter materialny (fo survive), a z drugiej strony, mapa
wartosci kulturowych lokuje nas wéréd spoteczenstw
tradycyjno-religijnych. Znajdujemy si¢ w kwadracie
catkowicie przeciwstawnym temu, w ktérym lokuja
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siebie wszystkie spoleczenstwa Europy Zachodniej
(plus ewentualnie Czechy i Stowenia sposrdod krajow
postkomunistycznych).

Ten fundament warto$ci sprawia, ze tresci relacji
»~my-oni” zmieniajg sig, cho¢ PiS stara sie przekona¢
ludzi, ze ,,oni” to nadal komuni$ci razem z liberatami
(tzw. lewactwo), a oligarchie, ktére sami tworzg, nie s3
oligarchiami w ogdle. Nie jest to prawda, bo oligarchie
powstaja wszedzie i zawsze. Rzecz w tym, co robig ,,dla
ludu”. Uwzgledni¢ trzeba faktyczng troske PiS o sprawy
socjalne, tak widoczng w dzialalno$ci rzadow w okresie
2015-2019. Odpowiada to oczekiwaniom materialnym
spoteczenstwa. Dlatego PiS znajduje poparcie nie tylko
wsrod ubozszej czgsci spoteczenstwa. Ten program ma
tez poparcie wérdd tzw. czulych konserwatystow, ktorzy
popieraja z zalozenia wszelkie hierarchie, czyli takze
centralizacje Zycia politycznego w kraju. Nie moze to
odpowiada¢ liberalom nastawionym na rynkowe roz-
wiazania, rzady prawa i aktywne spoleczenstwo oby-
watelskie.

Niezbedne jest na koniec powiedzie¢ kilka stow
o spoleczenstwie obywatelskim, ktore traktowa¢ mozna
jako wspolczesny synonim tego, co kojarzy¢ si¢ moze
z anty-oligarchia. Piotr Chmielewski tak definiuje to
pojecie: ,Wspolczesne spoleczenistwo obywatelskie to
ztozona i zréznicowana instytucjonalno-organizacyjna
struktura skladajaca sie z rozmaitych autonomicznych
indywiduoéw, zbiorowosci, grup organizacji (spofecz-
nych, politycznych, gospodarczych), zrzeszen, dobro-
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wolnych stowarzyszen, wspolnot (lokalnych, regional-
nych, kulturowych), ruchéw spotecznych, zwigzkéw
zawodowych. Spoleczenstwo obywatelskie to przyklad
wysitkow budowania lub przeksztalcania systemow
spoleczno-politycznych »od dotu«” (Chmielewski, 2018,
s. 525). Autor tej definicji zwraca uwage na spory fadu-
nek normatywny, zawarty w historycznie pojawiajacych
sie sukcesywnie koncepcjach spoteczenistwa obywatel-
skiego: klasycznych, republikanskich, romantycznych,
liberalnych i ostatnio — neoliberalnych czy postmoder-
nistycznych. To wszystko prawda: trudno jest oddzieli¢
warstwe opisowa od normatywnej, ale tak jest zawsze,
gdy chodzi o sprawy wazne.

Nasze spoleczenstwo obywatelskie bywa bardzo ak-
tywne, np. w czasie Wielkiej Solidarnosci, ale w 30-leciu
transformacji wielkiej aktywnosci raczej nie przejawia,
jak pokazuja to poréwnania z krajami Europy Zachod-
niej. Zrodel stabosci spoteczenistwa obywatelskiego
szuka¢ mozna zaréwno w zapdznionym naszym libera-
lizmie i jego karykaturalnych prébach nadgonienia czasu
(w $lad za analizami Jerzego Szackiego), jak i w grze-
chach strony prawej, ktorej bliskie sa ponownie tenden-
cje centralizacyjne.
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Ksztattowanie ,MY”
— to zawsze takze emocje

Ze emocje towarzyszg zyciu politycznemu, wiadomo
od czaséw greckich, a nowozytnos¢ tych doswiadczen
nie wyeliminowala. Wzmocnila je, ale zauwazmy, ze
tacy giganci mysli jak Hobbes i Kartezjusz, a potem
niemal cale Oswiecenie wywindowaly wiar¢ w rozum
tak wysoko, ze wydawalo sie, iz emocje znikaja ze sceny.
Zaktadano, ze racjonalny umyst da sie odizolowa¢ od
emocji ciala, czyli Ze rozum jest ponad uczuciami.
W tamtym czasie jedynie szkoccy filozofowie, znani
z nastawienia empirycznego, poswiecali duzo uwagi
uczuciom. Wystarczy poczyta¢ Adama Smitha Teorig
uczuc moralnych, a jeszcze bardziej jego mentora Davida
Hume’a. Doswiadczenia umacniania sie panstw naro-
dowych w XIX i XX wieku poszerzajq te ustalenia jeszcze
dobitniej. Emocje kojarzy¢ przyszto nie tylko z , kapi-
talizmem handlowym’, ale z umacnianiem si¢ ruchow
narodowych w calej Europie, a potem w calym $wiecie.
Dzisiaj w tytulach ksigzek znalez¢é mozemy zwrot, ze
»uczucia zawladnety $wiatem”, a nawet ze cale panstwa
uczynily ,nerwowymi” (Davies, 2019). Nie rozum jest
wyzej niz mozg, ale ze ,,mozg jest ponad rozumem”
- jak pokazuja neuronauki (Damasio, 2018).

Polskie zmagania o ,,nowy poczatek” nie mogly sie
zakonczy¢ w pelni zwycigsko bez powszechnego zaan-
gazowania si¢ spoteczenstwa. Nauka kalkulacji pienigz-
nej czy kapitalistycznej byla wyraznie opdzniona w sto-
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sunku do Zachodu. Intensywna nauka o obowiazkach
moralnych wobec ojczyzny odbywata sie bez przerwy.
Dlatego sytuacja po II wojnie byla krystalicznie jasna
dla spoteczenstwa. Cho¢ potrafilo ono doceni¢ nawet
PRL jako panstwo, bo miato w pamigci dlugie doswiad-
czenia historii, to dobrze wiedzialo, ze przyjdzie czas na
jego odrzucenie. Dokonalo tego w swoim wlasnym tem-
pie, wedlug znanych metod cyklicznego buntu, ktéry
ostatecznie zbudowat schemat ,,my—oni”.

Ostatnio dochodzi do bardziej wykalkulowanego
punktowania wladzy niz przed 1989 rokiem, oczywis-
cie wtedy tylko, kiedy zapomina ona o spoteczenstwie.
Gra jest bardziej subtelna, bo spoleczenstwo lepiej zna
wyzwania, jakie przynoszg warunki kapitalizmu i de-
mokracji. ,Ludowi” nie wystarcza juz uznanie, ze jest
ludem. Nie wystarcza, ze powoluje do wladzy w wybo-
rach tych tylko, ktéry sie mu podobajg. Spetniony ma
by¢ takze trzeci warunek definicji Lincolna (,,dla ludu”):
wiadza musi dostarcza¢ ludowi to, co obiecuje. Bez tego
czeka ja marny koniec, bo jak pisal Adam Mickiewicz:

Geby za l6d krzyczace sam lud w koncu znudza,

I twarze lud bawigce na koncu lud znudza.

Rece za lud walczgce sam lud poobcina.

Imion mitych ludowi lud pozapomina.

Wszystko przejdzie, po huku, po szumie, po

trudzie

Wezmga dziedzictwo cisi, ciemni, mali ludzie

(Od Kochanowskiego..., 1999, s. 43)
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Liberalna demokracja:
napiecia w praktyce
| teori




Upadek komunizmu postawit przed spoteczenistwem
zadania zwigzane z uksztaltowaniem nowych regut
i praktyk zycia politycznego. Niektore z nich byly oczy-
wiste; dotyczylo to np. wolnych wyboréw, ale konstruk-
cja catego nowego systemu byla sprawg o wiele bardziej
ztozong. Uchwalenie konstytucji w 1997 roku ukazato
jej nowe kontury. Byto to powazne osiggniecie, co praw-
da spdznione w stosunku do wielu krajow regionu, po
latach dobrze wlasciwie oceniane, niemniej zawsze za-
sadne jest pytanie, jaka jest realna wartos$¢ takich czy
innych zapiséw konstytucyjnych.

Nowa calo$¢ okresla sie roznie: ustroj panstwa demo-
kratycznego, demokratyczne panstwo rzadéw prawa,
panstwo prawa, instytucje konstytucyjne, czy liberalna
demokracja. Postugiwat si¢ bede tym ostatnim pojeciem
nie tylko dlatego, ze umozliwia ono bezposrednia kon-
tynuacje rozwazan z poprzedniego rozdzialu, ale co
wazniejsze — przymiotnik ,,liberalny” wnosi do catego
systemu politycznego element, ktéry bywa uwazany za
coraz bardziej kontrowersyjny w miare jak oddalamy
sie od 1989 roku.

Kontrowersje wokot tego pojecia nie obejmuja wy-
tacznie krajéw postkomunistycznych, pojawiaja sie,
cho¢ rzadziej, takze na Zachodzie. Fareed Zakaria
wyjasnial sprawe nastepujaco: ,W ciagu ostatniego
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pétwiecza na Zachodzie demokracja i wolnos¢ stopity
sie wjedno. Obecnie obie czesci liberalnej demokracji,
splecione dotad w politycznym systemie Zachodu, za-
czynaja si¢ oddala¢ od siebie na catym globie. Demo-
kracja kwitnie, wolno$¢ — nie” (Zakaria, 2004, s. 17).
Liberalizm jest odrzucany wprost w Rosji prezydenta
Putina, ktory moéwil: ,,Idea liberalizmu jest przestarzata.
Weszta w konflikt z interesami przyttaczajacej wigkszosci
spoleczenstwa” (Putin, 2019). Na Wegrzech okreslenie
»hieliberalna demokracja” jest lansowane oficjalnie.
W komunistyczno-kapitalistycznych Chinach libera-
lizm jest niemal pustym hastem, oczywidcie poza Hong-
kongiem, ktéry ogarnely diugotrwale masowe protesty
w 2019 roku.

Takze w Polsce rosng napigcia miedzy obu elementa-
mi pojecia ,,liberalna demokracja” Nasze doswiadcze-
nia s3 podobne do doznawanych przez inne kraje z obozu
postkomunistycznego, ale réwnoczesnie swojskie. Zajme
sie naszymi osobliwo$ciami, uwazajac, ze sg one rezulta-
tem dzialania czterech czynnikéw: po pierwsze — stabej
tradycji liberalizmu, po drugie — neoliberalnej transfor-
macji ekonomicznej, po trzecie - elitystycznej natury
demokracji przedstawicielskiej, po czwarte — lekéw spo-
tecznych na tle zagrozen kulturowych ptynacych z Za-
chodu.
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Tradycja demokracji w Polsce jest silna,
liberalizmu staba

Pierwsza okolicznos¢ dotyczy braku réwnorzednosci
znaczenia poje¢ demokracji i liberalizmu w diugiej tra-
dycji zmagan spoleczenstwa polskiego z komunizmem.
O ile potrzebe demokracji Solidarno$¢ utrwalita osta-
tecznie w calym spoleczenstwie w latach 80. XX wieku
jako imperatyw praktyczny, cho¢ kojarzyla go wowczas
gléwnie ze wspdlzarzadzaniem zakladem pracy, o tyle
przymiotnik ,liberalny” pozostawal gdzie$ na uboczu,
nie miat tak silnego zakotwiczenia w szerszym spote-
czenstwie. W ruchu Solidarnos¢ funkcjonowala takze
opcja liberalna (ogélniej — obywatelska), ale byla ona
o wiele stabsza od opcji zwigzkowo-samorzadowej,
niewatpliwie najsilniejszej, o charakterze socjaldemo-
kratycznym.

Byla tez stabsza od takich opcji jak narodowa, chtop-
ska czy katolicka. Zapewne byta réwnie silna, co opcja
lewicowa? Relacje na temat obecnosci tych nurtéw w So-
lidarnosci sg niesporne (np. Ferguson, 2017, s. 308). To,
ze roznily si¢ one miedzy sobg bylo przez cale lata 80.
sprawg drugorzedna w kontekscie zadania nr 1, ktérym
byto uformowanie wspoélnoty ,,my” w walce z ,,onymi-
-wladzg” Nie przybralo to postaci jakiegos spdjnego
zorganizowanego politycznie antysystemu wobec ko-
munizmu. Solidarnos$¢ pozostata do konca wielonur-
towym ruchem spolecznym. Zreszta w tym tkwita jego
sita. Chodzilo przeciez o jednoczenie spoleczenstwa.
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Wysuwano wiec romantyczne czy woluntarystyczne po-
mysty w ramach tego wielkiego ruchu. I to bylo pickne,
cho¢ malo realistyczne. Jak tu méwic o realizmie, skoro
dwa pokolenia nie znaly realiéw prawdziwego kapita-
lizmu? W tym tkwita potega wyobrazni tego picknego
ruchu, a jej przecenic nie da si¢ nigdy. Widac¢ to lepiej
obecnie, gdy wszystko wokdt karleje.

Liberalna demokracja byta uwazana za oczywista
alternatywe dla komunizmu. Jej nadejscie nazywano
normalnoscia. Dziwi¢ moglo cos, co okresla sie w litera-
turze od dawna jako ,,ograniczenia liberalnej demokra-
cji’; ale dtugo tego nie zauwazano pod wplywem triumfu,
jaki z tego zwyciestwa nad komunizmem Zachdd sobie
przypisywal. Najpelniejszy wyraz znalazlo to my$lenie
w ksiazce Francisa Fukuyamy (Fukuyama, 1992). Wy-
cofal sie Fukuyama z tego pogladu, ale dfugo go pod-
trzymywal. Podkreglal, Ze nie mozemy znac wszystkich
modeli, jakie sie moga pojawi¢: ,W koncu XX wieku
mozna chyba kwestionowa¢ prawdopodobienstwo po-
jawienia sie¢ jakiego$ jeszcze nie-kapitalistycznego,
nie-liberalnego, nie-demokratycznego porzadku, ktory
moglby przyjs¢ do glowy ludziom z wyobraznia taka,
jaka posiadamy” (Fukuyama, 2001, s. 203). Mylit sie
wtedy jeszcze nadal.

Przekonanie o przewadze Zachodu bylo stuszne, ale
cala prawda o systemie komunizmu byta bardziej zto-
zona. Mam na mysli to, ze przegrana tego systemu
z Zachodem byla tez w pewnej czesci przegrang na
wlasne zyczenie. System implodowal, bo gnil, a gnit,
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bo byl oparty na falszywych diagnozach na temat natury
czlowieka, wspdlnot, w ktorych on zyje, panstwa, sys-
temu wlasnosci, kultury spoleczenstwa (North, 2014,
s. 153-162).

Neoliberalna transformacja
ekonomiczna

Druga okoliczno$¢ dotyczy skojarzen, w jakich pojawiat
sie liberalizm na poczatku transformacji. Wprowadza-
nie w zycie planu Balcerowicza bylo prezentowane jako
wecielenie neoliberalnego konsensusu waszyngtonskie-
go. Wiedze o jego 10 punktach ludzie nabywali praktycz-
nie, kiedy ich miejsca pracy padaty ofiarg rabunkowej
czesto prywatyzacji, bo sami pozostawali czesto bez
opieki panstwa, do ktdrej wezesniej przywykli, np. pra-
cownicy PGR. Co gorzej, abdykacja panstwa z funkcji
ostonowych miata by¢ warunkiem wolnego rynku. Pan-
stwo w wariancie panstwa-minimum nie tylko miato
by¢ instrumentem gospodarki rynkowej, lecz takze
sprzyja¢ samo miato budowie spoteczenistwa rynkowe-
go jako najbardziej sprawiedliwego - to byto centralne
zatozenie neoliberalizmu (Mirowski, 2018).

Nasz neoliberalizm byt jednym z wielu wariantéw
liberalizmu, by¢ moze teoretycznie nawet niezbyt od-
legtym od socjalliberalizmu Keynesa, w ktérym progra-
mowo zakladano interwencje panstwa w koniunkture
gospodarcza z mysla o poszkodowanych przez wolny
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rynek (przypomina si¢ minister Kuron z ,,jego zupka-
mi”). Jednak w praktyce bylo inaczej. Ludzie w Polsce
tego wariantu liberalizmu nie zaznali. W Polsce libe-
ralizm pojawil si¢ nagle w wersji neoliberalizmu, ktéra
zaczela by¢ jawnie kontestowana od kryzysu 2007/2008.
I najpierw liberalizm byl przyjmowany z neoficka gor-
liwoscig jako rodzaj antidotum na gospodarke komu-
nistyczna. Pisal o tym Jerzy Szacki nastepujaco: ,W Eu-
ropie Wschodniej zadziwiajaco wielu ludzi przyznaje
sie dzisiaj do liberalizmu, i to niekiedy tak ,,czystego”,
o jakim na Zachodzie juz dawno zapomniano” (Szacki,
1994, 5. 5).

Nasz neoliberalizm byl nieco ,,poprawiany” w Polsce
od 1993 roku, kiedy do wtadzy wrocily sity postkomu-
nistyczne. Byt praktycznie tagodzony, np. przez dziata-
nia inicjowane przez Grzegorza W. Kolodko w ramach
rzadéw postkomunistycznej lewicy. Spér o neolibera-
lizm trwa. Przytacza sie dane empiryczne obalajgce tezy
zbyt krytyczne wobec planu Balcerowicza, broni sie np.
tezy, ze nie byto dla niego ani w 1989 roku, ani pdzniej
»modernizacyjnej alternatywy” (Gomutka, 2019, s. 12).
Moja ocena jest w zasadzie podobna, a wynika ona ra-
czej z przestanek geopolitycznych, ktére ciagle daja
zna¢ o sobie. Znalezli$my si¢ w orbicie Zachodu, a on
ma swoje logiki wyzszosci strukturalnej, ktérym nie ulec
nie mogliémy. Czy nazywanie tego przemoca struktu-
ralng jest pusta retoryka? Chyba nie? Czas robi jednak
swoje i powazniejsze korekty pojawiajg sie od 2015 roku.

69



A historia toczy sie dalej

Odrzucanie rzadow elit
i prawicowy populizm

Trzecia okoliczno$¢ dotyczy tego, ze liberalizm musial
sie ludziom kojarzy¢ z rzadami elit wylanianych w ra-
mach demokracji przedstawicielskiej. To skojarzenie
powstawalo tym fatwiej, ze niektore partie rzadzace, jak
tez wielu czolowych politykéw, okreslaly siebie wprost
jako liberalne. Podejmowane decyzje budzity nieza-
dowolenie spofeczne, czasem tak wielkie, ze nie tylko
w Polsce doszto do powrotu do wladzy sit postkomu-
nistycznych.

Takze z biegiem wypadkow utrwalato sie przekona-
nie, ze liberalizm jest systemem, w ktérym w centrum
uwagi jest dobro zwyklych ludzi, rozumiane praktycz-
nie nie tyle jako bezpieczenstwo materialne w ramach
dotychczasowej kultury, ile raczej jako abstrakcyjna wol-
no$¢ i réownosé¢ jednostek na wolnym rynku. Tymczasem
»rynek” wkraczal na scene w formie terapii szokowej,
wprowadzany przez nowe elity, kojarzone z liberaliz-
mem. W zwigzku z tym wolno$ci i réwnosci zaprzeczaty
rosngce nierownosci spoteczno-ekonomiczne. Wol-
nos$¢ i rownos¢ szans (formalnych) jednostek ma w li-
beralizmie pozycje pierwotng wobec takich kategorii
jak réwnos¢ warunkow zycia w socjaldemokratycznym
panstwie opiekunczym. Inaczej mowiac, ludzie widzie-
li panstwo jako narzedzie realizacji intereséw silnych
jednostek na wolnym rynku. Sami si¢ nie zaliczali do
takich ludzi.
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W ramach liberalizmu spoleczenstwo jest agregatem
jednostek w ramach rzadéw prawa, czyli nie jest to tym
samym, co wspolnota, zwana narodem, czy katolickim
panstwem narodu polskiego. Ludzie wyznajacy wartosci
tradycyjno-religijne zwykli mysle¢ inaczej. Jak pisze
francuski filozof prawicowy Alain de Benoist: ,,Zredefi-
niowana przez liberalizm demokracja nie jest ustrojem
uswiecajacym suwerennos$¢ narodu, lecz gwarantem
przestrzegania praw czlowieka. Prawa cztowieka zyskuja
taka przewage nad suwerennoscia, ze ta ostatnia dopusz-
czalna jest tylko do takiego stopnia, w ktérym nie wcho-
dzi w zwarcie z tymi pierwszymi. Demokracja zostaje
obwarowana warunkami, i pierwszym z nich jest po-
szanowanie niezbywalnych praw, ktdére posiada kazda
jednostka z samego tytutu swojego istnienia [...] Mno-
Z3c prawa, panstwo rozciencza polityke [...] To zasta-
pienie polityki prawem oznacza wyjalowienie polityki,
wyzucie jej z tresci [...] Rzady prawa zawsze stanowig
rzady tych, ktérzy je ustalajg i zastosowujg normy praw-
ne. Panstwo idzie w parze z liberalnym indywidualiz-
mem i jego czysto »negatywng« koncepcja wolnosci”
(Benoist, 2019, s. 53).

Krytyka liberalizmu przybiera posta¢ nastepujaca:
wladza w liberalizmie niekoniecznie rzadzi, ona tylko
reprezentuje ludzi, a tymczasem ludzie chcieliby, aby ona
rzadzila wprost dla nich, jako przedluzenie ich wspdl-
noty, by dawata ludziom jako obywatelom w panstwie
narodowym to, co si¢ obywatelowi nalezy. Obywatele
nie mysla o sobie jako jednostkach - abstrakcjach w ra-
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mach ,,ludzkosci’, co akcentuje idea praw czlowieka, ale
jako o obywatelach panstwa tu i teraz. Panstwo ma stu-
zy¢ im, a nie np. imigrantom, czyli ludziom z ,,ludzkosci”
Komentatorzy antyliberalni w takim momencie gotowi
sa przywolac kategorie wroga — przyjaciela z tworczosci
Carla Schmitta, jednego z wzigtych teoretykow skrajnej
prawicy niemieckiej.

Zagrozenie kulturowe Zachodu

Czwarta okoliczno$¢ dotyczy zagrozen o charakterze
kulturowym, jakie niesie ze sobg liberalizm, w takiej
postaci, w jakiej jest praktykowany na Zachodzie, czyli
wyrazajacy si¢ zbyt wysokim poszanowaniem jedno-
stek i mniejszos$ci, takich m.in. jak LGBT, imigranci
czy zjawisk takich jak multikulturalizm. Putin wprost
powotal si¢ na te zjawiska, odrzucajgc liberalizm: ,,Idea
liberalizmu przezyla sig, kiedy spoteczenstwo obrécito
sie przeciwko imigracji, otwartym granicom i wielo-
kulturowosci. Idea liberalna zaktada, ze nic nie trzeba
robi¢, gdy tymczasem migranci zabijaja, niszcza i gwal-
cg bezkarnie powolujac si¢ na swoje prawo, ze jako
migranci muszg by¢ chronieni” (Putin, 2019).
Tolerancja zjawisk, o ktérych jest mowa wyzej, moze
stanowi¢ zagrozenie, zwlaszcza dla tozsamosci zbioro-
wych, a dwdch gléwnie: narodowe;j i religijnej. Jako bo-
lesne uwaza si¢ podwazanie chrzescijanskich korzeni
Europy. W zwigzku z tym pojawia si¢ krytyka instytu-

72



Liberalna demokracja: napiecia w praktyce i teorii

cji, ktoére zapewniajg gwarancje prawne, finansowe
i inne, prowadzace do takich rezultatéw. Spotyka si¢ ta
krytyka z aprobata znacznej czesci spoleczenstwa. Nic
to dziwnego, bo w polskim spoleczenstwie, jak pisalem
wezesniej, dominujg wartodci tradycyjno-religijne oraz
materialistyczne: to survive (cytowani wczesniej: Ingle-
hart i Welzel, 2005). Spoleczenstwa Europy Zachodniej,
cho¢ nie USA, znajduja si¢ w kwadrancie, w ktérym do-
minujg wartos$ci doktadnie odwrotnie (samoekspres;ji,
liberalne), a nadto sg to spoteczenstwa znacznie bogat-
sze od polskiego.

Populizm kontra imitacja
i dostosowanie

Cztery powyzsze okolicznosci byly/sa postrzegane jako
elementy wigkszego pakietu, ktory w kilka lat od roz-
poczecia transformacji ustrojowej zaczat by¢ okreslany
dwojako:
= jako model ,imitacyjny’, albo ,demokracji pery-
ferii”. Pierwszy w poglebiony sposob rozumowa-
nie to zaprezentowal w perspektywie socjopo-
litycznej Zdzistaw Krasnodebski (Krasnodebski,
2003);
®  jako model dostosowawczy (adjustment) w nau-
kach ekonomicznych i zarzgdzania, w ktérych po-
wiada sig, ze agencjom ekonomicznym: firmom,
jednostkom, panstwom, regionom itd. nie pozo-
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staje nic innego w krajach postkomunistycznych,
jak tylko dostosowanie si¢ wobec silniejszych.

Czy w przyszlosci, dzieki przedsigbiorczosci i inno-
wacyjnosci, gospodarki te stang si¢ konkurencyjne
wobec zachodnich gospodarek? Dtugo trudno byto
o bardziej subtelne analizy relacji wzajemnych miedzy
agencjami a strukturami bogactwa, wladzy i prestizu
w skali globalnej czy regionalnej, gdyz w tle tkwilo prze-
konanie o wyzszosci gospodarczej i cywilizacyjnej Za-
chodu. Nie nadawano rozglosu tym wypowiedziom,
w ktorych dostrzega si¢ walory naszej ,,drugiej Europy”,
a nawet jej wyzszosci nad ta niby pierwsza. Na przyklad,
glosowi Czestawa Milosza z mowy noblowskiej w Sztok-
holmie, ktory w Polsce jest przez prawg strone przed-
stawiany jako jakis kosmopolita. Nie dostrzega sig, ze
tak jasno wzial w obrong nasze swojskie doswiadczenia,
wiasnie narodowe.

Czas od 1989 roku jest okresem porzucenia marzen
i woluntaryzmu, jakich bylo wiele w ruchu Solidarnosci.
Realizm zaczat sie wyrazac nie tylko w ,,dostosowywaniu
si¢” czy ,imitacji” Zachodu, lecz takze w ponownym
lokowaniu ludzi i panstwa jako podlegajacych zasadom
przymusu strukturalnego czy determinizmu odgoérnego,
jaki obowigzuje w kazdej piramidzie bogactwa, wladzy
i prestizu. Klgska komunizmu w konfrontacji z Zacho-
dem postrzegana jako wyzwolenie si¢ z poélsatelickiej
orbity Wschodu, cieszyta, ale kraje regionu szybko za-
czely uswiadamiac sobie, Ze znalezienie si¢ w Swiecie
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Zachodu niesie ze sobg kolejne wyzwania, ktérych
cze$cia sa nowe determinizmy, nowe uzaleznienia, czy
wspomniane dostosowania. Co prawda, piramidy bo-
gactwa, wladzy i prestizu podlegaja splaszczeniom, ale
dokonuje si¢ to w dtugich procesach, stowem - bardziej
widoczna jest sztywnos$¢ niz zmiennosé.

Imiona tej sztywnosci s3 rézne, ale dwa s3 bodaj
najwazniejsze: geoekonomika i geopolityka. Wejscie
Polski w nowy $wiat nastgpito w warunkach neolibe-
ralnej fali globalizacji, co wtaczato Polske we wspotza-
leznosci, z ktérych korzystanie wymaga takiej innowa-
cyjnosci elit gospodarczo-politycznych i aktywnosci
spoleczenstwa, jakimi Polska, jak dotad, nie dysponuje.
Trwa proces uczenia sie, jak to robi¢. Czy uczymy si¢
dostatecznie szybko? Z zewnatrz widziani by¢ musimy
jako gospodarka potperyferyjna, a jej elity tez jako pot-
peryferyjne, ktore same dystansuja si¢ wobec Zachodu,
nie odrzucajac go. Nie muszg by¢ skazane na przegrang,
ale pod warunkiem, ze sg ambitne, inteligentne, reali-
styczne.

Nasza sytuacja jest pochodng ,,zaleznosci od szlaku’,
ale nie musi to by¢ trwalg przeszkoda rozwoju. Nasza
odziedziczona polperyferyjna pozycja kraju sredniej
wielko$ci ma obecnie spore atuty. Geopolityka nie musi
by¢ przeklenstwem, jesli potrafi sie pofaczy¢ inteligent-
nie polozenie geograficzne z aktywnym panstwem i wy-
obraznig spoteczenstwa. Wtedy moga zwiekszy¢ sie
mocno szanse na szybsze niz wczesniej pokonywanie
barier wzrostu gospodarczego i rozwoju cywilizacyj-
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nego. W ciagu 30 lat pokazalismy, ze dajemy sobie z tymi
zadaniami rade¢ calkiem dobrze. Otoczenie ocenia nas
czasem lepiej niz my sami siebie.

Czy liberalna demokracja jest pomocna w dogania-
niu Zachodu? Poczatkowo odpowiedz byta pelna opty-
mizmu. Na przyklad, Polsce darowano czes¢ dtugow,
jakie zaciggneta ekipa Edwarda Gierka. Podobnie od-
bierano wejscie do NATO i UE. Spetnili§my wszystkie
warunki Zachodu. Obecnie wida¢ coraz wigcej kolej-
nych warunkoéw przyszlego sukcesu, z ktérych wladze
zdaja sobie sprawe. Na ich licie jest tez liberalna demo-
kracja, ale ona zdaje si¢ spadac na dalsze miejsce w hie-
rarchii spraw, ktdre kraje postkomunistyczne uwazajg
za najwazniejsze. Traktowana bywa czasem jako barie-
ra, ktora nalezy usuna¢. Konteksty takich postulatow
sa roznorodne. Bodaj najczesciej wskazuje sie na esta-
blishment i jego elity jako przeszkody, by wola ludu
mogla przybiera¢ pozadany ksztalt.

Ma to swoje lokalne ksztatty. Populizm staje si¢ wtedy
platforma rozwazan. Populizm znaczy rzeczy rézne dla
réznych grup, najczesciej ,we wszystkich jego wersjach
pojawiaja si¢ podejrzenia i wrogos¢ wobec elit, wobec
polityki srodka, wobec istniejacych instytucji. Populizm
widzi siebie jako przemawiajacy w imieniu zapomnia-
nej »zwyczajnej« osoby, a takze czesto wyobraza siebie
jako glos szczerego patriotyzmu” (Zakaria, 2016).
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Demokratyzacja i de-demokratyzacja:
czteroszczeblowy schemat

Nie da sie polskich napie¢ wokot rozumienia liberalnej
demokracji oddzieli¢ od tego, co si¢ dzieje w UE i w §wie-
cie. Fragmentacja sceny politycznej postepuje na calym
Zachodzie. Wyraza sie tym, Ze tzw. mainstream jest wsze-
dzie coraz stabszy, a postepuje wzmocnienie sil poli-
tycznych po prawej stronie. Na Zachodzie przez 30-40
lat po II wojnie §wiatowej umacniat si¢ szeroki konsen-
sus, ktory wyrazal si¢ przywdédztwem USA w zimnej
wojnie, licznych instytucjach integracji spoteczno-po-
litycznej, a przede wszystkim silnym welfare state, ktory
sprzyjal budowie zadowolonych z zycia klas $rednich.
Byto czasem widoczne przechylenie w lewa strone sceny
politycznej. Ten konsensus znika od potowy lat 70. XX
wieku. Pojawia sie¢ nowy konsensus elit, ale elit nawo-
tujacych do integracji przez UE, do spoleczenstwa wie-
loetnicznego, reform neoliberalnych, sprzyjajacy wyto-
nieniu si¢ Europy jako obszaru kosmopolitycznego
i przyjaznego dla technokracji biznesowej — pisze Cas
Mudde (2016).

Taki obroét spraw wywoluje sprzeciw, ktory stanowi
podloze dla ostabienia demokracji liberalnej. Wczesniej
rosta w sile, teraz stabnie. Te zmienne kierunki w zyciu
liberalnej demokracji Cas Mudde i Cristobal Rovira
Kaltwasser przedstawili w postaci dwukierunkowego
schematu proceséw zmian instytucjonalnych: najpierw
- ku demokratyzacji, a ostatnio — ku de-demokratyzacji.

78



Liberalna demokracja: napiecia w praktyce i teorii

Kazdy z tych proceséw obejmuje te same cztery etapy,
ale w odwrotnej kolejnosci. Proces demokratyzacji
wiedzie od pozytywnego wplywu populizmu na libe-
ralizacje¢ pelnego autorytaryzmu, co doprowadza do
wspolzawodniczacego autorytaryzmu, aby dalej, pod
wplywem naciskéw oddolnych (populizmu), sprzyjaé
pojawieniu si¢ demokracji wyborczej, ktory to system
znowu pod wplywem populizmu (aby poglebi¢ demo-
kracje) przynosi w koncu demokracje liberalna.

Proces de-demokratyzacji jest odwrotny: zaczyna
sie erozja demokracji liberalnej, ktora przybiera postac
demokracji wyborczej, a ta pod wpltywem zatamywania
sie regul demokracji, prowadzi do konkurencyjnego
autorytaryzmu, a dalsze represje w ramach systemu
przynosza jego przeksztalcenie w pelny autorytaryzm
(Mudde i Kaltwasser, 2017, s. 87).

W powyzszym ujeciu demokracji jako procesu dy-
namicznego trafne sg dwie rzeczy.

Po pierwsze, samo wyrdznienie czterech etapow,
ktore nie jest oryginalne, ale daje jasny obraz kierunku
zmian. Cokolwiek negatywnego powiedzie¢ o populiz-
mie XXI wieku, to ma on mniej znamion, ktére przy-
pominalyby populizmy z lat 30. XX: nazizm, faszyzm,
bolszewizm.

Po drugie, wskazanie, ze w obu procesach: demo-
kratyzacji i de-demokratyzacji, dziata populizm, ale
majacy dwa oblicza: dobre i zte. Mysliciel - konserwa-
tysta Roger Scruton sklania si¢ do negatywnej oceny
populizmu, piszac, ze ,masowe ruchy solidarnosci
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powstaja w chwilach, kiedy zawodzi rozum - uciekamy
sie do nich, kiedy przestajemy negocjowac, przestajemy
uznawac prawa wspotobywateli do innoéci, przestajemy
zy¢ zgodnie z zasada pokory i kompromisu. Ruchy
masowe odzwierciedlaja domyslnie ustawienie ludzkiej
psychiki, kiedy wladze przejmuja strach, resentyment
albo gniew i kiedy zaden porzadek spoteczny nie wydaje
si¢ akceptowalny bez absolutnej jednosci celow” (Scru-
ton, 2016, s. 293).

W jakims stopniu wszystkie ujemne cechy tak defi-
niowanego masowego ruchu spofecznego miata polska
Solidarnos¢ w latach 80. XX wieku, ale byla zarazem
ruchem zdrowej solidarnosci, stuzacej skutecznie eman-
cypacji jednostek i wspolnot spod systemu autorytar-
nego, czyli ocena ta jest jednostronna, nietrafna ani
w diagnozie, ani w prognozie, ani w terapii. Latwo jest
o przechyly w ocenach emocji ,Judu’, a takie sg zrodta
populizmu. Zarazem Scruton jako konserwatysta jest
uwaznym obserwatorem, ktdrego racje podzielaja ludzie
nawet odlegli od konserwatyzmu. Méwi rezyser Krys-
tian Lupa: ,,Polscy populisci popadaja w siermigzna
recydywe, najgorsza odmiane patriotyzmu, jaka mozna
sobie wyobrazi¢. A jak méwi Malaparte, gdy wielka skala
kfamstwa rusza do pracy w moézgach ludzi i wszystko
moze by¢ przeinaczone - zaczyna panowac Corleone
i spoteczenstwo mafijne [...] ci, ktérzy przekroczyli
moralne granice, nie beda oddawa¢ wladzy w demo-
kratyczny sposob” (Lupa, 2019, s. A8).
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W dobie cywilizacji cyfrowej populizm moze mie¢
wigcej niz czarno-biale oblicza. Ma wiele koloréw sza-
roéci. W polskiej Solidarnodci lat 80. XX wieku tych
elementdw szarosci bylo sporo, ale nie one uksztattowaty
calosciowy jej obraz w Polsce, w Europie i $wiecie. De-
cydowala zdecydowanie jasnos¢ wielkiej misji. Jak wi-
da¢, bylo to zjawisko wyjatkowe. Stad zastuzona duma.

Gdzie praktycznie jest Polska?

Nie jest jednoznaczne, gdzie miesci sie Polska na tej
czteroszczeblowej mapie. Z jednej strony, jest niemal
pelna zgoda, ze zostal powaznie nadwerezony system
praworzadnosci, co znajduje potwierdzenie np. w de-
cyzjach TSUE; Ze postepuje proces upartyjnienia zZycia
politycznego, a takze jego centralizacji. Upowaznia to
do wyrazania obaw, ze pojawily sie w systemie elementy
autorytaryzmu czy demokracji wyborczej. Rzuca to cien
na naszg liberalng demokracj¢. Przede wszystkim po-
twierdza liczne napiecia miedzy obu pojeciami, nie tylko
teoretyczne, lecz takze praktyczne.

Z drugiej strony, jakkolwiek utomng mamy demo-
kracje to, jak dotad, mamy ja. Kiedykolwiek wtadza prze-
grywala jakie$ wybory, to ustepowata miejsca wygra-
nym. Kto$ powie, Ze to za malo, bo autokraci wygrywaja
wybory w wielu krajach, o ktérych nie mozna powiedziec,
ze s demokratyczne, jak np. Bialorus. Nam do Bialo-
rusi jest daleko, cho¢ nierzadko spotyka si¢ oceny, ze
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to, jak dotad, mamy ja. Kiedykolwiek
wtadza przegrywata jakie$ wybory, to
ustepowata miejsca wygranym. Ktos po-
wie, ze to za mato, bo autokraci wygry-
wajg wybory w wielu krajach, o ktérych
nie mozna powiedzie¢, ze sg demokra-
tyczne, jak np. Biatorus. Nam do Biatoru-
si jest daleko, cho¢ nierzadko spotyka sie
oceny, ze jestesmy catkiem blisko. Kon-
statujac nasilanie sie rozmaitych podwa-
zan demokracji liberalnej w Polsce, nie
zastugujemy na wysoce krytyczne oce-
ny. Jest wiele badan, ktore swiadcza
0 wyraznej przewadze zwolennikow
demokracji liberalnej nad demokracja
nieliberalna.
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jestesmy calkiem blisko. Konstatujac nasilanie sie roz-

maitych podwazan demokracji liberalnej w Polsce, nie
zastugujemy na wysoce krytyczne oceny. Jest wiele ba-
dan, ktére $wiadczg o wyraznej przewadze zwolennikow
demokracji liberalnej nad demokracja nieliberalna.
Przytocze proporcje w opiniach Polakéw za badaniem
Kantar, na nastepujace stwierdzenia:

(1)

(2)

3)

(4)

(5)

(6)

wladza moze famac¢ reguty demokracji, jesli wy-
maga tego interes narodu: 25% — tak, 72% — nie;
rzadzacy majg prawo pacyfikowac protesty, jesli
utrudniajg sprawowanie wladzy: 25% - tak,
70% - nie;

gdy jest konflikt pomiedzy mniejszo$cia a wigk-
szoscig, wladza zawsze powinna stangé po stro-
nie wigkszosci: 38% - tak, 52% - nie;

wladza powinna by¢ caly czas kontrolowana przez
obywateli, nawet jesli utrudnia to jej dziatania:
86% - tak, 12% - nie;

zapewnienie bezpieczenstwa publicznego jest
zawsze wazniejsze niz prawo do prywatnosci:
55% - tak (prawicowy elektorat — 64%, centro-
wo-lewicowcy elektorat — 17%), 40% - nie;
organy wladzy powinny mie¢ dostep do wiado-
mosci, filméw i zdjeé w telefonach wszystkich
obywateli: 7% - tak, 92% - nie (za: Pacewicz,
2019, s. 16-17).

W Polsce w odréznieniu od sytuacji na Wegrzech,
gdzie Orban nie wstydzi si¢ popiera¢ oficjalnie idei
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»hieliberalnej demokracji’, i praktykowac ja, co wida¢
na przykladzie loséw Uniwersytetu Srodkowej Europy,
Zwigzanego z George’em Sorosem (Foer, 2019, s. 64-72),
to wladze PiS nie godza si¢ na takie okreslenie. Co
wiecej — reklamuja swoje rzady jako ,,rzady wolnosci”
Funkcjonowanie mass medidw w znacznym stopniu
potwierdza, ze zostaly przekroczone niektére pewne
czerwone linie, co nakazywaloby nam moze porzuci¢
okreslenie kraju jako praktykujacego pluralizm wypo-
wiedzi. Liberalizm jest coraz bardziej poszkodowany
w praktyce naszego zycia politycznego, ale nie jest
w zadnym razie wyeliminowany.

Wieczne ktopoty:
na szczeblu teorii i w praktyce

Zycie wprowadza korekty do teorii. Te, ktére zdobyty
uznanie, czasem je traca, czasem s3 modyfikowane i na-
dal trwaja. Cho¢ juz Grecy znali niedostatki demokra-
cji, zwlaszcza site demagogii, to dopiero od rewolucji
francuskiej, czyli od ponad dwoch wiekéw, demokracja
stala si¢ emblematyczna instytucja nowoczesnosci. Na-
dal krytykowanym, a nawet zanikajacym na cate dzie-
sieciolecia systemem, jak w ustrojach totalitarnych, ale
ponownie za czas jaki§ witanym z nadziejami tam,
gdzie wydawaly sie one pogrzebane na zawsze. Nie zo-
staly, historia demokracji toczy si¢ dalej.

84



Liberalna demokracja: napiecia w praktyce i teorii

Podobnie jest z liberalizmem. Jego historia nie jest
tak hatasliwa jak demokracji. W czym innym tkwily
sekrety jego powodzenia? Wydawaly si¢ one mniej am-
bitne, bo nie tyle szlo o lud, o takg czy inng wspolnote
ludu, co o pojedynczych ludzi, o jednostki, cztowieka
i 0 jego wolnos¢ i réwnos¢ wobec innych. Jej poczatki
lokowa¢ mozna takze w myslach greckich stoikow. Nie
wszedt liberalizm z takim halasem na scen¢ jak demo-
kracja, on torowal sobie droge stopniowo, zdobywajac
uznanie powoli. Zdawalo sig, ze trwale. Pomagata temu
sita argumentdw takich liberaldéw jak Locke, Smith, de
Tocqueville, Mill, Keynes i Rawls. Decydujaca o jej
popularnosci okazala sie wszak elastyczna uzyteczno$é
liberalizmu. Liberalizmoéw jest wiele: leseferyzm, keyne-
sizm, neoliberalizm. Najwazniejsze w historii bylo towa-
rzyszenie liberalizmu w praktycznej budowie systemow,
ktore wyznaczaly zwycigskie etapy w historii Zachodu.
Czy to w postaci imperialnej, czy hegemonicznej (np.
Wielka Brytania czy USA).

Obecnie liberalizm jest w kryzysie. Okazuje si¢ nie-
mozliwe, aby mozna bylo zaspokoi¢ wszystkie prawa
czlowieka w imi¢ zasad moralnosci, na ktdre zaczal si¢
czesto powolywac. Argumentuje konserwatysta Roger
Scruton: ,,koszty trybunatéw praw czlowieka postuguja
sie abstrakcyjnym rachunkiem praw i przywilejow,
a koszty swoich werdyktow przerzucaja na ludzi, z kto-
rymi nic ich nie taczy”, co prowadzi do tego, ze ,,zamiast
ogranicza¢ wladze panstwa, rzekome prawa cztowieka
zaczely te wladze¢ umacniac [...] Prawa czlowieka, ktore
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dla liberata s3 warunkiem sine qua non pokojowej po-
lityki, staly sie zatem wypowiedzeniem wojny wiekszosci”
(Scruton, 2016, s. 146).

Tak wiasnie zaczely postrzega¢ dzialalnos¢ elit wia-
dzy coraz wigksze segmenty spoteczenstwa. Prawa czlo-
wieka to nie tylko prawa wiekszosci, lecz takze prawa
rozmaitych mniejszosci, jakie w ponowoczesnym spo-
leczenstwie si¢ na nie powoluja, a szczegdlnie draznigce
s3 mniejszosci etniczne, imigranci. Prawica bierze je na
celownik. Nie tyle stara prawica, konserwatysci, ile nowa
prawica. Wbrew temu, co sama czgsto glosi, nie jest ona
etapem ewolucji dostojnej mysli konserwatywnej, ale
odwrotnie - jej odrzuceniem, jak dowodzi londynski
»IThe Economist” Odbywa si¢ to w imie reakcyjnego
nacjonalizmu gloszonego przez Trumpa, Salviniego,
partii Vox w Hiszpanii, Orbana na Wegrzech. Wediug
starych konserwatystow jest zaprzeczeniem dbatosci
o religie, rodzine i inne wspdlnoty, o jakich pisali Ed-
mund Burke w XVIII wieku czy Michael Oakeshott
w XX wieku: ,,By¢ konserwatysta — to wybiera¢ znane,
a nie nieznane, doswiadczone, a nie niesprawdzone,
realne, a nie tajemnicze, ograniczone, a nie co$ bez gra-
nic, bliskie, a nie dalekie, co$ wystarczajacego, a nie co$
ponadwymiarowego, wygodnego a nie perfekcyjnego,
obecny $miech, a nie utopie szczescia” (Oakeshott, 1991).

Jak wida¢, demokraci i liberalowie maja od dawna
wiele powodoéw, by uparcie szuka¢ nowych sposobow
realizacji swoich warto$ci: zwigzanych najczesciej z row-
noscia (demokraci), zwigzanych najczesciej z wolnos-
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cig (liberatowie). Zrodet tych powoddéw jest wiele, ale
najwazniejszych szukalbym w zmieniajacych sie re-
aliach zycia. Po pierwsze, zycia ekonomicznego, czyli
gltéwnie uformowania si¢ §wiata globalnych rynkéow
i poteznych korporacji, jakie na nim funkcjonuja, ktére
nie podlegajg wcale lub stabo regulacji, jakie inicjuje
i wprowadza panstwo narodowe, czy nawet takie orga-
nizacje jak Unia Europejska. Po drugie, Zycia politycz-
nego, czyli gléwnie uformowania sie establishmentéw
politycznych, majacych swoje silne oligarchiczne trady-
cje i strategie niezaleznie od gloszonych ideologii, czy
rzadow prawa, ktore politycy sami ustanawiajg i kto-
rych starajg sie przestrzegac, ale nie moga dac sobie rady
sami ze soba. Po trzecie, zycia spoleczno-kulturowego,
ktérego tajemnice sg co prawda rozpoznawane coraz
lepiej, ale gdy przychodzi powiedzie¢, jak si¢ ludzie
zachowaja, to warto pamietac o przestrodze antropologa
Clifforda Geertza, ze nigdy do konca nie wiemy, ktéra
zkonczyn o$miornicy, kiedy i czy zostanie uruchomiona.
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Interesy i namietnosci:
polskie drogi




Bo nie ma gorszej dla ludzi potegi.

Jak pienigdz: on to i miasta rozburza,

On to wypiera ze zagrod i domu,

On prawe dusze krzywi i popycha

Do szpetnych krokdw i nieprawych czynéw.

Zbrodni on wszelkiej ludzkosci jest mistrzem

I drogowskazem we wszelkiej sromocie.

A ci, co czyn ten za pienigdz spelnili,

Wreszcie spoznione wywotali kaznie
(Sofokles, Antygona)

30 lat i 300 lat: o poczatkach
kapitalizmu w Polsce i na Zachodzie

Celem tego rozdzialu jest analiza regul funkcjonowania
interesow ekonomicznych w ciggu 30 lat, jakie upty-
nely od 1989 roku. Kontekstem, w jaki sposob te reguty
powstaja, sa, z jednej strony, demokratyczne panstwo
umacniajace swoje struktury w ramach liberalnej demo-
kracji, a z drugiej — aktywne spoteczenstwo obywatelskie,
takze gospodarka rynkowa oczywiscie. Te trzy ramiona
systemu maja sprzyjac realizacji oczekiwan spoteczen-
stwa, ktore w latach 80. XX wieku walnie przyczynito
sie do upadku socjalizmu panstwowego (komunizmu),
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a takze wychodzi¢ naprzeciw wyzwaniom wspélzalez-
nosci zewnetrznych, jak UE, NATO, globalizacja, re-
wolucja cyfrowa itd. Sg to trudne wyzwania, gdyz go-
spodarka rynkowo-prywatna, kapitalistyczna, niesie
ze soba nieréwnosci ekonomiczne i spoleczne, ktére
pomnazajg konflikty spoteczne, zwiekszajac emocje
spoleczne. Wida¢ to w bataliach z okazji rozmaitych
wyboréw, a takze w zyciu codziennym. Wzrostowi emo-
cji sprzyjaja media cyfrowe.

Interesy i emocje to zjawiska stare jak swiat. Intencje
przyswiecajace spoleczenstwu w jego walce o zmiane
systemu w okresie od polowy lat 50. do konca lat 80.
XX wieku byly jasne: zapewni¢ ludziom takie reguty
realizacji intereséw, aby mozna bylo unika¢ wybuchow
gniewu spolecznego. Polska byla $wiadkiem takich
wybuchéw w latach 1956, 19701 1980. W zamian ocze-
kiwano tzw. normalnosci przez formuly wynegocjowa-
ne ze spoleczenstwem. Zastanawiajgc sie, jak poradzi¢
sobie z analizg tych zagadnien, korzystam z inspiracji,
jakie wyniostem wiele lat temu z ksigzki amerykanskiego
ekonomisty i politologa Alberta O. Hirschmana pt. Na-
migtnosci i interesy. U intelektualnych Zrédet kapitalizmu.
Przypomnial on w niej, Ze w okresie od XVI do XVIII
wieku, czyli zanim kapitalizm zaczat $wieci¢ triumty,
szeroko rozwijana byta mysl, ktorg ciekawie wyrazit Mon-
teskiusz w dziele O duchu praw: ,,I szczgsciem dla ludzi
jest, ze znajduja sie w potozeniu, w ktérym, gdy namiet-
nosci podsuwajg im zte zamiary, majg wszakze interes
w tym, by ich nie spetni¢” (Hirschman, 1997, s. 14).
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Interesy kojarzono z umacniajacym sie¢ kapitalizmem,
a namietnosci z odchodzacym do historii feudalizmem.
Swiat interesow mial by¢ synonimem przewidywalnosci
i stalosci, fagodzenia obyczajow i pokoju, a namietnosci,
odwrotnie — wojen, zwlaszcza wojen na tle religii, aro-
gancji despotow czy arystokracji. Dzi§ wiemy, Ze inte-
resy i namietnos$ci nie s3 antonimami, najczesciej sa
synonimami, o czym Hirschman wiedzial doskonale,
ale mimo to przyjrzal si¢ nadziejom gigantow mysli
politycznej i ekonomicznej w okresie miedzy XVIa XVIII
wiekiem, takim jak m.in. Monteskiusz, Stuart, Ricardo,
Robertson, Hume, Smith, Condorcet, Paine. To glosy
ludzi z czaséw O$wiecenia, gtéwnie angielskiego i fran-
cuskiego.

Sens podjecia si¢ podobnego zadania w odniesieniu
do nowego kapitalizmu w Polsce jest ograniczony, a na-
wet moze absurdalny z kilku powodéw. Po pierwsze,
jak mozna poréwnywac 30 lat naszego kapitalizmu do
mniej wiecej 300 lat kapitalizmu zachodniego. Po drugie,
jak mozna sugerowa¢, ze komunizm moze by¢ postrze-
gany jak feudalizm, bo to on poprzedzit kapitalizm na
Zachodzie. Po trzecie, jak mozna powraca¢ do mysli, ze
interesy moga zastapi¢ namietnosci, skoro w XX i XXI
wieku interesy prowadzily do wojen $wiatowych, sto-
wem - namietnosci byly jeszcze wigksze niz w okresie
wojen religijnych tamtych czaséw. Wiedzac to wszystko,
Hirschman podtrzymuje swoja kierunkows teze o za-
stepowaniu namietnosci interesami. Promujacy inte-
resy, a $cislej - nowe typy intereséw, opowiadali sie,
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z jednej strony, za ograniczaniem arbitralnosci dotych-
czasowych hierarchii w postaci monarchdéw, arysto-
kracji, klas wyzszych, a z drugiej, stuzyli emancypacji
sit oddolnych, intereséw mieszczanstwa, burzuazji, czy
jak dzi$ powiedzieliby$my - klas srednich

Liste podobnych watpliwosci fatwo poszerzy¢, ale na
usprawiedliwienie odwolam si¢ raz jeszcze do Hirsch-
mana, ktéry przyznaje, ze ,jak bardzo nieprzystajace
do siebie moga by¢ te wszystkie teorie, to jednak kazda
z nich mogta mie¢ swa ,,chwile prawdy”, oraz swdj ,,kraj
prawdy”, jako Ze odnosi si¢ ona do okreslonego kraju
lub grupy krajow w jakims przedziale czasu” (Hirsch-
man, 1997, s. 140). W podobnym duchu pisze o po-
rzadku spotecznym, jako czyms$ ,,pomiedzy przypad-
kowo$cig a niezmiennoscig” (Hirschman, 1997, s. 110),
ktory da si¢ zaprojektowac. Stowa te pozwalajg mi po-
czu¢ sie ,w domu” w tym sensie, Ze prowadzenie takich
paralelnych operacji spotyka sie do$¢ czesto. Chodzi
mi gléwnie o inspiracje, ale nasuwaja si¢ pytania idace
dalej, np. czy owo projektowanie jest wspdlczesnie bar-
dziej udane. Historia komunizmu dowodzi, ze fatwo
o kleske, a z drugiej strony - ze polskie doswiadczenia
z projektowaniem kapitalizmu w Polsce s3 raczej udane.
Nasze 30-lecie okreslane jest powszechnie jako sukces
albo zblizony, albo nawet wigkszy od tego, jaki odno-
towata Polska w epoce jagielloniskiej (A golden oppor-
tunity, 2014; Pigtkowski, 2018).

Wypowiedzi o interesach i namigtnosciach przy-
naleza do sfery ideologii, ktora zycie spoteczne jest
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wypelnione po brzegi. W oryginale podtytul ksigzki
Hirschmana brzmi: Polityczne argumenty na rzecz ka-
pitalizmu przed jego triumfem. Zapoznanie sie z argu-
mentami réznych stron publicznego dyskursu jest wazng
czescig wiedzy o polskim spoleczenstwie w warunkach
pdznej wspolczesnosci. Nasze interesy i namietnos$ci sg
czesto inne niz te na Zachodzie, zwlaszcza te z okresu
300-600 lat wczedniej, przynosza wszak podobne pro-
blemy do rozwigzania.

Tableau ideologique Hirschmana

Caly kompleks rozwazan dotyczacych mysli i nadziei,
jakie dawata ekspansja handlu i rynku od XVI do XVIII
wieku Hirschman redukuje do czterech teorii: deux-
commerce, autodestrukcji, okowéw feudalnych i dobro-
dziejstw feudalizmu. Jego schemat jest prosty (Hirsch-
man 1997, s. 139). Ma dwie osie. Na osi pionowej znaj-
duja sie dwie mozliwosci: w gorze — dominacja rynku,
na dole — trwatos¢ formacji przedkapitalistycznych.
Na osi poziome;j: skutki pozytywne i skutki negatywne.
Daje to cztery kwadraty: u gory (1) teoria deux-commerce
(dominacja rynku, skutki pozytywne) i (2) teoria au-
todestrukcji (dominacja rynku, skutki negatywne);
u dotu (3) teoria okowow feudalnych (trwato$¢ formacji
przedkapitalistycznych, skutki negatywne) i (4) teoria
dobrodziejstw feudalizmu (trwalo$¢ formacji przed-
kapitalistycznych, skutki pozytywne).
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Jak pisze autor, teorie te rozwijaly si¢ ,w catkowitej
od siebie izolacji [...], ale mimo Ze izolowane, prowadza
do uksztattowania kompletnego obrazu, co przypomina
sytuacje, w ktdrej czworgu dzieciom, z ktorych kazde-
mu zawigzano oczy, udaje sie wspolne pokolorowanie
konturowych rysunkéw” (Hirschman, 1997, s. 140).
Stalo sig¢ tak, jak przewidywano: triumf kapitalizmu
w czasach pozniejszych niz te objete analizg, jest faktem.
Co wigcej, od tamtego czasu system ten przeszed! ko-
lejne metamorfozy. Pokonujac najrozmaitsze kryzysy,
wychodzi z nich zwycigsko. Jest stale krytykowany, ale

zyje, mimo ze wrézono mu zgon wiele razy.

Polskie warianty teorii deux-commerce

Przewidywalno$¢/statos¢, dobre obyczaje, ukrocenie
ekscesow wiladzy i emancypacja spoleczenstwa obywa-
telskiego to cztery gléwne oczekiwania w teorii deux-
-commerce, czyli ,stodkiego handlu”. Realizacje¢ tych
warto$ci mialy spoleczenstwu zapewnic handel i rynek
przez promocje tego, co okreslano jako interesy, majac
na mysli jednostkowe interesy, po prostu bogacenie sie.
Interesy mialy zastapi¢ negatywnie oceniane namiet-
nosci, jakie cechowaly wcze$niej feudalne spoleczenstwa
zachodnie. Polskie odpowiedniki elementdw teorii dewix-
-commerce s3 nastepujace: (1) zamiast przewidywal-
nosci/statosci - normalizacja przez rynek w postaci imi-
tacji regul neoliberalizmu; (2) dobre obyczaje nie tyle
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jako rezultat racjonalnosci jednostki, ile jako dzialania
samoregulacji rynkowej, ktdra wspiera calymi sitfami
elita panstwa-minimum; (3) demokracja przedstawi-
cielska przez zamiany elit na drodze wyboréw parla-
mentarnych, co ma stuzy¢ ukréceniu arogancji wladzy;
(4) emancypacja spoleczenstwa obywatelskiego idaca
w kierunku raczej jego aktywnosci w sferze inwesty-
cyjnej i konsumenckiej niz obywatelskiej.

Przy wszystkich réznicach miedzy tamtymi odlegly-
mi czasami, obejmujacymi okoto 300 lat miedzy wie-
kiem XVI a XVIII a ostatnimi trzydziestoma latami
w Polsce, uderzajace byly/sa podobne nadzieje. Syno-
nimem reformy ustrojowej w gospodarce stat si¢ tzw.
plan Balcerowicza, ktory obiecywal powrét do ,,normal-
nosci” poprzez wprowadzenie gospodarki wolnoryn-
kowej i prywatnej w miejsce gospodarki centralnego
planisty. ,,Nienormalnosc¢”, jakiej kazdy obywatel co-
dziennie wcze$niej doswiadczal, polegata na tym, ze
system planistyczny powodowal, ze gospodarka byla
coraz mniej przewidywalna i tak mocno jg zanarchizo-
wal, ze funkcjonowata jako ,,gospodarka niedoboréw”,
by przypomnie¢ okreslenie wegierskiego ekonomisty
Janosa Kornaia. Chroniczne braki byly tak wielkie, ze
we wspomnieniach uzywa si¢ zwrotu, iz w sklepach byt
tylko ,,ocet” i ,,puste haki’, co jest stwierdzeniem tylez
przesadnym, co prawdziwym. Wystarczylo jednak kilka
miesiecy dziatania reformy, by péiki sie zapetnity i kazdy,
kto mial pieniadze, mégt kupi¢ to, co chcial. Przestato
brakowac towaréw, ludziom zaczeto brakowac pieniedzy.
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Co do drugiego oczekiwania — dobrych obyczajow
- to Monteskiusz pisal: ,,jest to niemal powszechne
prawidlo, ze wszedzie, gdzie istniejg fagodne obyczaje,
istnieje handel; wszedzie, gdzie jest handel, panuja
tagodne obyczaje” (za: Hirschman, 1997, s. 112). Wy-
raznie moralizatorskie tony byly w planie Balcerowicza
raczej rzadkie, ale mocno obecna byla wiara, ze samo-
regulacja rynkowa sprawi, ze reguly rynkowe, jakie ona
ustali, zapewnig efektywno$¢ ekonomiczng, sprawie-
dliwo$¢ dystrybucyjng i proceduralng. To znaczy, ze
ludzie otrzymuja to, na co zastuguja, a procesy dzielenia
dobr okaza si¢ wiarygodnie, bo zapewnig wszystkim
rownos¢ szans, ale niekoniecznie zawsze warunkow
zycia. Takie byly oczekiwania neoliberalnej filozofii
konsensusu waszyngtonskiego. Rynek miat sta¢ si¢
sedzig najwyzszym, miejscem, ktore okresla, iz wszelkie
odczuwane niesprawiedliwosci, jesli sa, to s sprawie-
dliwe, a pafistwo nie musi si¢ nimi zajmowac¢, bo ogra-
nicza swoje funkcje do minimum.

Co do trzeciego oczekiwania: jak ogranicza¢ ekscesy
wladzy, kiedy$ monarszej czy arystokracji, a w Polsce
wladzy biurokracji partyjnej - to reformy polskie rea-
lizowaly to oczekiwanie potowicznie. Demokracja miafa
dawac realne szanse sifom rynkowym i spotecznym,
co znaczylo tylko wymiane elit wladzy co jaki$ okres-
lony czas. To byt przelom w stosunku do komunizmu,
ale nie musi on zadowala¢ wszystkich. W takiej mini-
malistycznej definicji demokracji, okreslanej czesto
jako Schumpeterianska, oczekiwano, ze te sity, ktére
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znajda si¢ w parlamencie, stanowi¢ beda reprezentacje
proporcjonalng do realnych oddolnych intereséw eko-
nomicznych. Spoleczenstwo nabywato mozliwos¢ od-
wolania elity wladzy, ale reformy pozostawaty nadal
dzietem elit. Te za$ zachowuja sie réznie. Jedne ogladaja
sie na spoleczenstwo, inne robia to rzadziej lub wcale.

Plan Balcerowicza byl dzietem myslenia konstruk-
tywistycznego, nasladowczego, odgornego, w sumie
- elitystycznego. Balcerowicz uwazat, ze szybkos¢ refor-
my, do czego przywiazywal wielkie znaczenie - méwit
0 800 dniach na jej wprowadzenie — nie uzasadnia za-
rzutuy, iz powodowala ona terapie szokowg. Uwazal, ze
to byl szok kontrolowany (Balcerowicz, 1992). Blisko
30 lat pdzniej wyjasnia: ,mam sklonnosci do radyka-
lizmu tylko dlatego, ze wiedzieli$émy, iz reforma musi
by¢ masowa i szybka, bo inaczej si¢ nie uda. Stopniowe
terapie po socjalizmie nie maja szans. Radykalne cze¢s-
ciej sie udaja, ale nie zawsze. Nie mialem $lepej wiary,
ze radykalna terapia jest 100 proc. gwarancjg sukcesu,
ale wiedzialem, Ze prawdopodobienstwo wygranej jest
wieksze” (Balcerowicz, 2019, s. A22).

Sprawa czwarta: promocja sit oddolnych. Jedno ocze-
kiwanie oddolne z lat 80. zostalo zignorowane. Chodzi
o oczekiwanie na wspoélzarzadzanie miejscem pracy,
jak chciata Wielka Solidarnos¢. Reforma Balcerowicza
doprowadzita do pogrzebania nadziei spoleczenstwa
na udzial zatég we wspoétzarzadzaniu. Byty one nisz-
czone w imie gry rynkowej jako samoregulacji. Wynik
znamy: spotki pracownicze jako mozliwo$¢ wspotgos-
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podarzenia w wiekszosci padly po paru latach (Jarosz,
1996). System wolnorynkowy dziatat wedtug regut sity
intereséw ekonomicznych, a nie politycznej sity zalog
przemystowych. Wtadze miat mie¢ wlasciciel, inwestor.
Rola obywatela, o jakiej marzyl pracobiorca przez lata
80., znikata z horyzontu. Pracownicy mieli poparcie JPII
w postaci znamiennej encykliki Laborem exercens z je-
sieni 1981 roku, ale po 1989 roku po prostu zaprzestano
do niej nawigzywac.

Wezesniej sam Balcerowicz i inni wypowiadali sie
na temat relacji kapitalizm-demokracja: ,,przez demo-
kracje nie mozna samo przez si¢ osiggnac postepu gos-
podarczego” (Balcerowicz, 1992). Donald Tusk stwierdzit
natomiast: ,wole kapitalizm i wolnos¢ bez demokracji
niz socjalizm z woli wyborcow” (Tusk, 1994). Potwier-
dza to jedynie, Ze reformatorzy nie mieli w planie nego-
cjowania samej tylko reformy, co jest oczywistym wymo-
giem demokracji. Jest skadingd prawda, ze kapitalizm
poprzedzal demokracje w $wiecie, ale w Polsce to wola
ludu, czyli jaka$ demokratycznie wyloniona przez So-
lidarnos¢ elita doprowadzita do reform na rzecz kapi-
talizmu.

Przywolywano autorytety, u ktorych akcent padat
na rynkowa spontanicznos$¢ przeciwstawiang ekscesom
racjonalnego planisty, np. Hayeka. Aplikacji jego mysli
do socjalizmu nikt nie kwestionowal, ale do postso-
cjalizmu - tak, czemu dal wielokrotnie wyraz Andrzej
Walicki, méwiac, ze polscy liberalowie, realizujacy ,,te-
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rapi¢ szokowy’, nie mieli nic wspolnego z liberalizmem
w sensie Hayeka.

Faktem stat si¢ przelom ekonomiczny, najszybszy
w bloku panstw postkomunistycznych, w postaci powro-
tu do systematycznego wzrostu gospodarczego. Konsu-
ment poczul swoje znaczenie. Niemniej ludzie w oce-
nach reformy sie podzielili i s3 do dzi$ podzieleni. Plan
Balcerowicza ma entuzjastow i ma ostrych krytykow.
W ocenach naszych reform gospodarczych trzeba bra¢
pod uwage nasz sukces na mapie Europy Wschodniej.
Nie straciliémy czasu, jak Ukraina czy Rosja, ale z dru-
giej strony wcale nie jesteSmy wyzej niz np. Czesi, Sto-
wacy, Stowency, Estonczycy. Kryzys 2007/2008 jako
jedyni w UE przeszlismy jako tzw. zielona wyspa. Nadal
rozwijamy sie szybko.

Jest to sukces naszej modernizacji, co pozwala jej
twdrcom, w tym zapewne samemu Leszkowi Balcero-
wiczowi mie¢ poczucie realizacji tego, co bywa okres-
lane jako patriotyzm modernizacyjny. To jest trzeci typ
patriotyzmu, po republikanskim i niepodlegtosciowym,
wedtug typologii historyka Andrzeja Nowaka (Nowak,
2019, s. 401-406). Nie wszyscy podzielajg tego typu
oceny. Krytyczne czy nawet wielce krytyczne oceny ka-
pitalizmu spotykamy w calych dziejach tego systemu,
kto wie, czy to nie one sprawiaja, ze system ten podlega
metamorfozom, nadal zyje.

Pytanie, jak si¢ zyje ludziom, jest niezbedne, aby
blizej okresli¢ naszg modernizacje. Wezesniej Wtodzi-
mierz Brus i Tadeusz Kowalik ocenili modernizacje
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komunistyczng jako ,,konserwatywng” (Brus i Kowalik,
1983), ale charakteryzowata si¢ ona ,niezaprzeczalnym
postepem w przezwycigzeniu zacofania i jednoczes-
nym brakiem sklonnos$ci do zmian” (w obszarach tech-
nologii, struktury i handlu zagranicznego) (Brus i Laski,
1992, s. 45). Mysl dotyczaca modernizacji postkomu-
nistycznej jest czesto krytyczna. Na przyktad krytyczna
jej ocena zawarta w ksigzce Zdzistawa Krasnodebskie-
go sprowadza si¢ do takich przymiotnikéw jak ,pery-
feryjna’, ,liberalna” i ,,imitacyjna’, co nie jest zadng jej
pochwalg (Krasnodebski, 2003), jednak oceniana jest
wszedzie poza Polska jako sukces, czasem jako wiel-
ki sukces. W Polsce propozycja jej oceny jako ,,ruiny”
zostala chyba porzucona przez sam PiS po 2-3 latach
lansowania takiej oceny. Mam wrazenie, ze zaczyna
dominowac¢ przekonanie, ze w 1989 roku nie mieliSmy
»wyraznie lepszej alternatywy modernizacyjnej’, co do-
wodzi Stanistaw Gomutka (Gomutka, 2019).

Polskie echa teorii autodestrukgji

Kontrapunktem dla teorii deux-commerce byla ,,teoria
autodestrukcji dowodzacej, ze — przeciwnie - rynek,
z wlasciwym sobie naciskiem na interes wlasny, rozklada
wszelkie wartosci tradycyjne, facznie z tymi, ktore sg
podstawa funkcjonowania samego rynku” (Hirschman,
1997, s. 139). Widzimy to klarownie, kiedy skierowuje-
my analize gospodarki wolnorynkowej na jej cykle ko-
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niunkturalne, na kryzysy, ktérym kapitalizm coraz
skuteczniej zapobiega, na bezrobocie, na nieréwnosci
ekonomiczne. Tych zjawisk nie zawsze potrafi ona eli-
minowac. Zdawalo sie przed kryzysem 2007-2008, ze
inzynieria ekonomiczna systemu dziata skutecznie od
lat 30. XX wieku, czy od IT wojny $wiatowej, ale neoli-
beralne programy realizowane od lat 1980-1990 przy-
niosly znowu kryzys, ktérego nie oczekiwano. Polska
unikneta go szczesliwie, ale dojscie do wladzy PiS
w 2015 roku wskazuje, ze jakims kryzysem bylismy tez
objeci, zapewne bliskim w duchu tego, jaki przedstawia
Hirschman w swoich uwagach o projektach autode-
strukgji, jakie si¢ pojawity kilka wiekéw wcze$nie;j.

Mysl o autodestrukeji miata i ma rézne wcielenia
od siebie odlegle. Rynkiem w jego funkcjach autode-
strukcyjnych zajmuja si¢ wlasciwie wszyscy, ale kazdy
inaczej. Pisza o nim negatywnie konserwatysci, rady-
kalowie, zwlaszcza marksisci, nawet liberalowie, choé
oni s3 najbardziej mu przychylni. Konserwatystom cho-
dzilo o to, Ze rynek moze podwaza¢ dziedzictwo. Czyli
ze niepohamowane interesy wlasne nie tylko niszcza
feudalizm, ale wraz z tym podcinaja wszelka tradycje,
takze religie, ktore utrwalily si¢ w obyczajach spolecz-
nych. Te ostatnie, bedac zagrozone przez wybujale in-
teresy wlasne, powoduja erozje wspotpracy, zaufania,
znaczenie wspdlnot poczynajac od rodziny.

Wedtug radykaléw, a zwlaszcza marksistow, maksy-
malizacja zysku sprzyja wzrostowi nieréwnosci ekono-
miczno-spofecznych, prowadzac do polaryzacji spotecz-
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nej, a w nastepstwie — do napiec klasowych i konfliktow
politycznych, zwlaszcza na linii miedzy praca a kapita-
tem. Wyzysk robotnikéw sprawi, ze dla spoleczenstwa
kapitalistycznego jedyna skuteczng droga emancypacji
stanie si¢ rewolucja, ktdra utoruje droge socjalizmowi,
a nastepnie komunizmowi. Sam Marks mysli te formu-
fowal radykalnie, ale od przetomu wiekéw XIX i XX
pojawia si¢ tez ,ewolucyjny socjalizm” jako alternatywa
dla opcji bolszewickiej. Jako remedium widzi sie dostar-
czanie dobr publicznych tym, ktérych rynek krzywdzi.
Oczywiscie, aby te dobra dostarczy¢, trzeba naktada¢
podatki na osoby zasobniejsze. Oznaczato to znajdowa-
nie innych niz rewolucyjne metody, czyli nie pozbawie-
nie kapitalistow ich wlasnosci, a jej kontrole (podatki).
Niektore z analiz w takim duchu czynione okazywaty
sie warto$ciowe, np. Karla Polanyiego analiza etapow
umacniania si¢ spoleczenstwa rynkowego, uzupelniona
pokazywaniem sil zdolnych przeciwstawi¢ si¢ ekscesom
rynku i kapitalizmu.

Dla liberaléw, zwlaszcza socjaliberatéw, np. keynesi-
stow, wazne jest zakotwiczenie jednostki, wolnej, ale
narazonej na stabosci rynku. Danie jej poczucia bez-
pieczenstwa na wypadek zalamania cyklu koniunktu-
ralnego odbywa si¢ przez interwencje panstwa w po-
staci zarzadzania popytem. Liberatowie sg rozni, na
0gol rynkowi zawierzaja bardziej niz konserwatysci,
czy radykalowie, ale potrafig patrzec tez krytycznie na
rynek, jesli tenze pozbawia ludzi pracy lub pieniedzy
na zycie. MieliSmy w 30-leciu nie tylko w Polsce, ale
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w calym zachodnim $wiecie, do czynienia gléwnie
z neoliberalami, ktérzy - podobnie jak kiedys lesefe-
rysci — gotowi byli nie tylko oddzieli¢ rynek of panstwa,
lecz takze nakazywac panstwu umocnienie wolnego
rynku oraz prywatyzacje. Ta aberracja zostata uznana
za aberracje w kryzysie 2007/2008, kiedy banki i kor-
poracje pobiegly do kasy panstwowej po ratunek przed
bankructwem. Pomoc okazala sie skuteczna.
Doswiadczenia 30 lat kapitalizmu w Polsce potwier-
dzaja obawy jednych, drugich i trzecich. Zacznijmy od
konserwatystow. Bali si¢ oni niszczenia tradycji. Jesli
uzna, ze najnowszg tradycja, jakiej dorobilo si¢ polskie
spoleczenstwo w latach 80. XX wieku, byla ,solidar-
no$¢” pisana mala literg — najpierw robotnicza, potem
takze pracownicza, czy w skali regionalnej, to neolibe-
ralna reforma Balcerowicza wszystkie te solidarnosci
kolejno podwazata, a nawet niszczyla. Kazdy typ tej
solidarnosci potwierdzal funkcjonowanie wspoélnoto-
wych korzeni lub przynajmniej ich potencjatéw. Przed
1989 rokiem panstwo partyjne tez je rozbijalo, ale oka-
zalo sie, ze nieskutecznie. Odbudowala te wspdlnoty
na innej bazie, gtéwnie robotniczej, czesciowo przynaj-
mniej — Wielka Solidarno$¢ w latach 80., a tymczasem
reformatorzy ze swoim naciskiem na szybka promocje
rynku praktycznie rozbijali zatogi robotnicze czy pra-
cownicze. Zlikwidowano setki zakladéw pracy. Wiezi
zbudowane na fundamencie wspoélnej pracy podlegaly
erozji, eliminacji, czasem wrecz egzekucji, jak np. PGR.
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Jesli chodzi o lewicowe doswiadczenia, to w wyda-
niu radykalnym, marksistowskim, byty przez Solidar-
nos¢ zwalczane, ale w wydaniu socjaldemokratycznym
stanowily sedno programu Wielkiej Solidarnosci. Cho¢
byt to ruch wielonurtowy, to socjaldemokratyczny nurt
byt w nim najsilniejszy. Robotnicy traktowali zaklady
panstwowe jako quasi-wlasnos¢ grupowa; wobec tego
domagali si¢ praw zarzadzania nimi lub przynajmniej
wspolzarzadzania. Dla takich idei mieli explicite wyra-
zone poparcie JPII w encyklice Laborem exercens, oglo-
szonej jesienig 1981 roku. Tymczasem wilasnos¢ prywat-
na jest zasadniczo w kolizji z takimi formutami. Co
gorzej, spotki skarbu panstwa, ktore sag wazne w gos-
podarece, toleruja zwigzki zawodowe co najwyzej w ich
funkcjach socjalnych. Nie ma mowy o pogtebianiu
wspolzarzadzania. Zmniejszanie nieréwnosci ekono-
miczno-spotecznych ma wysokie miejsce we wszystkich
programach lewicowych, ale okazuje sie, ze nie ma to
wigkszego wplywu na zmiang pogarszajacych sie tren-
dow w tym zakresie.

Jesli uznad, ze logika kapitalizmu polega na uznaniu
potegi rynku, to pozostaje inna mozliwos¢: podjecie sie
przez panstwo produkeji dobr publicznych. Z realiza-
cja tego bylo w Polsce réznie w ciggu ostatnich 30 lat.
Pierwsze socjalne potrzeby uznano de facto za wazne
dopiero po upadku rzadéw postsolidarnosciowych
w 1993 roku, wprowadzajac elementy systemu neokor-
poracyjnego. W 1993 roku ludzie odwotali sie do tego,
co im pozostawiono: kartka wyborczg odwotali rzady
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ty systemu neokorporacyjnego. W roku
1993 ludzie odwotali sie do tego, co im
pozostawiono: kartka wyborczg odwota-
li rzady postsolidarnosciowe. Powotano
rzad postkomunistyczny.
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postsolidarnosciowe. Powolano rzad postkomunistycz-
ny. Grzegorz W. Kolodko zaczal wprowadzaé pewne
korekty do planu Balcerowicza, niektére skutecznie (Ko-
todko, 1994). Cokolwiek dobrego powiedzie¢ o tych
prébach zmiany kursu, przyzna¢ trzeba, ze dopiero
drugie rzady PiS (od 2015 roku) $wiadcza o powaznym
wysitku panstwa w kierunku poprawy losu ludzi naj-
mniej zarabiajacych czy biednych.

LZycie po zyciu”;
feudalizm w dwoch postaciach

Teoria okowéw feudalizmu pokazuje, ze kapitalizm nie
staje sie takim, jakim chce by¢, co zaklada teoria deux-
-commerce, przeciwnie — grozi¢ mu nawet moze upadek,
gdyz zbyt ,wiele elementéw dawnego porzadku pozo-
staje nienaruszonych. Elementy te okreslane bywaja
w rozmaity sposob - jako feudalne nawisy, okowy, po-
zostalosci, resztki, obcigzenia, relikty. Jak si¢ okazuje,
majg one znaczna sile. Poniewaz spoleczenstwa te kry-
tykowane sg za to, Ze nie zlikwidowaly owych feudal-
nych pozostatosci, to mowi sie czesto, ze nie udalo sie
im dokona¢ rewolucji burzuazyjnej” (Hirschman, 1997,
s. 129). Proponuje przeprowadzi¢ podobne rozumowa-
nie w odniesieniu do ostatnich 30 lat naszego budow-
nictwa kapitalizmu, ale na dwéch poziomach.

Po pierwsze, uzna¢ komunizm za system, ktéry po-
dobnie jak feudalizm odpowiada za brak petnego suk-
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cesu, jakiego spodziewac si¢ mozna bylo w zwigzku
z reforma rynkowg, kapitalistyczng. Jedng z przeszkod
na drodze do pelnego sukcesu jest relikt, ktéry od po-
czatku transformacji okreslany byt jako homo sovieticus.
W ciagu 30 lat budownictwa kapitalizmu przybyly nowe
okreslenia o identycznej lub podobnej tresci, jak np.
»gOrszy sort”.

Po drugie, siega¢ do prawdziwego feudalizmu w Pol-
sce jako przeszkody na drodze rozwoju kapitalizmu.
Rozumiem przez to dzialanie reliktow typu mentalno$¢
folwarczno-panszczyzniana, brak poszanowania pan-
stwa itd.

Najpierw o homo sovieticus. Okreslenie to stanowi
tytul ksigzki Aleksandra Zinowjewa z 1986 roku, ale
ma rodowdd dtuzszy, jedli pamietac o takim zwrocie jak
np. ludzie sowieccy. W Polsce przyswoit to okreslenie
opinii publicznej Jozef Tischner, charakteryzujac je filo-
zoficznie: ,,Czy mozna plyna¢ przez rzeke i nie zamoczy¢
sie? Plynelismy wszyscy i kazdy czuje si¢ zamoczony.
Jeden mniej, drugi wiecej [...] homo sovieticus to znie-
wolony przez system komunistyczny klient komu-
nizmu - zywil si¢ towarami, jakie komunizm mu ofe-
rowal. Trzy wartosci byly dla niego szczegélnie wazne:
praca, udzial we wladzy, poczucie wlasnej godnosci.
Zawdzieczajac je komunizmowi, homo sovieticus uza-
leznial si¢ od komunizmu; co jednak nie znaczy by
w pewnym momencie nie przyczynil sie do jego obale-
nia [...] Homo sovieticus to ten, ktdrego $wiadomos¢ jest
okreslona przez byt, w przeciwienstwie do czlowieka,

108



Interesy i namietnosci: polskie drogi

ktory stara si¢ poddac swoj byt wolnej swiadomosci |[....]
Homo sovieticus nie zna réznicy migedzy swym wias-
nym interesem a dobrem wspdlnym. I dlatego moze
podpali¢ katedre, byle sobie przy tym ognisku usmazy¢
jajecznice” (Tischner, 1992, s. 125, 128, 129).

Tischner kierowal uwage na aspekty etyczne: komu-
nizm jako system zly ze swojej natury wypaczat ludz-
kie charaktery i aczkolwiek homo sovieticus zdolny jest
do buntu wobec systemu, ktdry go wypaczyl, to gdy zna-
lazt si¢ w postkomunizmie, nie wie, jak korzysta¢ z wol-
nosci, zyje czesto ,w pustce”. Otoz lata 90. XX wieku
w niektdrych krajach postkomunistycznych, takich jak
Rosja, dowodzily szczegdlnie trwalego dziedzictwa
komunizmu, ktérego reformy rynkowe w formie od-
gornej rewolugji zlikwidowa¢ nie potrafily, odwrotnie
- sprzyjaly powstawaniu oligarchicznego kapitalizmu.
Anders Aslund pisat w zwiazku z tym, ze ,,problemem
Rosji nie jest nadmiar wolnego rynku, ale korupcja spo-
wodowana nadmiernymi regulacjami wprowadzonymi
przez wielkie i wszechwladne panstwo” (Aslund, 1999,
s. 64; Midtun i Svidland, 1996, s. 31).

W odréznieniu od mysli Tischnera, ktére mialy
wydzwiek polityczny, ale nie byly elementem progra-
mu politycznego, takie, jak powyzsze losy reformy jako
rodzacej homo sovieticus byly czesto wprost efektem
decyzji politycznych. Niektore partie polityczne, a wiréd
nich polski PiS podjely walke z resztkami komunizmu,
uznajac ja za niezbedny element budowy lepszej Polski
sktadajacej sie z ,,lepszych Polakéw”. Dekomunizacja
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przez m.in. dziatalno$¢ IPN - to aplikacja polityczna,
o ktdrej powiedzie¢ trzeba, Ze podobnie jak kazda
porewolucyjna terapia, a ich odmian znamy dziesiatki,
poczynajac od Wielkiej Rewolucji Francuskiej, ma
swoje argumenty za i przeciw. Gléwny jest bodaj ten,
ktory sformutowat de Tocqueville o samej rewolucji: ze
byta zbedna. Czyli jesli dokonalo si¢ zmiany systemu,
to po co dalej robi¢ rewolucje? Moze wystarcz jakies
korekty?

Stalo si¢ inaczej: antykomunizm jest pasza uzywang
w walkach ideologicznych czy politycznych, ale co cie-
kawsze — mentalnos¢, jaka sie za tym kryje, wcale nie
musi sie r6zni¢ od komunizmu. Jak méwi rezyser Kry-
stian Lupa: ,,Powraca mentalnos¢ komunistyczna, ktora
zachecala nas do okradania panstwa. Na samym po-
czatku przemian byli tacy ludzie jak Mazowiecki czy
Kuron - ktorzy pamietali, z czym walczyli. Niestety,
okazalo sie, Ze deprawacji z czasoéw komunizmu nie da
sie przewalczy¢ i ogladamy strasznie smutny upadek
marzycieli. Zostali wymieceni przez tych, ktorzy okra-
danie innych uwazajg za element etosu rzadzenia. Etosu
marginesu spolecznego. Nam sie moze wydawac, ze jak
ktos z wladzy zostanie przylapany na klamstwie, nad-
szarpniete jest zaufanie do niego. Wrecz przeciwnie! Na-
pisatem ostatnio tekst o moralnosci katolickiej w formie
wyksztalconej niedawno, czyli polegajacej na perma-
nentnym oklamywaniu Pana Boga” (Lupa, 2019, s. A8).

Trzeba takze moéwi¢ o Zywotnosci okowow sensu
stricto feudalizmu w dzisiejszej Polsce. Przesadzajg one
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w zauwazalnym stopniu o kilku osobliwo$ciach naszej
historii ekonomicznej, a w efekcie o naszym kapita-
lizmie. Nasza droga do kapitalizmu jest odmienna od
anglosaskiej, francuskiej, niemieckiej (tzw. pruskiej),
a takze od rosyjskiej czy japonskiej (Morawski, 2019).
Nasz kapitalizm byt spézniony. Nasz kapitalizm byt
ijest w duzym stopniu dzielem si zewnetrznych. Nasz
kapitalizm byt taki ze wzgledu na utrzymywanie sig¢
systemu folwarczno-panszczyznianego o kilka wiekow
dluzej niz na Zachodzie. Az do XIX wieku stuzyt wasko
definiowanym interesom szlachty przez zwiekszanie
panszczyzny (nieoplacanej pracy chtopéw), choc¢ trzeba
dodag, ze formuly, w jakich funkcjonowala panszczyzna
byty bardzo rézne (Medrzecki i Janowski, 2019, s. 4-6).

Podobne zjawiska obserwowano w calej Europie
Srodkowej - pisza o tym F. Braudel, E. Wallerstein, czy
Acemoglu i Robinson. Szlachta polska stworzyla rodzaj
imperium agrarnego stuzacego jej wlasnym waskim
interesom, rzadko dziatala w kategoriach panstwa, ktére
sobie podporzadkowala w ramach systemu elekcji kro-
16w, gdy wokoto funkcjonowaly monarchie absolutne.
Nie pozwalala chfopom na spieni¢zenie ich pracy na
rzecz dworu panskiego. Skutecznie przeszkadzata roz-
wojowi mieszczanstwa. Znoszenie panszczyzny bylo
dzielem zaborcow, a nie polskiej szlachty, np. w zaborze
rosyjskim nastgpito to w 1864 roku m.in. ze wzgledu
na to, by wygrywac Polakéw przeciw innym Polakom,
bo wybuchlo powstanie styczniowe.
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Cho¢ emancypacja nizszych warstw spotecznych
byta mocno spdzniona, to si¢ dokonywala, a przyspie-
szenie tego procesu nastapilo - to paradoks — w ramach
komunistycznego odgérnego uprzemysltowienia, ktore
sprawialo, Ze masy ludzi ze wsi przeniosly sie do miast
ido pracy w przemysle. Procesy inkluzji jeszcze bardziej
przyspieszyly po 1989 roku. Mimo to wielu badaczy upo-
rczywie zauwaza, ze liczne praktyki w zyciu ekonomicz-
nym, np. w sferze zarzadzaniu, s niemal przeniesione
zywcem z folwarku do fabryki czy innego typu firmy
panstwowej (Hryniewicz, 2004, s. 205-263).

Feudalizm jako pogromca liberalizmu:
dobrodziejstwo dla kogo?

Powolujac si¢ na ksigzke Louisa Hartza, The Liberal Tra-
dition in America, Hirschman w polemice z ].W. Goethem
i A. de Tocqueville'em, pisze, ze ,,brak réznorodnosci
ideowej w Ameryce ttumaczy nieobecnos¢ prawdziwe;j
tradycji konserwatywnej, lezy u przyczyn czgsto zauwa-
zonej stabosci ruchow socjalistycznych, a nawet jest
powodem przewleklej jalowosci samego liberalizmu
politycznego. Jeszcze powazniejszym skutkiem jest to,
ze 6w brak réznorodnosci prowadzi do ,,tyranii wiek-
szo$ci’, inspirowanej przez ,irracjonalny Locke’ism”
lub ,,niestychany absolutyzm liberalny” (Hirschman,
1997, s. 136). Nic nie stoi na przeszkodzie, by probowaé
przeprowadzi¢ podobne rozumowanie w odniesieniu
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do Polski, gdzie, w calkowitym odréznieniu od USA,
feudalizm byl mocno przedtuzony w poréwnaniu z Za-
chodem. Dlatego sprzyjal, jak sie nalezy spodziewac,
z jednej strony rozwojowi raczej bujnej tradycji konser-
watywnej, z drugiej za$ nie tak bujnej, ale zywej trady-
cji socjalistycznej jako niezbednego przeciwienstwa
dla konserwatyzmu.

Réwnoczesnie za rachityczny rozwoj naszej mysli
liberalnej mozna obarczy¢, jak rozumiem, 6w przedtu-
zony feudalizm. Dla catkiem sporej liczby ludzi w Polsce
jest to ewidentne dobrodziejstwo, bo liberalizm nie jest
w modzie, cho¢ nowy kapitalizm ma w Polsce 30 lat.
Najlepszy komentator poczatkéw liberalizmu po 1989
roku, Jerzy Szacki, pisze, ze nie jest on ,,dojrzaly’, gdyz
~elementy mysélenia liberalnego byly tu z reguly prze-
mieszane z elementami myslenia wspdlnotowego, ktore
wziely ostatecznie gére w nastepstwie umasowienia
idealu niezaleznosci. Antypanstwowy nonkonformizm
nie wykluczal w tym przypadku konformizmu spotecz-
nego, a nawet do pewnego stopnia go zakladat, zamy-
kajac droge ewolucji w strone liberalizmu” (Szacki,
1994, s. 145).

Zakonczenie
To byl rodzaj eksperymentalnego myslenia, moze wat-
pliwy, ale majacy za sobg poteznag tradycje, do ktorej sie
odwotatem. Zdobylem si¢ na ten krok w ramach poszu-
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kania nowych sposobdéw analiz, takich, w ktérych po-
réwnywanie staje sie koniecznym elementem $wiata
wspolzaleznosci. Tym razem wspoétzaleznosci teoretycz-
no-analitycznych. Doswiadczenie wlasne nie wystarczy.
Moze ono sprzyja¢ zaufaniu, wspdlnocie, co jest zawsze
cenne, ale nie wystarczy na konkurencyjne, efektywne
dawanie sobie rady z wyzwaniami zewnetrznymi.
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Na zewnatrz:
Zmieniajace sie
wspoOtzaleznosci




Znaczenie powigzan
zewnetrznych rosnie

Zyjemy w $wiecie wszechobecnych wsp6tzaleznosci,
co kaze zapytac, jak Polacy wigzg si¢ ze Swiatami bliski-
mi i dalekimi? Gdzie i jak sie to odbywa? Czy przesa-
dzaja o tym jakie$ uniwersalne procesy, widziane jako
obiektywne, zewnetrzne, jak np. globalizacja, czy raczej
decyduja procesy uruchamiane przez partykularne,
lokalne wartosci i interesy, np. kultur¢ narodowg? Ko-
lejne fale globalizacji zdawaly si¢ potwierdza¢, ze pro-
cesy uniwersalizacji s silniejsze niz procesy partykula-
ryzacji, jednak po jakims§ czasie sytuacje si¢ odwracaty,
przychodzity fale deglobalizacji wlasnie w imi¢ obrony
partykularnego, lokalnego. Uznajmy te pytania za kon-
tekst dla transformacji ustrojowej w Polsce i zastandw-
my sie, na ile jest ona rezultatem proceséw globalnych,
a na ile osobliwosci lokalnych.

Wydarzeniami, jakie zachodzity w Polsce 30 lat temu,
wkroczylismy z impetem na szeroka sceng: obozu ko-
munistycznego, Europy, a nawet $wiata. Przypomnijmy,
ze dwczesny $wiat byl czasem globalnego pochodu neo-
liberalizmu rynkowego i liberalnej demokracji, zjawisk
powszechnie ocenianych jako przejawy uniwersalizmu.
Jednak od kryzysu 2007-2008 wylonit si¢ nieco inny

118



Na zewnatrz: zmieniajgce sie wspotzaleznosci

$wiat, w ktérym mocniej zaznacza si¢ partykularyzm,
a przejawami tego zwrotu sg powrdt panstwa narodo-
wego, geopolityki oraz krytyka rozwigzan multilate-
ralnych. Oczywiscie zaréwno wowczas, jak i obecnie
mieszaly si¢ ze sobg uniwersalizm i partykularyzm, ale
wtedy optymistycznie zakladano, ze wzmacniac si¢ be-
dzie harmonijne faczenie uniwersalizmu i partykularyz-
mu. To oczekiwanie od lat 2007-2008 bardzo ostabto
i nadal stabnie. Harmonii wida¢ coraz mniej. Nie znaczy
to, ze globalizacja jest zastopowana, ale ze przyjmuje
inne ksztalty. Panistwo zas$ jest, jak bylo, ale jego funk-
cje podlegaja redefinicji, jak sama globalizacja. Nowe
praktyki ksztattujg si¢ obecnie w atmosferze populizmu
prawicowego, prob budowania nieliberalnej demokra-
cji, odwolywania sie do patriotyzmu ekonomicznego,
napie¢ na tle migracji.

Nie cofamy si¢ do wcze$niejszego stanu rzeczy. Po-
jawiaja si¢ nowe spojrzenia na niemal wszystko: oprocz
wspomnianego panstwa narodowego, bardziej krytycz-
nie patrzy si¢ na liberalizm, na demokracje, a kultura
jest polem nowych star¢, a nawet wojen, jakich si¢ nie
spodziewano. Trump, brexit, Erdogan, Orban, Salvini,
Bolsonaro, Kaczynski - te nazwiska i wydarzenia maja
zwiastowa¢ nowe trendy, oceniane czesto krytycznie,
a zarazem jako nowe skuteczne interwencje w tak rézne
realia. Otdz dziatalno$¢ tych, czesciej negatywnie niz
pozytywnie ocenianych bohateréw, fatwiej jest wyjasniac
partykularnymi warto$ciami i interesami niz implanto-
wanymi od lat 80. XX wieku zasadami uniwersalizmu.
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Przykiad najbardziej spektakularny to USA, w ktérych
to, co si¢ nie udato temu krajowi w ramach neoliberal-
nej globalizacji Clintona, Busha i Obamy, prébuje osia-
ga¢ Trump za pomocg rozwigzan bilateralnych. Majac
potezne narzedzia w swoich rekach, czgsto wymusza
korzystniejsze dla USA zasady handlowe. Jak dtugo i jak
korzystnie, tego do korica nie wiadomo.

Nie porzuca si¢ catkowicie wiary w spontaniczne pro-
cesy globalizacji wolnorynkowej, czy geoekonomii, ale
umacnia si¢ przekonanie, Ze jest znowu wiele zimnej
gry geopolitycznej, najczesciej rozumianej jako inteli-
gentne taczenie geografii, panstwa i aktywnosci spo-
teczenstw. Potwierdza si¢ to, co bylo wiadomo, miano-
wicie, ze $wiat jest nadal piramida bogactwa, wladzy
i prestizu. Nadal ma sens mdwienie o determinizmie
struktur, jednak w obecnym $wiecie jest wiecej miejsca
na zmienno$¢. Moze nie na tak wielka, o jakiej marza
konstruktywisci dla swoich agencji: ludzi, firm, miast,
panstw, zakladajacy, Ze posiadane przez nich potencjaty
pozwola konstruowac swiat wedtug ich wizji. Krétko,
zaréwno sily tych ostatnich sg ograniczone, jak i osta-
bione sg sily determinizmu strukturalnego. Na miejsce
dwoch $wiatéw, komunizmu i kapitalizmu, jak to byto
w latach 50.-70. XX wieku, jest ich wiecej, jest ,wiele
$wiatow’, a kazdy z nich jest przekonany, ze ma przed
sobg lepsza przyszlosc.

Dawanie sobie rady z tymi wyzwaniami wymaga za-
jecia sie wielu czynnikami, a ja tymczasem dla uprosz-
czenia zajmuje si¢ tutaj dwoma czynnikami: geopolityka
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i kultura. Pierwsze pytanie brzmi: jakie sg koniecznosci
uwzgledniania tego, co przychodzi z zewnatrz, czyli jak,
kiedy i dlaczego korzystamy z tego, co $wiat zewnetrzny
nam oferuje? Drugie pytanie brzmi: jak to, co wewnatrz,
czyli kultura, reaguje na to, co przychodzi z zewnatrz?
Zewnetrzne zmienia porzadki wewnetrzne, ale to we-
wnetrzne ostatecznie okresla, co zostaje hic et nunc.

Obracam stowem ,,zewnetrzne”, a tymczasem zyje-
my w $wiecie, w ktérym to, co zewnetrzne, przeplata sie
mocno z tym, co wewnetrzne. Zyjemy w $wiecie po-
wigzan sieciowych, a nie murami odgrodzonych hierar-
chii, np. panstw narodowych. Paszporty mamy w domu,
a w obszarze Schengen paszport jest nawet niepotrzeb-
ny. Nie tylko o paszport w domu chodzi. Dzialaja w Pol-
sce rozliczne korporacje globalne, ktére zatrudniajg
tysigce Polakow w systemach zarzadzania nie naszego
rodzimego chowu. Nasz system prawny jest w wielkim
stopniu wziety z UE. Studenci wyjezdzaja z Polski w ra-
mach Erasmusa, a w ramach tegoz Erasmusa przyby-
waja do nas studenci z UE. Na marginesie: w 2016 roku
polscy studenci wyjezdzali najczesciej do Hiszpanii, Nie-
miec, Wloch, Portugali i Francji, a do Polski najczesciej
przyjezdzali studenci z Turcji, Hiszpanii, Francji, Por-
tugalii i Niemiec (Gdzie studiujemy, kto przyjezdza do
nas, 2019, s. 11).

Celowo pisze w tytule ,,na zewnatrz”, bo chce pod-
kregli¢ skokowy wzrost znaczenia tych powigzan dzieki
zmianie systemowej, gdy jednak dochodze¢ do analiz
powiazan, kieruje uwage na sieci, czyli na wszechobec-
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ne wspolzaleznoéci ponadnarodowe, regionalne (euro-
pejskie) i globalne (Slaughter, 2017). Coraz mniej jest
tego, co jest tylko zewnetrzne, zewnetrzne i wewnetrzne
sg coraz bardziej wymieszane.

Zajme sie kolejno: po pierwsze, jakosciowa ewolucja
samego otoczenia, czyli geopolityka; po drugie, odmien-
nosciami wplywdéw geopolityki i kultury na polityke,
gospodarke i spoteczenstwo; po trzecie, identyfikacja
czynnikow, ktore powinny by¢ czyms wiecej niz tylko
funkcjonalnymi narzedziami w systemie dla przezwy-
ciezania napigc i konfliktow.

Dygresja:
o doublethink naszych czaséw

Ludzie chetnie poddajg si¢ deterministycznemu memo-
wi: ,Jestem podlgczony, to jestem” (determinizm techno-
logiczny). Pytanie: czy calkowicie zapominaja, ze dys-
ponuja inteligencja, przeciez mysla o sobie, ze s3 lub
powinni by¢ ,,smart”? Wielu pamieta nadal z pewnos-
cig o powiedzeniu francuskiego filozofa-racjonalisty
Kartezjusza: ,,Mysle, wiec jestem”?

Nie zmienia to jednak faktéw potwierdzanych po-
wszechnie, Ze podlgczenie sie za pomocg komputera do
sieci blyskawicznie poszerza dostep do uzytecznej in-
formacji, a takze produkuje ludzi-niewolnikéw nowych
medidéw, na ktdrych dziata oglupiajacy blichtr, ze poja-
wiajq sie alternatywne fakty, czy tzw. postprawda. Rezul-
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tat - relatywizmu jest coraz wigcej, a wiele prawd ozna-
cza, ze nie ma zadnej prawdy. Czytam gdzies, ze seriale
Netflix majg wiekszy wptyw na miodsze pokolenie w Pol-
sce niz nauki ksiedza. Watpie, czy jest to cala prawda,
a nawet czy jest to jakakolwiek prawda? Dostrzegam,
jak wszyscy wokolo, Ze rodza si¢ zjawiska opisywane juz
dawno, ale w dawkach nieporéwnanie wiekszych. Taki
jest faczny wplyw rewolucji cyfrowej, logiki rynkow
globalnych (wida¢ to na przyktadzie oddziatywania ta-
kich korporacji jak Google, Amazon, Apple i Facebook),
dbalosci o bezpieczenstwo, wyzwan spolecznych, takich
jak migracje, zagrozen ekologicznych.

W efekcie nowe konsekwencje nowych uwarunko-
wan $wiata, ktory sie wylania, stajg si¢ nieprzewidywalne,
grozne. Cho¢ George Orwell, piszac ksiazke Rok 1984,
oparl ja na faktach z wojny domowej w Hiszpanii, w kto-
rej sam bral udzial, to postrzegal doublethink nie tyle
jako prognoze, ile jako ostrzezenie — pisze recenzent
biografii Orwella pidra Doriana Lynskeya pt. The Mini-
stry of Truth: The Biography of George Orwell’s 1984
(Packer, 2019). Obecnie produkcja takich zwrotow jak
Newspeak, memory hole, unperson, thoughtcrime, Tho-
ught Police, Room 101, Big Brother i innych, ktére weszty
do jezyka angielskiego, stanowi natychmiast i powszech-
nie rozpoznawalne znaki koszmarnej przysztosci, jaka
czeka nasz $wiat. Pelng §wiadomos¢ tego miaf tez pol-
ski poeta i dramaturg Tadeusz Rézewicz, ktdéry naszki-
cowatl dzialania i oddzialywania, o jakich wyzej mowa,
w wierszu pt. Z ust do ust:
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Ideja

ma jezyk

piekny i pokretny
jak waz

W raju

z ust filozofa
wychodzi czysta
daleka

od rzeczywistosci
jak dusza od ciala

wtedy bierze ja
na jezyk
polityk kaptan
dziatacz

przezuwa

i wypluwa na gltowy
obywateli

z ust polityka
wyjmuje ideje
dziennikarz
przyprawia $ling
arogancja
prowokacja

i wydala przez srodki
masowego przekazu
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ideja rosnie w ustach
ideja sigga bruku

wychodzi na ulice
zatacza sie
jak pijana prostytutka

na prawo i na lewo

ideja przechodzi

z rak do rak

na oczach
oniemialego swiata
zamienia sie¢

w narzedzie zbrodni

a co robi filozof
on milczy

nie oglada sie
za siebie

jakby nie styszal stow:

Nie to, co wchodzi do ust,
czyni czlowieka nieczystym,
ale to, co z ust wychodzi,

to go czyni nieczystym...
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Geopolityka: od wrogiej do przyjaznej

Kolejne rozbiory Polski, czas niewoli, dwie kolejne wojny
$wiatowe, komunizm - uksztaltowaly w spoteczen-
stwie polskim szeroko podzielane zdanie o tragizmie
naszego polozenia geograficznego, a w zwigzku z tym
polskie wizje geopolityki byly elementami fatalizmu
dziejowego, ktéremu podlegamy. Dlatego nasze wyzwo-
lenie musialo z koniecznosci przebierac si¢ najpierw
w formuty duchowe, zwlaszcza w czasie Romantyzmu,
ale takze pdzniej. Wystarczy poda¢ nazwiska Mickie-
wicza i Wyspianskiego. Kreowano tez formuly praktycz-
ne, ale ich sprawdziany wypadaty najczeéciej Zle, a kiedy
wypadaly dobrze, np. po odzyskaniu niepodleglosci
po I wojnie $wiatowej, kiedy pobudzity naréd do
obrony ojczyzny w 1920 roku, to pdzniej nie potrafily
zapobiec klesce i kolejnym zerwaniom ciagtosci zycia
narodu.

Kiedy w 1989 roku Polacy wchodzili ponownie na
droge wolnosci, mieli w swoim bagazu zaréwno do-
$wiadczenia braku suwerennosci, jak i ograniczonej
suwerennosci, ktére mogli chwilowo doceniac, jak czas
Ksigstwa Warszawskiego, Krolestwa Kongresowego,
a nawet PRL, aby nastepnie kazdorazowo odrzucac je
z odraza. Pewne znaczenie w tym, jak odrzucano, miata
jako$¢ oferty zewnetrznej. Przypomne Adama Mickie-
wicza, ktéry tylko Chrystusowi przypisywat wieksze
zastugi dla Polski niz Napoleonowi Bonaparte (z oka-
zji Ksiestwa Warszawskiego). Tak wysokimi ocena-
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mi nie moze si¢ pochwali¢ ani Krélestwo Kongresowe,
ani PRL.

Okres od jesieni 1989 do grudnia 1991 roku, kiedy
ostatecznie rozpadt si¢ ZSRR, to czas kleski calego
systemu komunistycznego w rywalizacji z kapitali-
stycznym Zachodem. Zimna wojna konczyta si¢ przeg-
rang programu bolszewikow, ktorzy zdominowali ruch
komunistyczny w Rosji na przetomie XIX i XX wieku,
a potem w ramach ekspansji po II wojnie Swiatowej
ustanowili podlegle sobie panstwa tzw. demokracji
ludowej. Na Zachodzie ruch marksistowski przybrat
postac socjalizmu ewolucyjnego, zwlaszcza w postaci
reformizmu Eduarda Bernsteina, ktéry glosil, ze ,ruch
jest wszystkim, a cel niczym’, co z czasem pozwalalo
sitom lewicy rzadzi¢ okresami samodzielnie, cho¢ naj-
czesciej jako prawomocna opozycja wobec sit liberal-
nych i konserwatywnych.

Przegrana komunizmu z kapitalizmem musi by¢
punktem wyjscia dla analiz transformacji ustrojowych
w Polsce i Europie Wschodniej. Nie likwiduje to pytania,
na ile upadek komunizmu byt dzielem bezposrednim
Zachodu, a na ile byl implozjg systemu od wewnatrz.
Jakakolwiek damy odpowiedz, podkresle: idee i syste-
my zyja zyciem posmiertnym. Zachdd robil wszystko,
aby ostabi¢ Wschéd, np. rozwijajac ideologie ,wojen
gwiezdnych” w czasach Reagana, ale lepszym wyjas-
nieniem przegranej systemu byly falszywe wizje ludzi
i $wiata zrodzone w mysli marksistowskiej, a potem
z uporem realizowane od 1917 roku. Epistemologia ta
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skazata ontologie-system na uwiad. Jakkolwiek idee te
byly falszywe, to dla calkiem wielu byly one pigkne,
a nadto byty funkcjonalne dla ZSRR jako dziedzica po
imperium Rosji. ZSRR nie pozbyl si¢, wbrew hastom
»proletariusze wszystkich krajow faczcie si¢”, aspiracji
pozostania imperium. Wszelkie imperia za$§ maja to
do siebie, ze wypracowuja strategie i taktyki swojego
trwania, jakby niezaleznie od formuly ustrojowe;j.

ZSRR, przegrywajac z Zachodem, mial pewne mozli-
wosci wplywu na bieg rzeczy w bloku zwanym Ukfadem
Warszawskim, RWPG. Co wiecej - bylo to usankcjo-
nowane ogolnoeuropejskimi konferencjami (zwtaszcza
w Helsinkach), np. ideg Gorbaczowa ,,Europy ~-domu”,
a takze porozumieniami na linii ZSRR-USA. Byto to
zrozumiale w epoce nuklearnej (mimo rywalizacji). Ten
obiektywny stan rzeczy wplywal na przebieg ,,jesieni
narodow” w 1989 roku. Poszczegolne panstwa, w tym
Polska, odzyskaty status panstw w pelni suwerennych,
majac wezesniej suwerennos¢ ograniczong. Wedlug ta-
kiego rozumowania to, co si¢ dziato w Polsce i krajach
osciennych, moze by¢ widziane jako skutek rewolucji
odgornej, a écidlej - jako ,,niezaplanowane skutki od-
gornej rewolucji’, jak ocenia historyk Andrzej Nowak,
przywolujac fakty z dziejéw Rosji, pokazujac, ze byl to
cigg dalszy praktyk wyuczonych w przesztosci (Nowak,
2019, s. 504-518).

Wiele faktow w sposob niezaprzeczalny potwierdza
taki kierunek myslenia, ktéry nazwalbym struktural-
nym lub historyczno-strukturalnym. Przyjecie takiej
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perspektywy ma swoje konsekwencje, z ktérych korzy-
staja ci, ktdrzy nie objeli wladzy w Polsce w poczatkach
transformacji, a kwestionuja czasem porozumienia
Okraglego Stotu jako zmowe reformistycznie nastawio-
nych elit komunistycznych z umiarkowang opozycja
zwigzkowas, ktdra byla skupiona wokot Watesy, Mazo-
wieckiego, Geremka, Kuronia. Wedle tej narracji mieliby
oni chcie¢ zachowa¢ jak najwigcej ze starego systemu
i dlatego zbudowano instytucje typu IPN, aby zapew-
ni¢ przejscie do ,,drugiej fazy” rewolucji, czyli walczy¢
z postkomunistami, ,,gorszym sortem’, czy z ,,nie-praw-
dziwymi” Polakami. Zwigksza to podzialy w spoleczen-
stwie, gdy do celéw politycznych dodaje si¢ uzasadnie-
nia $wiatopogladowe. Sprzyja to wojnie kulturowe;j.
Wspomniana perspektywa strukturalno-historyczna
ma te stabo$¢, Ze mimo woli zdaje si¢ pomijac role takiej
endogenicznej agencji, jaka byt 10-milionowy ruch spo-
teczny Solidarno$¢. Zorganizowata ona spoteczenstwo
polskie do walki z systemem w tak efektywny sposéb,
ze zdobyla uznanie calego $wiata. Pozwala to czesto
bohaterom tego ruchu mniemac¢, ze to oni obalili ko-
munizm, cho¢ jest to przesada. Nie zmienia to faktu,
ze odegrali role podobng do legionéw Pilsudskiego, czy
powstancow wielkopolskich i $lgskich. Teza brzmi:
wszyscy oni mogli ksztalttowac Polske, bo pozwolily
im na to zewnetrzne warunki w postaci kleski trzech
zaborcow w I wojnie §wiatowej czy upadku komunizmu
w okresie 1989-1991. ZSRR przystal na porozumienia
z my$la o sobie, to prawda, bo sam si¢ chcial reformo-
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wad, a jak pisal de Tocqueville, reformowanie moze
tylko poglebi¢ chaos, przyspieszy¢ upadek. Moze tez
by¢ zbedne, jak we Francji - jak dowodzil. Chiny, jak
dotad, odbiegaja od standardu, bo tam nie chodzi ani
0 komunizm, ani o kapitalizm, ale o wiecznie wielkie
Chiny, ktére po wiekach ponownie zdobywaja pozycje
mocarstwowg (Allison, 2018). ZSRR rozpad si¢ nie tylko
dlatego, ze zainicjowat reforme czegos, co si¢ nie da zre-
formowag, ale dlatego, ze nie miat dos¢ zasobow, aby
utrzymac swoje imperium. Po Afganistanie bylo to jas-
krawo widoczne. Na tym tle podzielily si¢ elity politycz-
ne, co pozwolito zewnetrznym partnerom zacza¢ wpty-
wac na bieg rzeczy, ktore wezesniej pozostawaly sprawa
wewnetrzng imperium.

Najlepsza perspektywa, w ktorej uwzglednia si¢ wy-
miar strukturalny, geopolityczny i agencyjny, wewnetrz-
ny, ale zarazem daje szanse na realistyczne wyjasnienia,
jest perspektywa konfiguracyjna. Sukces agencji moze
sie powies¢ tylko wtedy, gdy umozliwia to struktura-
geopolityka, a ta zmienia si¢ bardzo powoli, zwykle jest
bowiem dos¢ sztywna. Ani przez caly XIX wiek (po
kongresie wiedenskim), ani w okresie ,,ukladu jattan-
skiego” po II wojnie §wiatowej, struktury-geopolityka
nie stwarzaly takiej mozliwos$ci agencjom, aby mogly
one osiagac to, co chcialy. Ich wysitki konczyly sie fias-
kiem. Struktury byty zbyt silne. Przechodzac do 1989
roku, trzeba powiedzie¢, ze zmiany w globalnej sile ak-
torow (struktur) daly agencjom, jak Solidarnosci, nowe
mozliwosci dzialania. Nie wystarczytaby sama zmowa
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komunistéw ZSRR i Polski, czy z udzialem wtadz USA.
Rola agencji zwanej Solidarnoscia byla konieczna, by
konfiguracja byta udanal!

Okolicznosci tejze zmiany nietrafnie nazwano annus
mirabilis, czyli ,rok cudow”. To, co sie stalo, nie bylo
zadnym cudem. Jest w tej przeno$ni mysl o przypadko-
wosci, gdy tymczasem udane konfiguracje sg dzielem
inteligencji aktywnych uczestnikow gry, tak odgérnych,
jak oddolnych. Jesli kto$ sie upiera, ze przekroczenie
Bramy Brandenburskiej w pamigtng noc listopadowa
czy wyniki wyboréw do senatu w dniu 4 czerwca 1989
roku w Polsce mialy znamiona ,,cudu’, to traktujmy to
z dobrodziejstwem inwentarza. Dlatego oceniam jako
trafne zastrzezenie, jakie Andrzej Nowak zrobil do swo-
jego wywodu historyczno-strukturalnego o ,,odgérnej
rewolucji’, dodajgc niezbedny przymiotnik o ,,nie-
zaplanowanych skutkach odgdrnej rewolucji”. Niech
miesci sie w nim to, co okreslam jako spetnienie wymo-
gow udanej konfiguracji.

Nie sg to wszystkie wyjasnienia upadku komunizmu,
tego ,najbardziej nieoczekiwanego wydarzenia w XX
wieku’, jak pisze Leslie Holmes, informujac, ze obecnie
jedynie 5 panstw jako$ nawigzuje do komunizmu, a cha-
rakteryzuje wyja$nienia upadku: czynnikiem Gorba-
czowa, imperialnego przecigzenia (Paul Kennedy),
upadku ekonomicznego, przegranego wspolzawodnic-
twa z Zachodem, dziatalnosci dysydentéw i opozycji,
korekty marksistowskiej, rosngcych oczekiwan (Crane
Brinton i James Davies), sytuacji rewolucyjnej i wyniku
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rewolucyjnego Charlesa Tillyego, kryzysu legitymizacji
(Holmes, 2009, s. 119-133). Jest stowo prawdy w kaz-
dym z tych uje¢. Dorzucilbym wyjasnianie w katego-
riach modernizacji.

Geopolityka i kultura jako klucze
do zrozumienia zmian systemowych

Chodzi o dwa odmienne rodzaje sprawstwa: geopoli-
tyke jako sile sprawstwa gléwnie zewnetrznego i kul-
ture jako zasob sprawstwa gléwnie wewnetrznego. To
sa dwie sprezyny uruchamiajgce cale tancuchy przyczy-
nowo-skutkowe na wszystkich szczeblach porzadku
spolecznego, powodujac, ze jakiemukolwiek szczeblowi
sie przygladamy, to widzimy napiecia miedzy zewnetrz-
noscia a wewnetrznosci, ich wzajemne przenikanie sie.

Zaczne od geopolityki. Nasza geopolityczna pozycja
zostala zmieniona w okresie 1989-1991. Polska i kraje
Europy Wschodniej opuscity sfer¢ dominacji wpltywéw
ZSRR, by znalez¢ si¢ na Zachodzie, co pdzniej potwier-
dzita akcesja do NATO i UE. Zachdd uznaje sie za nasze
naturalne miejsce w $wiecie od chrztu Polski ponad
1000 lat temu i wskazuje na korzysci, jakie z tej przy-
nalezno$ci mamy lub mie¢ mozemy. Na to samo z kul-
turowej perspektywy spojrze¢ mozna bardziej krytycz-
nie, a $cislej — akceptujac przynalezno$¢ do Zachodu,
nie odrzuca¢ wielkiej tradycji powigzan ze Wschodem
w czasach Rzeczpospolitej Obojga Narodéw. Ostatecz-
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nie etnicznych Polakow, czy takze katolikow z tej Rzecz-
pospolitej nie bylo wiecej niz circa 40%. Oznacza to dwie
rzeczy: nalezy wobec sasiadow ze Wschodu wyrzec sie
poczucia misji przewodzenia, a wobec sasiadéw z Za-
chodu rozwija¢ podejscie selektywne, tj. wybiera¢ na
Zachodzie to, co nam bliskie, odrzucac to, co sie nam
nie podoba, zgodnie z przekonaniem, ze nasza tozsa-
mo$¢ ma cechy ,,drugiej Europy”, co podkreslit Czestaw
Milosz w swojej mowie noblowskiej. Andrzej Walicki
wskazal na praktyczne aspekty tej sytuacji: ,,Jako za-
chodnia peryferia Wschodu bylismy bardziej stuchani,
mieli$my wiekszy autorytet, byliémy bardziej szanowani
niz jako wschodnia peryferia Zachodu [...] Polska byta
atrakcyjna na Zachodzie jako najbardziej liberalna,
otwarta, cze$¢ systemu wschodniego. Migdzy Berlinem
a Wladywostokiem nie bylo kraju, w ktérym dalo si¢
wydac takie ksigzki, jakie u nas si¢ dato” (Walicki, 2019,
s. 149).

Spojrzenie na kulture przynosi jeszcze wigkszg porcje
napiec niz geopolityka. Z geopolitycznej perspektywy
wida¢, ze zwigzanie si¢ z Zachodem jest dla bardziej
konserwatywnie nastawionych Polakéw obarczone grze-
chem imitacji. Jest to zrozumiale, jesli spojrzy sie na
dorobek gospodarczy i demokracji na Zachodzie, ale
mniej zrozumiale lub nie do przyjecia dla wielu ludzi
w Polsce sg liberalno-lewicowe sposoby definiowania
i akceptacji réznorodnoéci i tolerancji, jakie wypracowat
Zachdd, takze konserwatywny Zachdd. Przykladem
moze by¢ stosunek do ideologii i ludzi LGBT. Kultura

134



Na zewnatrz: zmieniajgce sie wspotzaleznosci

kazdego spoteczenstwa ma swoje moralne fundamenty,
oparta jest na wartosciach, ktdre moga by¢ czgsciowo
odmienne. Polacy nie chcg si¢ godzi¢ na pewne zmiany,
jakie przychodza do nas z Zachodu po 1989 roku, uwaza-
jac ciaglo$¢ kulturowa za zaséb, ktéry nalezy ceni¢ wyzej.

Przejdzmy do gospodarki. Zmiana perspektywy geo-
politycznej wyrazila sie przyjeciem modnej na Zacho-
dzie w latach 80.-90. XX wieku opcji neoliberalnej,
najpelniej zarysowanej w tzw. konsensusie waszyng-
tonskim. Plan Balcerowicza w Polsce zakltadat podobne
skrajne rozwigzania, cho¢ w dorobku instytucjonalnym
Zachodu byta takze spoleczna gospodarka rynkowa,
praktykowana z powodzeniem w Niemczech (w Polsce
zalecana deklaratywnie w konstytucji z 1997 roku). Po-
dobnie bylo z rozwigzaniami skandynawskimi, z nich
tez nie skorzystano. UE jest naszym gléwnym partne-
rem gospodarczym, z ktérym powigzania handlowe sa
silne (zwtaszcza z Niemcami), ale uwzgledniajac kultu-
rowe sprzezenia, widac nasilenie w Polsce poszukiwan,
zwlaszcza od 2015 roku, alternatyw dla neoliberalizmu,
co wyraza si¢ m.in. w: nieprzystepowaniu do strefy euro,
umacnianiu panstwowych spotek (skarbu panstwa), ideo-
logii ekonomicznego patriotyzmu, niskiej akceptacji
postulatow w zakresie ekologii.

W sferze polityki akceptowano dos¢ silnie w poczat-
kach transformacji idee ,,pafistwa minimum” jako po-
zadane odejécie od wszechobejmujacego panstwa par-
tyjnego oraz liberalnej demokracji z takim panstwem
zwiazanej. W perspektywie kulturowej natomiast libe-
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Zmiana perspektywy geopolitycznej
wyrazita sie przyjeciem modnej na Za-
chodzie w latach 80.-90. XX wieku opgji
neoliberalnej, najpetniej zarysowanej
w tzw. konsensusie waszyngtonskim.
Plan Balcerowicza w Polsce zaktadat po-
dobne skrajne rozwigzania, cho¢ w do-
robku instytucjonalnym Zachodu byta
takze spoteczna gospodarka rynkowa,
praktykowana z powodzeniem w Niem-
czech (w Polsce zalecana deklaratywnie
w konstytucji z 1997 roku). Podobnie byto
zrozwigzaniami skandynawskimi, z nich
tez nie skorzystano.




Na zewnatrz: zmieniajgce sie wspotzaleznosci

ralizm jest kontestowany solidaryzmem, rozumianym
narodowo czy katolicko. Czasem moéwi si¢ nawet o Pol-
sce jako katolickim panstwie narodowym. Gotowo$¢
do praktykowania nieliberalnej demokracji jest opcja,
ktéra probuje sie realizowaé w PiS (famanie tréjpo-
dzialu wladzy), ale sam PiS oficjalnie nie reprezentuje
tej gorliwosci, z jaka idea ta realizowana jest na We-
grzech. Umacnia wszak partyjno$¢, co wielu przypomi-
na czasy minione.

W sferze spoleczenistwa zewnetrzne wzorce wyra-
zily si¢ upodmiotowieniem konsumenta i inwestora
kosztem obywatela, ktérego upodmiotowienie bylo czo-
fowym hastem Solidarnosci. Znikto kolektywne ,,my”,
np. zwigzkowe, kiedy$ rozwijane w ramach instytucji
wspolzarzadzania. Oznacza to kleske tej idei, drogiej
polskim robotnikom z lat 80. Od 2015 roku jest reali-
zowany solidaryzm rozumiany jako pomoc socjalna
(500+), co mozna uzna¢ za akcent ,walki o godnos¢”
dla tych, ktérym sie nie wiedzie na rynku ekonomicz-
nym. Problem w tym, ze czg¢sto idzie to w parze z dzie-
leniem spoteczenstwa przez wladze, np. przez nasilenie
paniki moralnej wokot migrantéw czy ideologii LGBT.
W tym ostatnim przypadku z pomocg niektorych bi-
skupow Kosciota katolickiego. W kwestii biowtadzy
(in vitro, przemoc domowa, mozliwo$¢ dokonania abor-
cji) zachowania wladzy sa raczej powsciagliwe. Powod:
ewentualne zaostrzenie regul nie spotkatoby si¢ ze spo-
teczng aprobata.
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Wprowadzenie euro, do ktérego nie
przystapita czes¢ krajow UE, pokazuje,
ze wejscie na wyzszy poziom integracji,
co nazywa sie federalizacja, nie znajduje
poparcia, przeciwnie — pobudza sity roz-
ktadowe o charakterze nacjonalistycz-
nym. Ktopoty Grecji daty przedsmak tego,
co moze czekac inne kraje. W koncu uda-
to sie zazegnac kryzys grecki, ale kiedy
doszta koniecznos¢ wypracowania wspol-
nej polityki wobec migracji z Potudnia,
okazato sie, ze panstwa cztonkowskie UE
zaczety dzieli¢ nie tylko kwestie ekono-
miczne, ale réwniez kwestie spoteczne,
kulturowe, religijne.




Na zewnatrz: zmieniajgce sie wspotzaleznosci

Sifa i emocje

Skupiajac si¢ na geopolityce i kulturze, wyrazam mysl
krytyczna wobec wielu nadziei, jakie wigzano z podejs-
ciem funkcjonalnym i neofunkcjonalnym (oba sg de
facto ujeciami konserwatywnymi), ale takze krytyczng
wobec uje¢ konstruktywistycznych o charakterze libe-
ralnym, ktére na przemian lub facznie wladaly mysla-
mi elit Europy Zachodniej i zaowocowaly praktykami
w postaci kolejnych wcielen tego, co dzi§ nazywa si¢ UE.
Przez dlugie lata postepowala integracja, ale niemal
wszystko zacieto si¢ od kryzysu ekonomicznego 2007-
-2008. Procesy dezintegracji przybraty posta¢ kryzysu
politycznego. Namnozylo to mase konfliktow, ktorymi
Komisja Europejska nie jest w stanie optymalnie zarza-
dza¢. Zwlaszcza wprowadzenie euro, do ktérego nie przy-
stapita cz¢$¢ krajow UE, pokazuje, ze wejscie na wyzszy
poziom integracji, co nazywa sie federalizacja, nie znaj-
duje poparcia, przeciwnie — pobudza sily rozkladowe
o charakterze nacjonalistycznym. Klopoty Grecji daty
przedsmak tego, co moze czeka¢ inne kraje. W koncu
udalo sie zazegna¢ kryzys grecki, ale kiedy doszla ko-
nieczno$¢ wypracowania wspolnej polityki wobec mig-
racji z Poludnia, okazalo sie, ze panstwa cztonkowskie
UE zaczely dzieli¢ nie tylko kwestie ekonomiczne, ale
réwniez kwestie spoleczne, kulturowe, religijne. Nadto
rosna nieréwnosci ekonomiczno-spoleczne i bezrobocie,
np. wéréd miodych, co dopelnia obraz niepewnosci co
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do przyszlosci samej UE. Brexit pokazal skale zagro-
zenia nie tylko dla UK, lecz takze calej UE.

Teorie na temat funkcjonowania UE pokazuja
zmiennos¢ spojrzen, ktora wcale nie pomaga przezwy-
ciezy¢ powstajacych klopotoéw (Grosse, 2018). Zagro-
zone sg fundamenty UE. Istniejg sity praktycznie zain-
teresowane osfabieniem UE, jak Rosja, ktérej prezydent
Jelcyn glosno marzyt, by oddano mu pod kuratele Za-
chdd Europy, a teraz do podobnych mysli doszedt takze
prezydent USA Donald Trump. Walka USA i Chin
o dominacje nad $wiatem przesadzi o ksztalcie nowych
konfiguracji w polityce wobec Europy i samej Europy.

Czy Polska i kraje Europy Wschodniej potrafig by¢
w tej sytuacje na tyle aktywne, by mie¢ poczucie spraw-
stwa na bieg rzeczy? W odpowiedzi na to pytanie mozna
uwazac relacje z UE za pierwszy sprawdzian naszych
umiejetnos$ci dziatania. Oto ogolna charakterystyka
dziatan Polski wobec UE i $wiata:

Po pierwsze: od 2004 do 2015 roku pozycja Polski
w strukturach UE rosta nieprzerwanie nie tylko dzigki
sukcesom ekonomicznym kraju (Polska ,,zielong wys-
pa” w czasie kryzysu 2007-2008), ale takze dzigki de-
monstracyjnie realizowanej polityce zblizania Polski
do wzorcow wypracowywanych na Zachodzie. Polska
i Polacy znajdowali uznanie, ktoére wyrazato sie¢ m.in.
obejmowaniem kolejnych prestizowych stanowisk
m.in. przez premieréw Buzka i Tuska. Ten proces zostat
zahamowany, kiedy do wladzy doszto PiS, ktére ma
trudnosci z przekonaniem parlamentu i wladz UE do
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kandydatow, jakich proponuje na bardziej prestizowe
stanowiska (na szcze$cie bywa tez inaczej).

Po drugie: w ramach UE toczy sie dyskusja na temat
pozadanego ksztaltu UE, w ktdrej $cieraja si¢ sprzeczne
koncepcje, sposrod ktdrych gléwna jest zasada o ciagle
najwazniejszej roli paiistwa narodowego i ewentualnych
miedzyrzadowych uzgodnieniach migdzy panstwami-
-cztonkami. To jest perspektywa realistyczna czy neo-
realistyczna, cho¢ u nas mowi si¢ raczej o poparciu dla
starej konserwatywnej idei ,, Europy ojczyzn” (ojcostwa
m.in. de Gaulle’a). W Polsce ma to ksztalt ogélnikowego
postulatu, aby budowac¢ katolickie panstwo narodu
polskiego, ktory $ciera sie z konkurencyjng koncepcja
UE jako struktury quasi-federalnej, ktorej w zasadzie
zdaje si¢ sprzyja¢ Komisja Europejska, cho¢ bez po-
wodzenia.

Wedtug koncepcji federalnej pojedyncze panstwa
narodowe nie s3 w stanie rozwigzywa¢ wyzwan z natury
swojej transnarodowych. Mygl, jaka temu towarzyszy,
pochodzi najczesciej z liberalnej demokracji, w ktdrej
liczy si¢ oparcie decyzji na procedurach zwanych demo-
kratycznymi zasadami rzadoéw prawa. Metody miedzy-
rzadowej nie uwaza si¢ tu ani za demokratyczna, ani
za efektywna. Polska jest przeciwna federalizacji, a od
czasOw objecia rzadow przez PiS — wroga tej koncepcji.
Trzeba powiedzie¢, ze nie jest to koncepcja realistyczna
i to nawet w perspektywie mysli o potrzebie dalszej
integracji UE, cho¢ niektére potrzeby tego wymagaja:
kwestie unii walutowej, czy bezpieczenstwa poprzez
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tworzenie wlasnej armii. Federalizacja jest wbrew DNA
Europy, ktéra byta zawsze historycznie rozdrobniona.
Poza czasami panowania Karola Wielkiego w jej za-
chodniej czesci oddalata zawsze jakiekolwiek préby
jednoczenia si¢ w jedng calo$¢: przez Habsburgéw, pa-
piestwo, Francje, Niemcy, Rosje. Warto tez przypom-
nie¢, ze idea Europy jako Europy wytaniala sie w walce
z zewnetrznymi zagrozeniami od VII-VIII wieku. Euro-
pa pozostawala zawsze podzielona nie tylko geograficz-
nie, lecz takze politycznie. Obecnie ma okolo 50 jed-
nostek politycznych (wlaczajac male), ale 5-6 wiekow
temu bylo ich okoto 500.

Niemniej I wojna $wiatowa sktonita ludzi z réznych
obozéw politycznych do szukania zblizenia, co rozpo-
czelo si¢ od wspdlnie uzgadnianych regut handlu,
a dzi$ wyraza si¢ czteroma wolnosciami rynku oséb,
towardw, ustug, kapitalow. Zachodzi proces zblizenia
sie wzajemnego. PrzyjaZnie, np. Francji i Niemiec po
trzech wyniszczajacych wojnach, staja sie faktem. Pol-
ski i Niemiec — podobnie.

Po trzecie: stosunek Polakéw do UE jest wielce przy-
jazny, o czym mowig kolejne badania opinii publicznej.
Rzad PiS stara si¢ pokazywac UE jako wzorzec liberal-
no-lewicowych schorzen, a zwtaszcza odchodzenia od
chrzescijanskich korzeni Europy. Przykladem takiej
kulturowej wojny inicjowanej przez PiS jest walka z tzw.
ideologia LGBT i malzenistwami jednoplciowymi, ktére
to praktyki zostaly albo wprowadzone, albo uznane na
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0gol przez konserwatystéw na Zachodzie. W Polsce
przedstawiane sg jako dzielo sif liberalno-lewicowych.

Po czwarte: polskie relacje na linii Wschéd-Zachod,
zwlaszcza z Rosjg i Niemcami, byly zawsze najwazniej-
sze i takimi nadal pozostaja. Sg zmienione, co umozli-
wit upadek komunizmu. Niemcy mogli si¢ sta¢ naszym
sojusznikiem. Okolo 1/3 naszej wymiany handlowej
dotyczy zwigzkéw z potezng gospodarka Niemiec.
Korzysci wynoszone z bliskosci ekonomicznej Polski
i Niemiec pokazuje niemal kazda tabela na temat rela-
cji gospodarczych Polska-UE. Trzeba odda¢ polskiemu
Kosciotowi katolickiemu dalekowzrocznos¢ i pierw-
szenstwo w wykuwaniu nowych relacji, zadania zdawa-
toby si¢ nie do wykonania, jezeli wezmiemy pod uwage
zadawnione wrogosci.

Do polepszenia pozostaja relacje z Rosja, o co nie
bedzie tatwo, zwlaszcza ze Polska popiera Ukraing w jej
dazeniach do odcigcia si¢ od wptywéw Rosji. To jest
skomplikowana sprawa, bo mamy wtasne rachunki
krzywd na Ukrainie, ale w duchu zalecen Giedroycia,
a kiedys prob samego Pitsudskiego, jednoznaczna. Py-
tania dotycza kontekstu, a zwlaszcza tego, czy Ukraina
i Rosja same utoza dobre relacje ze sobg. Odpowiedzi
ciagle brak.

Po pigte: Polska—USA to od dawna relacje pelne na-
dziei, m.in. ze wzgledu na liczng diaspore polska w USA,
siegajaca 10 miliondw ludzi. USA maja wobec nas swoje
oczekiwania ze wzgledu na blisko$¢ Rosji, a tym samym
roli, jaka Polska moze odegra¢ w ostabieniu jej pozycji.
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Wyraza sie to m.in. we wzrastajacej liczbie Zolnierzy USA
w Polsce. Polska jest cztonkiem NATO, ale wyglada na
to, ze wazniejsza jest dla nas rola sojusznika wojskowe-
go USA. Nie musi sie to ktoci¢, ale sledzac wrogie wy-
powiedzi Trumpa wobec UE, NATO i Niemiec, trzeba
stwierdzi¢, ze obraz nie jest catkiem jednoznaczny (po
obu stronach). Nie brak w Polsce ludzi, ktérzy rozwéj
bliskich zwigzkow z USA widzg nie jako uzupelnienie
dobrych relacji z UE, ale jako alternatywe dla tych
relacji. Na szczg$cie nie jest to oficjalna linia PiS.

Po szdste: Polska jako kraj prosperujacy ekonomicz-
nie staje si¢ atrakcyjnym partnerem dla wielu panstw
i stara sig te relacje podnosi¢ na wyzszy poziom, takze
na linii Pétnoc-Potudnie (idea ,,trzech mérz”). To na
razie bardziej idee niz fakty. Co innego relacje z China-
mi, ale tez osiggniecia na tej linii nabierajg tempa powoli,
bo to, jak daleko posunie si¢ wspdtpraca z Chinami
zaleze¢ bedzie od woli USA, naszego gtéwnego sojusz-
nika wojskowego.

Uwaga koricowa

Polozylem akcenty na geopolityce i kulturze. W kwestii
geopolityki chce postawi¢ kropke nad i. Staram si¢ mys-
le¢ realistycznie i dlatego, widzac wiele zagrozen dla
warto$ci i instytucji zwigzanych z tym, co nazywa sig
liberalng demokracja, uznaje wage sity w relacjach Pol-
ski ze $wiatem. To, ze Polska znalazla si¢ po 1989 roku
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Na zewnatrz: zmieniajgce sie wspotzaleznosci

w $wiecie Zachodu, likwiduje uzaleznienia od ZSRR/
Rosji, ale z drugiej strony wprowadza uzaleznienia od
Zachodu, ktore sg o niebo lepsze niz to, czego doswiad-
czaliSmy wczesniej. Moze to mie¢ swoje konsekwencje,
np. gdyby dobre relacje z USA mialy by¢ budowane
kosztem UE.
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Praca, zycie,
sprawiedliwosc¢
spoteczna




Od putfapki maltuzjanskiej
do ptacy uniwersalnej

Laczne rozpatrywanie problematyki pracy i zycia, na-
zywane czasem rownowazeniem pracy i warunkow
zycia, jest tradycyjnym podejsciem do wyzwan w obu
tych sferach. Idea ta znalazla rozmaite praktyczne rea-
lizacje na Zachodzie, wirdd ktérych fordyzm jest chyba
najczesciej wymieniany, gdyz przyjeto w nim zatozenie,
ze praca powinna zapewnia¢ ludziom ja wykonujacym
takze odpowiedni poziom konsumpcji.

Wezesdniej tez budowano instytucje przejawiajace
troske o zycie, ale nalezalo to prawie zawsze do dziatal-
nosci charytatywnej, np. zakonoéw. Bieda i wyzysk byly
chronicznymi zjawiskami od tysiecy lat, co nazwano
putapka maltuzjanska, o ktdérej czytamy: ,,Ogromna
wigkszos¢ ludzkich spoteczenstw — od pierwszych zbie-
raczy i mysliwych zyjacych na afrykanskiej sawannie
po osiadle spolecznosci rolnicze z czaséw okoto roku
1800 — wiodla zycie gospodarcze, ktore ksztattowal
prosty fakt: w dlugiej perspektywie czasowej liczba uro-
dzen musiala si¢ réwnac liczbie zgondw [...] w tej »natu-
ralnej« gospodarce te same prawa ekonomiczne rzadzity
zachowaniem ludzi i zwierzat. Ekonomia rzadzgca
$wiatem ludzi i ekonomia rzgdzaca resztg Swiata zwie-
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rzgcego rozeszly si¢ w ostatnim dwustuleciu [...] logika
gospodarki naturalnej prowadzi do wniosku, iz pod
wzgledem materialnym poziom Zycia przecigtnej oso-
by z rolniczej spotecznosci z roku 1800 byt gorszy niz
w przypadku naszych odleglych przodkéw, jesli w ogdle
wystepowaly jakie$ roznice” (Clark, 2014, s. 31-32).
Pozytywna zmiana na lepsze na Zachodzie zaczyna
sie od okresu 1800-1820 i wiaze si¢ z rewolucja prze-
mystowa, rozpoczeta 4-5 dziesiecioleci wezesniej. Nie
byl to jedyny czynnik sprzyjajacy tej zmianie. Wowczas
to dzialac zaczynajg instytucje zwigzane z demokracja,
pojawiaja si¢ kategorie sprawiedliwosci spotecznej. In-
stytucje panstwowe mialy zbiorowo zabezpieczac prace
i zycie ze wzgledu na negatywne skutki mechanizmoéw
rynku ekonomicznego, ze wzgledu na czynniki techno-
logiczne, spoleczno-kulturowe, najogélniej — ze wzgle-
du na negatywne efekty modernizacji kapitalistycznej.
Dziatania tego typu podejmowali sami pracodawcy, jak
we wspomnianym fordyzmie, ale juz wczesniej, bo od
lat 80. XIX wieku kanclerz Bismarck w Niemczech wpro-
wadza rozwigzania emerytalne na szczeblu panstwa.
Szerzej programy budowy polityki socjalnej na szczeblu
panstwa pojawiaja si¢ dopiero od wielkiego kryzysu lat
30. XX wieku, a wlasciwie po II wojnie $wiatowe;j.
Panstwo dobrobytu, welfare state, a lepiej oddajac jego
istote: panistwo o orientacji socjalnej, jest realizowane
w ramach trzech odmiennych filozofii spotecznych:
= W modelu konserwatywnym, poczynajac od Bis-
marcka, liczono na integracje pokrzywdzonych
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w ramach wspdlnoty narodowej. Rzadko jednak
wowczas konserwatysta stawat sie ,,czutym kon-
serwatystg” czy — méwiac inaczej — socjalkon-
serwatysta, cho¢ takimi stawali sie ci, ktorzy
powoluja si¢ na spoteczng nauke kosciota, np.
w ramach spotecznej gospodarki rynkowe;j.

W modelu socjaldemokratycznym chodzito
o opodatkowanie pracodawcéw po to, by poprzez
pomoc socjalng panstwa zmniejsza¢ nierdwnosci
spoteczno-ekonomiczne. Dgzenie to charakte-
ryzowalo krytykéw kapitalizmu nastawionych
reformistycznie. W opozycji do partii komuni-
stycznych nie parli oni do rewolucji. Miato to przy-
nie$¢ warunkowy akceptacje wlasnosci prywat-
nej i ogodlniej — kapitalizmu. Sprzyjato budowie
sojuszy z przeciwnikami politycznymi.

W modelu socjalliberalnym, czy to ekonomicz-
nym J.M. Keynesa, czy filozoficznym J. Rawlsa,
socjalna interwencja panstwa w postaci zarza-
dzania popytem to albo niezbedny mechanizm
naprawiania cyklu - koniunktury ekonomicznej,
albo zapewnienie ludziom minimum zyciowego.

Jakkolwiek ocenimy dziatania instytucji — pracodaw-
cOw, panstwa, organow wladzy lokalnej - to kazdy czlo-
wiek osobiscie podejmuje decyzje o tym, jak oceniac
prace i zycie, swoja i 0s6b mu najblizszych, majac pewne

wyobrazenie o pozagdanym porzadku spolecznym. Juz
starozytni Grecy uwazali prace za co$, czym powinni
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sie zajmowac¢ tylko niewolnicy. Podobnie Rzymianie
uwazali, Ze praca jest ponizej ich godnosci. To si¢ zmie-
nifo w czasach nowozytnych. Praca to obowigzek - uwaza
sie dzi$§ powszechnie. Obecnie mniej niz 70% Amery-
kanéw uwaza, ze chcieliby pracowac¢ nawet wtedy, gdyby
mieli wystarczajace pieniadze, by tego nie robi¢. Kiedys
ten odsetek byt wyzszy (Fineman, 2012).

W etyce protestantyzmu, co byto przedmiotem ana-
liz Webera w ksigzce Etyka protestantyzmu a duch kapi-
talizmu, obowiazuje, w $lad za §w. Pawlem, zasada: ,,Kto
nie pracuje, ten nie je”. Stosunek do pracy jest czescig
moralnosci, duchowosci czlowieka. Dlatego w ocenie
pracy i zycia wykorzystuje si¢ zasady sprawiedliwosci
spolecznej. Najczesciej chodzi o trzy zasady: réwnosci
szans, rownosci warunkow zycia i merytokracji. W ostat-
nich latach umacnia si¢ tez idea uniwersalnej placy,
czy tez przychodu obywatelskiego. Na razie sg to ekspe-
rymenty, bo koszty wprowadzenia w zycie tej idei sa
bardzo wysokie.

Zadaniem moim jest skrotowe przedstawienie kilku
kluczowych faktow dotyczacych relacji praca-zycie
w kontekscie 30 lat transformacji ustrojowej w Polsce.
Uwzgledniam rozmaite konteksty: wewnatrzpolskie,
UE, globalne. Dokonuje tez kilku wypadéw w czasy
sprzed 1989 roku, gdyz kapitalizm zmienia cen¢ pracy
i zycia w stosunku do czasow socjalizmu panstwowego
(komunizmu).
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Praca i zycie w kontekstach:
wypowiedzi eksperckie

Wraz z postgpem technologicznym i neoliberalnymi
programami ekonomicznymi od kilku dziesigtkow lat
na czolo wyzwan w sferze pracy wysunelo sie samo po-
siadanie pracy. Jest to stare wyzwanie, jakie przyniosta
rewolucja przemystowa, bo pami¢tamy luddystow
w Wielkiej Brytanii jako jej pierwsze glosne ofiary na
poczatku XIX wieku. Problem nie znikal. Przybieral
czasami wymiary kryzysowe, a potem znowu znikal
i ponownie sie pojawial, okraszany wypowiedziami ka-
tastroficznymi.

W latach 90. XX wieku wiele pisano o rosnacej nie-
pewnosci w $wiecie pracy (Morawski, 2010, s. 374-387).
Niedawno ukazala si¢ monografia dedykowana Juliu-
szowi Gardawskiemu pod znamiennym tytulem Swiat
(bez) pracy. Od fordyzmu do czwartej rewolucji prze-
mystowej. Celnie wprowadzono w tytul 6w nawias, bo
obecnie, podobnie jak przez ostatnie 200 lat, jedne
miejsca pracy znikaly, ale pojawialy si¢ nowe, czesto
nawet bardziej interesujace. Oczywiscie wiele prac
prostych, a nawet brudnych, jest zawsze wszedzie do
zagospodarowania. Tematem dnia jest robotyzacja, po-
dejmowana czesto w tonie alarmistycznym, co ma zna-
czy¢, ze to zjawisko bedzie sprzyja¢ zwigkszeniu bez-
robocia. Wcale tak by¢ nie musi. Robotyzacja zwieksza
zapotrzebowanie na sile roboczg, tyle ze inng niz dotad.
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Wyzwania w sferze zatrudnienia wigzg si¢ z wieloma
czynnikami, co sprawia, ze cala sfera pracy jest wielkim
wyzwaniem. Nikt nie wie dobrze, jak sobie poradzi¢
z tym wyzwaniem. Jak nie z pracg dla mlodych, to z wy-
korzystaniem ludzi starych, bo i na to czas przyszedt.
Jak nie z pracg dla 0séb z niskimi kwalifikacjami, to
z brakiem kadr o wysokich kwalifikacjach w wybranych
specjalnoséciach, np. medycznych. Co jakis czas ,,wyska-
kuje” nowa potrzeba i zaczyna si¢ szukanie rozwigzan.

W USA problem zatrudnienia wydaje si¢ aktualnie
rozwigzany, ale nie jest. Rynki pracy nie sg bezpieczne,
gdyz cale sektory gospodarki funkcjonuja w niepew-
nosci. Mimo ze bezrobocie jest wyjatkowo niskie, a wlas-
ciwie obecnie go nie ma, klasa $rednia, gléwny czynnik
spoteczny w harmonizacji stosunkéw spotecznych
i politycznych, przestata by¢ pewna swojej przysztosci
ijest w rozsypce, gotowa oddawac swoje glosy wyborcze
na takiego czy innego demagoga. Przymiotnik precarious
irzeczownik ,,prekariat” odmieniane sg przez wszyst-
kie przypadki. O wiele czesciej w Europie. Zrédet obaw
jest tak wiele, ze cokolwiek powie sie negatywnego o sfe-
rze pracy, bez trudnosci da sie znalez¢ potwierdzenie
empiryczne. Zadaje w tej sytuacji pytania proste i bede
szukal odpowiedzi prostych, jesli takowe znajde!

Pytanie pierwsze: czy polska gospodarka ma pro-
blem z bezrobociem, ktére przez dlugie lata bylo uwa-
zane za zbyt wysokie? Ot6z bezrobocie od kilku lat nie
jest juz powaznym zagrozeniem, co wiecej — zapotrze-
bowanie na site roboczg jest wigksze niz jej podaz.
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Maciej Witucki, prezydent Federacji Lewiatan, méwi:
»Od reki firmy przyjelyby az milion oséb [....] Najbar-
dziej brakuje osob do prostych prac, ktérych ludzie
z dyplomami wykonywac¢ nie chcg. To gtéwny powdd
emigracji. Bo jesli mlodzi musza juz rezygnowac z am-
bicji zawodowych, to wolg to robi¢ za wigksze pienigdze
za granica. [...] My réwniez nie poradzimy sobie bez
imigracji. W 2017 roku juz ponad 1,8 mln przedsig-
biorcéw chciato zatrudni¢ obcokrajowcow [...]” (Ani
folwarku, ani Mordoru..., 2019, s. 41-42). Informacja
dodatkowa: nasze zarobki s3 mniej wiecej trzykrotnie
nizsze niz $rednia w UE, ale wiele rzeczy jest u nas tan-
szych niz na Zachodzie. Jest tak mimo tego, ze w ostat-
nich latach mamy wzrost wynagrodzen minimalnych
i $rednich.

Druga kwestia: jako$¢ pracy a poziom rozwoju calej
gospodarki. Ludzie wybierajg czesto emigracje dlatego,
ze na emigracji znajdujg lepsze miejsce pracy. Najczes-
ciej, nie zawsze. Po 1989 roku z Polski wyjechalo na
Zachdéd co najmniej 2,5 miliona os6b. Sprzyjata temu
przynalezno$¢ do UE od 2004 roku. Przyczyn migracji
szuka¢ nalezy nie tylko w checi wyzszych zarobkéw, lecz
takze w kontekscie sfery samej produkgji, zwtaszcza
innowacyjnosci. Znowu oddam gtos Maciejowi Wituc-
kiemu: ,W naszych fabrykach wciaz najbardziej liczy
sie tasma montazowa ze stosunkowo nisko wykwalifi-
kowang zaloga [...] Dzialy B+R (badania i rozwdj) sa
rzadko$cia, a to w nich sg najlepsze miejsca pracy [...]
Dzi$ wbrew szczytnym politycznym deklaracjom wcigz
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brakuje wsparcia dla innowacyjnosci, ktérej powinny
sie uczy¢ nasze dzieci praktycznie od kotyski” (Witucki,
2019, 5. 42).

W Polsce jest coraz wigcej wyksztatconych ludzi,
ktdérzy chcg pracowac w Polsce, ale w miejscach pracy
wyzszej jakosci. Zdaniem Hermanna Simona, teore-
tyka zarzadzania z Uniwersytetu w Moguncji, takich
miejsc pracy jest w Polce stosunkowo mato, a wigkszych
szans na szybka zmiane raczej nie widzi, niemniej opty-
mistycznie dodaje: ,,Polska powinna stawia¢ na rozwdj
malych i $rednich firm, mocno wyspecjalizowanych
firm, ktére mogg mie¢ wiodacg pozycje w swoich niszach.
To si¢ zreszta dzieje. W Polsce nie brakuje przeciez np.
firm informatycznych, ktére odnosza ogromne sukcesy”
(Simon, 2018, s. A8).

Na ile opinia powyzsza jest pochodng faktu, ze Pol-
ska jest krajem $redniej wielkosci, np. pod wzgledem
PKB zajmuje miejsca miedzy 22. a 25. w $wiecie, w za-
leznosci od rankingu? Otdz nie, bo sg kraje mniejsze
niz nasz, a ich wklad w innowacje gospodarcze jest
duzo wyzszy (np. Izrael). Nasze miejsce moze si¢ popra-
wi¢, jesli bedziemy umieli to zrobié. Swiat jest otwarty;
pytanie, czy potrafimy z tego korzysta¢. Czy nie jestes-
my ciagle zbyt zamknieci? Spolecznie nic na to nie wska-
zuje, o czym $wiadcza dobre oceny pracy Polakéw poza
granicami kraju i ich na ogét zadowolenie z decyzji
o wyjezdzie!

W tymze samym wywiadzie Simon przypomina
zdanie Arystotelesa, Ze ,warto$¢ produktu nie bierze
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,Przez wiele lat w Polsce dominowato
przekonanie o koniecznosci utrzymania
ptac w ryzach, bo to przyciagato kapitat
zagraniczny. MAwiac wprost: bieda miata
by¢ naszym atutem. W 1997 roku pensje
stanowity 35,3 proc. polskiego PKB. 10 lat
pdzniej ich udziat spadt do 31 proc., a np.
w Wielkiej Brytanii wynosit wéwczas
42 procent. Jednoczesnie kolejne ekipy
rzadzace, ktdre z naszych zasobéw demo-
graficznych uczynity niemal towar eks-
portowy, nie robity nic, by zahamowac
spadek przyrostu naturalnego”. Sytuacja
sie ostatnio zmienia, ale czy wystarczaja-
co - takie pytanie nie znika, jesli dokonu-
je sie poréwnan wynagrodzen w Polsce
z innymi krajami.
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sie z jego wlasnosci, ale z jego uzycia”. Opinia ta daje
pole do popisu dla promotoréw ekonomii wspdtdziata-
nia. Wyjasnia dalej: ,W kategoriach narodowych dzisiaj
moga mysle¢ tylko politycy, ktérzy kompletnie nie
rozumiejg globalizacji. W Chinach, w jednym miescie,
w Taishanie, dziata dzi§ 300 niemieckich firm. Ponad
50 z nich to liderzy swoich rynkéw” (Simon, 2018, s. A8).
Nawet posiadanie wielkiego dzialu B+R, jak w Nokii,
wcale nie gwarantuje niezniszczalnosci firmy. Dlatego
pojawily sie chinskie giganty Tencent i Alibaba.
Pytanie trzecie: wysokos¢ ptac w Polsce wynika
w czeéci z pozycji naszej gospodarki. Jestesmy potpe-
ryferyjng gospodarka, w ktérej gra¢ mozna tanig sila
roboczg, co obserwujemy takze w polityce wielu krajow.
Oddam glos ekonomistce z Akademii Leona Kozmin-
skiego Hannie Kuzinskiej: ,,Przez wiele lat w Polsce
dominowalo przekonanie o koniecznosci utrzymania
plac w ryzach, bo to przyciagato kapital zagraniczny. Mo6-
wigc wprost: bieda miata by¢ naszym atutem. W roku
1997 pensje stanowily 35,3 proc. polskiego PKB. 10 lat
pozniej ich udzial spadl do 31 proc., a np. w Wielkiej
Brytanii wynosit wowczas 42 procent. Jednoczesnie
kolejne ekipy rzadzace, ktdre z naszych zasobéw demo-
graficznych uczynity niemal towar eksportowy, nie ro-
bily nic, by zahamowac¢ spadek przyrostu naturalnego”
(Kuzinska, 2019, s. 26). Sytuacja si¢ ostatnio zmienia,
ale czy wystarczajaco - takie pytanie nie znika, jesli
dokonuje sie poréwnan wynagrodzen w Polsce z in-
nymi krajami. Wystarczy popatrze¢, jak rosng oczeki-
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wania imigrantéw z Ukrainy wobec naszych praco-
dawcéw. Rodzg si¢ obawy, ze udadzg sie tam, gdzie im
wigcej zaplaca!

Pytanie czwarte dotyczy sily nabywczej Polaka: jaka
ona jest na tle innych krajéw? Z badania Instytutu GfK
wynika, Ze zbyt wysokie dysproporcje w zamoznosci
przynosza wiele negatywnych efektéw. Sita nabywcza
Polaka wynosi 7228 euro, co daje nam 29. miejsce wsréd
42 krajow Europy. Ale zréznicowanie w ramach Polski,
czy nawet w samej Warszawie, jest duze. ,Mieszkancy
Warszawy mogg cieszy¢ si¢ wiekszg sila nabywczg niz
przecietny Polak. Wynosi ona 182,7 procent. Plasuje
to stolice bardzo blisko europejskiej sredniej [...] prze-
cigtna dlugos¢ zycia mieszkanca bogatego Wilanowa
byta o 10 lat dtuzsza niz jego kolegi z ubogiej Pragi
Péinoc. I tak przecigtna dlugos¢ zycia kobiety w Wila-
nowie wynosi 89 lat, mezczyzny — 81. Na Pradze jest to
79171 lat” (Orzechowski, 2019, s. 12).

Na temat nieréwnosci spolecznych jest wiele wypo-
wiedzi lokujacych Polske w srodku skali wéréd panstw
UE. Ekonomista z Wydzialu Nauk Ekonomicznych UW
koryguje te wyliczenia: ,Realny wskaznik Giniego jest
u nas duzo wyzszy (niz 30,6 z 2015 roku - WM). Wynosi
troche mniej niz w Rosji, ale troche wigcej niz w Gre-
cji. Z kolei znacznie nizsze nieréwnosci niz w Polsce
sa w krajach Europy Péinocnej [...] U nas status spo-
leczny i majatkowy mocno zalezy od wyksztalcenia.
Szanse, ze dzieci 0s6b z wyzszym wyksztalceniem beda
miec wyzsze, wynosi prawie 70 proc., a u rodzicow z niz-
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szym wyksztalceniem 7 proc.[...] Jesli kto§ mial wy-
ksztatconego ojca w Polsce, to zarabia o 60 proc. wigcej
od osoby, ktéra miata niewyksztalconego” (Michat Brze-
zinski, Bogacze nie chca..., 2018, s. 8).

Pytanie pigte: jakie miejsce zajmuje dobra praca
w sukcesie zyciowym Polaka? Dysponujemy znanymi
badaniami panelowymi POLPAN, przeprowadzonymi
w latach 1988, 1993, 1998, 2003, 2008 i 2013. Kazimierz
M. Stomczynski i Krystyna Janicka tak podsumowuja
swoje badania: ,, Analiza wewnetrznej struktury bada-
nych przekonan ujawnia dwa wymiary myslenia o szan-
sach osiagniecia sukcesu: (1) wymiar merytokracji
uwzgledniajacy osobiste naklady jednostki, jej cechy
wrodzone lub osiggane oraz (2) wymiar rodzinno-to-
warzyski, odwolujacy sie do atutéw wynikajacych z cech
przypisanych, wzbogaconych o sie¢ interakcji oraz czyn-
nik losowy (szczescie) [...] W przypadku ambicji i ciezkiej
pracy nastgpit wzrost fadunkéw czynnikowych w os-
tatniej dekadzie, 2003-2013. Monotoniczny wzrost
wyksztalcenia w czynniku merytokracji nastepowal
w okresie 1988-2008; w 2013 nastgpit spadek. W okre-
sie 2008-2013, w wymiarze rodzinno-towarzyskim
wzrosta rola pochodzenia z bogatej rodziny, znajomosci
wlasciwych ludzi i wptywu politycznego” (Stomczynski
i Janicka, 2016, s. 555, 556).

Zaskakuja mnie trzy wyniki. Pierwszy, ze ostatnio
nastgpit spadek znaczenia wyksztalcenia, co odnotowuje
sie takze w innych badaniach. To posredni dowdd, ze
wyksztalcenie przestaje by¢ wysoce optacalne lub cenne
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Wynik, ktéry uwazam nie tyle za zaska-
kujacy, ile zasmucajacy, to brak jakich-
kolwiek zmian w ciggle wysokim znacze-
niu czynnika politycznego w odniesieniu
sukcesu zyciowego. Nic sie nie zmienito
w stosunku do czaséw sprzed 1989 roku.
Polityzacja czy wprost upartyjnienie na-
szego zycia spotecznego trwa. Jest to
cigg dalszy praktyk znanych z komuniz-
mu. Ma to zapewne gtebsze podtoze,
ktorego trescig byta tzw. wyuczona za-
radnos$¢ zyciowa w warunkach takiej czy
innej niewoli.
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ze wzgledow prestizowych. Wezesniej przez dlugie lata
po 1989 roku znaczenie wyksztalcenia szybko rosto.
Duzo wigcej mlodziezy niz wczesniej znalazlo si¢ na
studiach, czesto platnych.

Drugi wynik, ktéry uwazam nie tyle za zaskakujacy,
ile zasmucajacy, to brak jakichkolwiek zmian w ciagle
wysokim znaczeniu czynnika politycznego w odniesie-
niu sukcesu zyciowego. Nic si¢ nie zmienito w stosunku
do czaséw sprzed 1989 roku. Jako ,,bardzo wazng” ceche-
-kryterium osiggania powodzenia w Zyciu wg opinii
dorostej ludnosci deklarowato ,wptyw polityczny”:
w 1988 - 25,7%, w 1993 - 28,1%, w 1998 - 26,4%, w 2003
-29,6%, w 2008 - 27,4%, w 2013 - 25,7% (Stomczyn-
ski i Janicka, 2016, s. 562-564). Polityzacja czy wprost
upartyjnienie naszego zycia spolecznego trwa. Jest to
ciag dalszy praktyk znanych z komunizmu. Ma to za-
pewne glebsze podloze, ktorego trescig byta tzw. wy-
uczona zaradnos$¢ zyciowa w warunkach takiej czy
innej niewoli.

Trzeci - to szczgécie, ktdre podaje w 2013 roku jako
bardzo wazng ceche-kryterium sukcesu az 73,4% Po-
lakéw, a wezesniej ten odsetek byt niewiele mniejszy.
Ja osobiscie przez wiele lat swojego Zycia nie cenilem
tego czynnika tak wysoko, cho¢ znalem bardzo wysokie
zdanie o nim Napoleona Bonaparte, ale im dluzej zyje,
tym czesciej konstatuje, ze moze to by¢ czynnik wazny.

Pytanie szdste: jak si¢ ma funkcjonowanie rynkéw
pracy do krytyki neoliberalnej gospodarki? Wyraza si¢
ona w mysli, Ze w ramach tej filozofii i praktyki ,,krajowe
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gospodarki mialy stuzy¢ gospodarce $wiatowej zamiast
odwrotnie” - pisze Dani Rodrik z Harvardu, ktéry juz
wlatach 90. XX wieku ostrzegal, ze ,,globalizacja poszta
za daleko”. Przyklad amerykanski: ,Wiele spotecznosci
w USA, zaleznych od przemystu przetwdrczego, obser-
wowalo, jak ich stanowiska pracy odptywaly do Chin
i Meksyku, co przynosito powazne konsekwencje eko-
nomiczne i spoleczne, poczynajac od bezrobocia, a na
uzaleznieniach od narkotykow konczac [...] A politycy
nie mieli Zadnych bodzcéw, aby pomagac ludziom finan-
sowo lub ich upewnia¢, ze beda nadal dobrze pracowa¢”
(Rodrik, 2019, s. 26, 30).

Whbrew oczekiwaniom wnioski Rodrika nie sg prze-
ciwko globalizacji, ale odwrotnie: za wieksza elastycz-
nosciag m.in. na globalnych rynkach pracy. Jak pisat
kiedys: globalizacja - tak, ale wazne jest, jaka: ,Kraje
powinny si¢ nastawi¢ na ulatwienia wiekszej ruchliwosci
ludzi pracy, np. w zakresie swobodnego przekraczania
granic, wszedzie tam, gdzie te bariery sa wieksze. Co
wigcej, rynki pracy sa tym obszarem, ktéry najsilniej
przemawia ekonomicznie za poglebieniem globalizacji,
a programy wizowe dla pracy tymczasowej, zwlaszcza
dla ludzi niskich kwalifikacji, powinny by¢ popierane
w dojrzatych gospodarkach [...] Cho¢ obecnie ta my$l
moze nie by¢ politycznie chodliwa w USA i zachodniej
Europie” (Rodrik, 2019, s. 32).
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Sprawiedliwosc¢ spoteczna:
wyniki badan empirycznych

W latach 80.-90. duzo czasu pos$wigcitem badaniom
empirycznym nad sprawiedliwo$cig spoteczng, jednym
z najbardziej skomplikowanych zjawisk spolecznych,
bo dotyczacych ustalania regut, ktdre rzadzi¢ powinny
w relacjach miedzy ludzmi. Stanowig one podstawe takie-
go czy innego porzadku spotecznego. Pomijam to, ze
wielu konserwatystéw (np. ekonomista, noblista Frie-
drich A. von Hayek) uwaza podejmowanie takich kwe-
stii za rodzaj atawizmu, ktérym nie warto sie zajmowac.
Relacje z badan empirycznych, realizowanych wspdlnie
z Bogdanem Cichomskim w Instytucie Socjologii UW,
czytelnik znajdzie w kilku publikacjach (np. Morawski,
2015). Tutaj ogranicze si¢ do zawartych w tej publikacji
gléwnych ustalen:

Pierwsze: Polacy powszechnie odrzucajg socjalistycz-
ne zasady skrajnego egalitaryzmu, wyrazanego zasada,
aby ,wszystkim dawac réwno”. W 2012 roku 22,5% ba-
danych popieralo taka zasade, co, dodam, nie odbiega
specjalnie od wysokosci poparcia dla tej zasady w kra-
jach zachodnich (USA: 19,2% w 1991 roku; w Holandii
-18,3% w 1991) (Alwiniin., 1955, s. 125). Nasi badani
wskazujg tez, ze w ustalaniu zarobkéw te zasade stosuje
si¢ jednak praktycznie w Polsce rzadko: w 2012 roku
twierdzilo ,tak” tylko 3,2% badanych, a ,,czasem tak,
czasem nie” — 9,7% badanych. Na pytanie o opinie
0 ,rzeczywistym zaspokajaniu potrzeb ludzi w Polsce”
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pozytywnie odpowiedzialo (,,zgadzam sig, raczej si¢
zgadzam”) w 1991 roku - 7,8%, w 1997 roku - 5,6%,
w 2012 roku - 8,3%. To jest tzw. zasada potrzeb pod-
stawowych czy minimum zyciowego, okreslana czesto
jako wazny element w programach partii socjaldemo-
kratycznych.

Drugie: zasada formalnej réwnosci szans zyciowych
jest realizowana w Polsce na poziomie dwa-trzy razy
nizszym niz na Zachodzie. Ze jest realizowana, ale stabo,
uwazalo 24,7% Polakéw w 1991 roku, 20,3% w 1997 roku,
23,8% w 2012 roku. Wéré6d Amerykanéow w 1991 od-
setek odpowiedzi pozytywnych wyniost 66,2%. Wynik
w Polsce jest przygnebiajacy, bo $wiadczy o tym, ze
funkcjonujg liczne bariery utrudniajace ludziom wejscie
do systemu, np. zatrudnienie w takiej czy innej firmie
produkeyjno-ekonomicznej, czy inaczej — wejscie, start
zyciowy. Jest to zasada-fundament kapitalizmu wolno-
rynkowego, liberalnej demokracji i spoteczenstwa oby-
watelskiego, wyznawana tak przez konserwatystow, jak
liberaléw i radykatéw. Tylko niektérym z nich ona
wystarcza, np. libertarianom.

Trzecie: poziom realizacji zasad merytokracji jest
w Polsce niski, daleko nizszy niz na Zachodzie. Chodzi
o proste zasady ,wyplacania’ ludziom przez system
»proporcjonalnie” do ich ,wktadu”, gdy znajduja sie juz
wewnatrz systemu. Jest oczekiwanie, ze ,,output” bedzie
proporcjonalny do ,,input’, rozumianego najrézniej. Na
przyktad, Polacy na pytanie, czy s3 ,wlasciwie nagra-
dzani za swoj wysilek’, ,,za inteligencje i umiejetnosci’,
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odpowiadali pozytywnie: w 1991 roku - 16,2% i 17,0%,
w 1997 roku - 19,5% 1 25,4%, w 2012 roku - 7,9% i 16,6%.
Na Zachodzie te odsetki mieszcza si¢ w przedziale
48,1-75,2%.

Uderzaja zle oceny ,wyplat” za ,wklady” w Polsce.
Zasady merytokracji sg zasadami zatozonych nierow-
nosci, cho¢ réwnosci w ramach stosowanej zasady. Lu-
dzie je na ogot aprobuja, cho¢ prowadza one do nieréw-
nosci na tle ich wtasnego wysitku, umiejetnosci, talentu,
wyksztalcenia, pozycji w hierarchii. Uwazaja jednak,
ze nalezy je respektowac, cho¢ powiekszaja nieréwnosci.
Jesli takiego typu ,,oczekiwane niesprawiedliwosci” do-
ktadaja si¢ do ztych ocen braku oczekiwanych réwnosci
szans zyciowych, a s3 to zasady catkiem odwrotne do
siebie, bo chodzi o réwnos¢ w mozliwosciach wejscia
do systemu bez wzgledu na kolor skory, religii, czy plci,
to calosciowy oglad wybranych zasad sprawiedliwosci
w $wiadomosci Polakéw wypada przygnebiajaco.

Zapewne sytuacja sie nieco ostatnio poprawita, ale
nie dysponuje¢ odpowiednimi badaniami, aby to potwier-
dzi¢. Badania nad sprawiedliwoscia spoteczna naleza
do wyjatkowo rzadko prowadzonych w Polsce (Doman-
ski, 2013). Nadto, merytokracja, wbrew tonacji, jaka tu
wprowadzitem, tez budzi watpliwosci, a nawet powazna
krytyke, bo sprzyja pojawieniu si¢ kolejnych nieréw-
nosci, wyrzadza tez inne szkody: rozbija klasy $rednie
i pozera elity. Temu poswiecona jest ksigzka Daniela
Markovitsa (2019).
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Uwagi o pracy i zyciu
w czasach niepewnosci

»Sytuacja ludzkosci przypomina raczej sytuacje
robotnika dniéwkowego, ktéry musi si¢ troszczy¢
o przezycie dnia dzisiejszego”

- Leszek Kotakowski (1999, s. 416)

»Mam ogromny szacunek dla pracy. Praca jest
najuczciwszym stosunkiem do rzeczywistodci.
Praca pojeta jako préba opowiedzenia rzeczy-
wistosci, nazywania, uporzadkowania, wystapie-
nia przeciwko entropii $§wiata [...] Rownie dobrze
praca budowlanca albo ogrodnika”

- Olga Tokarczuk (2019, s. 5)

Przedstawitem ustalenia badaczy z zycia $wiata pracy,
araczej z tego, co sie dzieje na styku pracy i zycia: eko-
nomiczne, spoleczne, polityczne. Staram si¢ by¢ powscia-
gliwy, aby sie nie przylaczy¢ do skrajnosci w ocenie
sytuacji wczoraj, dzis i tego, co bedzie jutro. Takie skraj-
ne oceny pojawiajg sie bez przerwy w badanym polu,
a ze szczegodlna intensywnoscia od przeszio 200 lat,
tj. od rewolucji przemystowej, ktéra gwaltownie przy-
$pieszyta zmiany w sferze pracy i Zycia. Obecnie we-
szliSmy w czas tzw. czwartej rewolucji przemystowej
(Schwab, 2018).

Nowe wyzwania nie wyeliminowaly pytan o prace
jako warto$¢, cho¢ dla wielu ludzi to konsumpcja wy-
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suneta si¢ przed prace jako wartos$¢ gléwna. Czyzby ci,
jak cytowana Olga Tokarczuk, czy wiele lat wczesniej
wypowiadajacy si¢ podobnie Leszek Kotakowski, na-
lezeli do mniejszo$ci, zwanej tradycjonalistami, ktérzy
nie rozumieja $wiata ich otaczajacego? Nie sadze, aby
tak bylo! Nie sadze, aby postmodernisci i inni batwo-
chwalcy konsumpcji mieli racje. Zresztg sama kon-
sumpcja to zjawisko ztozone i oddzielenie jej od pracy
nie jest czgsto mozliwe. Moze by¢ wartosciowana pozy-
tywnie (Trentmann, 2017; zob. takze: Morawski, 2018,
s.261-268).

Przeciwstawia¢ konsumpcje pracy, czy stawiac wyzej
niz prace - to powinno nasuwac watpliwosci. Te sfery
nalezy postrzegac raczej jako tworczo dopelniajace sie,
0 co moze by¢ trudno w czasach natarczywej reklamy.

Nie do zakwestionowania jest jedno. Praca ma nie-
jedno imig. Kiedy sie dowiadujemy, jak rézni sg millen-
nials od baby boomers (urodzeni 1940-1950) czy innych
pokolen, to nie méwimy nic nowego poza tym, ze zmia-
ny zachodzg coraz szybciej. Zmienno$¢ relacji praca—
-zycie uznac trzeba za jedno z najbardziej charaktery-
stycznych zjawisk naszych czaséw. Z pewnym opoz-
nieniem, ale nieublaganie docieraja te problemy do nas,
nad Wisle i Odre. Wsréd zmiennosci wyréznitbym
wielo$¢ typow pracy, a zatem i zycia. Dawne podzialy
na prace niskokwalifikowang, np. na tasmie produk-
cyjnej, $rednio i wysokokwalifikowana, staja si¢ mato
mowigce. Zanika tez kariera rozumiana linearnie (zaj-
mowanie kolejnych stanowisk). Ludzie cz¢sto zmieniaja
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prace, czesto muszg j3 zmieniad, czesto chea ja zmie-
niaé. Kariera nie moze mie¢ dawnych ram czy granic
(Fineman, 2012).

Szeroko pojawila si¢ praca powigzana z wiedza
i technika. Akcentowano to mocno w miare, jak przy-
rastalo publikacji o rewolucji naukowo-technicznej
w latach 60.-70. ubiegtego wieku. Nie jest to nic nowe-
go, bo mamy cale potoki rewolucji. Obecnie modna
jest rewolucja Al ale niedtugo i ona si¢ ludziom znudzi.
Zauwaza si¢ z coraz mniejszym niepokojem, ze moze
ona sprzyja¢ zatrudnianiu ludzi, ale innych. Wsréd pra-
cownikoéw, ktorzy realizujg te rewolucje, sa kategorie
tak od siebie odlegle, ze trudno je nawet poréwnywac:
inzynierowie I'T, menedzerowie, ktorych typdw nikt
juz nie zliczy, lekarze-naukowcy, trenerzy sportu i nie
tylko, ludzie opiekujacy sie seniorami.

Relacje mezczyzni-kobiety w pracy to kolejna tema-
tyka, ktdra sie nigdy nie wyczerpie, bo kobiety tak czy
inaczej, ale s nadal gorzej traktowane niz mezczyzni.
Podnosi to czasem emocje w srodowisku pracy. Kobiety
realizuja swoje rewolucje, cho¢ na ogét bez postugiwania
sie stowem rewolucja. Osobiscie uwazam umiarkowany
feminizm za ruch zdrowy, pozadany, godzien poparcia.

Nie ma Zadnej ,,zelaznej klatki”, w ktorej wszystko
da si¢ uregulowa¢. Relacja praca-zycie to nieustanny
proces negocjacji, renegocjacji, w ktérych postulatom
racjonalnosci i uzytecznosci towarzysza emocje i zmia-
ny kulturowe. Zawsze tak byto. Rozum i emocje w zgod-
nym tandemie to kierunek myslenia wart poparcia.
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Dla socjologa szczegélnie niebezpieczny jest — stwier-
dzam - rozpad klasy $redniej, jaki obserwujemy od co
najmniej 30-40 lat (Collins, 2013, s. 37-69). Liczna klasa
$rednia promuje umiar, jak zauwazyl to dawno temu
grecki filozof Arystoteles. Gdy ona si¢ rozpada, to jesz-
cze wiecej bedzie zmiennosci bez sensu. Zmiennos¢
— cenna rzecz, o ile nie jest jej za wiele. Gdy stuzy wzbo-
gaceniu nas o wiedz¢ o $wiatach wokolo, jest bezcenna.
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Tozsamosci i roznice:
uwiktania polityczne,
spoteczne, kulturowe




Barbara Skarga uznaje kwestie tozsamosci i réznicy za
bardzo wazne. Uwaza wszak, ze uwiklania spoleczno-
-kulturowe, np. w naréd, w grupe, w taka czy inng cy-
wilizacje: ,,gubia wlasciwy im sens, a moze nawet $wia-
domie od niego abstrahujg”. Sama koncentruje uwage
na metafizycznych wymiarach, pozostawiajac nam
jednak jasny przekaz. Ostrzegajac, ze bez poczucia
tozsamosci znalezlibysmy sie wobec ,,$wiata chaosu,
pojawiajacych si¢ bezsensownych rzeczy i wydarzen,
zmienno$ci absolutne;j”, widzi réwniez mocno zagro-
zenia, jakie przynosi ,,imperializm” Tego-Samego (Skar-
ga, 1997, s. 5, 12, 14). Zajme si¢ tymi niefilozoficznymi
uwiktaniami spoleczno-kulturowymi, poniewaz anga-
zujg one mocno nie tylko pojedynczych ludzi, lecz takze
cale spoleczenstwa.

Rosngcemu znaczeniu problematyki tozsamosci
sprzyjaja procesy uniwersalizacji i partykularyzacji.
Zasypywaniu przepasci migdzy tymi procesami miata
sprzyjac trzecia fala globalizacji. Dzieje si¢ doktadnie
odwrotnie. Wszelkie akcenty na umacnianie uniwersa-
lizacji w takiej czy innej postaci (kosmopolityzmu, czy
internacjonalizmu) atakowane sg gromko jako aberracje
liberalizmu, zbyt mocno promujacego réznorodnos¢.
Z kolei akcenty na umacnianie partykularyzmu znaj-
duja rozwiniecia w postaci prawicowego populizmu,
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a nawet nawrotow nacjonalizmu. Skrajnosci zywia si¢
sobg, dlatego warto przypomnie¢, ze kwestie tozsamosci
iroznicy sg stare jak swiat, ale przyplywy i odptywy fal
globalizacji niosg nowe wyzwania dla starych zrodet
tozsamosci i roznicy, takich zwlaszcza jak narod, religia,
ple¢, rasa, geografia.

Latwo jest si¢ zgubi¢ w tej problematyce. Dam przy-
kiad: oto Peter Berger, wielki znawca religii, pisze, ze
»Zy¢ w nowoczesnym spoleczenstwie znaczy zy¢ w cen-
trum kalejdoskopu zmiennych rol” (Berger, 1995, s. 52).
Brzmie¢ to moze zgota jak zacheta postmodernisty,
aby ,,plynne spoleczenstwo” uznac¢ za normalne, a tym-
czasem jest to rzetelna ocena zatroskanego amerykan-
skiego mygliciela o ksztaltowaniu sie indywidualne;j
tozsamos$ci w pdznej nowoczesnosci. Wiele nowego
dzieje si¢ takze w ramach ksztaltowania tozsamosci
zbiorowej, ktora chcialoby sie czesto widzie¢ jako byt
ustalony, obiektywny, gdy tymczasem podlega ona takze
zmianom. Pamig¢tamy stfowa naszych wielkich roman-
tykow czy Wyspianskiego. Polska nie byla dla nich tylko
duchem, ale tez procesem interakeji Polakow, ktorzy
mieli wykuwa¢ nowe pola dziatania zbiorowego w wa-
runkach ograniczen, zwanych brakiem niepodlegtosci.
Sami wyliczali tych ograniczen wiele. Bali sie, jak rozu-
miem, Ze wraz z utracong suwerennoscig panstwa, duch
moze by¢ takze oslabiony.

Zajmujac sie spotecznymi, politycznymi i kulturo-
wymi wymiarami tozsamosci i réznicy w Polsce, uwy-
puklam ewolucje i dynamike w funkcjonowaniu obu
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pojec. Obszerniej przedstawitem to w tekscie pt. Identity
and Diversity: What Shaped Polish Narratives Under Com-
munism and Capitalism (Morawski, 2017), z ktérego
kilka tez tutaj powtarzam. Zaczynam od geopolityki, bo
inaczej nie da si¢ pisac o Polsce ani przed 1956 rokiem,
ani po 1956 roku. Uwage kieruje takze na tozsamosci,
zwlaszcza robotnicze, ktore okazg sie kluczowe dla de-
legitymizacji socjalizmu panstwowego (komunizmu),
a nastepnie jego upadku. Uwzgledniam najnowsze wy-
zwania tozsamosciowe zwigzane gtéwnie z otwarciem
Polski na Zach6d. Na koniec poswiece kilka uwag
swoistej rekonkwiscie tozsamosci narodowo-katolickiej,
wyrazajac nadzieje, ze nie przybierze ona ksztattu pelnej
wojny kulturowej. A nasze napigcia i konflikty petni¢
moga funkcje ozdrowiencze i tak nalezy na nie patrzec.
Odwolywac sie bede musial do historii, bez ktdrej

fundamentéw analizy spordw i emocji zawieszone s3
w prozni. Oto wiersz, ktory pokazuje nam jak podcho-
dzi¢ do historii:

Historia.

Stoj. Nie uciekaj przed nig.

Nie prowokuj jej.

Nie wykonuj

gwaltownych ruchoéw.

Nie odwracaj si¢ nagle.

Ona nie zrobi ci krzywdy

dopoki

nie odbierzesz jej

miski z jedzeniem (Lipska, 2017, s. 11)
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Przed poczatkiem:
czas Totalnej Réznicy

Roznica, podobnie jak tozsamos¢, jest akceptowana lub
odrzucana w réznym stopniu. Réznica, a moze lepiej
powiedzie¢, réznorodnos¢, wkracza w nasze zycie od-
miennymi drogami. Witamy ja czgsto otwartoscia swo-
jego portfela i z aprobatg rozumu, np. gdy nabywamy
nowy model samochodu czy nowy smartfon, kiedy
decydujemy sie na wczasy w Grecji, czy gdy podejmuje-
my prace w nowej firmie. Bywa, ze z nowym oswajamy
si¢ z oporem, np. gdy na rynku pracy pojawia si¢ imi-
grant, ktéry gotéw jest podjac si¢ wykonania pracy za
mniejsze wynagrodzenie niz moje. W koncu jednak
uznaje, ze takie sg prawa rynku pracy.

Roznica, ktéra dotyczy Polski w okresie 1944-1956,
byla kompletnie inna, cho¢ pochodzita ze $wiata dobrze
w historii Polski zakotwiczonego. Zastuguje na miano
Roznicy Totalnej, a dotyczy tego, ze armie ZSRR w mar-
szu na Berlin w okresie 1944-1945, wyzwalajac Polske
spod okupanta niemieckiego, przywiozly na swoich czot-
gach to, co okresla sie jako ograniczong suwerennosc¢,
marksizm, wzory kultury wschodniej (te ostatnie nam
obce, cho¢ w niejednym bliskie). Byli tacy, ale bardzo
w Polsce nieliczni ludzie, ktorzy dostrzegli w tej sytua-
cji szanse na realizacje oczekiwan, jakie wigzali z bra-
kiem jakiej$ polskiej rewolucji, a tym samym znamie
nowoczesnosci. Olbrzymia wiekszo$¢ spoleczenstwa
widziala to jako narzucanie narodowi sila nowego typu
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porzadku spoteczno-politycznego, zwanego totalitary-
zmem, odleglym od naszej kultury politycznej, w kto-
rej bylo zapewne miejsce na socjalizm, ale w Zadnym
razie nie na komunizm.

W takich warunkach dokonata si¢ w Polsce wielka
zmiana. Realizowano narzucony z gory, znany tylko
w ZSRR, typ podstawowego uprzemystowienia, ktore
wyciagnelo miliony ludzi ze wsi do przemystu, do miasta,
do szkot. Paradoksalnie, ale stalo sie to fundamentem
dla budowy bardziej inkluzywnego spoleczenstwa niz
bylo nim przedwojenne spoteczenstwo polskie, na ogét
bardzo biedne, mocno spotecznie podzielone. Stalismy
sie spoteczenstwem postchlopskim. Czyta¢ nalezy to
jako znak emancypacji, ktéra byla dlugo hamowana
zacofaniem ekonomicznym i spolecznym. Okres ten byt
czasem spoznionego awansu spotecznego dla tych rodzin,
ktdre nastepnie stworzyly najwigkszy ruch spoteczny
w polskiej historii: Wielkg Solidarnos¢ lat 80. XX wieku,
bohaterke catego $wiata. Nadto w latach 1948-1956
urodzilo sie 5 milionéw Polakéw. Obecnie tylko marzy¢
o takim wigorze biologicznym spoteczenstwa.

Historia zapisuje ten czas, i stusznie, jako czas ko-
munistycznej ,,dzumy”. Pojecie to przywoluje Marcin
Piatkowski (2019), wskazujac, ze dzuma ta odegrala
podobna funkeje do tej z okresu 1346-1350, ktéra zmu-
szata do spieniezania sily roboczej, ktorej wtedy brako-
walo. Demografia stala sie przyczyna narodzin kapita-
lizmu, jak dowodzg historycy gospodarczy (np. North
i Thomas, 1973). Totalna réznica narzucata: po pierw-
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sze, jak budowa¢ panstwo partyjne zamiast panstwa
narodowego; po drugie, jak budowa¢ hierarchie pla-
nistyczng i zarzadzania, a likwidowa¢ poziome powia-
zania rynkowe; po trzecie, jak centralizowa¢ systemy
podejmowania decyzji, a tym samym uniewaznia¢ spo-
teczenstwo obywatelskie; po czwarte, jak narzuca¢ obce
wzory kulturowe, a kanony kultury narodowej spycha¢
w cien.

Totalna roznica byta rezultatem geopolityki, ktora
podkopywata dziatanie sit tozsamosci. Nie likwidowata
ich jednak, bo lokujg one cztowieka-obywatela w ma-
tych i duzych wspolnotach opartych na wigziach blis-
kosci zycia, pracy, narodu, moralnosci, religii. Te zasoby
wspolnotowe byly niszczone w imie takiego nowego
$wiata, wobec ktérego mialo nie by¢ alternatywy. Historia
uczynila utrate suwerennosci doswiadczeniem narodu,
ale to, co probowano zbudowaé w okresie 1944-1956
przekraczato dotychczasowe doswiadczenia. Byta to
proba zbudowania systemu totalitarnego i postusznego
mu spoleczenstwa.

To si¢ nie udalo. Droga do wolnosci bedzie diuga,
ale system od 1956 roku zaczyna si¢ zmieniac. Pojawiaja
sie sily, ktore same budowac zaczynajg praktycznie nowy
poczatek. Miejsce totalitaryzmu zajmuje autorytaryzm,
ktéry w réznych formach bedzie trwal do 1989 roku.
Nowy poczatek zaczyna si¢ buntem spotecznym w Po-
znaniu i tworczymi inicjatywami robotniczymi jesienia
w Warszawie. To, co si¢ dzialo przed 1956 rokiem, liczy
sie bardzo w historii naszego spoteczenstwa. Wtedy
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migrowano wewnatrz kraju, np. zasiedlano Ziemie Za-
chodnie, pomnazano potencjal demograficzny spofe-
czenstwa, budowano miejsca pracy w ramach odgoérnej
industrializacji, likwidowano analfabetyzm i rozwijano
edukacje powszechna. Dzialaly tez wowczas oddziaty
zbrojnego podziemia, liczace czasem na wybuch kolej-
nej wojny, angazujace sie¢ czasem w zastopowanie refor-
my rolnej, o nastawieniu wybitnie antykomunistycznym
(tzw. zolnierze wykleci).

Rok 1956 jest otwartym wejsciem naszego spoleczen-
stwa na scen¢ polityczng, wejsciem, kiedy gilotynowac
ono zaczyna, powoli, ale uparcie, programy panstwa
partyjnego. Totalna réznica zaczyna si¢ oddala¢. Co
prawda, z jednej strony pojawiaja sie pomysly naprawy
systemu, z drugiej za$ — rosng moce jego podwazania,
a nastepnie obalania. One wezma w koncu gore.

1956, 1970, 1980: cykle gniewu
spotecznego i tozsamosci robotnicze

W czerwcu 1956 roku wybuchfo powstanie w Poznaniu,
ktérego ofiarami byto 70 0séb zabitych i 600 rannych.
Jesienig tegoz samego roku robotnicy w FSO na Zera-
niu w Warszawie powolujg pierwsza rade robotnicza
pod kierunkiem Lechostawa Gozdzika, cztonka PZPR.
Dochodzi do zmian w kierownictwie PZPR: do wtadzy
wraca narodowy komunista Wiadystaw Gomutka. Pry-
mas kardynal Stefan Wyszynski zostaje zwolniony z od-
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osobnienia. Z wiezien wypuszczani sg ludzie bezprawnie
uwiezieni w czasach stalinowskich.

Podejmowano préby naprawy systemu, zwane ,,50-
cjalizmem z ludzka twarzg”. Polegaly one m.in. na refor-
mowaniu gospodarki w duchu decentralizacji, wciaga-
niu zalég robotniczych do wspotzarzadzania zakladem
pracy, cho¢ pod warunkiem, ze sprzyjac to bedzie mo-
bilizacji produkcyjno-ekonomicznej. Odstepowano od
idei kolektywizacji rolnictwa. Widoczne byly proby libe-
ralizacji zycia umystowego w kraju: wprowadzano pewne
zmiany w nauczaniu uniwersyteckim, np. przywrécono
socjologie. Zelzala nieco cenzura, ulatwiono wyjazdy
za granice. Wszystkie te zmiany umozliwito kilka oko-
liczno$ci, a wérdd nich: $mier¢ Stalina, usamodzielnienie
sie partii chiniskiej, podziaty wéréd komunistéw zachod-
nich, pojawienie sie dysydentow i rewizjonistow wsrod
cztonkéw PZPR. Ale reformowanie systemu si¢ nie
powiodlo, a wybuch gniewu spolecznego na Wybrzezu
w grudniu 1970 roku pokazal ludziom, ze nadzieje mu-
sza wykuwa¢ ofiarami z samych siebie: zginety wtedy
44 osoby, 1200 zostaly ranne. Socjalizm nie pokazywat
»ludzkiej twarzy”, niestety.

Po 1970 roku nowe kierownictwo Partii i panstwa
zaczeto wierzy¢ w rozwigzania o proweniencji techno-
kratycznej, a wlasciwie pseudotechnokratycznej, jako
ze nowa technokracja nadal podlega¢ miata hierarchii
partyjnej. Przejawiono wszak wieksza dbalos¢ o kon-
sumpcje, infrastrukture komunikacyjng, nieco zwigk-
szono otwarcie na Zachdd (kredyty inwestycyjne).
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Budowano wielkie organizacje gospodarcze — zapamie-
tajmy to, bo podobne pomysly pojawiajg si¢ ponownie
obecnie (spotki skarbu panstwa, czyli tzw. czempiony).
Technokracja partyjno-rzadowa nie osiggneta swoich
celow, ale rozbudzata aspiracje, na ktérych zaspokojenie
system nie mial ani dobrego pomystu, ani konsekwencji
w dziataniu. Instytucje wspolizarzadzania, bliskie sercu
zaldg, sprowadzono do funkgji rytualnych. KSR jako
gléwna instytucja samorzadu zatogi mogta dokonywac
jedynie kosmetycznych korekt decyzji ptynacych z gory.

Sierpien 1980 roku to trzeci wielki wybuch gniewu
spolecznego. Uksztaltowal sie tym samym cykl poli-
tyczno-ekonomiczny, nie tyle jako odpowiednik cyklu
ekonomicznego, jaki znamy z zachodniego kapitalizmu,
bo w Polsce wymiar polityczny okazywat sie duzo waz-
niejszy (niz w reformistycznie nastawionych systemach
zachodnich). Bunt objat prawie calg wielkoprzemy-
stowg klase robotniczg, ktora zazgdata uznania swoich
zwigzkéw zawodowych jako ,,niezaleznych” i ,samo-
rzadnych”. Porozumienia z wladzg z konca sierpnia
1980 roku to gwarantowaly. Byt to rezultat unikatowy
w skali calego obozu komunistycznego, a takze przed-
miot podziwu calego $wiata. Do Solidarnosci zapisato
sie okoto 10 milionéw ludzi. Nie tylko robotnikéw pra-
cujacych w przemysle, cho¢ oni nadawali ton calosci.
Byl to ton, w ktérym socjaldemokratyczna wizja $wiata
byla spotykana najczeéciej. Na przyktad, wspdtzarza-
dzanie zakladem pracy widzianym przez zaloge jako
de facto wtasnos¢ grupowa ludzi w nim zatrudnionych.
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To jest przyklad tozsamosci ekonomicznej w wersji
socjaldemokratycznej. To byl nurt gtéwny, ale cata
Solidarnos¢ byta ruchem wielonurtowym. Rodzily si¢
w niej tozsamosci liberalne, konserwatywne, o orien-
tacji chrzescijaniskiej i inne. Z pewnoscia w kazdej z nich
obecny byl pierwiastek niepodleglosciowy.

Trzy kolejne wydania buntu spolecznego sprzyjaty
umacnianiu si¢ tozsamosci robotniczej. Przyjrzyjmy
sie temu blizej, bo w tym zjawisku wystapily niewatpli-
wie elementy uniwersalne. Znalez¢ mozna je wszedzie
na $wiecie, gdy mamy do czynienia z pracag wykonywa-
na wspdlnie, ale w Polsce przybraly ksztalt podziwiany
przez niemal caly $wiat. Wspolna praca rodzi mysl
o wspolpracy, by powsta¢ mogto takie dzielo. T.S. Eliot
w utworze napisanym kilka dziesigtkow lat wczedniej,
pisze o pracy jako miejscu ,budowy znaczenia” i jako
»kosciele dla wszystkich” (Eliot, 2007, s. 184-185).
Solidarnos¢ byla tego podejscia instytucjonalnym roz-
winieciem.

Wzorce znaczen, ich powstawanie i przekazywanie,
to nic innego jak definicja kultury. Robotnicy wielko-
przemystowi tworzyli nowa kulture, osadzong na fun-
damentach starej. Nowe w buncie robotnikéw Zerania
w 1956 roku wyrazito sie w gotowosci wspotzarzadzania
mieniem panstwowym. Chcieli lepszego gospodarowa-
nia w Polsce dla Polski, czyli dla siebie, ale i dla wszyst-
kich ludzi pracy. Ten wktad miat by¢ poczatkowo raczej
skromny. Nie byl gniew robotnikéw tylko sprzeciwem,
byt glosem wspoélgospodarza, pozytywnym wkladem
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w zycie spoleczne. Wladza tymczasem patrzyla na te
gotowos¢ glownie przez pryzmat mobilizacji produk-
cyjno-ekonomicznej, czyli bunt chciala instrumenta-
lizowac. Jak kazda wladza. Traktowala oddolng korekte
systemu jako rytualng, a z czasem uwazala za zbedna.
Pozostawiata w rekach swoich ludzi wszelkie wazne
decyzje.

Gotowos¢ robotnikéw do wspotzarzadzania popart
JPII w encyklice Laborem exercens z jesieni 1981 roku,
uznajac za czg$¢ spotecznej nauki Kosciota katolickiego.
Lekcje tej encykliki zostang zapomniane przez dziata-
czy zwiazkowej Solidarnosci, kiedy padnie stary system
w 1989 roku. Mozna bylo walczy¢ przynajmniej o te
kawatki wspoétzarzadzania, ktére obiecujg reguty spo-
tecznej gospodarki rynkowej, zapisane w Konstytucji
1997 roku. Nikt o to nie zadbat.

Oczywiscie, w buntach robotnikéw polskich, a od
1989 roku - pracobiorcow polskich, s3 znamiona swoj-
skie dla polskich warunkéw, takie miedzy innymi, jak
organizacja samoorganizacji w ukladzie lokalnym, re-
gionalnym, w opozycji do centralizacji zycia gospodar-
czego i politycznego. Program Solidarnoéci miaf charak-
ter ,populistyczno-socjalistyczny, a nie wolnorynkowy”
- ocenia historyk idei Andrzej Walicki. Dla neoliberata
byt to program anachroniczny, anarchistyczny. Mial
on w sobie faktycznie wiele woluntaryzmu, naiwnosci,
za mato realizmu. Inaczej by¢ nie mogto. Skad robotnicy
uksztaltowani w gospodarce socjalizmu panstwowego
mieliby zna¢ sie na realiach gospodarki wolnorynkowe;j?
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Nie parta Solidarno$¢ - jako calos¢ — do radykalne;
konfrontacji, ale wybierata droge zmiany stopniowej,
a sprzymierzenica znalazta w osobie prymasa kardynata
Stefana Wyszynskiego, ktory wzywal do powsciagliwosci.
Mimo to wladza wprowadzila stan wojenny, zamykajac
setki aktywistow w wiezieniach. Cho¢ badania opinii
spofecznej wskazujg na spoteczne zrozumienie tej decy-
zji nawet po kilku dziesigtkach lat pézniej, oczywiscie
ze wzgledu na przekonanie ludzi, ze armie ZSRR i so-
jusznicze moglyby wesprze¢ polska wladze. Tak dziala
tzw. zasada ,,mniejszego zla’, jaka upowszechnila si¢
w samym spoleczenstwie. Obecne wladze ja podwazajg
jako bledna.

Imitowac czy odrzucac:
nowa geopolityka czy wolny wybér?

Zmiana systemowa w Polsce stala si¢ mozliwa dzigki
przegranej komunizmu z kapitalizmem, Wschodu z Za-
chodem. Wydarzenia 1989 roku: Okragly Stét, wybory
4 czerwca, powolanie pierwszego rzadu niekomunistycz-
nego w sierpniu, uchwalenie zasad reformy wolnoryn-
kowej — uruchomity naptyw do Polski réznic nowego
typu, ale juz nie traktowanych jako narzucone. Byly
witane z radoscig, bo noszgce stempel Zachodu. Polska,
ktora przez wiele wiekéw poszerzata swoje wladztwo
na Wschdd, uwazatla si¢ caly czas za integralng czes¢
Zachodu. Scilej - po 1989 roku chodzito o odciecie nie
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Instytucje, jakie posiada UE, okazuja sie
zrodtem ktopotow dla niej samej. Polskie
elity znalazty sie w putapce, bo imple-
mentujac reguty UE, ktére okazuja sie
wadliwe, narazaja sie same na ktopoty.
Na szczescie z kryzysu 2007-2008 Polska
wyszta obronng reka w odréznieniu od
prawie wszystkich panstw UE (jako tzw.
zielona wyspa). Gdy UE, jako catos¢, zacze-
ta mowi¢, ze jest w kryzysie, to w Polsce
narastato przekonanie, ze skoro poradzi-
lismy sobie najlepiej ze wszystkich, to
idZmy nadal swoja droga, np. nie przyj-
mujmy euro.
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od tego Wschodu, z ktérego dorobku sporo tez czerpa-
lismy (Kresy), ale od praktyki komunistycznej imple-
mentowanej od 1917 roku.

Po modernizacji komunistycznej przyszedt czas na
kapitalistyczng w takim wydaniu, jaki reprezentowat
Zachdd w latach 80.-90. XX wieku. Byt to Zachéd li-
beralnej demokracji, neoliberalnych rozwigzan w go-
spodarce, pradéw liberalno-lewicowych w kulturze.
Byl tez inny Zachéd, o ktérym sie czasem mowito, np.
Trzeciej Drogi, skandynawskiej, ale wigcej w tym byto
retoryki niz praktycznej tresci. Nasza neoficka elita
polityczno-gospodarcza nie chciala czerpa¢ inspiracji
z PéInocy, tylko z Zachodu. Podchwytywane chciwie
byty te inspiracje, ktore dawaty szanse na jakas pomoc
w krotkiej czy dluzszej perspektywie. Nie ma pomocy
bez zobowigzan, jakie ona moze narzucac. To elemen-
tarna zasada geopolityki.

Zmiana ustrojowa, cho¢ miata wiele stron nieprzy-
jemnych, takich jak ponowne dojscie do wladzy post-
komunistéw w 1993 roku, nie wzbudzata zasadniczych
obiekcji az do czaséw kryzysu 2007-2008. UE dlugo nie
potrafila sie wydoby¢ z tego kryzysu, a gdy znalazta si¢
w lepszej kondycji ekonomicznej, zaczely sie nowe kto-
poty, najpierw z migracjami, potem z brexitem, z rela-
cjami z USA, z ekologia. Instytucje, jakie posiada UE,
okazujg sie zrodlem klopotéw dla niej samej. Polskie elity
znalazty si¢ w pulapce, bo implementujac reguty UE,
ktore okazuja si¢ wadliwe, narazaja sie same na klopoty.
Na szczescie z kryzysu 2007-2008 Polska wyszla obronng
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reka w odréznieniu od prawie wszystkich panstw UE
(jako tzw. zielona wyspa). Gdy UE, jako calo$¢, zaczeta
mowic, ze jest w kryzysie, to w Polsce narastalo prze-
konanie, ze skoro poradziliSmy sobie najlepiej ze
wszystkich, to idzmy nadal swoja droga, np. nie przyj-
mujmy euro.

0d 2005 roku wtadze znajdujg coraz wiecej argumen-
tow, by porzuci¢ droge imitacji na rzecz tych rozwia-
zan, ktére wyznaczaja potrzeby panstwa narodowego,
a nie wspolnej polityki UE. Podobne wnioski pojawiaja
sie jeszcze silniej zwlaszcza na Wegrzech. O uzasadnie-
nie odrebnodci jest tym fatwiej, ze wladze UE znajduja
powody, aby krytykowa¢ wtadze w Polsce za naruszanie
zasad praworzadnosci, poczynajac od zmian w Trybu-
nale Konstytucyjnym czy naruszanie niezaleznosci
sadow. Prokuratura jawi si¢ jako przedtuzenie wladzy
wykonawczej. Wladze siggaja do uzasadnien natury
$wiatopogladowej, kulturowej, przedstawiajac Zachod
jako liberalno-lewicowy, czy jako wrecz antychrzesci-
janski, propagujacy libertynskie ideologie, np. LGBT.
Wiadza znajduje wsparcie w Kosciele, ktory sam ma
wlasne nierozwigzane problemy, takie jak pedofilia. Ata-
kowany jest gtéwnie liberalizm, niemal za wszystko: za
wielokulturowo$¢, za nadmierng tolerancje, za jatowy
proceduralizm prawny. Znajduje wsparcie w admini-
stracji Trumpa, ktora upodobata sobie Polske nie tyle
jako wschodnig flanke NATO, ile realizatorke intereséw
amerykanskich w tej czesci $wiata, o czym $wiadczy
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rozmieszczenie coraz wiekszej liczby zolnierzy USA
w bazach w Polsce.

Rzutuje to na ujmowanie przez ludzi tozsamosci
i réznicy. Jesli Zachdd nie moze stanowi¢ pozadanego
wzorca, to odwota¢ sie trzeba do wlasnych zasobow
wspoélnotowych, zwlaszcza tradycji narodowo-katolic-
kiej, uproszczonej, bo negowac, ze reprezentujemy oso-
bliwosci polskie, czy tzw. drugiej Europy, by odwota¢ si¢
do sformulowania Czestawa Milosza z przemoéwienia
noblowskiego, bytoby nierealistyczne. Z drugiej strony
pojmowanie tozsamosci narodowej jako niemal wiecznej
czy statycznej, grozi wejsciem na $ciezke nacjonalistycz-
na. Craig Calhoun dowodzi: ,,kluczem do dyskursu na-
cjonalistycznego jest odrzucenie w nim jakiejkolwiek
sugestii, ze tozsamos¢ jest zasadniczo ptynna i zmienia
sie w zaleznosci od sytuacji. Zaklada sie wtedy, ze tozsa-
mo$¢ narodowa jest takim atutem, ktéry przebija wszyst-
kie inne” (Calhoun, 2007, s. 191). Barbara Skarga nazywa
to ,,imperializmem Tego-Samego”.

Empiryczne pytanie brzmi, czy z taka sytuacja mamy
w Polsce do czynienia, gdy przygladamy si¢ polityce
historycznej panstwa. Popiera ono inicjatywy majace
na celu utrwalenie pewnych tylko znakéw z przesziosci
z nachalnie widoczng myslg o bezpos$redniej przydat-
nosci politycznej. Takie oceny w srodowisku artystycz-
nym nalezg do stale spotykanych, w zwigzku z czym to
$rodowisko jest krytykowane przez wladze. Wladze rea-
lizuja rekonstrukcje historyczne wedlug swoich ocze-
kiwan, ksztaltujg tresci wystaw w muzeach, buduja
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pomniki nawet wbrew lokalnym spoteczno$ciom, po-
pieraja okreslone filmy, gdy inne zwalczaja, podobnie
jest ze sztukami teatralnymi czy programami telewi-
zyjnymi. Nagradzani sa twdrcy bliscy wladzy. W ga-
binetach politykéw podejmowane sa decyzje, ktore
powinny zapada¢ z udziatem samych tworcow. Wiadza
podejmuje te kroki w imie swojej wizji historii i sztuki
i nie ma si¢ na co obraza¢, dopoki nie zaczyna niszczy¢
alternatywnych podejs¢, przestaje wspierac inicjatywy
wybitnych twdrcow czy spotecznosci lokalnych, nie
dostrzega uznania wlasnych tworcéw za granica.

Niepewnos¢ i utrata to dodatkowe
przyczyny zmian naszych tozsamosci

Maria Poprzecka pisze: ,,sztuka dluga, zycie krotkie,
okazja ulotna, doswiadczenie niebezpieczne, sad nie-
tatwy” i dalej: ,,chociaz awangardy narzucaly progre-
sywny, agresywny i transgresywny obraz tworczo$ci, to
wlasnie w sztuce XX wieku utrata i niespetnienie stalty
sie jej niezbywalng czescia, niemal wyznaczajac osie jej
rozwoju” (Poprzecka, s. 201). Nie przesadzajac tego, czy
mozna traktowac zycie jak sztuke, oraz kiedy i jak to
robi¢, trzeba zgodzic si¢ z autorka, ze podobnych zjawisk
mozna sie spodziewac w zyciu kazdego z nas w $wiecie,
w jakim Zyjemy. Los artystéw nie moze chyba zbytnio
odbiegac od naszego? Maja oni kompetencje wigksze
niz my w wielu sprawach, zycie moze nawet czesto
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trafniej niz my definiuja, ale razem z nimi podlegamy
tym samym wyzwaniom niesionym przez technologie,
ekonomie, polityke, spoleczenstwo i jego kulture.

Swiat nie jest $wiatem harmonii, to jest raczej $wiat
chaosu, niepewnosci, kryzyséw i nieudanych propozy-
¢ji zarzadzania nimi. Nie mamy dobrej odpowiedzi na
najprostsze pytania. Przewodnicy, kiedys ze $wiata reli-
gii, nie s3 stuchani lub rzadko. Politykéw stucha sie¢ jeszcze
rzadziej, cho¢ maja w rekach instrumenty manipulacji
naszymi emocjami. Ludzie zobacza wczesniej czy poz-
niej, jak zachtanni bywaja politycy, aby wtadze utrzymac
czy ja zdoby¢. Zwykli ludzie zabiegaja najpierw o dobra
materialne, ale logika ekonomii wprowadza bariery
dostepu, jakich przestali sie spodziewac, bo nieréwnosci
ekonomiczno-spoleczne rosna w tempie, jakiego nie
byto od ponad 100 lat. Nic dziwnego, Ze nieréwnosci
staly si¢, obok klimatu, tematem gtéwnym spotkania
grupy G-7 w Biarritz (Francja).

Ludzie nie poprzestaja na dbatosci o dobra mate-
rialne, cho¢ s one dla wiekszosci najwazniejsze, ale
nawet ta wiekszo$¢ mysli tez o swojej tozsamoscii o tym,
jakie réznice moga/powinni akceptowa¢, czy czynnie
walczy¢ o ich realizacje. Wybieraja, czy poprze¢ taki czy
inny marsz: na rzecz tolerancji i réznorodnosci, czy za
zachowaniem dotychczasowych postaw. Nie sg to tatwe
decyzje dla niejednego w Polsce, gdy dowiaduje sie, ze
prawie wszystkie partie konserwatywne na Zachodzie
zaakceptowaly np. matzenstwa jednoplciowe czy abor-
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cje. W Polsce nie tylko Kosciot, lecz takze wiadza uwa-
Zaja te propozycje za grozne.

Mnoz3 si¢ publikacje na temat tozsamosci i réznic.
To modna problematyka dowodzgca, ze takze ludzie
nauki cenig sobie przywigzanie do pewnych wartosci
i instytucji, w imie ktérych gotowi sg zmienia¢ swoje
widzenie skladnikéw tozsamosci i réznorodnosci. Czy
sg jakie$ granice tolerancji, ktéra pozostaje naszym pra-
wem, czy ich nie ma? Styszymy jakoz o tylu mozliwych
zalamaniach, jakie s3 do§wiadczeniem wspdlczesnego
czlowieka. W tej sytuacji ludzie szukajg nowych kotwic
tozsamo$ci, a nie znajdujac ich, siegaja do starych, a gdy
te nie zdaja egzaminu, musza si¢ godzi¢ na nowe nie-
pewnosci w zyciu osobistym i zbiorowym. Zmniejsza to
poziom zadowolenia z siebie i otoczenia. Ludzie podej-
muja wiec dramatyczne decyzje: o emigracji, o rozwo-
dzie, o zyciu w samotnosci, porzucaja prace.

Ile tozsamosci utrzymad, ile zaakceptowaé rézno-
rodnosci? To nie sg fatwe decyzje, bo przewodnikow
duchowych, ktérym ufamy, jest coraz mniej. Czlowiek
wspolczesny uczy sie tego, ze takich decyzji unikna¢ sie
nie uda, ze w koncu wszystkie one spadaja na niego
samego. Bunt przynosi zwyciestwo, ale rzadko niestety.
Pojawia si¢ konformizm. A wydawalo sie, ze znikl bez-
powrotnie?
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Paula Jamesa kategorie w badaniach
relacji miedzy lokalnoscig a globalnoscig

Sposrod propozycji, jakie mozna znalez¢ na temat tego,
jak badac relacje miedzy tym, co lokalne, a tym, co po-
nadlokalne, wybieram schemat Paula Jamesa. Jest mi
bliski ze wzgledu na to, zZe podkreslatem wielokrotnie
rosngce znaczenie osi uniwersalizm vs partykularyzm,
wspolzaleznosci przestrzennych, trudnosci zwigzanych
z budowa nowych instytucji (Morawski, 2010). Nie zaj-
mowalem si¢ jednak blizej historig ewolucji wydtuzania
sie w gdre poziomow wspodtzaleznosci: od lokalnych do
globalnych, ani bezposrednim zwigzkiem tejze ewo-
lucji z pojawianiem sie typdw odwzajemniania, ktore
rozwijaly si¢ wraz z nowymi wspoéizaleznosciami.
Propozycje analityczne Paula Jamesa sg proste. Sama
nazwa ,linie odwzajemniania” sugeruje, ze typy odwza-
jemniania stanowig esencje propozycji. Schemat ma
dwie osie. Na pierwszej znajdujg si¢ poziomy wydluza-
nia w nawigzywaniu wzajemnych relacji, od najnizszego
do najwyzszego, czyli: (1) lokalny, (2) eko-regionalny,
(3) narodowy, (4) polityczno-regionalny, (5) globalny.
Na drugiej osi umieszczone s3 cztery typy odwzajem-
niania, r6znigce si¢ miedzy sobg stopniem integracji:
(1) odwzajemnianie typu ,,twarza w twarz’, (2) odwza-
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jemnianie za posrednictwem instytucji, (3) odwzajem-
nianie przez przedmioty: sakralne, wartosci, podstawowe
towary, pelnigce funkcje pieniagdza, towary funkcjonu-
jace na ograniczonych rynkach, (4) odwzajemnianie bez-
cielesne, ktore okresla si¢ powszechnie jako wirtualne.

Typy odwzajemniania pojawiaja si¢ ewolucyjnie: naj-
pierw (1), nastepnie (2), (3) i na koniec (4). Wczesniej-
sze typy nigdy nie znikaja, ale ustgpuja kolejnym w tym
sensie, ze przestaja by¢ dominujace. Dlatego w schema-
cie umieszczone sg jakby po przekatnej: najnizej, bo
na poziomie lokalnym dominujg odwzajemniania typu
~twarza w twarz” z dominacjg etyk partykularyzacji, czyli
traktowania jednostek — ludzi jako odmiennych od
innych, a najwyzej na poziomie globalnym dominuja
odwzajemniania typu bezcielesnego, czyli wirtualnego,
gdzie przewazaja etyki uniwersalizacji, czyli zasady obo-
wigzujace wszystkich.

Elementy globalnosci pojawily si¢ w czasach najdaw-
niejszych, juz w czasach wedréwki ludéw z Afryki, ale
nastepnie przez cale tysigce lat mielismy do czynienia
z tzw. cienka globalizacja. Caly glob stal si¢ wszystkim
dostepny dopiero po wojazach oceanicznych Kolumba
czy Magellana. Obecnie dzigki technologiom informa-
cyjnym i komunikacyjnym, ale nie tylko dzieki nim, jest
caloscig bliskg wszystkim, zwang Matka-Ziemig. Nasza
planeta jest kulturowo zréznicowana — mowi si¢ o niej,
ze sklada sie obecnie z ,wielu $wiatéw”, cho¢ pamieta-
my, ze po I wojnie $wiatowej postugiwano si¢ w ramach
zimnej wojny pojeciami Wschodu, Zachodu i Trzeciego
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Swiata. Ro$nie poczucie jednosci globalnej, co obecnie
najmocniej uprzytomniaja ruchy ekologiczne.

Na poziomie lokalnym odwzajemnianie przybiera
posta¢ grup, wspolnot czy spotecznosci, w ktérych
ludzie znaja si¢ bezposrednio. Ten typ relacji domino-
wal w najdawniejszych spotecznosciach. To jest tzw.
odwzajemnianie ,twarza w twarz”. Nie znika ono na
wyzszych poziomach, ale jego ranga si¢ zmienia, jest
ono uzupelniane odwzajemnianiem poprzez instytu-
cje, takie m.in. jak wladza, ko$ciot, firma handlowa czy
produkcyjna. Budowa instytucji wynika z potrzeb wspot-
dzialania w wigkszych spotecznosciach, np. regional-
nych czy narodowych. Sposrdd instytucji najwazniejsza
jest oczywiscie panstwo, ktére funkcjonowato w bardzo
wielu formach. Najbardziej znang jest panstwo naro-
dowe, ktore pojawia si¢ na Zachodzie w polowie XVII
wieku (po pokoju westfalskim w 1648 roku).

Poziomy ponadnarodowe to regiony polityczne,
takie jak np. Unia Europejska. Rozwijaja si¢ w nich
kolejne typy odwzajemniania, ktore autor okresla jako
przedmiotowe. Jakze wiele typow przedmiotéw czy
obiektéw wchodzi w gre: obiekty sakralne, zwigzane
z cyrkulacjg towardw i relacjami pienieznymi, jakich
one wymagaja itd.

Poziom najwyzszy, globalny charakteryzuje sie
wspolzaleznosciami globalnymi z nowymi typami od-
wzajemniania. Autor nieprzypadkowo okresla je jako
bezcielesne, gdyz chce podkresli¢ ich odmiennos¢ od
relacji face to face. Jak wiemy, relacje te okreslane sg
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powszechnie jako wirtualne, a §wiat, w ktérym one do-
minujg, okreslany jest jako cywilizacja cyfrowa. Powto-
rzg: pojawienie si¢ odwzajemniania wirtualnego nie
likwiduje wszystkich poprzednich typéw odwzajemnia-
nia, ale wirtualne staje si¢ obecnie najpowszechniejsze.

Ten schemat §wiadczy o optymizmie Paula Jamesa,
gdyz stale obecna jest w nim mysl etyczna o wszech-
obecnosci odwzajemniania, czyli traktowania jako po-
trzeby etycznie rudymentarnej, opisywanej przez wieki
zasada do ut des (daje, aby$ ty mi dat), daru, czynienia
dobra drugiemu. W historii $wiata i naszej wlasnej hi-
storii jako jednostek, narodéw, spoleczenstw, nie wszyst-
ko rozwija si¢ linearnie, progresywnie, jak to pokazano
wyzej. Znamy ciemne strony historii cztowieka i catych
spoleczenstw, by wspomnie¢ wojny domowe, wojny mie-
dzy panstwami, wojny $wiatowe. Dowodzi to, jak trudno
jest o przyjazne odwzajemnianie mimo wezwan pro-
rokow, ludzi gteboko religijnych, pacyfistow, czy wysit-
kow takich czy innych politykow. Panstwa, elity, masy
spoleczne potrafily sie cofa¢ w stosunku do tego, co same
wczesniej glosity czy praktykowaly. Nie potrafily wy-
trwa¢ w robieniu dobra.

Ten schemat to abstrakcja, ale uzyteczna. Przejde do
Polski jako cze$ci wiekszej calosci, zwanej Europa, Za-
chodem, a praktycznie chodzi¢ bedzie o nasze relacje
z Unig Europejska. To sg nieusuwalne konteksty dla
Polski jako panstwa i Polakéw jako spoteczenstwa.
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2004 rok a wyzwania dzisiejsze

15 lat temu, gdy przystepowalismy do UE, przygoto-
walem tekst pt. Wiry globalizacji: wartosci i instytucje
(Morawski, 2005, s. 51-74), w ktorym sformulowatem
kilka tez, do ktérych chcialbym wroci¢. Co sie zmienito,
a co — nie?

1. Pisalem: ,,globalizacja wytwarza wiry, ktérych
kierunki i szybkos¢ stwarzajg tak wielkie i burzliwe
pola niepewnosci, ze nie udaje sie ich kontrolowac na-
wet waznym aktorom sceny globalnej, a wérdd nich
Unii Europejskiej” (Morawski, 2005, s. 51). Dzi$§ wzmoc-
nitbym te teze. Sama UE przyznaje, cho¢ niechetnie,
ze jest w kryzysie, a tym bardziej takie zdanie uporczy-
wie upowszechniaja ci, ktérzy traktuja UE jako konku-
renta ekonomicznego, jak USA i Chiny, czy ewentualng
zdobycz polityczng, jak Rosja. UE ma wielka soft power
(miekka site), ale w warunkach powrotu geopolityki
licza sie sily realne, jak militarna, czy ekonomiczna, bo
to jest fundament dla soft power. Tymczasem UE jest
silna ekonomicznie, ale nie militarnie.

Takie atuty lub ich braki maja swoje konsekwencje
dla panstw-cztonkéw UE. Aktorzy zewnetrzni zache-
caja do zwigkszenia podzialéw wewnatrz UE, gdyz ona
sama, jak pisat Gerard Delanty, jest polem wewnetrz-
nej rywalizacji. Obrazowo przedstawial to tak: ,,pitka
to Europa, gracze to projekty tozsamosci, a boisko to
rzeczywisto$¢ geopolityczna, w ktérej, w tym przykta-
dzie i w naszym wywodzie, toczy si¢ gra [...] zawodnicy
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na polu gry nigdy nie kontroluja w petni idei europej-
skiej” (Delanty, 1999, s. 11). Wystarczy przypomnie¢
kilka faktow, jakie si¢ wydarzyty od czasu napisana tych
stow, aby potwierdzi¢ te przewidywania. Brexit stal si¢
zmory nie tylko dla Brytyjczykdw, ale takze dla pozo-
statych panstw-czlonkéw UE. Wspiera go prezydent
USA Donald Trump, nie tylko ostentacyjnie kibicujac
brexitowi, a nawet do niego zachecajac propozycjami
umodw handlowych, ktére mialyby potwierdzac specjalne
relacje UK-USA. Rosja wspiera finansowo te nacjona-
listyczne partie polityczne w Europie Zachodniej, ktore
sg przeciwko silniejszej integracji europejskiej. Prze-
szkadzac tez chce Rosja realizacji aspiracji tych panstw
zachodnich Batkanow, ktore chciatyby sie znalez¢ w UE,
postugujac si¢ wszelkimi mozliwymi argumentami,
np. wspolng tradycja prawostawia.

2. Polska a wizje europeizacji. 15 lat temu poswie-
citem wiele uwagi dwom kwestiom: traktatowi konsty-
tucyjnemu i poszerzeniu UE o 10 panstw (w tym Polske).
Jak wiadomo, niczym skonczyly si¢ proby napisania
konstytucji dla UE. Liczono, Ze czas przy$pieszy¢ inte-
gracje polityczna, skoro tak wiele osiagnieto w sferze
integracji ekonomicznej. Sprzeciw byt duzy i ostatecznie
uchylono si¢ od dyskusji nad kwestiami fundamental-
nymi, ktére zwiekszalyby szanse na porozumienia elit
i spoleczenstw: Francuzi i Holendrzy zagtosowali wprost
przeciw konstytucji europejskiej. UE jest nadal organi-
zacja panstw narodowych, przypominajacg czasem kon-
federacje, w zadnym razie nie jest federacja, na co liczylo
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Sprawa federalnej Europy nie jest uwa-
zana za pilng w Polsce, bo hotdujemy
mysli o potrzebie kontynuacji umiarko-
wanie konserwatywnej filozofii ,Europy
ojczyzn”. Na Zachodzie w tej czy innej
formie mysl federalizacji zyje, ale to row-
niez sprawa bardzo odlegta, jesli mogtaby
by¢ potraktowana praktycznie. W Euro-
pie nie ma genu o nazwie ,Stany Zjedno-
czone Europy”. Chyba go nigdy nie byto?
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wielu kosmopolitycznie nastawionych teoretykow (np.
Grande, Beck). Ani wowczas, ani tym bardziej dzisiaj
sprawa federalnej Europy nie jest uwazana za pilng
w Polsce, bo hotdujemy mysli o potrzebie kontynuacji
umiarkowanie konserwatywnej filozofii ,,Europy oj-
czyzn”. Na Zachodzie w tej czy innej formie mysl fede-
ralizacji zyje, ale to rowniez sprawa bardzo odlegta, jesli
moglaby by¢ potraktowana praktycznie. W Europie nie
ma genu o nazwie ,,Stany Zjednoczone Europy”. Chyba
go nigdy nie byto?

Wracajac do kwestii poszerzenia: mdj ton sprzed
15 lat byt stodko-kwasny, zrzedliwy. Narzekatem, ze
odsuwano w czasie nasze przyjecie, mnozac warunki
(acquis communautaire), a pomoc nam zaoferowana byla
nizsza od tej, jakg wczesniej dostawat Zachéd. Przyto-
czylem takze zdanie wybitnego historyka-ekonomisty
Ivana T. Berenda, ktory napisal, ze w warunkach euro-
peizacji i globalizacji kraje Europy Srodkowo-Wschod-
niej doswiadczg ,,objazdu z peryferii do peryferii” (Be-
rend, 2001, s. 337-340). Ze nie majg przysztosci. Byto
wowczas co$ na rzeczy, bo wiekszos¢ krajow postkomu-
nistycznych przez cafe lata 90. XX wieku nie przekro-
czyla poziomu PKB sprzed transformacji. Tylko 5-6
krajow przekroczyto ten poziom, a Polska najwczesnie;j.

Jest lepiej, niz przypuszczalem. Kryzys rozpoczyna-
jacy sie w 2007-2008 roku Polska przeszia lepiej niz inne
kraje UE (tzw. zielona wyspa), a co wiecej — nadal od-
rabia skutecznie zalegtosci wobec panstw Europy Za-
chodniej. Zblizamy si¢ do poziomu 70% poziomu
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dochodu narodowego na glowe Zachodu, czyli zapew-
ne najwyzszego w calej naszej historii. Napawa to wielu
ludzi nadzieja na doscignigcie Zachodu w okresie jed-
nego pokolenia lub dwdch. Nie jestem tak optymi-
styczny, cho¢ wiem, ze bywa to mozliwe (np. Irlandia
przescigneta Wielkg Brytanie).

3. Formuty dzialania UE okazuja si¢ nieskuteczne.
Cho¢ ojcowie UE znali tragiczne efekty dzialania pan-
stwa narodowego w postaci dwoch wojen swiatowych,
to nie kwestionowali przysztosci dla narodu jako fun-
damentu panstwa. Znane s3 wypowiedzi o powyzszej
tre$ci w pismach Richarda Coudenhove-Kalergi, Jeana
Monneta, czy Alcide de Gasperiego. Mimo to jasno wi-
dzieli oni potrzebe szukania nowych rozwigzan dla Euro-
py i znajdowali je. Co wigcej — czas zdawal si¢ pokazy-
wad, ze przedsigbrane przez nich ,,mate kroki”, niby to
techniczne, przynosza z czasem efekty dodatkowe, np.
solidarnos¢. Laczyli funkcjonalizm z technokratyzmem
w réznych wariantach, po cichu lub glosno marzac o ja-
kiej$ federalizacji.

Wszystko do czasu, bo tamten optymizm znikl. Na-
wet w sferze wprowadzania euro sukces nie jest catko-
wity. Marzenia pozostajg marzeniami. Czego nie widzia-
fem 15 lat temu, to tego, Ze tamte marzenia, jak obecne,
jesli sa podobne, traktowane by¢ mogg jako zdrada elit
unijnych wobec spoteczenstw UE. Elity sg stale oskar-
zane o abstrakcyjny proceduralizm czy liberalizm,
ktéry ma by¢ korzystny dla nich samych, a nie dla tzw.
zwyklych ludzi. Pojawia si¢ okreslenie, ze takie rzady
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elit s3 zaprzeczeniem demokracji liberalnej. Krytyka
»lud kontra demokracja” jest r6znie nasilona w réznych
krajach. W Polsce krytyka ta jest silniejsza ze strony PiS,
ktéry ma tendencje do centralizacji decyzji, niz ze strony
PO, ale w ramach samego PiS wida¢ wahania, jak trak-
towac zalecenia ptynace z UE. Przez jaki$ czas potepiano
nawet flage, czy hymn UE, ale zaprzestano tego. Blisko
80% Polakow do$¢ mocno popiera UE. Nadal plynie
wsparcie finansowe z UE.

Ktére ktopoty UE
sg naszymi ktopotami?

Jednym fatwo jest krytykowa¢ UE, bo skoro ja kochaja,
to majg prawo do szczerosci. Innym trudno jest kryty-
kowa¢ UE, bo to nasza nieusuwalna kotwica w Europie
i cho¢by utomna, to gtéwna. Jedni i drudzy sg wlasciwie
sobie bliscy. Jest trzecia grupa osob, ktérym krytyka UE
przychodzi tatwo, bo albo widzg pewne mozliwosci
poza nig sama, albo najczesciej chca w niej pozostawac,
aby ja zmieni¢ od wewnatrz. I znajduja podobnie mys-
lacych poza wlasnym krajem. Olbrzymia wiekszo$¢ Po-
lakéw charakteryzuje silna wola przynaleznosci do UE,
cho¢ sa mocno podzieleni, jak na nig patrze¢ i jak w niej
funkcjonowac. Zmienny jest stosunek PiS do UE. Na
Wegrzech jest, jak sie zdaje, podobnie. Ani Wegrzy, ani
Polacy nie zamierzaja jednak opuszcza¢ UE. Wlosi tez
nie, cho¢ tam silna Liga PéInocna byla/jest wielce kry-
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tyczna wobec Brukseli. Brytyjczycy poszli najdalej: opusz-
czaja UE, co potwierdza tylko stare kulturowo-poli-
tyczne odmiennosci znane od czaséw Henryka VIII,
ktory zerwal z Rzymem. Sg od dawna odmienni. Pewnie
dlatego Churchill zalecat Europie tworzenie Stanéw
Zjednoczonych, ale bez Wielkiej Brytanii.

Préby ocen naszej przynaleznosci do UE czynie z per-
spektywy samej UE. Polskie oceny UE sa w wigkszo$ci
reaktywne, przynajmniej obecnie. Polskiego aktywnego
dzialania w UE jest w ostatnich latach mniej, niz mozna
bytoby si¢ spodziewac ze wzgledu na range kraju. Wy-
glada to czasem tak, jakby$my sie sami powoli zamykali
czy izolowali. Tymczasem przez wiele lat bylismy w UE
bardzo aktywni, co owocowalo m.in. obejmowaniem
waznych stanowisk we wladzach UE przez Polakéw.
Ostatnio nasza aktywno$¢ jakby zaczeta rosngg, ale jakie
przybierze formy, nie wiadomo. Jest wiele spraw spor-
nych, gléwnie z zakresu praworzadnosci, ktdre wprowa-
dzity Polske na lini¢ kolizji z niektérymi organami UE.

UE jako calos¢ przezywa kryzys, ktéry bywa czasem
uwazany za $miertelny. Zaczynam od klopotéw catej
UE, by stwierdzi¢, na ile my si¢ do tych ktopotow sami
przyczyniamy. Czy kiedy pomagamy je przezwyciezac,
czy kiedy one nas nie dotyczg? Tych pytan unikna¢ si¢
nie da, bo UE jest naszym pierwszym uktadem odnie-
sienia, cho¢ wiele dobrego moéwi sie takze o USA, z kto-
rymi relacje uwazamy za przyjacielskie.

1. Neoliberalizm ekonomiczny jest prazrédlem klo-
potéw UE - to najczestsza chyba diagnoza przyczyn
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kryzysu UE. Nie jest ona dokonywana bezpos$rednio,
tj. w kategoriach ekonomicznych, ale raczej poprzez
krytyke elit wtadzy UE, ktére umozliwily zly bieg rzeczy.
Czasem spotyka si¢ wypowiedzi wprost. Jan Zielonka,
politolog z Uniwersytetu Oksfordzkiego méwi: ,,Dzi-
siejsza dyskusja nie dotyczy murdw i granic, ale inter-
pretacji historii po 1989 roku. Zwolennicy niezaleznosci
obszczekuja po prostu niewlasciwe drzewo. Nierow-
nosci powstaly przez neoliberalng polityke, ktéra od-
dafa rynkowi wladze nad redystrybucja. Wyplywaja one
réwniez z przekonania, ze konkurencyjnos¢ jest bardziej
pozadana niz solidarno$¢. Otwarte granice niewiele majg
ztym wspolnego. [...] Rynek zrobit prawdziwg farse z de-
mokracji, ale stalo sie tak, poniewaz instytucje zajmu-
jace si¢ regutami rynkowymi, takie jak Komisja Euro-
pejska, chetniej stuchaly lobbystow niz zwyktych ludzi
(30 tys. lobbystow w Brukseli). [...] Te instytucje powinny
by¢ naprawde ponadnarodowe i nie podlega¢ mono-
polowi panstw narodowych, w wigkszos$ci niewielkich
i zle dziatajacych” (Zielonka, 2018, s. A12).

Jesli przyjac¢ to rozumowanie, a dalej przedstawiam
alternatywne wyjasnienia klopotéw UE, to Polska nie
byla kreatorem neoliberalizmu ekonomicznego UE.
Przyjeta go z dobrodziejstwem inwentarza w 1989 roku,
co wiecej — mimo bardzo wielu negatywéw, kurs ten
przyniodst Polsce kilka znaczacych sukcesow. Wyjasnié
je mozna m.in. ksi¢zycowymi regulami, jakie wczesniej
rzadzily w polskiej gospodarce i polityce. Cho¢ utomne,
to prawdziwe jest to wyjasnienie naszych sukcesow.
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Cho¢ pojawiaja sie czesto w PiS krytyki
neoliberalizmu, to funkcjonariusze rzadza-
cy gospodarka z ramienia PiS (ministro-
wie czy premierzy) nie gardza zadnymi
kontaktami z korporacjami zachodnio-
europejskimi, odwrotnie - sprzyjajg ich
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Przed 1989 rokiem istniat potencjal ekonomiczny, ktéry,
w ramach systemowych reform, cho¢ szokowych, wyko-
rzystano. Niemniej kurs ten byt najpierw lekko modyfi-
kowany w Polsce po 1993 roku, a nastepnie ostenta-
cyjnie odrzucony w 2005 roku, kiedy PiS wygral wybory
z hastem ,,Polski solidarnej” przeciwko ,,Polsce liberal-
nej”. Kurs ten PiS podtrzymuje po 2015 roku.

Powigzania polskiej gospodarki z panstwami UE sg
bliskie, zwlaszcza z gospodarka Niemiec. To, ze zostalis-
my cztonkiem UE w 2004 roku, tylko zacie$nito powia-
zania. Dlatego, cho¢ pojawiaja sie czesto w PiS krytyki
neoliberalizmu, to funkcjonariusze rzadzacy gospodar-
ka z ramienia PiS (ministrowie czy premierzy) nie gar-
dza zadnymi kontaktami z korporacjami zachodnio-
europejskimi, odwrotnie - sprzyjaja ich inwestycjom
w Polsce. Wiedza, Ze s3 one Zrédlami innowacyjnosci,
sprzyjaja eksportowi, ucza nas zarzadzania, daja poczu-
cie udziatu w $wiecie. Krytyka krytyka, ale poki co, wiele
wynosimy z kontaktéw z gospodarkami UE. Nawet
emigracja zarobkowa jest widziana czasem jako korzyst-
na, cho¢ PiS nawotuje ludzi do powrotéw. Nasz rynek
pracy potrzebuje nowych rak do pracy.

2. Zachod jest tzw. migkka potega (soft power) — po-
wiada sie. Jest to prawda, ale powszechnie uwaza sie
takze na samym Zachodzie, ze sita oddzialywania kul-
turowego Zachodu stabnie. Uwaga ta odnosi si¢ raczej
tylko do UE, bo uwzgledniajac facznie obie strony Atlan-
tyku, wysoka ocena Zachodu pozostaje niezmieniona.
Zach6d mozna definiowac rozmaicie, a w zwigzku z tym
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odmiennie ocenia¢, czy ma takie, czy inne dobre strony.
W perspektywie, ktéra dotyczy relacji Polski z UE, chodzi
najczesdciej o krytyke Zachodu w wydaniu liberalnym,
liberalno-lewicowym, a nawet liberalno-konserwatyw-
nym. Podobna krytyka pojawia si¢ wewnatrz panstw-
-cztonkow UE, ale w najwigkszym nasileniu chyba w ta-
kich krajach Europy Srodkowo-Wschodniej jak Polska
i Wegry.

Oto niektore konteksty krytyki. Zaczne od wypowie-
dzi Timothyego Garton Asha, historyka z Oxfordu, ktéry
jest zafascynowany nasza czescig Europy i postuguje
sie biegle jezykiem polskim. Wyjasnia: ,Zachdd powstal
w kontrze do nazistowskich Niemiec i trwat dalej jako
opozycja do Zwiazku Radzieckiego. Kiedy zniknal
wspolny wrog, wszystko stalo sie trudniejsze [...] Zbliza
sie wielka antyliberalna kontrrewolucja. [...] Nie udato
sie nam (liberalom - WM) skras¢ serc ludzi. Tozsamo$¢
ludzi pozostata w duzej mierze narodowa” (Ash, 2018).
Ta diagnoza jest szeroko podzielana na Zachodzie,
o czym $wiadcza liczne publikacje ksigzkowe, wypo-
wiedzi ludzi kultury i polityki. Krytykowani jestesmy
za brak tolerancji dla odmiennosci, dla liberalizmu, za
nacjonalizm, za wypowiedzi przeciw spofecznosci LGBT,
za brak solidarnosci z tymi krajami UE, ktére przyjmo-
waly uchodzcéw. Z naszej strony z kolei ptyna oskarze-
nia Zachodu o brak dbalosci o chrzescijanskie funda-
menty Europy. Co wazne, podobne narzekania znalazty
sie w wypowiedzi papieza Franciszka kilka lat temu.
Takze sprawa rodziny w kontekscie tolerancji na Zacho-
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dzie dla ruchéw LGBT podnoszona jest u nas jako zna-
mie naszej dojrzatosci moralnej na tle niemoralnego
Zachodu. Nie zauwaza sie, ze zwiazki partnerskie czy
malzenstwa jednoplciowe sg tam prawnie dozwolone
ze zgoda takze partii konserwatywnych.

Erozja sily oddzialywania Zachodu jest od dawna
troska samej UE. Przypomne nawolywania do budowy
nowej narracji dla Europy. Anne Applebaum przypo-
mina apel o taka wspdlng europejska narracje w wyko-
naniu José Manuela Barroso, przewodniczacego Komi-
sji Europejskiej, sformutowany w 2013 roku w okresie
sprzed kryzysu uchodzczego, inwazji Rosji na Ukraine,
przed gtosowaniem w Wielkiej Brytanii o opuszczenie
UE, przed atakami terrorystycznymi w Europie. Taka
pozadana narracja nie pojawila si¢, jak dotad, a przybylo
UE wiele nowych probleméw. Pisze: ,, Kontynent jest
niszczony przez kryzysy, ktorych nie moze rozwigzac
zadne pojedyncze panstwo dzialajace samo: napltyw
milionéw imigrantéw, coraz wigcej miedzynarodowej
korupcji, nieréwnowagi tworzone przez jedng walute,
bezrobocie mlodziezy w niektdrych regionach, wyzwa-
nia rewanzystéw z Rosji” (Applebaum, 2017, s. 44).

Podobnych wypowiedzi jest wiele. Zachdd sam
przestal sobie dawac rade ze sobg. Zachod, ale w sensie
waskim, czyli kraje na zachdd od Polski. Nazwijmy go
Zachodem 1, bo my - Polska przynalezymy do Europy
Srodkowo-Wschodniej, ktérag Czestaw Milosz okresla
z duma jako ,,druga Europe”, ktora, majac wlasne tra-
giczne doswiadczenia, jakich nie zna Zachéd 1, wcale
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gorsza nie jest niz Zachdd 1, ktéry moze si¢ nawet cze-
gos od nas nauczy¢. Funkcjonuje zreszta jeszcze bardziej
niz nasza odmienna Europa — Europa 3: Wschodnia
na czele z Rosja. Jest tak niezaleznie od tego, ze wielu
Rosjan widzi Rosj¢ jako EurAzje. Kazda z tych trzech
Europ reprezentuje inng kulture, a kultury raczej dziels,
niz tacza. Na poczatku lat 90. XX wieku zaobserwowat
to klarownie Samuel P. Huntington, patrzac na to, co
sie dzieje po rozpadzie dawnej Jugostawii.

Polska od 1989 roku demonstracyjnie moéwita, ze jest
taka sama jak Europa 1, ale po 30 latach transformacji
klarowniej potwierdza, Ze jest swojska, ze reprezentuje
pewne osobliwosci. Ostatnimi laty pokazuje to coraz
bardziej otwarcie, cho¢ nie jednolicie. Takie akcenty
s duzo silniejsze po prawej stronie sceny polityczne;j.
Czasem okresla si¢ je jako nacjonalistyczne, co jest
chyba naduzyciem tego pojecia. Jest prawda oczywiscie
w przypadkach neoendeckich wypowiedzi (i czynéw)
z ostatnich lat. Ten rodzaj myslenia jest o wiele silniejszy
w Rosji Putina, w ktdrej wojna kulturowa z Zachodem
jest popierana oficjalnie przez aparat panstwa. W Polsce
ataki kulturowe na Zachod staly sie ostatnio czgstsze,
a Kosciol jest na ogot sprzymierzericem panstwa w tych
atakach.

3. Liberalng demokracje uwaza si¢ ostatnio za system,
ktory nie odpowiada ludowi, ktory jest z niej czesto nie-
zadowolony. System ten ma zapewniac tylko rzady elit,
brukselskich czy innych, a one sg przedmiotem krytyki,
co zwieksza popularno$¢ sit antyeuropejskich w wielu
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krajach EU. Jaka jest tego przyczyna? Zapytajmy naj-
pierw, czy funkcjonuje, i jak — demos europejski. By
odpowiedzie¢ na to pytanie, wystarczy poréwnac range,
jaka ludzie przypisuja wyborom do parlamentu krajo-
wego i do parlamentu UE, aby stwierdzi¢, ze parlament
krajowy jest dla nich o wiele wazniejszy. W nim zapa-
daja decyzje, na ktére obywatele panstwa majg jakis
wplyw lub taki wpltyw odczuwaja. Krotko mowigc - nie
mozna stwierdzi¢, ze funkcjonuje cos takiego jak euro-
pejski demos, choc ranga parlamentu EU powoli roénie.
Przetasowania w nim nie zmieniajg struktur decyzyj-
nych. Najwazniejsze s3 w PE rodziny tzw. partii ludo-
wych (m.in. PO), socjaldemokratycznych i liberalnych.
Konserwatysci, w tym PiS, zwlaszcza po odejsciu UK,
znacza mniej, niz dotad znaczyli, a nie odgrywali w nim
tak duzej roli jak wymienione wyzej partie. Ostatnio
Zieloni umacniaja swoja pozycje.

Wybory do PE w Polsce w 2019 roku przyciggnely
uwage stosunkowo duzej liczby wyborcéw. Polscy wy-
borcy z duzym zainteresowaniem patrza na UE, widzac
w niej nie tylko korzystne pole dzialania, cho¢ gléwnie
ekonomicznego. Jesli chodzi o kwestie polityczne, to
wida¢ zadziwiajacg zmiennos¢ naszego stosunku do
PE. Przez pierwsze 10-11 lat pobytu w UE patrzylismy
na UE jako wzér dla budowania nadziei wszelkiego
niemal rodzaju, ale po dojsciu do wladzy PiS ten entu-
zjazm opadl, gdy ze strony wtadz UE zaczeto mnozy¢
zastrzezenia co do realizacji zasad rzadéw prawa w Pol-
sce, a zwlaszcza niezaleznosci sadéw, od Trybunatu
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Konstytucyjnego poczynajac. Proby poprawy relacji
z Polska przez wladze UE byly raczej nieudane, czego
przejawem byto to, Ze np. prezes Jarostaw Kaczynski nie
chciat si¢ spotka¢ z szefem KE Jean-Claudem Juncke-
rem, a krytyka jego zastepcy Fransa Timmermansa przy-
brata postac rytualng, cho¢ wczesniej byl on odznaczany
przez prezydentéw Kaczynskiego i Komorowskiego.

Spotyka si¢ czesto komentarze, po obu stronach
naszej polityki, jakoby zalezalo nam jedynie na otrzy-
mywaniu pieniedzy z UE, a nie uczeniu si¢ wzoréw do-
brego funkcjonowania instytucji, w tym liberalnej de-
mokracji z jej naciskiem na znaczenie praworzadnosci.
Upowszechnia si¢ przekonanie, ze rzady prawa kiero-
wac si¢ winny nade wszystko stuzbg interesom wtasnego
panstwa, a niekoniecznie jakims odlegtym procedurom
ustalanym daleko od nas. Problem w tym, ze w Polsce
obowigzuje prawo europejskie, stad biorg si¢ napiecia
na linii Warszawa-Bruksela.

Sfera polityki to nie tylko respektowanie zasad libe-
ralnej demokracji, lecz takze rozwijanie dobrych relacji
politycznych z innymi panistwami, a zwlaszcza z sasia-
dami na tradycyjnej linii poziomej Wschéd-Zachéd,
czyli z Rosja i Niemcami. W relacjach z Rosjg jest wiele
napiecia od 1989 roku, i to napigcie uparcie si¢ utrzy-
muje, a nawet wzrasta. O co chodzi? Timothy Snyder
wyjasnia przyczyny: ,Polska prawica przedstawia UE
jako zagrozenie dla polskiej suwerennosci, a Rosja
bezlitosnie to wykorzystuje [...] Oni boja si¢ panstw
dobrze funkcjonujacych, praworzadnych. Kreml do-
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skonale wie, ze wybdr jest prosty: albo bedzie mial do
czynienia z UE, albo z ostabionymi i osamotnionymi
panstwami narodowymi. W tym drugim przypadku
mialby oczywistg przewage” (Snyder, 2018, s. 26). Dalej
Snyder wyjasnia, ze wbrew temu, co sie najczesciej w Pol-
sce styszy: ,W calej historii Europy panstwa narodowe
s tworem rzadkim. Na tym kontynencie panstwa ist-
nialy z reguty albo w ramach jakiej$ unii czy federacji,
albo imperium. To dotyczy réwniez wielkich panstw
zachodnich: Niemiec, Francji, Wielkiej Brytanii. Dopiero
w czasie brexitu Anglicy zapomnieli, Ze nigdy nie byli
panstwem narodowym” (Snyder, 2018, s. 26).

Wynikaloby z tego rozumowania, ze Polska tylko
w ramach UE moze by¢ suwerenna. Jesli chce by¢ pan-
stwem narodowym, to odpowiada to interesom Rosji,
bo wtedy jest pozostawiona sama sobie, czyli moze by¢
ofiarg dzialan Rosji. Wniosek: ktokolwiek jest przeciw
UE w Polsce, sprzyja Rosji. Ta argumentacja nie jest
szeroko w Polsce znana, bo idea UE jako federacji jest
odrzucana, cho¢ istnieje poczucie, ze UE jest czyms wie-
cej niz zbiorem panstw narodowych, ale czym, tego nikt
dobrze nie umie zdefiniowac. Ci, ktérzy krytykuja Pol-
ske z jej wizjg panstwa narodowego, krytykuja ja z po-
zycji takiej, ze UE nie dzialajac jednolicie, sama si¢
Rosji wystawia na odstrzal. Inni, tez podtrzymujac ideg
panstwa narodowego, szukaja wsparcia w USA, ale nie
rezygnuja z wiezi z UE.

Niemcy to kolejny przykiad zmiennych napie¢, ale
zupelnie innych niz te z Rosja; w sumie bardzo pozy-
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tywny przyktad zmiany na lepsze stosunkow sasiedz-
kich. Zaczglo sie od inicjatywy polskich biskupow, ktora
zdenerwowata Wladystawa Gomulke, a byta przeciez
dalekowzroczna.

4. O wiele korzystniej, a wtasciwie dobrze, mozna
ocenic¢ sfere relacji spolecznych typu: ludzie-ludzie,
czy spofeczenstwa-spoleczenstwa. Zwtaszcza swoboda
ruchéw na rynkach pracy byla/jest mocno doceniana
nie tylko przez tych, ktérzy z Polski migrowali w poszu-
kiwaniu pracy. Sporo zarobionych tam pieniedzy wraca,
wracajg coraz czesciej migranci, cho¢ nie masowo. Emi-
gracje trzeba traktowac na ogot jako strate, ale czasem
przynosi ona korzysci (Romaniszyn, 2018).

Wspomniec¢ nalezy o mlodziezy studenckiej, ktéra
korzysta z systemu Erasmus i innych udogodnien, jesli
chodzi o organizacj¢ wymiany. Nadto turystyka zagra-
niczna stala si¢ czyms$ normalnym w planowaniu urlo-
pow. Polskie porty lotnicze pracujg na pelnych obrotach.

Wspotzaleznosci bede rosty

Nasza przynalezno$¢ do Europy ma 1000 lat i stala si¢
dominujgcym czynnikiem naszego rozwoju i budowy
naszej tozsamosci indywidualnej i zbiorowej. Przez
chrzest Polski, a nastepnie przyswajanie sobie dziedzic-
twa kultury greckiej i rzymskiej, dorobku Renesansu
i Oswiecenia, Polska weszla na trwale w rdzen kultury
europejskiej. Szlismy tez na Wschod, a Wschod szedt
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do nas: bilans tej relacji jest gorszy niz tej z Zachodem,
ale oba te kierunki sg obecnie uzupelniane $cidlejszy-
mi relacjami z PéInoca i Poludniem, zapewniaja nam
w sumie dobre miejsce na mapie przestrzennej Europy.
Pomaga to w organizacji relacji migedzy poziomami od
lokalnego, przez regionalny, narodowy, do europejskie-
go i globalnego.
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Trzy perspektywy

Nasze relacje z Zachodem sg tak stare jak nasze panstwo
(chrzest za czaséw Mieszka), ale nabierajg znaczenia
w czasie Renesansu, kiedy Polska jest u szczytu potegi,
a rumiencow ideologicznych od O$wiecenia, kiedy
zaczyna sie poszukiwanie drog modernizacji upadaja-
cej Polski (Jedlicki, 1988). W XIX wieku maja te rela-
cje ciekawe barwy emigranckie, a od 1918 roku do dzi$
znalez¢ w nich mozna na przemian wszystkie oblicza
milosci, zdrady, ale tez po prostu nadziei na przewidy-
walng normalnos¢. Na kazdym z tych etapéw naszej
historii bylo w tych relacjach wigcej emocji niz zimnej
kalkulacji, tymczasem tylko jakas odpowiednia mieszan-
ka tych ingrediencji, zapewne nieco zmienna w czasie,
pomoc nam moze w pokonywaniu kolejnych wyzwan,
jakie narzucajg wspotzaleznosci regionalne i globalne.
Zajme si¢ glownie okresem ostatnich 30 lat, odwolujac
sie od czasu do czasu do historii, ale pamigtajac ostrze-
zenie, by za duzo od niej nie oczekiwac. Otoz filozof
niemiecki G.W.E. Hegel na poczatku XIX wieku po-
wiedzial: ,, Ani ludy, ani rzady niczego si¢ z historii nie
nauczyly”.

Wyrdzniam trzy perspektywy patrzenia na relacje
Polski z Zachodem. Pierwsza okreslam jako mieszczaca
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sie w pytaniu: ,,JAK?”, za ktérym kryje si¢ przekonanie
o potrzebie doganiania Zachodu, czy jako miejsca lepiej
praktykujacego zasady gospodarki rynkowej, czy ogol-
niej — wzorca cywilizacyjnego, a moze tez miejsca lep-
szej jakosci zycia politycznego, w ktérym szanowane
sa wysoko zasady liberalnej demokracji i wyzsza jest
aktywnos¢ spoleczenstwa obywatelskiego. W kazdej
z tych perspektyw dos¢ silny jest tadunek normatywny,
ideologiczny. Takze w omawianej. Ladunek ten jest
mieszanka warto$ci wzietych najczesciej z umiarkowa-
nych nurtéw liberalizmu, konserwatyzmu i socjaldemo-
kracji. Najczgsciej swoje zrodta wywodza te nurty albo
z bliskiej stosunkowo historii Europy od O$wiecenia
i Rewolucji Francuskiej, albo ze starszej, siegajacej zwiaz-
kéw Europy z chrzescijanistwem. Nasze zapozyczenia
od Zachodu powiekszamy od 1000 lat bez diuzszych
przerw. Mamy prawo traktowac siebie jako integralng
cze$¢ Zachodu, aktywnie umacnia¢ siebie na Zachodzie,
korzystac z jego dorobku dla nas stale uzytecznego.
Réwnoczesnie roznimy sie w wielu sprawach od Za-
chodu, cho¢ dtugo traktowano Zachdd jako perspekty-
we naturalng, wlasciwie jedyng. Tak z pewnoscig bylo
w czasach starania si¢ Polski o przyjecie do UE. Stalo
sie to faktem w 2004 roku. Pieknie zarysowal t¢ perspek-
tywe historyk gospodarczy Jacek Kochanowicz: ,,Zachéd
- niezaleznie od znaczen, jakie pod ten termin mozna
podkiada¢ - byt zawsze naturalnym punktem odnie-
sienia dla Polski. Wynikato to z geograficznej bliskosci,
jak i z tego, ze z Zachodu spoleczenstwo polskie czer-

221



A historia toczy sie dalej

pato wzorce kulturowe i cywilizacyjne, poczynajac od
chrzedcijanstwa we wczesnym sredniowieczu, przez ko-
lonizacje na prawie niemieckim, wptywy wloskie w cza-
sach Renesansu, czy francuskie i angielskie w epoce
Oswiecenia, po instytucje, technologie i wzorce kultury
importowane w bezprecedensowym wymiarze w ciaggu
ostatnich dwudziestu lat. Naturalne bylo wobec tego
takze poréwnywanie stopnia i charakteru rozwoju
gospodarczego z krajami Zachodu, i stopniowe uswia-
damianie sobie tego, co w jezyku dwudziestowiecznym
okreslono mianem zacofania. Owo zacofanie ziem pol-
skich dobrze dostrzegali przybysze z zagranicy w wieku
XVTiXVII, a w wieku XVIII doszto do skonceptuali-
zowania przez zachodnich intelektualistow, ksztattowa-
nych przez idee o§wiecenia, pojecia ,,Europy Wschodniey’,
jako obszaru egzotycznego i pod wieloma wzgledami
»barbarzynskiego’, odmiennego od ,,cywilizowanego”
(Kochanowicz, 2010, s. 153).

Whiosek, jaki sie nasuwal na poczatku transformacji,
byt tylko jeden: nalezy korzysta¢ z wzorcéw Zachodu,
bo to jest najlepszy sposdb wyjscia z zacofania, czy, jak
kto woli — dawania sobie rady z wyzwaniami rozwoju
spolecznego. Takie myslenie nie tylko dominowato w pol-
skim dyskursie publicznym, lecz takze bylo wspierane
przez kolejne wladze az do 2015 roku.

Druga perspektywa miesci si¢ w pytaniu: ,,KIEDY
WARTO?. Kryje si¢ za tym pytaniem przekonanie, ze
na drodze ku lepszej przyszlosci liczy¢ sie nalezy glownie,
czy nawet jedynie, z interesem wlasnym naszego pan-
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stwa. Warto$ci i interesy panstwa s3 zawsze bowiem
punktem startu w szukaniu drég rozwoju, ale tez punk-
tem dojécia, okreslajacym horyzonty przysztodci. Nie
kwestionuje sig, ze w obu tych punktach Zachod zajmuje
miejsce centralne, zwlaszcza UE, ale - co wazne - po-
winni$my budowa¢ z nim relacje na naszych warunkach.
Jako ekonomicznie ubozsi skorzysta¢ mozemy na kon-
taktach handlowych czy na imporcie nowoczesnych
technologii. W sferze kultury sprawa jest natomiast bar-
dziej skomplikowana, jako Ze cechuja Polske pewne oso-
bliwosci, na ktére Zachdd i my patrzymy odmiennie.
Co prawda wiele zbieznosci dostrzec mozna w sferze
tego, co czasem okresla si¢ jako poziom cywilizacyjny,
jak infrastruktura drogowa, system opieki zdrowotnej,
wymiana studencka, dbato$¢ o ekologie, ale nawet w tej
sferze fatwo o punkty sporne. Jak np. traktowa¢ polskie
bogactwo narodowe, jakim jest wegiel w dobie walki
z globalnym ociepleniem? W sprawach $wiatopoglado-
wych jeste$my, jak wiele na to wskazuje, jeszcze dalej
od siebie. Oczywiscie, jestesmy zréznicowani w tych
sprawach miedzy sobag.

Ulozenie relacji na warunkach réwnosci interesow
jest trudne, kiedy rézne sg poziomy bogactwa, wladzy
i prestizu migdzy Polska a bogatymi panstwami za-
chodniej Europy. Powstaje impas, bo bogatsze pafistwa,
zwlaszcza PoInocy, nie przejawiaja wiekszej gotowosci
do lozenia na kraje ubozsze, czy to Potudnia, czy Europy
Srodkowo-Wschodniej. Pafistwa Zachodu i Pétnocy
maja zasoby do wykorzystania przez wszystkich, ale ich
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wykorzystanie wymaga kompromiséw w imig¢ projektu
europejskiego, ktory oparty bylby na realizmie, a nie na
ideologicznych wizjach, gdziekolwiek lansowanych. Pro-
jekt si¢ chwieje.

Zacho6d w tej perspektywie to nadal ,,Europa ojczyzn”.
Elementy konserwatyzmu silnie sg w tej opcji. Oparta
jest ona, trzeba doda¢, na bogatych doswiadczeniach
przeszlosci, charakteryzuje si¢ zimng racjonalnoscia.
Stosunkowo male jest w niej nasilenie normatywnosci,
oczywiscie poza deklaracjami rytualnymi. Reprezentuje,
w sumie, tradycyjne i dos¢ stabo rozwiniete alternatyw-
ne drogi ku przysztosci, bo pozostawia najwazniejsze
decyzje suwerennym panstwom-czlonkom UE. Jest to
perspektywa zachowawcza, sprawdzona, ale z niewiel-
kim potencjalem innowacyjnosci.

Perspektywa ta w Polsce znajduje wieksze uznanie
niz ta pierwsza. Przedstawiam dwie wypowiedzi bliskie,
jak mniemam, tej orientacji. Konrad Szymanski, wice-
minister spraw zagranicznych: ,Wtedy, nie bedac czton-
kiem UE, byli$my zdani na decyzje innych. To panstwa
czlonkowskie, a nie my, decydowaly o réznych para-
metrach naszej drogi do UE. Dzis jest inaczej [...] Rzad
Mateusza Morawieckiego robi wszystko, by Polske z ta-
kich scenariuszy (niedorozwoju lub rozwoju trwale
zaleznego - z tekstu weze$niej) wyrwac. Jednak ten cel
jest wcigz przed nami. Dlatego Polska nie zgodzi sie
na nieuzasadnione cigcia w polityce spéjnosci i polityce
rolnej [...]"”. ,Polska [...] oferuje poparcie dla rozwigzan
opartych na unijnym opodatkowaniu transakcji finan-
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sowych, sektora cyfrowego, lotnictwa czy tez wprowa-
dzeniu oplaty od wspdlnego rynku dla najwiekszych
przedsiebiorstw, ktdre przez efekt skali najbardziej
z niego korzystajg” (Szymanski, 2019, s. A12).

W podobnym duchu wypowiada sie¢ Witold Wasz-
czykowski, byly minister spraw zagranicznych: ,,Rzad
PiS odrzucil naiwne stanowisko zaktadajace, ze Unia
to altruistyczna instytucja dbajaca jednakowo o interesy
wszystkich cztonkéw. Odrzuciliémy myslenie, ze wystar-
czy tam by¢, ptynac biernie w gléwnym nurcie, i podda¢
sie nieprecyzyjnym standardom europejskim. Musimy
mie¢ jasno sprecyzowane interesy i determinacj¢ do
ich obrony. Maksymalny program to wspétdecydowanie
o polityce UE. Program minimum to wspo6tdecydowa-
nie o wschodniej polityce Unii. Unia to instytucja stworzo-
na, aby pomagac w rozwoju panstwom czlonkowskim.
A nie odwrotnie. Pafistwa nie moga stuzy¢ wyimagino-
wanym celom ideologicznym” (Waszczykowski, 2019,
s. A7).

W obu wypowiedziach chodzi gléwnie o interesy
gospodarcze, ale nie tylko o nie. UE byla dla nas, jak
dotad, szczodra, jesli chodzi o pomoc finansows, ale
chodzi o dalsza przychylnos¢, w przysztosci. Polska
mowi o tym bez ogrédek, np. przy okazji prezentowa-
nia kandydata na komisarza ds. rolnictwa. Nie znamy
kolejnych decyzji UE na najblizsze lata, ale beda one
zapewne nie tak dobre jak w ostatnich rozdaniach. Na-
sze relacje z UE utrudniajg takze kwestie $wiatopogla-
dowe, czy przestrzegania zasad praworzadnosci. UE
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ma catkiem liczne w tych zakresach zastrzezenia wobec
Polski. Polska demonstruje dos¢ konsekwentnie roznice
zdan w kwestii definiowania rodziny, ruchéw LGBT,
migracji i wielu innych. Okreslajac panistwo polskie jako
instytucje stojaca na strazy warto$ci konserwatywnych
czy narodowo-katolickich, lider PiS ocenia inne postawy
jako ,,nihilizm” Od tej wypowiedzi zdystansowal sie
prymas Polski.

Trzecia perspektywa miesci si¢ w przekonaniu:
,BADZMY ZAWSZE SOBA” Znaczy to tyle, ze nie tylko
jesteSmy osobliwi, czy ze jesteSmy rézni od Zachodu,
bo co do tego watpliwosci empirycznych nie ma, ale ze
te osobliwosci gotowi jestesmy celebrowac¢, skupiajac
sie na sobie, a jesli trzeba, to zamykajac sie w sobie. Wal-
czymy ze ztem, jakim jest lub bywa tzw. Zachdd jako
liberalno-lewicowy. Zapominamy, Ze zwalczane przez
nas ich rozwigzania instytucjonalne s3 tam przyjete
przez partie konserwatywne. Czasem mowi sie, ze nasze
odmiennosci instytucjonalne, do ktérych mamy prawo,
s3 jedynie na uzytek zewnetrzny, czyli ze zaktadamy,
ze oddzielamy si¢ od Europy Zachodniej, co jest iluzja
w dobie cywilizacji cyfrowej. Utrudnia to czasem pro-
mocje naszej kultury, ktora byta i jest dla Zachodu atrak-
cyjna. Pojawia sie w tej sytuacji zjawisko, ktore zdawa-
loby sie jest poza nami po 1989 roku, mianowicie tzw.
kultura oficjalna, namaszczona rzadowo.

Powodem czesci naszych niepowodzen jest to, ze
dostrzec mozna w tej perspektywie wiele resentymentu,
ktory zwykle nie daje nadziei na zdrowe ulozenie relacji.
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Nasze urazy maja czesto swoje dobre podstawy, ale nie
mozna zaklada¢, aby mogly sie one sta¢ dobrym fun-
damentem dojrzatych relacji z Zachodem. Konieczna
jest postawa krytyki Zachodu, ale zarazem wielkodusz-
nosci, otwartosci i eksperymentowania. Taki dojrzaty
wzdr zademonstrowal wobec Niemiec, wbrew Go-
mulce, polski Kos$ciot katolicki. Postawa ta okazala sig
owocna dla obu stron. A dla przypomnienia: po obu
stronach byto wiele autentycznego zaskoczenia.

W efekcie faktycznie ta perspektywa jest jakby kro-
jona na konsumpcje wewnetrzng. I staje si¢ czasem
jednostronna, ale nie chce powiedzie¢, Ze jest nacjona-
listyczna. Nacjonalizm mozna zreszta definiowac po-
zytywnie, jak Fernando Savater: ,Nacjonalizm jako
poczucie przynaleznosci jest czym$ normalnym, jesli
oznacza przynalezno$¢ do pejzazy, zwyczajow, rytualow
zycia spolecznego czy politycznego, kultury, jezyka,
upodobanie do rzeczy znajomych, wsrod ktorych rosto
sie i dojrzewalo. Powojenna Europa stala si¢ przestrze-
nig integracji, zniesionych granic, otwartg dla pracy czy
poruszania si¢. Dzisiaj wskutek kryzysu nastepuje ruch
w strong ponownego zamykania si¢ w granicach, ogra-
niczonych celach, bo »musimy broni¢ tego, co nasze«”
(Savater, 2019, s. 8).

Ale nacjonalizm przybiera¢ tez moze formy odpy-
chajace ludzi wtedy, kiedy stawia si¢ swoich na szczycie
jako monopolistow pigkna, prawdy i sprawiedliwosci.
Pomystowo opisal i wyjasnia takie formy semiotyk i an-
tropolog kulturowy, okreslajac je jako turbopatriotyzm
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(Napiorkowski, 2019). Jego przejawami moga by¢ ce-
lebracje rocznic kleski, budowa pomnikéw i muzedw.
Widzimy czasem, kiedy przedstawia si¢ nas jako zwy-
cigskich i zastuzonych, cho¢ byliémy przegranymi i nie
zawsze madrymi. Zaduma nad tragicznymi losami Po-
lakéw powinna uczy¢, jak dziata¢ w nowych warunkach,
a nie selektywnie upraszcza¢ prawdy o przesztosci, bo
wtedy trudniej pisa¢ trafnie o dniu dzisiejszym. Po co
mnozy¢ bledy z premedytacja.

Nie tylko pewna cze$¢ systemu wiadzy, ale i kleru
gotowa jest taka wizje polskosci i europejskosci upow-
szechniac. Potrafi czasem zdobywac dla niej poparcie,
nawet wbrew rozsagdkowi. Przyktad: film braci Sekiel-
skich o pedofilii w Kosciele, ktérego robota dokumen-
tacyjna nie zostata zakwestionowana w samym Koéciele,
w kampanii wyborczej do sejmu 2019 roku przedstawia-
ny byl czgsto jako atak na Kosciot. Byl to atak, ale tylko
na grzeszny Ko$ciol, a nie na polski Koscidt jako insty-
tucje aprobowang przez olbrzymia wiekszos¢ spoteczen-
stwa ze wzgledu na jej zastugi nie tylko w przesztosci,
lecz i obecnie. Podobnie jest z odnoszeniem si¢ do ludzi
LGBT, do tzw. ideologii LGBT. Ci ludzie bronig sie, by¢
moze czasami naduzywajac réznych symboli, czym
draznia tradycyjnych katolikéw, ale zorganizowana
walka z nimi odbiega od zachodnich standardow.

Opcja ta znajduje tez rozwiniecia w kilku krajach UE.
Na ogét w tonacji nacjonalistycznej, czy raczej prawico-
wego populizmu. Obecna jest do$¢ silnie w Niemczech,
we Wloszech, ale nie tylko. Tylko jednak na Wegrzech
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pod rzadami Viktora Orbana jest oficjalng wizj pafistwa,
majacy poparcie wiekszoéci parlamentarnej. Obrona
chrzedcijanstwa przez kalwina Orbana jest oficjalnym
elementem polityki panstwa. W innych krajach autono-
mia czy separacja ko$ciota i panstwa sg skrupulatnie
przestrzegane. Nie ogranicza sie ta perspektywa do obro-
ny chrzescijanstwa, ale takze innych tradycyjnie defi-
niowanych instytucji jak rodzina, do imigracji, a takze
do pomocy uchodzcom.

Kazda z tych orientacji ma swoich oredownikéw.
Pierwsza wyraznie dominowata w poczatkach transfor-
magji, druga wydaje sie dominowac obecnie, 30 lat po
rozpoczeciu transformacji, a trzecia rosnie w sile, ale
trudno oczekiwa¢, aby miata kiedykolwiek domino-
wac. Przedstawiam tutaj stowa, a nie czyny, wychodzac
z przekonania, Ze bez nich te drugie nadchodza z op6z-
nieniem, bywaja czesto bledne, wymagaja napraw. Wi-
zja i strategia daja wieksze szanse niz zdawanie si¢ na
»jakos to bedzie”, cho¢ nie wyeliminuja ktopotéw. Swiat
nie jest zaprogramowang maszyng, a organizmem pel-
nym niepewnosci, kryzysow, porazek czy klesk.

Przysztosc jest niepewna

Polska dokonata uznanego powszechnie skoku w gore
w ostatnim trzydziestoleciu, zwlaszcza jesli mierzy¢ go
w podstawowych danych ekonomicznych. Dostrzezono
to poza Polskg w poczatkach lat 90., ale dopiero Polska
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jako ,,zielona wyspa” po kryzysie rozpoczetym w 2008
roku ostatecznie to potwierdzita. Dalsze lata oceny te
jeszcze wzmacnialy. W 2014 roku czolowy $wiatowy
brytyjski tygodnik ,,The Economist” stwierdzil pochwal-
nie, ze Polska znalazla si¢ ponownie na poziomie z epoki
jagiellonskiej, czyli przezywa, powiedzieliby$my, rodzaj
renesansu. PiS, kiedys zazdrosny o sukcesy poprzedni-
kéw, obecnie coraz rzadziej powtarza swoje narzekanie
o Polsce ,w ruinie”. Cieszy ta skromna metamorfoza.

Oceny te sg obecnie powszechnie podzielane, cho¢
podzialy polityczne, ktore si¢ mocno nasility, nie po-
zwalaja o nich moéwic pelnym glosem. Istnieja przeciez
zagrozenia mimo tych sukceséw. Przytocze dwa rozu-
mowania, ktére uwazam za zasadniczo trafne, ale wy-
chodzace z odmiennych punktéw startowych. Mowi
Henryka Bochniarz, przewodniczaca Rady Gléwnej
Konfederacji Lewiatan: ,W ciagu ostatnich 30 lat Polska
odniosta historyczny sukces. PKB na glowe mieszkanca
niemal sie potroil, jest juz wyzszy niz w Grecji. Wkrotce
mozemy dogoni¢ Portugalie. Nasz eksport wzrdst w tym
czasie niemal 20-krotnie. Poprawita si¢ sytuacja na rynku
pracy, bezrobocie nalezy do najnizszych w Unii Euro-
pejskiej. Wzrosta jakos¢ zycia i zamoznos¢ Polakow [...]
Ale nic nie jest dane na zawsze. Nie ma gwarancji, ze
w kolejnych latach bedzie podobnie [...] Polska, Unia,
wspolpraca globalna — wszystko stangto pod znakiem
zapytania, a $wiat polityki zmarnial. Nie ma wspolnej
agendy, wspdlnej wizji, wspolnoty celéw. To grozne”
(Bochniarz, 2019, s. A25).
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Stanistaw Gomutka pisze natomiast: ,,Pozycja Polski
bytaby nastepujaca: w wariancie III (pesymistycznym)
kraj przestaje zmniejsza¢ dystans rozwojowy do krajow
bogatych juz za 10-15 lat z dochodem przecigtnym na
mieszkanca ok. 65 proc. dochodu mieszkarnca Niemiec
(bez d. NRD). W wariantach I (optymistycznym) i I
(standardowym) zmniejszanie luki rozwojowej trwa
do 2040 roku, kiedy przecigtny dochéd w Polsce wyno-
sitby 70-75 proc. dochodu w Niemczech (bez d. NRD)
w wariancie I i 80-85 proc. w wariancie I” (Gomulka,
2019, s. A25). Nastepne pokolenie wedltug tego ekono-
misty nie moze by pewne tego, ze znajdzie si¢ na pozio-
mie Zachodu.

Mapy drogowe do lepszej przysztosci:
czyzby kazdy miat racje?

Swiat, w ktérym zyjemy, pozostaje $wiatem niepew-
nosci, tzw. nieergodycznym, jak dowodzit D.C. North.
Pojawiaja si¢ pytania o warunki, jakie trzeba spelnia¢,
aby nowym wyzwaniom umie¢ lepiej dawac sobie rade.
Cho¢ kazdy podrecznik historii gospodarczej informuje,
jak w 5-6-wiekowej przeszlosci kapitalizmu przesuwato
sie jego epicentrum, to réwnoczesnie mapy drogowe,
ktére majg wies¢ ku lepszej przyszlosci, wygladaja za-
sadniczo podobnie. Czynniki brane pod uwage moga
by¢ rdzne, ale wszyscy staraja si¢ polecac to, co mozna
znalez¢ u najlepszych, u lideréw rankingdéw takich czy
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innych. Sa odstgpstwa, ale coraz rzadsze. Gdy pojawit si¢
keynesizm z jego receptami na zarzadzanie popytem
w celu poprawienia koniunktury, to niemal wszyscy w ten
beben uderzali przez 30-40 lat, a jak potem pojawil si¢
neoliberalizm, to stadne zachowania i dzialania przy-
jely odwrotng postaé: zarzadzania podaza, zwlaszcza
pieniadza.

Niewielu ekonomistéw podzielato zdanie Dani Rod-
rika, ze jest ,jedna ekonomia, wiele recept” (Rodrik,
2011). Zycie pokazuje, ze dzis, podobnie jak kiedys,
zalecane strategie jako uniwersalne gwarancje nigdy
pelnego sukcesu nie zapewniaja, ze wskazuja jedynie
kierunki poszukiwania skutecznego dziatania, w sumie
— s listg okreslonych prawd dnia dobrych dla okreslo-
nego panstwa czy regionu. Niepewnosci jest tak wiele,
ze o praktycznej efektywnosci decyduje tak wiele uwarun-
kowan, ze tylko ex post da si¢ wszystko tadnie uzasadnic.
Realne mapy drogowe okazujg si¢ w koncu odmienne.

Zaczne dla przyktadu od cytowanych wyzej dwojga
polskich ekonomistéw. Przy jednym stole tatwo godzi-
liby si¢ oni zapewne ze soba, ale w swoich tekstach na-
pisanych dla tej samej gazety, opublikowanych dzien po
dniu, swoje wywody zaczeli od odmiennych akcentdw.
Takze spore sg réznice emocji, jesli sadzi¢ po stowach.
Stanistaw Gomutka swoje wywody rozpoczyna od uwa-
runkowan rozwoju gospodarczego od czynnikow tech-
nologiczno-ekonomicznych: ,W $wiatowej czoléwce
technologicznej - USA, Europie Zachodniej i Japonii
- o0 innowacyjnosci decyduje globalny strumien inno-
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wagcji najnowszej generacji, ktory zalezy od wielkosci
$wiatowego sektora badan i rozwoju (R&D), a tylko
w umiarkowanym stopniu od inwestycji w gospodar-
kach narodowych. W efekcie trend tempa wzrostu PKB
na mieszkanca rozni si¢ w tych krajach tylko nieznacznie.
Przez ostatnie dwa wieki to tempo bylo stabilne 1,0-1,5%
rocznie” (Gomutka, 2019).

Kraje doganiajace mogg korzysta¢ z dorobku bardziej
technologicznie zaawansowanych krajéw. Z pewnoscia
Polska nalezy do takich krajow, ale sama na badania
i rozwo6j wyraznie pieniedzy skapi. To podejscie jest
wprawdzie standardem analiz ekonomicznych w $wie-
cie, ale widac, ze autor poszukuje rozwigzan diugofalo-
wych dla Polski, a poswieca si¢ im malo uwagi. Taka jest
misja jego tekstu. Zawiera pewne akcenty dotyczace
wagi jakosci instytucji spoteczno-politycznych. Wszyst-
kie uwagi sa prowadzone w tonacjach umiarkowanych.

Inaczej zaczyna Henryka Bochniarz: ,,Brak pracow-
nikéw to dzi$ najwigksza bariera wzrostu. Umiejetnosci
i wiedza absolwentow szkot i uniwersytetow nie nada-
zaja za potrzebami wspodlczesnej gospodarki. Powstata
ijest utrwalana ogromna luka kompetencyjna. Trzeba
nam umiejetnosci spolecznych, projektowych, zdolnosci
szybkiego uczenia, znajomosci §wiata cyfrowego, checi
pracy w zespole, innowacyjnosci, praktycznej nauki za-
wodu. Bardzo niewiele jest szkot, ktore tak ucza i wycho-
wuja. Mamy za to w programach trylogie, romantykéw,
historie powstan, bardzo niewiele gospodarki, zadnych
treningdw umiejetnosci spotecznych, komunikacyjnych”
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(Bochniarz, 2019). To podejscie jest standardem w pol-
skiej publicystyce ekonomicznej. Autorka zaczyna jakby
od dotu, bo tak mozna patrze¢ na rynek pracy w po-
réwnaniu do wczesniejszego ujecia technologiczno-
-ekonomicznego. Miliony Polakéw wyjechaly, do nas
przybywaja ludzie z Ukrainy i innych krajow. Stwarza
to nowe wyzwania. Autorka pisze z perspektywy bez-
posrednich decyzji podejmowanych w firmach. Tekst
dotyczy spraw jakby biezacych, ale nie przeszkadza to
autorce czynic¢ uwagi o problemach-wyzwaniach, o ja-
kich pisal S. Gomulka. Autorka postuguje si¢ mocniej-
szymi sformulowaniami, zwlaszcza na temat niskiej ja-
kosci instytucji odpowiedzialnych za rozwdj. Docenia
konteksty naszych wyzwan, np. plynace z otoczenia
miedzynarodowego, ktérych, jak dotad, dostatecznie
nie uwzgledniamy, m.in. wejscie do strefy euro.
Uwaga ogolna: jakiekolwiek opracowanie wezmie-
my do reki, spotkamy rézne punkty startowe w patrze-
niu na to, jak najszybciej dogania¢ mozna Zachéd,
a dalej pojawia sie zbiezno$¢ lub identycznos¢ tez, na
koniec - nadzieja, ze szybciej mogliby$my sie zblizy¢
do Zachodu niz obecnie, jesli spelnimy takie to a takie
warunki. Autorzy obu tekstow unikaja uzywania pojecia
zacofania, co jest chyba stuszne, bo jakze wiele panstw
jest nizej niz my! Nie uzywaja tez pojecia peryferii, cho¢
mnie ono nie razi. Polska jest, moim zdaniem, krajem
ambitnej polperyferyjnej gospodarki rynkowej. Ponie-
waz ostatnio swdj status szybko poprawiamy, to nie ma
powodu, aby nie wskazywac¢, jaka droge przebylismy
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z sukcesami, czyli jak potrafimy by¢ ambitni realistycz-
nie. Raport The Global Competitiveness Report (2019)
informuje o utrzymaniu przez Polske 37. miejsca pod
wzgledem konkurencyjnosci na 141 ocenianych gospo-
darek. W kategorii ,,jako$¢ instytucji” zajelismy jednak
dopiero 60. miejsce, a w podkategorii ,,niezaleznosci
sagdownictwa” miejsce 118.

Ekonomisci potrafig si¢ bardzo rézni¢ miedzy soba.
To normalne w nauce. Roznit sie Marks od Smitha (cho¢
wiele bral od tego ostatniego), neomarksisci od libera-
toéw, socjalliberaléw, i neoliberatéw kolejnych pokolen.
Tak pozostanie. Popatrzmy na mapy drogowe Thomasa
Pikettyego, ktory najpierw napisat gruba ksigzke o nie-
réwnosciach (Kapitat w XXI wieku), a obecnie kolejna,
jeszcze grubsza, o tym, jak znosi¢ nieréwnosci (Kapitat
i ideologia). Postuluje 90% podatek dla najbogatszych
i de facto wywlaszczenia, z nadziejg, ze konczyloby to
zywot tego kapitalizmu, jaki znamy, a moze kapitalizmu
w ogdle. Nikt nie kwestionuje, Ze nieréwnosci rosna,
ze znowu s3 niemal tak wielkie, jak w 1914 roku, kiedy
druga fala globalizacji konczyta si¢ zbiorowym samo-
bdjstwem wojen $wiatowych. Wiadomo, jak wielkie
i rozliczne negatywne konsekwencje maja nieréwnosci
spoleczno-ekonomiczne. Na przyklad, rozktad klas
$rednich, ktére uwazane sg za ostoje tadu i porzadku
spolecznego. Wniosek Pikettyego jest tak radykalny, ze
nie miesci si¢ w spektrum dziatania obecnie funkcjo-
nujacych na $wiecie systemow polityczno-ekonomicz-
nych. Kapitalizm byl wielokrotnie w przeszlosci skazy-

238



Doganianie Zachodu: jak, kiedy warto, badZzmy sobg

wany na upadek, a kryzysy dotykaty go niemal cyklicznie,
amimo to przetrwal. Jego metamorfozy dobrze swiad-
cza o fundamentach, na jakich jest zbudowany, cho¢
denerwuja one radykalow, prowadzg ich do hasel uto-
pijnych. Kapitalizm nauczyl si¢ korzysta¢ z krytyki na-
wet brutalnej, bo na nig zastuguje, ale czy zastuguje na
$mier¢ - to inne pytanie. Kolejne publikacje Pikettyego
wzbudzaja w §wiecie polemiki, cho¢ nie tylko on pisze
interesujaco o nieréwnosciach (zob. Atkinson, Sen).

Sg tez inne warunki powodzenia, ktore w §wiecie sg
oceniane jako priorytetowe, ale w Polsce sg raczej zanied-
bane. Na przyktad, kwestie ekologii zdobywajg sztur-
mem uznanie jako wazne. Polska w tej sferze jest spoz-
niona i zachowuje sie tak, jakby to opdznienie ja niewiele
martwilo. Stosunek do wegla jest w Polsce odmienny
niz w calej UE, jak wyzej pisalem, co oceniane jest ne-
gatywnie w UE. Nasze dylematy w tym zakresie maja
swoje realne przyczyny: wegiel to nasze narodowe bo-
gactwo. Pojawia sie kwestia kalkulacji zyskow i strat,
jesli przedtuzac¢ bedziemy zbyt dtugo swéj upér w ko-
rzystaniu z wegla.

Dostosowania nieuchronne,
ambicje niezbedne

W ramach trzeciej fali globalizacji, ktéra miata oblicze
neoliberalne, obowigzywata zasada TINA (There is no
alternative), ktéra przybrata postac 10 tez konsensusu
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waszyngtonskiego. Swiat, do ktérego budowy sie ona
przyczynita, oceniany jest obecnie czgsto negatywnie
lub bardzo negatywnie. Zacytujmy, co pisze si¢ o najbar-
dziej stawnych bohaterach tejze fali - o wielkiej czworce,
czyli firmach Amazon, Apple, Facebook i Google. Scott
Galloway w swojej ksigzce o nowej codziennosci cywi-
lizacji cyfrowej, ktora dotarla takze do Polski, pisze na-
stepujaco: ,Wielka czworka manifestuje swoja boskos¢,
milos¢, seksualno$¢ i konsumpcje, codziennie przy-
sparzajac korzysci miliardom indywidualnych istnien
ludzkich. Przedsigbiorstwa te nie sg jednak zaintereso-
wane stanem naszych dusz, nie zaopiekujg si¢ nami na
staro$¢ ani nie przytrzymaja nikogo za reke. Sa organi-
zacjami, ktore skupily nieprawdopodobng wiadze. Wia-
dza korumpuje, zwlaszcza w srodowiskach skazonych
tym, co papiez nazywa ,idolatrig pienigdza”. Firmy te
unikajg placenia podatkéw, naruszaja nasza prywatno$¢
i niszczg miejsca pracy, aby powiekszy¢ zyski, poniewaz...
mogga to robi¢” (Galloway, 2018, s. 321). Autor dodaje,
ze General Motors czy IBM dawaly prace setkom tysiecy
ludzi, a ich zdobycze byly ,wypracowane uczciwiej, niz
robi sie¢ to dzisiaj” (Galloway, 2018, s. 322).

Dlaczego przytaczam ten cytat? Otdz nasza reforma
pod kierunkiem Leszka Balcerowicza odbywala si¢
w kontekscie neoliberalnej globalizacji i wpisywata si¢
w jej paradygmaty myslenia, a takze wdrazala jej insty-
tucjonalne pomysty. W wielkim $wiecie Zachodu taka
wladnie, jak wyzej, byla dwczesna normalnos¢. Tego
zachodniego kontekstu nie przyja¢ nie moglismy, przed
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chwilg porzuciwszy skompromitowany system komu-
nizmu.

Jestesmy 30 lat pdzniej. Wiemy juz, Ze nie wystarczy
przyjmowac perspektywe ,,Jak?”, ze trzeba si¢ zimno
zastanawiac ,,Kiedy warto?”. Idac czasem w kierunku
przyjmowania perspektywy ,,Badzmy sobg’, musimy
jednak uwazac, zeby ambicje nie zjadly rozsadku. Wtadze
panstwa w dyskursie publicznym staraja si¢ co prawda
sta¢ na gruncie realizmu, ale nasze postgpowanie zraza
czasem do nas ludzi i instytucje w UE. Wladze maja
spoleczne poparcie, ale moze ono si¢ ulotni¢ wraz z po-
gorszeniem sie sytuacji ekonomicznej. Dlatego pozo-
staje w nas zawsze nakaz uporczywego szukania pomys-
téw dzieki wyobrazni, jaka dysponujemy, a nastepnie
instytucjonalne eksperymentowanie, by pomysty wpro-
wadzi¢ w zycie.
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Jak badac kapitalizm
w Polsce?
Interesy ekonomiczne
sg zawsze konstrukgja
kulturowa




Cele'

Intencje, jakie mi przyswiecaja w tym artykule, sg cztery:
m  Po pierwsze, przyblizy¢ samo pojecie kapitalizmu,
ktore funkcjonuje w dyskursie publicznym w Pol-
sce jakby wstydliwie, od poczatku transformacji
ustrojowej rozpoczetej w 1989 roku — najpierw
z powodu terapii szokowej w duchu neoliberaliz-
mu, a od 2015 roku z powodu naprawiania szkod
wyrzadzonych spoleczenstwu poprzez transfery
socjalne. Mamy kapitalizm, tyle ze widzimy, ze

jego oblicza moga by¢ rdzne.

m  Po drugie, przypomnie¢ historig instytucjonal-
nego rozwoju kapitalizmu w naszym otoczeniu
cywilizacyjnym, aby poréwnawczo wyjasnia¢
przyczyny naszego zapdznienia gospodarczego
i wskaza¢ na pewne zewnetrzne czynniki sprzy-
jajace peryferyzacji naszej gospodarki, a obecnie
— paradoksalnie - sprzyjajace pokonywaniu za-
pOznienia.

! Rozdzial ten ukazal si¢ w wersji anglojezycznej w 2019 roku:

Researching Capitalism In Poland: Economic Interests As A Cultural
Construction. Journal of Management and Business Administration.
Central Europe, 27(1).
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m  Po trzecie, szukac przyczyn odwotywania sie do
kategorii kulturowych w wyjasnianiu osobliwosci
naszego rozwoju. Teorie wzrostu czy rozwoju eko-
nomiczno-spotecznego do tego nie wystarczaja,
trzeba odwotac sie konceptu tzw. drugiej Europy,
ktorej jesteSmy waznag czescig.

®  Po czwarte, wprowadzac¢ do analiz relacji gospo-
darka-polityka-spoteczenstwo kategorie spolecz-
no-kulturowe. Przyjmuje¢ zatem, ze decyzje eko-
nomiczne sg zawsze konstrukcjami spotecznymi.
Polskie spoleczenstwo, jak kazde inne, rozwija
rozne kultury zycia spotecznego. Korzystajac
z typologii angielskiej antropolog Mary Douglas
i amerykanskiego politologa Aarona Wildav-
skyego, zajmuje si¢ tym, jak funkcjonuja cztery
kultury w USA i w Polsce: hierarchicznego ko-
lektywizmu, egalitaryzmu (réwnosci warunkow
zycia; solidaryzmu), indywidualizmu (liberalnej
réwnosci szans) i fatalizmu (autorytaryzmu, apa-
tii). Kultury dzielg ludzi, ale wiemy tez, ze do-
swiadczenie uczy ludzi mozliwosci kulturowego
pluralizmu, czyli budowania koalicji kultur.

Kapitalizm:
pierwsze przyblizenie pojecia

Korzystam z pojecia ,,kapitalizm”, ktére niesie odmien-
ne treéci dla réznych ludzi. Jedni wiaza je z wyzyskiem,

245



A historia toczy sie dalej

a przynajmniej z nieusprawiedliwionymi nieréwnos-
ciami spoleczno-ekonomicznymi, drudzy - odwrotnie
- z mechanizmami pomnazania bogactwa material-
nego i stwarzaniem ludziom korzysci dotagd im niezna-
nych. Mozna tez na to pojecie spojrze¢ w duchu sca-
lajacym. Przyktadem takiej wypowiedzi jest to, co pisze
Meghnad Desai: ,Mimo przyrostka — »izm«, pojecie
»kapitalizm« nie odsyta nas ani do ideologii, ani do
jakiego$ ruchu na jej rzecz, ale do ukltadu instytucji
ekonomicznych i prawnych, ktére tacznie umozliwiaja
produkcje rzeczy z mysla o prywatnym zysku w ramach
normalnej organizacji ekonomiczne;j” (Desai, 2001,
s. 108). Mozna tez nada¢ pojeciu ,,kapitalizm” neutralny
sens etyczny, oceniajac, ze kapitalizm nie jest moralny
czy anty-moralny, ze jest amoralny (Comte-Sponville,
2012, s. 135-141).

Najczesciej ujecia kapitalizmu dzielg ludzi zbyt moc-
no, wobec czego zglaszane sa pojecia bardziej ekume-
niczne, jak np. gospodarka rynkowo-prywatna, wysoko
rozwinieta gospodarka, epoka nowoczesnego wzrostu
gospodarczego. Przystaje sie na okreslenie ,,kapitalistycz-
na liberalna demokracja’, a wtedy pojawia si¢ mocna
sugestia, ze §wiat szybko zbliza sie do ery pelnej szcze-
sliwosci, zwanej ,,koncem historii” (Fukuyama, 2001,
s.201-203). Takie naiwnoéci sg po jakims czasie odrzu-
cane i w koncu wielu autoréw uzywa obu poje¢: ,,kapi-
talizm” i ,,gospodarka rynkowa’, ale z akcentem na nieco
rézne aspekty tego samego zjawiska. Na przyklad, dla
historyka gospodarczego Fernanda Braudela gospo-
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darka rynkowa to gospodarka codziennej wymiany
»bez niespodzianek’, w ktorej kazdy zna ,,z gory reguly
i cele’, a kapitalizm to co$ zupelnie innego, gdyz cha-
rakteryzuje si¢ wyrafinowana wymiang z ostro konku-
rencyjnymi firmami i ma ,,za podstawe monopole” (Brau-
del, 2013, s. 141-143). Rynek u tego autora jest ,,ukrytym
zyczliwym bogiem, czy »niewidzialng rekg« w sensie
Adama Smitha” (Braudel, 2013, s. 57), a kapitalizm jest
czyms, co przychodzi z gory i z zewnatrz i brzydko nas
podporzadkowuje; jest systemem licznych asymetrii
i zwigzanych z nimi niepewnoscia, ryzykiem i kryzysami.

Polacy dostrzegaja, ze kapitalizm rodzi napiecia i po-
dzialy spoteczne, dlatego od 1989 roku pojeciem tym
postuguja si¢ jakby wstydliwie, czy raczej wstrzemigz-
liwie. Jedni wigzali to z tzw. terapia szokows, czyli z im-
plementacja neoliberalnego modelu, ktdry jest mocno
krytykowany w $wiecie od kryzysu 2007-2008, a w Pol-
sce od dojscia do wladzy PiS w 2015-2016. Uwazaja, ze
odwolywanie si¢ do uniwersalnej logiki rynkéw eko-
nomicznych, dzialajacych w skali globalnej, jest czgsto
sprzeczne z interesami panstwa narodowego (stad hasta
protekcjonizmu gospodarczego, patriotyzmu ekono-
micznego), a nawet z demokracja, ktora mialaby rozcia-
gac parasol opieki socjalnej nad tymi ludzmi, ktérych
rynek spycha na margines.

Nowa retoryka, ktora si¢ pojawila po kryzysie 2007-
-2008, nie moze bez konca nawolywac do rezygnacji
z korzystania ze wspodlzaleznosci regionalnych i global-
nych. Ostabialoby to realizacj¢ intereséw ekonomicz-
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Polacy dostrzegaja, ze kapitalizm rodzi
napiecia i podziaty spoteczne, dlatego od
1989 roku pojeciem tym postuguja sie
jakby wstydliwie, czy raczej wstrzemiez-
liwie. Uwazajg, ze odwotywanie sie do
uniwersalnej logiki rynkéw ekonomicz-
nych, dziatajacych w skali globalnej, jest
czesto sprzeczne z interesami panstwa
narodowego (stad hasta protekcjonizmu
gospodarczego, patriotyzmu ekonomicz-
nego), a nawet z demokracjg, ktéra mia-
taby rozciggac parasol opieki socjalnej
nad tymi ludZmi, ktérych rynek spycha
na margines.
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nych starych i nowych graczy na arenie rynkowej, ktéra
coraz rzadziej jest tylko lokalna czy narodowa. Nie
sprzyjaloby to takze realizacji tych wartosci, jakie ujaw-
niaja ludzie pobudzeni politycznie, cho¢ ich aktywnos$¢
ma czgsto oblicze populistyczne. Dlatego pojawia si¢
wiele nowych redefinicji sytuacji. Podobnie jak w prze-
szto$ci Wielka Brytania nie mogla zapobiec pojawieniu
sie potegi Niemiec, a potem USA, tak obecnie USA nie
s3 w stanie zapobiec umacnianiu si¢ potegi Chin czy
lekcewazeniu UE i innych mniejszych graczy gospodar-
czo-politycznych (Kotkin, 2018).

Stare hierarchie a kapitalisci

Aby kapitalizm byt kapitalizmem, potrzebuje kapita-
listow. Ich liczba rosta tym szybciej, im latwiej byto
o zgode na ich wlaczenie w zycie publiczne przez do-
tychczasowy porzadek spoteczny. Nastepowato to po-
woli od XVI wieku, kiedy to pojawia si¢ tzw. kapitalizm
handlowy. Adam Smith w swoim dziele O bogactwie na-
rodéw, wydanym w 1776 roku, postugiwat sie pojeciem
»republiki handlowej”. Pojecie kapitalizmu pojawia si¢
po raz pierwszy dopiero w 1854 roku u angielskiego
pisarza Williama Makepeace Thackeraya, autora ksigzki
Targowisko préznosci.

Kapitalizm handlowy rozwijat si¢ réwnolegle ze sta-
rymi strukturami feudalnymi, ktére na ogét mu sprzy-
jaly, cho¢ nie wszedzie jednakowo na Zachodzie, np.
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w Hiszpanii - nie sprzyjaty, a w Anglii - sprzyjaty. W Pol-
sce i w krajach Europy Wschodniej procesy te byly
wyraznie hamowane. Kapitalizm wymagal powotywa-
nia instytucji stanowigcych zabezpieczenie dla kapita-
listow. Takie instytucje funkcjonowaty w calej niemal
Europie Zachodniej z koncem XVIII wieku, a z pewnos-
cig w XIX wieku. Nazywamy je demokracjg. Zauwazmy,
ze kapitalizm pojawil sie wcze$niej niz demokracja, co
pozwala ujmowac te procesy w nastepujacej sekwencji
przyczynowo-skutkowej: kapitalizm to wstepny waru-
nek demokracji, gdyz to kapitalizm potrafit ,wypro-
dukowa¢” tylu demokratéw, ze potrafili oni utrzymac
demokracje. Z przerwami jednak, bo demokracje znikaty
na jakis czas, np. w latach 30. XX wieku i po II wojnie
Swiatowej.

Jak doszlo do powstania kapitalizmu? Dla jednych
jest on dzietem praw czy sil historii, ktére przedstawia
sie jako racjonalne czy postepowe. Na przyktad Weber
akcentuje role religii i kultury, a Marks podkresla de-
cydujace znaczenie interesdw spoleczno-materialnych.
Dla innych odwrotnie - kapitalizm nie jest dzietem sit
postepu, a raczej dos¢ przypadkowa konsekwencja usu-
niecia barier, ktore wczesniej przeszkadzaly dbatosci
o pomnazanie bogactwa przez nowe warstwy, np. miesz-
czanstwo. Bariery te usuwano faktycznie powoli. Naj-
wazniejsze byly gwarancje prawne dla nowych typow
wlasnosci prywatnej. Mogly by¢ one trwate tylko wtedy,
kiedy pojawialy sie instytucje zapewniajace reprezenta-
cje i uczestnictwo polityczne dla nowych warstw, czyli
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parlament, niezalezne sagdownictwo, tréjpodzial wladzy,
wolna prasa. Ich budowa zajela wiele czasu.

O jakie nowe warstwy spofeczne chodzi? O te, ktore
w spoleczenstwach feudalnych mieszcza sie¢ miedzy
szlachtg i arystokracja a chlopstwem, czyli tzw. stare
klasy $rednie: kupcy, mieszczanstwo, ludzie rzemiosta,
burzuazja, bogaci chlopi. Ich rodowdd jest czesto starszy
niz kapitalizm, ale ich polityczne wchodzenie na sceng
zaczyna si¢ od XVI wieku. Na Zachodzie odbywa sig¢
to o wiele szybciej niz w Europie Wschodniej, a procesy
te przy$pieszaja wtedy, kiedy nowe sposoby pomnaza-
nia bogactwa staja si¢ oszatamiajace. Takie przypadki
zwigzane sg najczesciej z dzialalnoscig kapitalistow
handlowych, ktérych przedsiewzigcia wiazaly si¢ zwy-
kle z wielkim ryzykiem. Wida¢ to dobrze w wyprawach
kupieckich w XVII wieku organizowanych w Anglii
i Holandii po rzadkie specjaly kuchenne do krajow Azji
Potudniowo-Wschodniej. Wystarczy zapoznac sie z wy-
prawami English East India Company i Dutch East India
Company (Fulcher, 2015). To byly emblematyczne in-
stytucje kapitalizmu handlowego tamtych czaséw, a miaty
one na koncie wielkie sukcesy finansowe, a takze spek-
takularne porazki, na przyklad kiedy statki padaty ofia-
rami napadéw i przeréznych innych okoliczno$ci.

Stare porzadki ufundowane byty na wzglednie pro-
stych podstawach: na gorze — funkcjonowaly klasy wyz-
sze: panowie feudalni (szlachta, arystokracja, biskupi),
czyli najczesciej szlachetnie urodzeni, wérod ktorych
praca czy zajmowanie si¢ pienigdzem nie nalezaly do
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najwyzej cenionych wartosci, a na dole — chlopstwo,
zwykle traktowane Zle, cho¢ w niektérych krajach Euro-
py chlopi funkcjonowali jako ludzie wolni. Powstawaty
rozmaite konfiguracje relacji klas wyzszych ze srednimi,
a z czasem nawet z nizszymi. Przy$pieszenie erozji sta-
rych porzadkéw nastepuje wraz z uprzemystowieniem,
a faktycznie od lat 20. XIX wieku, kiedy to zaczyna si¢
nowoczesny wzrost gospodarczy. Pojawiajg si¢ liczniejsze
klasy $rednie. Najwazniejsi stawali si¢ wowczas kapi-
talici przemystowi.

Nowe sity spoleczne musiaty znalez¢ uznanie w ra-
mach starych hierarchii wlasnosci-bogactwa, wtadzy-
—polityki i kultury-prestizu. Nie odbywato si¢ to bez
napigc i konfliktow. Na scene czesto wkraczata sita. Co
bylo atrakcyjnego w nowych sitach spotecznych? Przy-
pomne¢ najpierw, ze dobre mniemanie o warstwie sred-
niej mial w starozytnosci Arystoteles, dostrzegajac w niej
umiar i rozsagdek. W okreslonych okolicznos$ciach
wzgledy tego rodzaju mialy swoje znaczenie, ale to bylo
za mato. Wiadomo, ze np. w warunkach zagrozenia
demograficznego po wielkiej dzumie, ktéra pochtoneta
wiele ofiar, czasem 1/3 do 1/2 populacji (poczawszy od
1346-1350), bodzce ekonomiczne (spieni¢zanie pracy
najemnej, gléwnie chlopow) stawaty sie sposobem na
sprzyjanie rozwojowi enklaw kapitalizmu (North i Tho-
mas, 1973).

Fernand Braudel pisat o przesunigciach w ramach
hierarchii nastepujaco: ,By¢ i nie by¢ kapitalizmu jest
uzaleznione od jego konfrontacji z hierarchiami spo-
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tecznymi. Kazde spoleczenstwo obejmuje kilka hierar-
chii, niejako schodéw pozwalajacych opusci¢ parter, na
ktérym wegetuja masy — Gruntvolk Wernera Sombarta:
obejmuje mianowicie hierarchig religijng, polityczna,
militarng, rozne hierarchie finansowe. Zaleznie od epoki
i miejsca hierarchie te sa w opozycji do siebie nawzajem,
zawieraja kompromisy lub sojusze, niekiedy panuje za-
met” (Braudel, 2013, s. 87). Lamano zasady zastanej
hierarchii na wiele odmiennych sposobow, a wsréd
nich na szczegdlng uwage zastuguja te, w ktérych istnia-
ta mozliwo$¢ faczenia hierarchii i wolnoéci w ramach
rzadéw prawa, to jest stopniowego poszerzania wol-
nosci dla warstw znajdujacych si¢ ponizej arystokracji
i szlachty. W Anglii Magna Charta Libertatum funk-
cjonujaca od 1215 roku gwarantowata ludziom pewne
prawa, czyli elementy wolno$ci w ramach tego, co okresla
sie jako rzady prawa. Po Chwalebnej Rewolucji (1688)
English Bill of Rights staly si¢ czescig rozwigzania kon-
stytucyjnego (Sandoz, 2001, s. 74-75).

Polskie drogi do kapitalizmu byly inne niz te, kto-
rych dopracowat sie¢ Zachdd. Dlatego potrzebna jest
perspektywa poréwnawcza, ktora rozszerza liczbe ele-
mentow, jakie przyczynialy sie do ksztaltowania kapi-
talizmu. Tych elementow jest wiele, ale na przyktad,
Max Weber uprzywilejowal cztery przyczyny-warunki
jego powstania: panstwo biurokratyczne, prawa oby-
watelskie, przewidywalne prawo i niedualistyczng etyke
ekonomicznag, czyli protestantyzm (Collins, 1986, s. 28).
Skorzystac z tego ujecia jest fatwo, ale niczego ono nie
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przesadza, bo kapitalizm w Polsce jest efektem dziatania
zar6wno ogdlnych okolicznosci, okreslmy je jako ,,uni-
wersalne’, jak i partykularnych, swojskich.

Instytucjonalne wzory kapitalizmu

Pierwszy to wzdr anglosaski, ale ma on dwa warianty
mocno ze soba powiazane: angielski i amerykanski.
We wzorze amerykanskim jest wiele zapozyczen z roz-
wigzan angielskich. Charakterystyczng rysg tego calego
wzoru byla do$¢ wysoka gotowos¢ klas wyzszych do na-
dawania praw nowym sifom spolecznym, zawsze jednak
pod warunkiem, iz nie beda one podwaza¢ dotychczas
funkcjonujacego systemu. Modyfikacje dominacji - to
mozliwe, ale nie ma zgody na obalenie tejze dominacji.

Feudalizm europejski byl na 0gét systemem wladzy
zdecentralizowanej, cho¢ w Anglii feudalizm byt scen-
tralizowany (North, 1997, s. 86-108). Sprzyjalo to np.
rozwojowi rolnictwa rynkowego. Wazng cechg tego
wzoru byla rola panstwa, ktére zapewnialo pojawienie
sie przewidywalnych rzagdéw prawa: w Anglii - tak, ale
w Hiszpanii — nie (North, 1997, s. 86-108). Mimo
wszystko rola panistwa nie byla tak duza w tym wzorze,
jak w krajach po6zniej wchodzacych na droge kapitaliz-
mu. Wzor ten, dzi$ czasem okreslany jako klasyczny,
uksztattowal sie w Anglii wczesniej niz gdzie indziej.
Przelomowym momentem okazala si¢ Chwalebna Re-
wolucja w okresie 1688-1689, ktdra polegala na zamia-
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nie monarchii absolutnej na monarchig konstytucyjna
w wyniku tréjporozumienia miedzy krélem, parlamen-
tem a kupcami. Wyrazalo si¢ to gléwnie instytucjonal-
nym zabezpieczeniem praw wlasnosci jako pierwszego
elementu wolnoéci jednostki.

Na zasadzie ,,$ciezki zalezno$ci” wzdr ten przejely
Stany Zjednoczone, modyfikujac go (North, 1997).
W USA istnialo niewolnictwo az do drugiej polowy
XIX wieku, ale nie przeszkodzilo to powstaniu panstwa
o charakterze zasadniczo demokratycznym juz w mo-
mencie uzyskiwania niepodleglosci. ,,Nowe” w obu tych
wzorach, nazywane pdzniej liberalizmem, wspotwyste-
powalo wzglednie spojnie ze ,,starym” konserwatyzmenm,
wzajemnie si¢ dopelniajac. Droge t¢ okresli¢ mozna
jako konserwatywno-liberalng, cho¢ panstwa te staly
sie w XIX I XX wieku twarzami liberalizmu w wersjach
imperialnej i hegemonicznej.

Ze sprawy nie musialy sie tak potoczy¢ wszedzie na
Zachodzie, pokazuje przypadek Francji, w ktorej rozwdj
kapitalizmu oparty zostal na do§wiadczeniach rewo-
lucyjnych. W konicu XVIII wieku mieszczanstwo weszlo
tam w wielki konflikt z rezimem monarchii absolutnej,
zbednie, jak dowodzi arystokrata Alexis de Tocquevil-
le: burzuazja i rézne ,,nowe sily” zdazyly przed rewolu-
cja utorowac sobie $ciezki rozwoju. Tenze autor pisal:
»W 1789 roku Francuzi dokonali najwiekszego wysitku,
na jaki kiedykolwiek zdobyl sie lud, azeby przecia¢ swoj
los na dwoje i oddzieli¢ przepascia to, czym byli do tej
pory, od tego, czym chcieli by¢ od tej chwili [...]. Mimo-
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W Polsce po 1989 roku zwalcza sie tzw.
homo sovieticus jako tzw. ztogi komuni-
styczne, czy jako zbedne ,ruiny” prze-
sztosci. Zawsze tymczasem elementy
,starego” pozostajg wszedzie w spotecz-
nej tkance ,nowego”. Zmiana spotfeczna
przypomina operacje reperagji statku na
petnym morzu, gdzie nie ma dostepu do
suchego doku. | nie pozostaje nic inne-
go, jak korzystac z zasobow zastanych
(wielokrotnie przywotywana analogia).
Peta przesztosci usuwac trzeba, ale ze
zrozumieniem i z dystansem, o ile dys-
kutantéw i politykdéw na to stac¢? Ludzi
ponosi czesto zar rewolucji lub ideologii,
cho¢ wiadomo, ze opcja zero jest zawsze
utopig. Prze¢wiczono to tragicznie w re-
wolucjach francuskiej i rosyjskiej w kon-
trascie do ewolucyjnej raczej drogi Anglii
i USA.
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wolnie zatrzymali z dawnego ustroju wiekszo$¢ uczug,
przyzwyczajen, a nawet pogladéw, z pomoca ktérych
przeprowadzili obalajacg ten ustroj rewolucje, i ze mimo
woli postuzyli sie jego gruzami przy budowie gmachu
nowego spoteczenstwa” (Tocqueville, 1970, s. 35).

Zapamigtajmy te uwagi na nasz uzytek wewnetrzny,
bo w Polsce po 1989 roku zwalcza sie tzw. homo sovieticus
jako tzw. zlogi komunistyczne, czy jako zbedne ,,ruiny”
przesztosci. Zawsze tymczasem elementy ,,starego” po-
zostaja wszedzie w spotecznej tkance ,,nowego” Zmiana
spoteczna przypomina operacj¢ reperacji statku na
pelnym morzu, gdzie nie ma dostgpu do suchego doku.
I nie pozostaje nic innego, jak korzysta¢ z zasobow za-
stanych (wielokrotnie przywolywana analogia). Peta
przeszto$ci usuwac trzeba, ale ze zrozumieniem i z dy-
stansem, o ile dyskutantéw i politykéw na to sta¢? Ludzi
ponosi czgsto zar rewolucji lub ideologii, cho¢ wiadomo,
Ze opcja zero jest zawsze utopia (Ofte, 1996, s. 3-57).
Prze¢wiczono to tragicznie w rewolucjach francuskiej
i rosyjskiej w kontrascie do ewolucyjnej raczej drogi
Anglii i USA.

Trzeci to wzdr niemiecki, czyli wzdr spdznionego
budowania kapitalizmu (w stosunku do Wielkiej Bry-
tanii czy Francji). Okreslany jest ten wzdr jako ,,droga
pruska”. Ksztalt kapitalizmowi nadawali w niej junkrzy
plus burzuazja z wielkim udzialem panstwa, o wiele wigk-
szym niz w Anglii czy w USA. Pafistwo konserwatyw-
nego kanclerza Bismarcka pelnilo swoja funkcje wielo-
wymiarowo, np. decydowalo si¢ zacza¢ budowac zreby
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tego, co dzi$ kojarzymy z welfare state. Bismarckowi cho-
dzilo, z jednej strony, o zasypywanie podzialdw, jakie
rodzil kapitalizm, a ktére wykorzystywata rosnaca
w site socjaldemokracja, a z drugiej — o integracj¢ mas
ludzi przybywajacych do miast pod hastami narodo-
wymi. Nie udalo si¢ to, o czym pisala Hannah Arendt
(Arendt, 1993).

Czwarty wzor to Rosja, ktora wlacza sie do wyscigu
jeszcze pdzniej. Francja przezywa rewolucje w 100 lat
po angielskiej Chwalebnej Rewolucji, a Niemcy pozniej
o kolejne 100 lat. Dla Rosji nawet kolejne blisko 100 lat
byto nadal za wczesnie. Dopiero w warunkach stwo-
rzonych przez I wojne $wiatowa dochodzi do rewolucji
i stare klasy wyzsze zostaja sila odsunigte od wiladzy.
Nazwano to rewolucja, cho¢ wydarzenia te miaty wiele
znamion zamachu stanu wykonanego przez partie jako
bron organizacyjng (Selznick, 1960). Zadanie uprzemys-
owienia i modernizacji panstwa wziela na siebie partia
bolszewicka, ktéra realizowata to w sposéb brutalny
przez wielce scentralizowane planowanie centralne uzu-
pelniane nakazowo-rozdzielczym zarzadzaniem. Odby-
walo sie to w ramach systemu wtadzy zwanego lewico-
wym totalitaryzmem. Zadanie wykonano, ale kosztami
tak wielkimi, ze po 74 latach system implodowal, prze-
grywajac konkurencje z kapitalizmem zachodnim.
Umozliwilo to podjecie przez nomenklature partyjno-
-panstwowa zadania wznowienia budowania kapitaliz-
mu po 1991 roku. Ilustrujg to nazwiska lideréw trans-
formacji postkomunistycznej: Jelcyna i Putina.
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W kontekscie Rosji przypomnie¢ warto odmienne
zachowanie starej klasy wyzszej w Japonii, ktéra potra-
fita sie sama zdoby¢ na rewolucje za czaséw cesarza Meiji
Tenno (1868-1912), czyli w mniej wigcej tym samym
czasie, co Niemcy.

Osobliwosci polskiej
przesztosci gospodarczej

Andrzej Nowak opublikowal fragment tomu IV Dzie-
jow Polski. Trudny zloty wiek, 1468-1572 (Nowak,
2019), w ktorym ostro kwestionuje ustalenia zaréwno
zagranicznych, jak i wielu krajowych badaczy systemu
folwarczno-panszczyznianego w Polsce, cho¢ niektore
stanowiska, zwlaszcza polskie, zdaje si¢ usprawiedli-
wiaé. Nie bede rekonstruowatl catosci rozumowania,
wybieram jedynie kilka wypowiedzi - cytatéw z inte-
resujacych wywodow Autora, ktore jestem winien Czy-
telnikowi ze wzgledu na to, ze zajmowatem w $lad za
niektoérymi cytowanymi autorami, szczegélnie zagra-
nicznymi, odmienne stanowisko.

»Przez ostatnie dwa wieki tak tez nauczylismy
si¢ mysle¢ o folwarku: moze nie jako o ogrodzie,
ale miejscu meki pokolen chlopoéw, ktérzy pra-
cowali na swoich panéw: szlachte, traktowani
jak bydlo. Pan, szlachcic, chiop, bydlo, folwark”
(s. 93).
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»Czgsto nasza wiedza o rzeczywisto$ci spolecznej
wieku XVI sprowadza si¢ do tego powtarzanego
jeszcze w szkofach cytatu z Rejowej Krotkiej roz-
prawy miedzy trzema osobami, Panem, Wojtem
a Plebanem, kiedy to Wojt, w imieniu chtopdw,
»prostakéw-nieborakdws, skarzy sie: »Ksiadz
pana wini, pan ksiedza, A nam prostym zewszad
nedza«. Narzekanie to, by¢ moze, nasza specjal-
nos¢, polska czy ludzka. Ale nedza w krajach Ko-
rony byla na pewno mniejsza niz w wiekszosci
krajow europejskich XVI wieku. Tu bylo jej mniej,
bo tu ludzie nie doswiadczali niszczacych wojen
- zewnetrznych ani domowych” (s. 110).

Autor przywoluje polemicznie m.in. nazwisko Im-
manuela Wallersteina, a nastepnie z wszelkimi rewe-
rencjami, nazwiska Malowista i Kuli, by zaproponowa¢
spojrzenie odmienne od tego, ktore charakteryzuje
nastepujaco: ,,Nie interesowato ich obywatelstwo, tylko
poddanstwo: nie szlachetno$¢, lecz wyzysk; nie dumna
panskos¢, ale ponura panszczyzna; nie obywatelstwo,
lecz bydto. To jest oczywiscie uprawnione spojrzenie na
dzieje. Ale nie wystarczajace, by je rozumie¢.

Bez tego dziejowego fatalizmu i wpisanej wen tezy,
za to bez poréwnania szerzej, glebiej, Zrédtowo i bar-
dziej wielostronnie zbadali histori¢ narodzin i funk-
cjonowania folwarku szlacheckiego w Rzeczpospolitej
dwaj przywolywani juz badacze: Jerzy Topolski i An-
drzej Wyczanski. Ten pierwszy, korzystajac pierwotnie
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z inspiracji marksistowskiej, rozwinat wczedniejsza
koncepcje poznanskiego historyka, Jana Rutkowskiego.
Silna pozycja szlachty w panstwie, umozliwiajaca za-
ostrzenie poddanstwa chlopéw, a takze koniunktura
na eksport zboza - to dwa podstawowe czynniki wy-
mienione w tej koncepcji. Topolski zauwazyt jednak,
ze polska szlachta nie byla jakim$§ monstrum na mapie
6wczesnej Europy” (s. 100).

Polska droga do kapitalizmu byla osobliwa, czyli
ma cechy swojskie, jak wlasciwie kazda droga. Dlaczego
miala takie cechy, a nie inne - to pytanie, na ktdre
odpowiedzi szukaja nie tylko historycy gospodarki, ale
takze przedstawiciele innych dyscyplin, bo kapitalizm
rozwija si¢ zawsze wysitkiem calego spoleczenstwa,
a nie tylko wylacznie dziatalnosci rodzimych czy ze-
wnetrznych kapitalistow. Oto rzucajace si¢ w oczy cechy
naszego kapitalizmu. Pisza o nich polscy historycy, pisza
o nich badacze zewnetrzni.

1. Byl spdzniony z powodu glebokich podzialow
spoteczno-ekonomicznych wyrostych na grun-
cie feudalizmu. Nasz feudalizm byt inny niz ten
na zachodzie Europy, bo opdznit o kilka wiekow
wprowadzanie elementdw gospodarki pieniez-
no-kapitalistycznej. Stato si¢ to przede wszystkim
z powodu umacniania si¢ gospodarki folwarcz-
no-panszczyznianej, w ktorej nie dochodzito
do zniesienia poddanstwa chlopow, ale tez do
powiekszania tego poddanstwa w czasie, kiedy
na Zachodzie ono znikalo. Odpowiadato to in-
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teresom szlachty. Opdznienie nasze mozna sza-
cowa¢ w kategoriach kilku wiekéw. Wyrazato
si¢ to m.in. narzucaniem chlopstwu coraz wiek-
szej liczby dni panszczyzny w tygodniu.

Zjawisko to charakterystyczne bylo nie tylko dla Pol-
ski, jak pisze Fernand Braudel: ,,Obrzeze Europy Srod-
kowej az po Polske i dalej jest z kolei strefg drugiego
poddanstwa, tj. poddanstwa chlopow, ktére zanikajac
tam stopniowo jak na Zachodzie, zostato przywrdcone
w XVIwieku” (Braudel, 2013, s. 119). Opisy polskiego
poddanstwa chtopéw w literaturze $wiatowej funkejo-
nuja jako klasyczne. Daron Acemoglu i James A. Ro-
binson pisza: ,,Szlachta w krajach Wschodu umacniata
swoja kontrole nad sila robocza, aby moc zapewnic sobie
jej podaz. Nazwano to Drugim Poddanstwem (Second
Serfdom), odmiennym i bardziej ucigzliwym niz to ze
weczesnego Sredniowiecza. Szlachta powiekszyta podatki
swoim dzierzawcom, zabierala potowe ich zbiorow.
W Polsce w miejscowosci Korczyn w 1533 roku cata praca
dla szlachcica mogta by¢ jeszcze optacona, ale juz okoto
roku 1600 prawie pofowa przymusowej pracy byla nie-
oplacana” (Acemoglu i Robinson, 2012, s. 100).

Nie dawano chlopstwu szans na prawa obywatelskie.
Podobnie byto z niedopuszczaniem mieszczanstwa do
otwartego rynku, np. w Gdansku oddawano handel na-
szym zbozem (i nie tylko) firmom holenderskim, cho¢
mozna bylo wspiera¢ firmy polskie. Nie bylo tez szans
na budowe instytucji rozwigzywania konfliktow w rela-

262



Jak badac kapitalizm w Polsce? Interesy ekonomiczne...

cjach szlachty z chlopstwem i mieszczanstwem (na wzor
zachodnich). Tego zadania podja¢ si¢ mogto jedynie
panstwo, a efektywnego panstwa nie mielismy m.in.
dlatego, ze nie mieliSmy monarchii absolutnej. Warstwa
szlachecka rozbudowywatla swoje imperium agrarne,
myslac wylacznie o wlasnych interesach, cho¢ (nad)
uzywala retoryki republikanizmu. Nie ma wigkszej prze-
sady w opisie tego systemu jako biopolitycznej republice
zbozowej budowanej przez szlachte od korica XVI wieku
(Sowa, 2011, s. 109-205).

Z praktykowaniem republikanizmu zaczela si¢ nasza
szlachta rozstawac w jakze picknym dla Polski wieku
XVI (Wyczanski, 1999). Zapewniata sobie bez wigkszych
przeszkdd realizacje interesow nie tylko dlatego, ze byt
duzy popyt na polskie zboze i produkty rolne na Zacho-
dzie. Siegna¢ trzeba do wyjasnien instytucjonalnych,
a gtéwnie systemu wiadzy. Otéz od $mierci ostatniego
Jagiellona nie mieli$my cigglosci silnej wtadzy krolew-
skiej, ktéra mogtaby powsciagac szlachte w jej egois-
tycznym pedzie do powigkszania swojego bogactwa
i wladztwa. Wolna elekcja byla przejawem demokracji
szlacheckiej, ktora w efekcie byla praktykowana kosz-
tem interesow Rzeczpospolitej jako catosci. Wowczas
to uksztaltowal si¢ nasz staby do dzi$ gen republikanski.
Panstwo zostalo sierotg i jest nig do dzi$ (Zamoyski, 2009).

2. Kapitalizm byt od poczatku systemem-$wiatem,

dzis powiedzielibysmy - globalnym, cho¢ byloby
to naduzycie pojecia, bo globalizacja miata wow-
czas charakter zalgzkowy. Niemniej faktem jest,
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ze Zachod zaczynal zajmowac od konica XV wie-
ku pozycje coraz bardziej dominujaca w $wiecie,
co sprzyjalo uzaleznieniu lokalnych drég roz-
woju gospodarczego — i ewentualnie lokalne-
go kapitalizmu - od systemu zewnetrznego.
O wplywie tego $wiata zewnetrznego na to, co
sie dzialo w Polsce, jedni, np. marksisci, formu-
tuja uwagi w sposéb mocny, a inni tagodnie;.
Kierunek ocen jest zawsze ten sam: kapitalizm
to system, w ktérym ci, co s3 wyzej, majg moz-
liwosci narzucania znajdujacym si¢ nizej tego,
co chca.

Zaczne znowu od wypowiedzi Fernanda Braudela:
»Europejski $wiat gospodarczy jest w potowie XVII wieku
konglomeratem, koegzystencja spoteczenstw od juz ka-
pitalistycznych jak spoteczenstwo holenderskie po oparte
na poddanstwie i, u konca skali, na niewolnictwie [...]
strefy zewnetrzne karmia srodkowe, a zwlaszcza centrum.
A czym jest centrum, jedli nie punktem dominujacym,
kapitalistyczng nadbudows calej konstrukeji” (Braudel,
2013, 5. 119). W odniesieniu do Polski i krajéw obok
rzecz przedstawia nastepujaco: ,,Zatem zawsze Europa
Zachodnia przenosi i niejako wynajduje na nowo nie-
wolnictwo w starozytnym stylu dla Nowego Swiata oraz
wskutek wymogow swojej gospodarki ,wprowadza”
drugie poddanstwo w Europie Wschodnie;j” (Braudel,
2013, s. 120). Immanuel Wallerstein, post-neo-mark-
sista, pisze podobnie: ,,Dwa byly powody zmierzchu
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polskiej monarchii w 16. i 17. wieku. W krajach pery-
feryjnych interesy kapitalistycznych wtascicieli ziemi
byly odwrotne kierunkowo do intereséw lokalnej han-
dlowej burzuazji. Interesy tych pierwszych polegaly na
utrzymaniu otwartej gospodarki, aby maksymalizowa¢
zyski na $wiatowych rynkach handlowych [...] i na elimi-
nagjilokalnej burzuazji handlowej na rzecz zagranicznych
handlowcéw, by nie stanowili politycznego/lokalnego
zagrozenia dla nich” (Wallerstein, 2003, s. 71-72).

By¢ moze nie ma konieczno$ci postrzegania pozycji
Polski az tak mocno asymetrycznie, jak robig to wymie-
nieni dwaj autorzy. Polska w XVII wieku demonstro-
wala jeszcze czasem oznaki poteznego kraju (Sobieski
pod Wiedniem), ale z pewnoscig zwiekszenie oddzia-
tywania czynnikéw zewnetrznych na to, co si¢ dziato
w Polsce, widoczne jest juz od konica XVI wieku. Poje-
cia, ktérych si¢ uzywa dla opisu relacji na linii Polska-
-Zachdd, sg niezliczone. Najczestsze z nich to: wplywy,
zapozyczenia, fascynacje, wykorzystanie, osmoza. W su-
mie - jakby chodzilo o posrednie oddziatywanie Zacho-
du. Wypada odnotowac takze oddziatywania ze Wschodu,
mniejsze, ale znamienne, jak choc¢by sarmatyzm m.in.
z jego strojami tureckimi i inne, ktore szlachta cenita
sobie dlugo wyzej niz zachodnie.

3. Pojecia wyzej przedstawiane nie wystarczaja do
analiz naszego zapdznienia, zwlaszcza od czasu
upadku I RP w 1795 roku. Zastgpowa¢ trzeba
pojecia zwigzane z posrednim oddzialywaniem
$wiata zewnetrznego pojeciami opisujacymi bez-
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posrednie formy oddziatywania, takie jak niewo-
la, podbdj, wyzysk, podporzadkowania admini-
stracyjne, narzucanie, zawlaszczanie, emigracja,
branka. Tres¢ zjawisk za pomocg tych pojec cha-
rakteryzowanych w kontekscie kapitalizmu do-
tyczy gléwnie zacofania i peryferyjnosci (pdtpe-
ryferyjnosci). Ziemie polskie staty si¢ w efekcie
rozbioréw polem rozgrywek sit, na ktére spo-
teczenstwo nie mogto adekwatnie reagowac.

Przyjdzie nam wszak odnotowac pewne czasem
wzrosty nadziei. Niech przykladem bedzie utworzenie
przez Napoleona Bonaparte Ksiestwa Warszawskiego,
do ktdrego przenoszono rozmaite idee i instytucje be-
dace owocami Rewolucji Francuskiej. Spoteczenstwo
witalo Napoleona z wielkimi nadziejami. Takze Krole-
stwo Polskie, kolejna prekonfiguracja PRL, bylo czasem
pewnego pobudzenia kapitalistycznego. Ziemie zaboru
rosyjskiego nalezaty do tych prowincji Rosji, w ktérych
rozwoj gospodarczy bywat do$¢ zaawansowany w skali
catego imperium rosyjskiego (obok okregu moskiew-
skiego). Wprowadzanie elementéw samorzadu w Galicji
przez wladze austriackie bywa tez odnotowywane po-
zytywnie. Wielu Polakéw obejmowalo rozmaite funkcje
panstwowe w Wiedniu, Petersburgu czy Berlinie przed
1918 rokiem. Nie spotykalo si¢ to zawsze z potgpieniem,
a bywato docenione w przypadku oceny wspotpracy
z wrogiem, czego dowodzi m.in. przypadek Jozefa Pil-
sudskiego.
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Cho¢ wachlarz czynnikéw przyczyniajacych sie do
spoznionego rozwoju naszego kapitalizmu jest szeroki,
to kwestiag numer 1 bylo niewatpliwie wyzwalanie si¢
z gospodarki folwarczno-panszczyznianej. Proces ten
stal si¢ bardziej dzielem zaborcéw niz dzialan naszej
szlachty czy ziemianstwa. Zniesienie poddanstwa chlo-
pow w 1864 roku w zaborze rosyjskim bylo decyzjg cara
Rosji, ktéry mial na uwadze podzielenie Polakéw orga-
nizujgcych wowczas powstanie styczniowe przy stosun-
kowo niewielkiej gotowosci chtopéw do jego poparcia.
Inaczej sprawa si¢ miala w Galicji, gdzie do pelniejsze-
go wyzwolenia si¢ chfopa spod jarzma szlachty dochodzi
po rabacji galicyjskiej, w ktorej szlachta byla masowo
mordowana przez chlopéw. Jeszcze inna byta sytuacja
w zaborze pruskim. Wszedzie mozna byto obwinia¢
szlachte i ziemianstwo o to, zZe catymi wiekami nie roz-
poczynaly dzialan zachecajacych do pozytywnej gry
szlachty i chlopstwa i mieszczanstwa na polu gospo-
darki rynkowej. To wyjasnia, dlaczego za apelami ,,Kor-
dianéw” do brania udzialu w powstaniach narodowych
chtopi opowiadali si¢ rzadko.

Doswiadczenia dwoch wojen swiatowych, a potem
komunizmu, przynosza wydarzenia czgsto sprzeczne.
Najpierw wielka mobilizacje spoteczenstwa Wielkopol-
ski i Slgska w 1918 roku, a nastepnie catego spoteczen-
stwa w wojnie 1920 roku. Ochotniczo uczestniczyli
w niej chlopi w wiekszej masie niz kiedykolwiek wczes-
niej. Odnotujmy dwa imponujace osiggniecia integra-
cyjne: pierwsze — miedzy 1918 a 1939 rokiem udalo si¢
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zintegrowac politycznie trzy zabory i podja¢ pewne
udane przedsigwziecia gospodarcze (hasta: COP, Grab-
ski, Kwiatkowski), drugie - zagospodarowanie Ziem
Zachodnich po 1945 roku (otrzymanych w zamian za
Kresy). W czasie II wojny $wiatowej doszlo do wynisz-
czenia narodu na skale bez precedensu: zgineto 6 mi-
lionéw obywateli kraju, a 38% majatku narodowego
stracono bezpowrotnie. Holokaust Zydéw wyelimino-
wal wazng warstwe — kandydatke do umacniania pol-
skiego kapitalizmu. Dalej - to byl narzucony zewnetrznie
wzor uprzemystowienia (radziecki), ktéry co prawda
pomagt Polsce wejs¢ w rodzing krajéw w miare rozwi-
nietych, ale przy kosztach zbyt wielkich, aby oceniac to
mozna bylo jako wielki sukces ekonomiczny. Wzor ra-
dziecki byt nieefektywny ekonomiczne, bo po 74 latach
eksperymentowania system przegral geopolityczng
konkurencje z kapitalizmem.

Transformacja postkomunistyczna czeka ciagle na
swoje oceny. Czy terapia szokowa wedlug wzoru zachod-
niego byta do unikniecia? Raczej nie, moim zdaniem.
Wzor krajow skandynawskich mogl by¢ wziety pod
uwage, ale zostat od razu odrzucony. Drugi wzér - spo-
teczna gospodarka rynkowa (na wzor niemiecki) byt
do wziecia, ale zostal praktycznie zignorowany przez
nowe elity, cho¢ samo sformutowanie ,,spofeczna gos-
podarka rynkowa” znalazto si¢ w naszej konstytucji
z 1997 roku. Skala btedéw byta jednak nieporéwnanie
mniejsza niz w czasie uprzemystowienia komunistycz-
nego. Nadto nasze uzaleznienie od Zachodu jest ,,do-
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browolne”, bo kojarzone z licznymi korzysciami, jakie
wynosimy z przynaleznosci instytucjonalnej do Zachodu
i powigzan, jakie to daje. Niemniej pozostajemy nadal
polperyferyjna gospodarka rynkows, cho¢ z realnymi
ambicjami na stale przesuwanie si¢ do przodu, z czego,
jak dotad, umiejetnie korzystamy.

,Dystans jest dusza piekna”
kontra ,skracac dystans” do Zachodu

Wyréznijmy na poczatek dwa stanowiska, ktore rysuja
sie jako skrajne, cho¢ takimi by¢ nie muszg. Jedno mie-
$ci si¢ w ramach szerokiej orientacji, ktdra za Jackiem
Kochanowiczem okreslam jako ,wyzwania zacofania’”.
Te orientacje charakteryzowal on nastepujaco: ,Zachdod
— [...] byl zawsze naturalnym punktem odniesienia dla
Polski. Wynikato to zaréwno z geograficznej bliskosci,
jak iz tego, ze z Zachodu spoteczenstwo polskie czer-
pato wzorce kulturowe i instytucjonalne, poczynajac
od chrzescijanstwa we wczesnym sredniowieczu, przez
kolonizacje na prawie niemieckim, wplywy wloskie
w czasach Renesansu, czy francuskie i angielskie w epoce
Oswiecenia, po instytucje, technologie i wzorce kultury
importowane w bezprecedensowym wymiarze w ciagu
ostatnich dwudziestu lat. Naturalne bylo wobec tego
takze poréwnywanie stopnia i charakteru rozwoju
gospodarczego z krajami Zachodu, i stopniowe uswia-
damianie sobie tego, co w jezyku dwudziestowiecznym
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okreslono mianem zacofania.[...] Od wieku XVIII zatem
po dzien dzisiejszy owo stawiane przez dystans wyzwa-
nie, a zarazem poréwnywanie siebie z zachodem jest
w polskim mysleniu czyms stalym” (Kochanowicz, 2010,
s. 153, 154). Wniosek? Skraca¢ dystans do Zachodu tak
szybko, jak to jest mozliwe, bo Zachdd byl i jest naszym
naturalnym srodowiskiem.

W drugim stanowisku przyjmuje sie, ze Polska przy-
nalezy do ,,drugiej Europy”, bo reprezentuje swojskie
cechy, ktore drogi do przyszlosci musza uwzgledniac.
Takg orientacje reprezentowat Czestaw Milosz w swoim
odczycie noblowskim. Za Simone Weil powtarzal, ze
»Dystans jest duszg piekna” i wcale nie musi by¢ czyms
z natury ztym, i dodawal: ,Bywa jednak, ze jego uzys-
kanie jest niemal niemozliwos$cia. Jestem »Dzieckiem
Europy« [...]. Niewatpliwie istniejg dwie Europy i zda-
rzylo sie tak, ze nam, mieszkaricom tej drugiej, dane bylo
zstapi¢ w »jadro ciemnosci« XX wieku [...]. By¢ moze
jednak nie refleksja nad tymi ideami (nauki i techniki,
Zachodu - WM) jest najcenniejsza nasza zdobyczg, nas,
to jest tych, ktorzy zetkneli si¢ z nimi w ich az nadto
dotykalnym ksztalcie, ale szacunek i wdzigcznos¢ dla
tego wszystkiego, co chroni ludzi od wewnetrznej dezin-
tegracji i uleglosci wobec przemocy [...] podtrzymy-
wane przez rodzine, religie, sasiedztwo, wspolne dzie-
dzictwo, jednym stowem cata ludzkos¢, nieporzadna,
nielogiczna, tak czesto okreslana jako §mieszna w swo-
ich prowincjonalnych przywigzaniach i lojalnos$ciach.
W wielu krajach tradycyjne wiezi civitas ulegaja stop-
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niowej erozjii ich mieszkancy zostaja wydziedziczeni,
nie zdajac sobie z tego sprawy. Co innego jednak tam,
gdzie nagle, w sytuacji zagrozenia, ukazuje sie tych wiezi
chronigca, zyciodajna wartos¢. Tak bylo na ziemiach,
z ktérych pochodze” (Milosz, 2006, s. 197). W tej per-
spektywie wazne miejsce zajmujg kwestie tozsamosci,
a ogdlniej — kultury jako czynniki determinujace nasze
codzienne emocje, ale tez, o czym dalej — interesy
ekonomiczno-polityczne. To perspektywa, w ktorej pod-
kresla si¢ odrebnos¢, osobliwosci, i nie przystaje si¢ na
okreslenie, ze sie jest gorszym od innych, np. ze Polske
trzeba ucywilizowac, bo jest Irokezem Europy, jak moéwit
krol Prus Fryderyk IT Wielki (po pierwszym rozbiorze).

Jak to widzie¢ szerzej? Otoz o ile nie naduzywa si¢
inwektyw podobnych do zaprezentowanej w ostatnim
zdaniu, o tyle przejawia si¢ w niej partykularyzm, ktory
jest naturalnym dopelnieniem uniwersalizmu. Zaktada¢
wiec mozna, ze realny $wiat jest zawsze wymieszaniem
partykularyzmu i uniwersalizmu. Milosz i inni, ktérych
bede dalej przywotywal, upominaja si¢ o to, aby symetrie
w postrzeganiu nie byly zachwiane. Tymczasem bywa
inaczej, bo relacje Zachodu wobec nas taki charakter
czasem przyjmujg, co rzutuje na to, jak patrzymy na
przesztos¢ i na przyszlo$¢. Dyktuje to tez odmienne
strategie dzialania w skali spoleczenstwa jako catosci
ijego poszczegdlnych obywateli. Obie te perspektywy
moga si¢ dopelnia¢ w sposob udany wylacznie w wa-
runkach w miare spokojnego rozwoju gospodarczego
(kapitalizmu), stabilnej liberalnej demokracji i aktywnej
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roli spofeczenstwa obywatelskiego. Jesli warunki te nie
sa spelnione, to w obu orientacjach tatwo pojawia si¢
amunicja, w ktérej obu stronom przychodzi tatwo od-
mawiac¢ tytutu Polaka. Nie sprzyja to pragmatycznym
relacjom na linii Polska—-UE, Polska-Zachdd, czy Pol-
ska-Niemcy.

W ramach perspektywy ,wyzwanie zacofania’, eko-
nomisci i praktycy zycia ekonomicznego poszli dwoma
drogami. Jedni, zajmujac si¢ wzrostem gospodarczym,
identyfikujg czynniki, ktore najbardziej sprzyjaja wzro-
stowi: kapitaly finansowe, ludzkie i spoteczne, inwestycje,
technika i nauka. Drudzy, zajmujac si¢ rozwojem gospo-
darczym, zaczynajg od ttumaczenia sig, Ze gospodarka
jest zawsze zalezna od $§wiatowych centréw dominacji
ekonomicznej, a w zwigzku z tym zmiana ekonomiczna
nie moze koncentrowac sie wytacznie na kwestiach tech-
niczno-organizacyjnych i ekonomicznych, ze uwzgled-
nia¢ musi mocno realia polityczno-ekonomiczne $wiata
czy regionu. Jacek Kochanowicz podkresla, ze cho¢
teorie wzrostu koncentrujq sie na tym, co mierzalne,
a teorie rozwoju na zmianach jako$ciowych, to ,,za obo-
ma kryje sie pewna aksjologia — prze§wiadczenie, ze
lepiej mie¢ wiecej niz mniej, ze lepiej jest by¢ »rozwi-
nigtyme« niz »zacofanyme. Aksjologia ta ma swoje zrédlo
w osiemnastowiecznej idei postepu [...]” (Kochanowicz,
2010, s. 155).

Myslenie w kategoriach wzrostu dominowato w Pol-
sce w czasie transformacji postkomunistycznej, czemu
wyraznie sprzyjala neoliberalnie definiowana globali-
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zacja. Od kryzysu ekonomicznego, w jakim si¢ znalazt
Zachdéd w okresie 2007-2008 postrzeganie wlasnej gos-
podarki uwzglednia w wigkszym stopniu interesy wlasne
i te powigzania polityczne panstwa narodowego (geo-
polityka), ktore sprzyjajg praktykom protekcjonizmu,
czy nawet patriotyzmu ekonomicznego ze wzgledu na
nasilone nastroje populistyczne. Polska od 2015 roku
dobrze wpisuje si¢ w ten trend, ktory objal takze wiele
innych krajow, nie wylaczajac USA.

W ramach drugiej perspektywy wszelkie rozwazania
na temat przyszlosci sg nie tyle pochodng zewnetrznej
teorii czy zalecen instytucjonalnych centréw domina-
cji ekonomiczno-politycznej (International Monetary
Fund, World Bank, USA, itd.), ile mozliwosci praktycz-
nych lokalnego spofeczenistwa z jego wyobraznig ekono-
miczno-spoleczna, a uksztaltowane historycznie prak-
tyki stanowig zaséb wyjsciowy dla Zycia codziennego
spoleczenstwa w kazdej sferze. Charles Taylor, kana-
dyjski filozof katolicki, postuguje si¢ w takiej sytuacji
pojeciem imaginarium spolecznego, okreslajac je naste-
pujaco: ,,Imaginarium spoleczne to cos szerszego i gleb-
szego niz schematy intelektualne, do ktdrych siegaja
ludzie, myslac o rzeczywistosci spotecznej w sposéb
oderwany. Chodzi mi raczej o sposoby, w jakie ludzie
wyobrazaja sobie swoja spoleczng egzystencje, jak przy-
stosowuja si¢ do innych, jak toczg si¢ sprawy miedzy
nimi i bliznimi; to takze oczekiwania, ktére zwykle si¢
spelniajg, oraz glebsze normatywne koncepcje i obrazy,
lezace u ich podstaw [...]. Imaginarium spolfeczne to
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wspolne rozumienie spraw, umozliwiajace wspolne prak-
tykii powstanie poczucia prawomocnosci podzielane-
go prze szerokie grupy spoteczne” (Taylor, 2010, s. 37).

Jest w tym stanowisku zalozenie bliskie temu, cho¢
nie tozsame, o czym mowil Mitosz, mianowicie, ze de-
cydujace znaczenie majg lokalne znaczenia, jakie ludzie
przypisuja swoim dzialaniom i ludzi bliskich. W przy-
padku Mitosza Polska jest ,druga Europg’, czy jak gdzie
indziej pisze - ,rodzinng’, podkreslajac tragiczne do-
$wiadczenia historii naszej cz¢sci Europy. To, ze Europa
uniwersalna tego nie widzi, nie martwi Milosza, ktory
widzi to raczej jako zubozenie Zachodu, a nie nas. Mi-
tosz zarzucal mysli Taylora trawozerno$¢ czy myslenie
idylliczne, to znaczy zbytni optymizm co do szans dla
rozumu, ktéry moze latwo pokona¢ ciemnogréd, dla-
tego sam kladl akcent na dystans wobec Europy oswie-
ceniowej, w tym zwlaszcza projektéow UE (Milosz,
2012, s. 96-97). To jest myslenie bliskie salonom PiS,
ktorych Milosz nigdy nie byt bohaterem.

Podobnie na zagadnienie spojrze¢ mozna z innej
perspektywy uniwersalnej. Mam na mysli budowe teorii
naukowej. Ot6z Zachdd aplikuje czesto reszcie $wiata
teorie, ktore nie uwzgledniaja lokalnych warunkow,
cho¢ nie jest to praktyka powszechna. Oto wypowiedz
Talcotta Parsonsa, ktora doskonale miesci sie we wspol-
nym mianowniku z mysla Taylora czy Milosza: ,,0d
czaséw Kanta mozna chyba méwi¢, ze jest zdecydo-
wanie dominujgca opinia epistemologiczna, ze wiedza
nie moze by¢ interpretowana po prostu jako nachalne
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narzucanie ludzkiemu umystowi »surowych danych«
pochodzacych ze $wiata zewnetrznego, na zasadzie
przyjmujacej, ze umyst jest jedynie rodzajem biernej
plyty fotograficznej, na ktorej zarejestrowana moze by¢
automatycznie informacja z zewnatrz. Przeciwnie, wie-
dza jest rezultatem kombinacji wkiadu, ktory tradycyj-
nie nazywany jest »danymi zmystowymi« (sense data)
z elementami kulturowymi, w kategoriach kantowskich
zakladajacymi niewatpliwie istnienie aktywnej agencji
osobowosci z wiedzg” (Parsons, 1972, s. 260).

Odsyla to nas do wiedzy i emocji lokalnych w kwe-
stiach takze teoretycznych. Rozwigzania teoretyczne
uwzglednia¢ muszg lokalne realia, co jest w zgodzie
z Taylorem i Miloszem. Praktyczny wniosek to naprawa
zfa, ktdre ostatnio wyrzadzil gléwnie neoliberalizm,
cho¢ sprawa jest szersza, bo dotyczy gtéwnego korpusu
mysli ekonomicznej. Wymaga nowego zdefiniowania
»my’, aby bylo ono bliskie kulturom lokalnym. Nie pod-
waza to idei globalizacji, rozumianej jako korzystanie
ze wspolzaleznosci globalnych ufundowanych na wza-
jemnym wplywaniu na siebie proceséw uniwersalizacji
i partykularyzacji. Ale inaczej niz dotad. Nie podwaza
tez logiki kapitalistycznego dazenia do zysku, ale za-
klada, ze realizacje tego dazenia zawsze majg barwy
kulturowo-polityczne.
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W kierunku kulturowej teorii
kapitalizmu

Kapitalizm jest najczesciej definiowany w kategoriach
interesow ekonomicznych, ktdre wspiera wladza poli-
tyczna. Takie podejscie nazywa si¢ ekonomig polityczna.
Przymiotnik ,,polityczny” zaczal by¢ porzucany pod
koniec drugiej potowy XIX wieku, a nawet byl wysmie-
wany przez neoliberatéw (w zamian pojawita si¢ econo-
mics). Ta operacja teoretyczno-metodologiczna miala
nobilitowa¢ nauki ekonomiczne. Wszelako problema-
tyka polityczna nigdy nie znikla ani w dziatalnosci gos-
podarczej, ani w dyskursie naukowym. Kryzys ekono-
miczny lat 30. ubieglego wieku, a w jego nastepstwie
popularno$¢ keynesizmu, przez dos¢ diugi czas to po-
twierdzala. Od kryzysu 2007-2008 problematyka poli-
tyczna w sferze teorii i praktyki gospodarczej jest znowu
wszechobecna, cho¢ bez wyraznego kierunku co do po-
zadanych zmian na przyszios¢. Okazuje sie, ze zaréwno
rynek, jak i panistwo majg swoje defekty (Kaletsky, 2010).
Silne ideologiczne spory tocza si¢ obecnie na tle geo-
polityki, protekcjonizmu panstwowego, populizmu,
a wraz z tymi zjawiskami ponownie wrécilo na scene
panstwo narodowe, cho¢ miato by¢ zepchniete na mar-
gines w czasie ostatniej fali globalizacji. Rynek tez nie
daje za wygrang, czyli obie instytucje sg sobie potrzebne.

Chciatbym wyjs¢ poza ten tradycyjny schemat pan-
stwo - rynek i wigczy¢ w analize trzecie ogniwo, to jest,
spoleczenstwo i jego kulture. Przyczyna jest oczywista
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w Polsce, w ktdrej od 1956 roku aktywnos¢ spoteczen-
stwa byla gléwnym motorem zmian, jakie zachodzily
w kraju. Szczegélnie wptyw Solidarnoéci przesadzit o do-
prowadzeniu do zmiany systemowej w 1989 roku, cho¢
prawda jest, ze swoj sukces mogta odnies$¢ Solidarnos¢
tylko w warunkach globalnej przegranej komunizmu
z kapitalistycznym Zachodem. Jak wiaczy¢ kulture
w analize w ramach trdjkata gospodarka, panstwo i spo-
teczenstwo? Czy zaczynac od intereséw ekonomicznych,
widzianych jako co$ obiektywnego i realnego, i sigga-
nia po pomoc panstwa, kiedy gospodarka/rynek same
nie przynosza zadowalajacych rozwigzan? Czy uwzgled-
ni¢ takze to, co nazywamy potrzebami, preferencjami,
motywami, ktore s3 ze swojej natury subiektywne? Lub
i$¢ jeszcze dalej, w sfere kultury?

Najpierw przedstawie dwie uwagi Davida Landesa,
ktory w historii gospodarczej $wiata pt. Bogactwo i nedza
narodow pisze: ,,Jesli historia rozwoju czego$ nas uczy,
to tego, ze o wszystkim przesadza kultura. Tutaj Max
Weber mial racje. Przyjrzyjmy sie, jak przedsiebiorcze
potrafig by¢ imigranckie mniejszosci etniczne — Chin-
czycy w Azji Wschodniej i Poludniowo-Wschodniej,
Hindusi w Afryce Wschodniej, Libaiiczycy w Zachod-
niej, Zydzi i kalwinici w wielu krajach Europy i tak
dalej. Jednakze kultura, rozumiana jako wewnetrzny
system wartosci i postaw kierujacych dziataniami ludzi,
budzi w uczonych przerazenie. Wionie od niej siarczany
odor rasy i dziedzictwa, za bardzo pachnie tu niezmien-
noscig” (Landes, 2000, s. 577). Posrednio takze o Euro-
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pie Wschodniej pisze: ,,Gradient rozwoju w Europie
przebiegat z zachodu na wschdd i z péinocy na potud-
nie, od spoleczenstw wyksztatconych do analfabetow,
od instytucji przedstawicielskich po despotyczne, od
réwnosci do hierarchii i tak dalej. To nie zasoby ani nie
pieniadze przesadzily o roznicy, a tez nie krzywda do-
znana ze strony obcych. Zasadniczg role odegraly czyn-
Ludy, o ktérych mowa, uzyskaty do$¢ wolnosci. Nie
wiedzialy tylko, co z nig zrobi¢” (Landes, 2000, s. 289).
Péjde tym tropem. Aaron Wildavsky, podobnie jak
Landes, szuka zrédet preferencji nie tyle w interesach,
ile w sferze wspolzycia ludzi z ludzmi, piszac, ze ,,popar-
cie dla lub sprzeciw wobec odmiennych sposobow zycia,
podzielanych wartoéci uzasadniajacych relacje spotecz-
ne, zwane tutaj kulturami, sg zrédfami odmiennych
preferencji’, czyli, ze ,.kultura jest konstrukeja potezniej-
szg niz tacy rywale konceptualni jak ideologie, heury-
styki, schematy” (Wildavsky, 1987, s. 3). Nie decyduja
zewnetrzne interesy (bodzce), czy to definiowane jako
motywy, cele, czy preferencje, bo s3 to jedynie ,,anali-
tyczne ogony, decydujace jest to, kto okresla (constructs)
to, co jest interesem, z kim to robi i w jakich okolicznos-
ciach, a nastepnie — w jaki sposdb interesy te s3 wzmac-
niane w spoteczenstwie” (Wildavsky, 1998, s. 249). Stowem
- wewnetrzne preferencje ludzi decyduja o ich wybo-
rach praktyk zyciowych, stowem - kultura decyduje.
Wildavsky buduje kulturowg teori¢ formowania sie
preferencji nie tylko w zyciu spoteczno-politycznym

278



Jak badac kapitalizm w Polsce? Interesy ekonomiczne...

i w zyciu ekonomicznym. Jest to operacja kierunkowo
zgodna z postulatami formulowanymi przez poete Cze-
stawa Milosza, filozofa Charlesa Taylora czy socjologa
Talcotta Parsonsa, ale analizy Wildavskyego sa3 mocno
osadzone w sferze ekonomicznej, dalekiej raczej od za-
interesowan powyzszych myslicieli. Zajmuje si¢ kultu-
rowym wyjasnieniem decyzji dotyczacych rozréznienia
débr publicznych i prywatnych, ryzykiem, altruizmem,
efektami zewnetrznymi (negatywnymi i pozytywnymi).
W réznych kulturach réznie definiowane sg te zjawiska.
Wyrdznia cztery kultury: hierarchiczna, indywiduali-
styczng, egalitarng i fatalistycznag, ale podkredla, ze
w kazdym spoleczenstwie funkcjonuja koalicje tych
kultur. Teori¢ swoja opiera w decydujacym stopniu na
dorobku brytyjskiej antropolog Mary Douglas.

Przy takim podejsciu nie wystarczy mowic jedynie
0 ,,skréceniu dystansu”, aby upodobni¢ polski kapita-
lizm do wariantow zewnetrznych uformowanych przez
ostatnie 5-6 wiekow na Zachodzie, ale przyjrze¢ si¢
trzeba, jakie wartosci i interesy wyrastaja w warunkach
hic et nunc. Oczywiscie warunki wlasne ksztaltujq sie
w kontekstach szerszych, zwlaszcza w dobie globalizacji,
ale najwazniejsze jest to, co samo spoteczenstwo mysli
o swoich interesach i wartosciach. Kiedy i co robic, jak,
dlaczego i po co - to pytania, na ktére szukam odpo-
wiedzi. Gwoli $cistosci, warianty dzialalnosci przyjmo-
wane w Polsce nie muszg by¢ oryginalne, ale spetni¢
powinny warunek minimum: tworczej imitacji. Nie za-
pominajmy, ze spoleczenstwo polskie i jego kultura,
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a podobnie byto w calym systemie komunistycznym,
stanowito gtéwne zrédto odrzucenia komunizmu, jak
podkresla to D.C. North (North, 2014, s. 153-174).

Aaron Wildavsky pokazuje, ze o przynaleznosci do
kazdej z kultur decyduja odpowiedzi na cztery pytania
o zyciu: ,Odpowiedzi na pierwsze dwa pytania: ,,Kim
jestem?” i,,Co powinienem robi¢?” — daja jednostkom
tozsamos¢ i wskazowki do dziatania. Albo bedg naleze¢
do silnej grupy, w ktoérej decyzje mocno wigza czlonkow-
jednostki, kiedy dziataja sami i dla siebie. A kiedy stwier-
dza, z kim powinny razem dziala¢, wtedy ludzie wiedzie¢
chcy, jak maja dziala¢ z innymi, wedlug jakich regut
czy recept, w efekcie tworzy si¢ wzdr/siatka zycia spo-
tecznego” (Wildavsky, 1998, s. 240). Chodzi o ,,interna-
lizacje przez ludzi dwoch wymiaréw zycia spolecznego:
prawowitosci zewnetrznych regul (grid), jak tez sily
afiliacji z innymi (grupa)” (Wildavsky, 1998, s.171).
W efekcie wylaniaja si¢ cztery kultury. Ze wzrostem
sily regulacji, ale pozostajac w ramach malej sily grupy
— przesuwamy si¢ od indywidualizmu do fatalizmu,
a pozostajac w ramach duzej sily grupy - przesuwamy
sie od egalitaryzmu do hierarchii (Wildavsky, 1998,
s. 171). Oto cztery kultury:

(1) fatalizmu (apatii, autorytaryzmu),

(2) indywidualizmu (wspétzawodnictwa, réownosci

szans),
(3) hierarchicznosci (kolektywizmu),
(4) egalitaryzmu (réwnosci warunkéw zycia, soli-
daryzmu).
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W kazdym spoleczenstwie znajdujemy ludzi przy-
naleznych do kazdej z tych kultur, ale w r6znych pro-
porcjach, np. w spoteczenstwie amerykanskim silna
jest kultura indywidualizmu, cho¢ przewage nad nia
zdobyla ostatnio kultura egalitaryzmu. Przewidzial to
w XIX wieku Alexis de Tocqueville, piszac: ,,Stopniowy
rozwoj rownosci jest dzietlem opatrznosciowym. Jest pow-
szechny, trwaly i nieustanie wymyka si¢ ludzkiej wladzy.
Stuza mu wszystkie wydarzenia i wszyscy ludzie. [...]
Sadzi¢, ze demokracja obaliwszy feudalizm i zwyciezyw-
szy kroloéw, ugnie sie przed mieszczanami i bogaczami?
Zatrzyma si¢ teraz, gdy stala si¢ tak silna, a jej przeciw-
nicy tak stabi?” (Tocqueville, 1976, s. 25). Kazda z czterech
kultur pojawia sie w kazdym spoleczenstwie, ale w in-
nych proporcjach w Polsce i w USA, stale zresztg zmie-
niajgc si¢ w czasie tu i tu - o czym dalej.

Popatrzymy przyktadowo na zastosowanie koncepcji
Wildavskyego do dobr publicznych i prywatnych. Obie-
gowa madro$¢ ekonomiczna zaklada, ze kiedy chodzi
o edukacje, drogi publiczne czy opieke policyjna, to na-
tychmiast pojawia si¢ argument, ze te dobra publiczne
musza/powinny by¢ dostarczane przez panstwo, gdyz
rynek nie potrafi alokowac ich efektywnie. Autor kwe-
stionuje to zalozenie, argumentujac, Ze rozréznienie na
dobra publiczne i prywatne jest konstruowane spotecz-
nie, ze ,,dobra publiczne nie maja cech, ktére wykluczaja
alokacje prywatna, a jeli s publiczne, to tylko dlatego,
ze spoleczenstwo dobra te lokuje w sektorze publicznym
a nie prywatnym” (Wildawsky, 1998, s. 31). Wkracza
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tutaj kultura: egalitarysci, chcacy zmniejszenia réznic
spolecznych, beda za dostarczaniem tych dobr na dro-
dze publicznej (przez panstwo), bo panstwo zapewnia
kazdemu aktywne uczestnictwo, a nadto pozwala unikngé
przymusu, ktory jest zwigzany z dobrami prywatnymi.
Z dobrami prywatnymi - uwazajg egalitarysci, idzie
w parze ukryta hierarchia, co jest dla nich nieakcepto-
walne (Wildavsky, 1987, s. 43).

W podobny sposéb pisze o negatywnych i pozytyw-
nych efektach zewnetrznych. Sg one Zrédtem/produk-
tem konfliktow spotecznych na tle tego, kogo wini¢ za
ewentualne szkody, jakie wyrzadzaja srodowisku ze-
wnetrznemu i kto ma pokrywac zwigzane z tym koszty?
W réznych kulturach wyglada to réznie. W kulturze
hierarchii ludzie postrzegaja spoleczenstwo jako uwar-
stwione, a kazda warstwa ma swoje obowigzki do zrea-
lizowania, czyli jesli dzieje si¢ cos ztego, to wina spada
na dewiantow, ktorzy nie przestrzegaja regut. Wedlug
nich ekspert wie najlepiej, co zrobi¢. Fatalisci, nie wie-
rzac, ze ich wlasne dzialania moga naprawic sytuacje,
rozwijaja strategie wycofania sie. Wedlug nich nie mozna
zmienic¢ $wiata. Odwrotnie - indywiduali$ci, uwazajacy,
ze sami s3 panami wlasnego przeznaczenia, gotowi sg
zrzuca¢ wine na wlasne stabosci. De facto nie widzg oni
efektéw ubocznych, a jesli juz, to jako mato znaczace.
Egalitarysci, dla ktérych réwnos¢ warunkow zycia jest
normga spoleczng, przerzucaja wine na system jako
zrodto nierdwnosci i atakujg rynki. Widza negatywne
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efekty zewnetrzne, a nie widza korzysci (Wildavsky,
1987, s. 68-69).

Odmienne kultury:
USA, Polska (tylko hipotezy)

Kapitalizm jest systemem wykazujacym sig, jak poka-
zuje historia, wysoka innowacyjnoscig. Przegrana komu-
nizmu z kapitalizmem na przetomie lat 80. i 90. XX wieku
dowodzi, ze instytucje budujace komunizm nie byly na
tyle innowacyjne, by unikna¢ kleski. Instytucje systemu
byly oparte na falszywych zatozeniach, a przede wszyst-
kim na zalozeniach dotyczacych mozliwosci zbudo-
wania ,nowego” cztowieka i jego relacji z innymi. Nie
potrafily stawi¢ czola wyzwaniom czasu. Postugujac sie
rozumowaniem Jona Elstera z ksigzki Cement spoteczen-
stwa, mozemy postawi¢ pytanie: kiedy ludzie rozwijaja
innowacje, a kiedy organizuja bunt? Siggam do tej ksiaz-
ki, bo w Polsce dochodzilo do buntu cyklicznie, poczy-
najac od 1956 roku. Diagnoza Elstera byla/jest prosta:
»Kiedy ludziom zle si¢ wiedzie, majg motywacje, ale
brakuje im mozliwosci, kiedy natomiast dobrze si¢ im
powodzi, maja mozliwosci, ale brakuje im motywacji.
Jesli pragnienia i mozliwosci biegng w odmiennych kie-
runkach, to nie mozna a priori rozstrzygnac¢, czy ciezkie
czasy, czy dobre czasy - faworyzujg innowacje czy re-
wolte. Sugeruje to, ze preferencje dla innowacji s3 réwno
obecne w populacji” - tak Wildavsky streszcza rozumo-
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wanie Elstera, ale skierowuje uwage na Europe Wschod-
nig, aby poddac to rozumowanie w watpliwo$¢. Stusznie,
moim zdaniem. Pisze: ,Ostatnie wydarzenia we Wschod-
niej Europie sugeruja co$ innego (niz to, co pisze Elster).
Rzucaja $wiatto na ewidentng anomalie, mianowicie,
ze strach przed przegrang hamuje innowacje, ktore s
dokonywane o wiele czgsciej w krajach kapitalistycz-
nych niz w krajach komunistycznych, gdzie decydenci
nie muszg ryzykowac¢ utraty kapitalu, poniewaz oni
osobidcie nie inwestuja. Poniewaz menedzerowie w ko-
munizmie nie moga przegraé, argumentuje — dlatego
sa skazani na brak sukcesu. Nie przegrywaja, bo zawsze
lepiej wychodzito im lobbowanie niz produkcja, a ko-
rzysci z innowacji byly ograniczane praktykami eksklu-
zywnej hierarchii, w ktérej otrzymuje si¢ nagrody za
zmiany. Jesli brakowato im kapitatéw, to nie byli zdolni
uzywac zasobow zdobytych na drodze innowacji (aby
dalej inwestowac). Sytuacja ta byta podobna to tej z cza-
sow sprzed kapitalizmu, kiedy to, co akumulowano,
byto redystrybuowane wsréd licznych kuzynéw i zna-
jomych [...] Indywidualistyczna kultura jest inna niz
kultura hierarchii, ktéra charakteryzuje gospodarke
typu sowieckiego, poniewaz bardziej ulatwia transakcje
rynkowe i zwigksza pragnienie innowacji. Bez uwzgled-
nienia kontekstu kultury, w ktérym instytucje tworza
i wzmacniaja preferencje, innowacja i rewolta i inne rze-
czy — nie dadzg si¢ wyjasni¢” (Wildavsky, 1998, s. 265).

Zajmuje sie tym, co si¢ dzieje w USA na dlugiej prze-
strzeni czasu, bo od lat 60. XIX wieku, czyli od wojny
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domowej Potnocy z Potudniem. Przedstawia to rysunek
na temat Narodowego Udzialu Trzech Aktywnych Kul-
tur (Wildavsky, 1998, s. 305). Wida¢ na nim, ze kultura
egalitaryzmu (na rzecz réwnosci warunkow zycia i so-
lidaryzmu) szybko zwigkszata poparcie, ktore wynosi
obecnie okolo 50%, wyprzedzajac nieco nawet kulture
indywidualizmu. Kultura indywidualistyczno-konku-
rencyjna jest jednak nadal silna w USA, cho¢ obecnie
plasuje sie nieco ponizej kultury egalitaryzmu. Co do
kultury hierarchicznej, to jej ranga stopniowo maleje.
Rysunek sugeruje, Ze z poparcia na poziomie okolo jed-
nej czwartej ogétu spadla na pozycje, jaka zajmowali
egalitarysci w latach 60. XIX wieku. Oczywiscie sytua-
cjawyglada odmiennie w réznych grupach wyborcow
w réznych okresach historii USA. Autora martwi nie
tyle sam egalitaryzm, ile jego radykalne warianty, bo
pisze, ze ,wzrost egalitaryzmu pozwala wyjasniac zaréw-
no cykliczng nature polityki partyjnej, jak i gwaltowne
przesuniecia, ktore s3 widoczne migdzy cyklami” (Wil-
davsky, 1998, s. 313).

Jak jest w Polsce? Nie mamy podobnie robionych
szacunkow, ale obserwacje zdaja si¢ potwierdza¢ na-
stepujace zjawiska. Dlatego to, co dalej przedstawiam,
traktuje jako hipoteze:

Po pierwsze, caly czas wzrasta sila orientacji egali-
tarnej (na rzecz rownos$ci warunkow zycia), ale odbywa
sie to w rytmach nieréwnych od czasu zniesienia pan-
szczyzny w Polsce w latach 60. XIX wieku; demokratycz-
nej konstytucji w poczatkach II RP (z powszechnym
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prawem wyborczym m.in. dla kobiet); reformy rolnej
i masowego awansu robotnikoéw w toku podstawowego
uprzemystowienia w PRL; transformacji ustrojowej;
objecia rzadow przez PiS w okresie 2015-2016 (z sil-
nym akcentem na program socjalny). Oczekiwania na
poprawe warunkow zycia sg stale wysokie lub bardzo
wysokie, bo zyjemy w spoleczenstwie niezbyt zamoz-
nym, a rownoczes$nie w kulturze spoteczenstwa kon-
sumpcyjnego. Kluczowe pytanie brzmi: jakie sposoby
poprawy warunkow zycia sg ludziom najblizsze? Otéz
liczne badania empiryczne pokazujg, ze ludzie w Polsce
bardzo czesto licza na pomoc i interwencje¢ panstwa
(Rae, 2015). Akceptujg hierarchi¢ panstwa, ktéra w tym
zakresie moze by¢ najbardziej pomocna. Niezbyt mocno
wierza w samych siebie, ale dodajmy: rosnie tez - acz-
kolwiek powoli - poparcie dla postaw liberalnych i in-
dywidualistycznych.

W sumie orientacja egalitarna jest silniejsza niz
indywidualistyczna. Ta pierwsza jest najsilniejsza takze
w Polsce, podobnie jak w USA. Uznajmy za de Tocque-
villeem, ze tendencja egalitarna jest uniwersalna, ale
pamietac trzeba, zZe wystepowac ona moze z rdzng sila.
Jesli przybiera postac¢ radykalnego egalitaryzmu, to moze
zagraza¢ wolnodci. Jak pisal de Tocqueville: ,,ROwnosc,
obejmujac panowanie za sprawa wolnosci, stopniowo
wolno$¢ te ograniczala” — przewidywat francuski mys-
liciel (de Tocqueville, 1976, s. 466).

Po drugie, silna jest w Polsce orientacja hierarchicz-
na, a $cislej — hierarchicznego kolektywizmu. Na rzecz
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jej Zywotnosci przemawiaja nastepujace argumenty:
(1) przede wszystkim ,,zaleznos¢ do szlaku” w postaci
wzoréw uksztattowanych w ramach gospodarki fol-
warczno-chlopskiej i gtebokich podzialéw spoteczno-
-kulturowych, jakie ona umacniata przez kilka stuleci;
(2) dziedzictwo komunizmu z systemem planowania
centralnego i nakazowo-rozdzielczego zarzadzania, ktdre
wzmacnialo rysy pozostawione przez gospodarke fol-
warczno-chlopska (réwnocze$nie zachodzity procesy
przeciwne); (3) transformacja ustrojowa, ktéra mimo
swojego tadunku liberalno-demokratycznego przyniosta
nowego typu hierarchie zwigzane z nieréwnymi przy-
rostami bogacenia si¢ (i nie tylko), cho¢ masowe upo-
wszechnienie szkolnictwa wyzszego mogto mie¢ pewien
efekt ostabiajacy nowe podziaty; (4) wysokie oczekiwa-
nie na opiekuncze funkcje panstwa — to kolejny argument.
Jest to orientacja silna, a polityka PiS o tendencjach
definiowanych jako centralistyczne, moze wzmocni¢
te postawy.

Hierarchiczna przesztos¢ zyje w nas. Olga Tokarczuk
okresla Polaka jako ,,gogolowska osobowos¢”, ktora
charakteryzuje jako: ,,taka osobowos¢, ktéra dobrze funk-
cjonuje tylko w strukturze hierarchicznej. Dla stojacych
nizej ma bute i pogarde. Wobec postawionych wyzej
- unizono$¢” (Tokarczuk, 2018, s. 10). Niejako rewer-
sem systemu hierarchii jest bunt przeciwko niej, lub
stabiej - negatywizm jako staly rys mentalnosci polskie-
go spoleczenstwa. Rzeczywiscie, nawet Wielka Solidar-
nos$¢ okresu 1980-1989 jest przyktadem tego rodzaju

287



A historia toczy sie dalej

woluntaryzmu, czy nawet populizmu, ale wyjatkowo
innowacyjnym. Ruch spoleczny Solidarnos¢ wpisat si¢
w ciag wydarzen dowodzacych mozliwosci szlachetnej
mobilizacji spoteczenstwa.

Po trzecie, najstabsza jest w Polsce orientacja indy-
widualistyczna, ale ro$nie ona tez w site, bo takie posta-
Wy sg coraz czestsze (Zagorski, 2018). Nadto instytucje
w postaci powstalych po 1989 roku przedsiebiorstw
prywatnych (ponad milion) swiadcza o duzej skali in-
nowacyjnosci instytucjonalnej w spoteczenstwie (Cies-
lik, 2016).

Sumujac, jesli uznac orientacje egalitaryzmu za naj-
czedciej spotykang tak w USA, jak w Polsce, cho¢ oba
spoleczenstwa s3 mocno odmienne, to uznajac ja za
wymog uniwersalny w cywilizacji nowoczesnej, nale-
zatoby szuka¢ réznic kulturowych jako partykulary-
zmoéw w pozycjach drugich i dalszych. W USA pozycje
nr 2 zajmuje indywidualizm, konkurencyjny indywi-
dualizm, a w Polsce — hierarchia, hierarchiczny kolek-
tywizm. Indywidualizm i hierarchiczno$¢ stanowia tym
samym o gtéwnej rdznicy kulturowej miedzy USA i Pol-
ska. W przypadku USA przesadza to o koalicji dwoch
réwnosci: indywidualizmu (réwnosci szans) i egali-
taryzmu (réwnosci warunkow zycia), ale jak wszedzie
- z domieszkami hierarchii, a w Polsce przesadza
o koalicji hierarchii i egalitaryzmu, co dawa¢ moze
albo demokracje spofeczna, albo socjalkonserwatyzm.
Pierwsze rozwigzanie pasuje niezle do Polski w okresie
1989-2015, a drugie - do Polski po 2015 roku.
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Uwagi korncowe

Fascynacja kapitalizmem trwa bez wzgledu na to, czy
sprawy majg sie dobrze, jak w latach 90. ubiegtego
wieku, czy wczesniej w tzw. trzydziestu wspaniatych la-
tach po II wojnie $wiatowej, czy kiedy jest zle, bo po-
jawia sie kryzys, jak w latach 2007-2008. Znaczyloby
to, Ze kapitalizm dopracowat sie dos¢ skutecznej inzy-
nierii ekonomicznej. Rzadko pojawiaja si¢ zapowiedzi
zgonu systemu (Wallerstein, 2013), czgdciej jest mowa
o zagrozeniach - nie tyle ze strony klasy robotniczej,
jak kiedys, ile raczej ze wzgledu na kryzys klas $rednich,
ktére niszczy rewolucja technologii informacyjnych
(Collins, 2013). Krytyki kapitalizmu wychodzg na do-
bre systemowi, bo moze si¢ on naprawic. System wcale
nie musi upas¢, a to dlatego, ze jest nie tylko systemem
rynkowym, ale ekonomig polityczng, czyli posiada
polityczne zabezpieczenia, np. pafistwo. Sprawia to, iz
»I'ynki moga funkcjonowac¢ w przyszlosci nawet wtedy,
kiedy zagrozone sg kapitalistyczne systemy wlasnosci
i finanséw [...] System moze si¢ dlugo kotysa¢ i nawet
oddala¢ od réwnowagi, ale przedstawia sobg nieunik-
niona bifurkacje quasi-naturalnego systemu, jakby po-
wiedzial Wallerstein w $lad za Prigoginem” (Calhoun,
2013, s. 3, 135).

Roéwnie waznymi argumentami za kapitalizmem sa
jego zakotwiczenia spoleczno-kulturowe, jakie stara-
tem si¢ pokazywa¢. Zwyciestwo Trumpa w USA dowo-
dzi, ze kapitalizm ma obroncéw nawet w starej klasie
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robotniczej, ktéra zdobywa si¢ na popieranie najbo-
gatszych, cho¢ rosna nieréwnosci spoteczne. Taki plu-
to-populizm jest przejawem funkcjonowania kulturo-
wych fundamentéw kapitalizmu, a przede wszystkim
wiary, Ze indywidualizm amerykanski da sobie rade
z wyzwaniami globalizacji, a nawet pomoze w realiza-
cji wielu zasad egalitaryzmu.

Doswiadczenia z kapitalizmem w Polsce noszg pietno
braku ciagtosci, czy to najpierw z powodu utraty nie-
podleglosci, czy z powodu ograniczonej suwerennosci
w okresie 1945-1989. Odzyskalismy wolno$¢, ale historia
sie nie skonczyta, bo Polska w okresie 1989-2015 byta
inna niz ta, jaka si¢ wylania w ramach ,,dobrej zmiany”
od 2015 roku. To ttumaczy, dlaczego na transformacje
jedni spogladaja optymistycznie, a drudzy - pesymi-
stycznie. Optymistycznie, ze wzgledu na to, ze Polska
nie przezyta kryzysu gospodarczego 2007-2008, co
pozwolito nazywac nas ,,zielong wyspa” i twierdzi¢, ze
zaczela Polska zajmowac miejsce, jakie miata w epoce
Jagiellonéw (A golden opportunity..., 2014). A polski
autor stwierdzil, ze: ,,Czego$ takiego jak III Rzeczpos-
polita nigdy nie zaznaliémy. Pafistwo przedrozbiorowe
miato granice wschodnie do$¢ plynne, a byto niemal
wylacznie domeng szlachty. Panstwo miedzywojenne
po rozstroju sejmowladztwa wprowadzilo dyktature.
Obie te Rzeczpospolite padty lupem sasiadéw” (Roma-
nowski, 2018, s. 26).

Pesymistyczna byta natomiast wyj$ciowa diagnoza
PiS tuz po zwycigstwach politycznych 2015-2016 roku.
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Padaly okreélenia, ze Polska byta ,w ruinie”, a nawet,
ze przed 1989 rokiem jakby w ogdle nie istniata. Taka
zmienno$¢ ocen w czasach, w jakich przyszto nam zy¢,
to ,nowa normalno$¢”. Utrzymywanie si¢ tego rodzaju
diagnoz zmniejsza szanse na dobrg terapie, bo w grze
dominujg emocje, a nie wiedza, kompetencje praktyczne.
I sprawdzone praktyki zyciowe ludzi/spoteczenstwa sa
zaprzepaszczane, co gorzej — lekcewazona jest gotowosé
na otwarcie i eksperymentowanie ze sobg, wsrod swoich
ize $wiatem. S3 to elementarne wymogi nie-ergodycz-
nego $wiata, jak pisal North (North, 2014, s. 19-23).

Jesli sSrodowisko sie ciggle zmienia, to doswiadczenia
naszych przodkéw nie wystarczajg, bo maja przydatnos¢
okazyjna, pokazows, sentymentalng. Jak rekonstrukcje
historyczne, ktére s ostatnio fundowane polskiemu
spoteczenstwu. Poniewaz nasz kapitalizm jest spoz-
niony i pétperyferyjny, tym bardziej zmuszeni jestesmy
do eksperymentowania. Cho¢ wspomniane wyzej
sprzeczne diagnozy nie musza zaskakiwac, to nie one
powinny dominowa¢ w naszym zyciu, bo zwigkszaja
stany anarchii, jakie znamy dobrze z naszej historii.
Jesli odrzucamy kapitalizm w wariancie neoliberalnym,
a uznajemy kapitalizm za stan naturalny, to nalezaloby
unika¢ wojen plemiennych czy obiecanek-cacanek
w stylu postmodernistycznym, jakie obserwujemy w ta-
kiej czy innej kampanii wyborczej. Spoteczenstwo pol-
skie musi liczy¢ na siebie, bo UE czy USA moga nam
pomoc wtedy tylko, gdy sami lepiej nauczymy sie zaj-
mowac swoja przyszloscia.
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