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,Of the many unique aspects of the so called job of being a professor
at a top research university, the one that I most prize is the freedom
to think about almost anything I find interesting and still get to call it work.”

(Thaler, 2015, p. 277, Location 4197)

Amerykanski ekonomista urodzony 12 wrze$nia 1945. Wspéttwérca nurtu ekono-
mii behawioralnej i finanséw behawioralnych. By¢ moze zamitowanie do badania
prawdopodobiefistwa zaszczepil w nim jego ojciec, Alan, z zawodu aktuariusz. Jak
sam przyznaje, jego badania mozna by zawrzeé¢ w monografii pod tytutem ,Dumb
stuff people do”. Cztowiek o doskonalej pamieci i duzym poczuciu humoru. Kolek-
cjoner wina. Smakosz szkockiej. Pasjonat golfa, a takze pokera rozgrywanego towa-
rzysko. Méwi o sobie, ze jest leniem, w dodatku kiepskim w matematyce — stawiajac
si¢ w opozycji do kolegdéw (w szczegblnosci prawnikéw) tworzacych opasle tomiska.
Zarzadza funduszem inwestycyjnym ,Fuller & Thaler Asset Management”, wykorzy-
stujgcym spostrzezenia ekonomii behawioralnej.

UNIVERSITY OF ROCHESTER

Swoja przygode z naukg rozpoczal na Wydziale Ekonomii University of Rochester
(stan Nowy Jork). Zainspirowany tekstem Thomasa Schellinga ,The Life You Save
May Be Your Own” zasugerowal, ze ludzie cenig bardziej zycie konkretnej (zidentyfi-
kowanej w tlumie) osoby niz statystycznej (niezidentyfikowanej osoby). Na promoto-
ra, ze wzgledu na znaczne doSwiadczenie ekonometryczne, wybral amerykanskiego
ekonomiste Sherwina Rosena (1938-2001), napisat pod jego kierunkiem dysertacje
,The Value of Life”. Ojciec Thalera jako aktuariusz dostarczyt mu dla potrzeb pracy
uzyteczny wykaz dotyczacy $miertelnoSci w réznych zawodach - tym samym Tha-
ler mégt wykazac korelacj¢ zarobkéw z poziomem $miertelnosci w odniesieniu do
wybranych zawodéw, wskazujac, iz wzrost ryzyka zawodu (o ok. 1/100 000) jest
wynagradzany dodatkowg ,premig” ($90), co tym samym pozwala na wycene zycia
(i $mierci) na kwote $9 milionéw. Choé promotorowi podobata sie ta arytmetyka —
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Thalerowi juz mniej. Zauwaza bowiem, ze jego znajomi za podobny wzrost ryzyka
$miertelnosci zadajg kwot idgcych w miliony, jednoczesnie nie bedac sktonni poswie-
ci¢ zadnej czgsci dochodu, aby obnizy¢ ryzyko $miertelnosci w obecnej pracy.

Thaler razem ze swoim promotorem pisze pierwszy artykul: ,The value of saving
a life: evidence from the labor market”, ktéry prezentuja wspoélnie na konferencji
w poblizu Monterey (California), w lecie 1976. Jak wspomina, punktem zwrotnym
w jego karierze bylo spotkanie na tej wtasnie konferencji dwdch psychologéw — byli
to: Baruch Fischhoff i Paul Slovic (it was like discovering a new species. I had never
met anyone in academia with their backgrounds” (Thaler, 2015, p. 21, Location 418).
Po konferencji podwiézt Fischhoffa na lotnisko, a ten w trakcie jazdy opowiedzial mu
o swojej pracy nad ,hindsight bias”, a takze o wsp6lpracy z Danielem Kahnemanem
i Amosem Tverskym podczas studiéw doktoranckich na Hebrew University w Izraelu.
Cho¢ Thaler wtedy pierwszy raz ustyszal ich nazwiska, kolejne dni spedzit w bibliote-
ce, studiujgc miedzy innymi artykut w ,Science” z 1974 roku ,Judgement Under Un-
certainty: Heuristics and Biases”. Jak pisze, ,The paper took me thirty minutes to read
from start to finish, but my life had changed forever” (Thaler, 2015, p. 22, Location 433).

W czasie pobytu na University of Rochester, z réwniez w tym okresie tam pracujg-
cym Hershem Shefrinem, Thaler rozpoczat prace nad artykutem opisujgcym dycho-
tomie ,planner - doer” (Thaler & Shefrin, 1981), bedacym formalna kontynuacja pu-
blikacji ,Toward a Positive Theory of Consumer Choice” (Thaler, 1980). Cho¢ Shefrin
publikowat p6zniej gléwnie z Meirem Statmanem w obszarze finanséw behawioral-
nych, z Thalerem opublikowali wspdlnie jeszcze jedng prace (Shefrin & Thaler, 1988).

STANFORD UNIVERSITY

Po spotkaniu z psychologami nowe zainteresowania rozkwitly. Dawny opiekun
naukowy, Sherwin Rosen, planowal spedzi¢ lato 1977 w Stanford University i zapro-
sit Thalera, by do niego dotaczyl, dalej pracujac nad zagadnieniem ,Value of Life”.
Thaler dowiedziawszy sie, ze jesienig do Stanford na caly rok akademicki przylatu-
ja Kahneman i Tversky, podjal dziatania, aby réwniez pozosta¢ dtuzej w Stanford,
liczac na wspoélprace z inspirujacymi go psychologami. Aby byto to mozliwe, Vic-
tor Fuchs, dyrektor The National Bureau of Economic Research (NBER), uwzgled-
nit Thalera w swoim grancie na czas pobytu izraelskich psychologéw w Stanford.
W czasie tego pobytu Thaler dalej spotykat sie z nieformalnym zespotem edukuja-
cym go z zakresu psychologii: Baruchem Fischhoffem i Paulem Slovicem, a takze
z ich wspélpracownicami: Sarah Lichtenstein oraz Mayg Bar-Hillel, kolezankg Kah-
nemana i Tversky'ego ze studiéw. Pod koniec lata do Stanford przyjezdza Tversky
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z zong Barbarg (jako badacz odwiedzajacy Stanford University) i Kahneman z przy-
szlg zona, Anne Treisman (jako badacz odwiedzjacy Center for Advanced Study in
the Behavioral Science). Fuchs organizuje lunch, na ktérym Tversky i Kahneman
poznaja si¢ z Thalerem. Przyjazh si¢ poglebia — panowie chodza na spacery nauko-
we, na ktérych nawzajem sie edukuja w swoich dziedzinach. By¢ moze te spotkania
sprawily, iz przez pierwsze 15 lat swojej pracy Thaler zajmowal sie tematami z po-
granicza psychologii i ekonomii, takimi jak: mentalne ksiegowanie, samokontrola,
postrzegana sprawiedliwo$¢ sytuacji ekonomicznych.

CORNELL UNIVERSITY

W 1978 Richard Thaler dostatl dwie oferty pracy: na Duke University i Cornell
University — wybral te druga, znacznie blizszg geograficznie swojej pierwszej alma
mater: University of Rochester. Thaler juz wcze$niej na University of Rochester na
czarnej tablicy systematycznie notowal niezgodno$ci pomig¢dzy teoriami ekonomicz-
nymi, ktérych uczyt sie na zajeciach, a zachowaniem otaczajacych go ludzi (nie
oszczedzajac kadry naukowej i kolegéw). Uwzglednit miedzy innymi:

- Zachowanie prof. Rosetta (p6Zniej opisane w artykule jako zachowanie ,Pana
R”., ktére, jak si¢ okazuje, jest zbiezne réwniez z zachowaniem Thalera wobec jego
wlasnych zbioréw z piwniczki). On to wtasnie, posiadajac stare wino (nabyte niegdys
za 208$, a obecnie warte 100$), woli je wypié niz sprzeda¢ (zatem ceni bardziej wino
niz 100$), jednoczesnie deklarujac, ze w zyciu by za te cene tego wina nie kupit (tym
samym cenigc 100§ bardziej niz wino). Zachowanie to stalo si¢ pretekstem do bada-
nia mentalnego ksiegowania (pierwotnie zwanego przez Thalera ,psychological acco-
unting”, zmienionego jednak na ,mental accounting” za sprawg zdecydowanej suge-
stii Tversky’ego i Kahnemana). W tym samym kontekscie na czarnej tablicy znalazta
sie rowniez wzmianka o zachowaniu Mayi Bar-Hillel, ktéra kupuje niepotrzebne zbyt
duze przescieradlo, bo akurat na ten model sklep oferuje (procentowo) najwieksza
znizke, zamiast potrzebnego mniejszego przescieradla, na ktdre znizka jest (procento-
wo) mniejsza (co stawia jg w tym samym $wietle, co osobe udajacg sie na drugi koniec
miasta, aby zaoszczedzi¢ 10$ na malym radiu, a rezygnujaca z podobnej przejazdzki,
by zaoszczedzi¢ taka samg kwote 10§ przy zakupie duzego telewizora).

- Zachowanie graczy w kasynie jako przyktad efektu gry na koszt firmy (house mo-
ney effect). Jako anegdote Thaler wspomina, iz jego przyjaciel, Eric Johnson, musiat
czekad trzy lata, az Tversky jako nieformalny ,superrecenzent” zaakceptuje juz przy-
jety do druku artykut dotyczacy tego fenomenu a poprawiany wielokrotnie w wyniku
jego uwag (Thaler & Johnson, 1990).
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- Zachowanie decydentéw, ktérzy deklarujg skrajnie rozbiezne kwoty, za jakie
byliby sktonni naby¢ produkt (Willingness to pay) i podobny produkt sprzedac (wil-
lingness to accept), ujawniajace, iz decydenci cenig posiadane dobra o wiele bardziej,
niz identyczne dobra bedace w posiadaniu innych decydentéw - zjawisko nazwane
pézniej efektem posiadania (endowment effect).

- Zachowanie przyjaciela, Jeffa Lasky’ego, ktory decyduje sie zrezygnowaé z me-
czu w odleglym Rochester ze wzgledu na utrudniony dojazd w $niezyce, wyjas$niajac,
ze robi tak wylgcznie dlatego, iz bilet byl darmowy i ze pewnie by pojechal, gdyby
uprzednio zapltacit za bilet - co staje sie inspiracjg do badania efektu utopionych
kosztéw (sunk costs).

- Wreszcie swoje wlasne zachowanie, kiedy na imprezie towarzyskiej, czekajac
na gléwne danie, zajada stojace przed nim orzeszki (wiedzac, ze to ograniczy moz-
liwo$é konsumpcji pysznego gléwnego dania) az do chwili, gdy podejmie decyzje,
ze lepsze dla niego bedzie odstawienie orzeszkéw poza zasieg wzroku. Sytuacja ta
staje sie przyczyng badania samokontroli w wyborach miedzyokresowych. Owocem
powyzszych przemyslen byt artykut zaktadajacy dychotomie w podejmowaniu decyzji
(pllanner-doer), tak, jakby decyzja kierowaly dwie rywalizujgce postacie: dtugookre-
sowa planistka (Amos Tversky nalegal, by planista byl rodzaju zenskiego) oraz wyko-
nawca (a w zasadzie szereg wykonawcéw, czyli odmienny hedonistyczny wykonawca
dla kazdego kolejnego okresu czasu, ktéry chce maksymalizowa¢ korzysé tu i teraz).
Tym samym Thaler prawdopodobnie byl pierwszym ekonomista odwotujacym si¢ do
teorii dwusystemowej, od dawna obecnej w psychologii.

- Sytuacje, w ktérej ludzie uwazaja, iz 15$ jest dobra ceng za zimne piwo w upal-
ny dzien kupowane w hotelu przy plazy, a wygérowang, gdy ptacong u ulicznego
sprzedawcy za ten sam produkt (podobnie jak niewtasciwe wydaje sie ludziom zwiek-
szanie ceny, kiedy ro$nie popyt na dany produkt), co stato sie prekursorem badan nad
postrzegang uczciwoscig transakcji ekonomicznych.

UNIVERSITY OF BRITISH COLUMBIA IN VANCOUVER

Po wspdlnym roku spedzonym na Stanford, Tversky i Kahneman zdecydowali
o emigracji do USA. Tversky rozpoczal prace na Wydziale Psychologii Stanford,
a Kahneman na Wydziale Psychologii University of British Columbia w Vancouver.
Na rok akademicki 1984/85 przypadl pierwszy pobyt badawczy (sabaticals), ktory
Thaler postanowit spedzi¢ wlasnie w UBC Business School w Vancouver, pracujac
wspdlnie w Kahnemanem i jego wsp6lpracownikiem, Jackiem Knetsch’em. Thaler
nazwie okres ten drugim najbardziej produktywnym w swoim zyciu, zaraz po poby-
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cie na Stanford (Thaler, 2015). W tym okresie, stosujac najrozmaitsze metody badaw-
cze (od sondazy telefonicznych poprzez wymyslenie gry ,dictator game”), pochylal
si¢ nad usciSleniem, kiedy transakcja ekonomiczna jest postrzegana jako uczciwa
(Kahneman, Knetsch, & Thaler, 1986a, 1986b).

Badacze eksperymentalnie potwierdzili réwniez, iz decydenci demonstrujg przy-
wigzanie do débr, ktére juz posiadaja, thumaczac to przejawiang awersjg do strat
oraz inercjg (Kahneman, Knetsch, & Thaler, 1990). Jak wspomina Thaler (2015),
inercje demonstrujg takze liczne replikacje jego slynnego badania z kubkami dot.
Lendowment effect” — co z pewnoScig przelozylo sie na znaczny wzrost sprzedazy kub-
kéw z logo w sklepikach uniwersyteckich (co jest z kolei zaskakujacym rozwojem
zdarzen, biorac pod uwage, iz Thaler kupit kubki do badania pod wplywem impulsu,
tak naprawde nie wiedzac, co powinien kupié).

Po powrocie na Cornell University i 8 latach pracy nad zagadnieniami z obszaru
ekonomii behawioralnej Thaler otrzymat staly etat (tenure). W swojej autobiografii
(Thaler, 2015) wspomina takze jedng z pierwszych konferencji poswieconych, cho-
ciaz tylko cze$ciowo, ekonomii behawioralnej, zorganizowang w 1985 roku na Uni-
versity of Chicago Graduate School of Business przez profesoréw Robina Hogarth'a
(psychologa) i Mela Redera (ekonomiste). Na konferencji reprezentowano zaréwno
zespoly wspierajace tradycyjng ekonomie (Kenneth Arrow), jak i te behawioralng
(Herb Simon, Amos Tversky i Daniel Kahneman). W obliczu stale podnoszonych
przez obie strony tych samych zarzutéw, Thaler — jako dyskutant jednego z paneli
- opowiedziat dowcip: ,Do jednego z wiezien zostaje przyjety nowy wiezien. Styszy,
jak z kolejnych cel wspotwiezniowie wymieniajg numery, a inni wieZniowie po chwi-
li wybuchajg $miechem. Okazuje sie, ze wiezniowie tak dlugo sie juz znajg i swoje
dowcipy, ze je ponumerowali, i teraz zamiast opowiada¢ dowcip - tylko wymienia-
ja jego numer. Zatem nowy wiezienn prébuje dostosowaé sie do sytuacji i krzyczy
Jtrzydziesci dziewigé!”. Glucha cisza w odpowiedzi — nikt si¢ nie $mieje. Zdziwiony
pyta wspétwieznia dlaczego, a ten odpowiada ,Wiesz, niekt6rzy ludzie po prostu nie
potrafig opowiada¢ dowcip6w”. Na zasadzie podobiefistwa sytuacji Thaler jako dys-
kutant proponuje, aby ponumerowaé pojawiajace sie stale te same zarzuty przeciw
behawiorystom (,, 1. Jesli stawki w grach bylyby wieksze, decydenci byliby racjonalni.
2. W $wiecie poza laboratorium ludzie uczac si¢, unikajg btedéw. 3. Nieracjonalne
bledy sie znosza w ogdblnej populacji itd.), i opublikowaé przewodnik do konferencji
wraz z odpowiedziami (stale tymi samymi na te same zarzuty), rozdawany uczestni-
kom tuz przed konferencjg. To mogloby uprosci¢ dyskusje (do zarzutu: ,Ale 3a”, ,Tak
ale, 3b”). Znaczace usprawnienie. Niemniej jednak wspomniana konferencja otwiera
nowy rozdziat w zyciu Thalera - jako kontestator hipotezy efektywnego rynku wsp6t-
tworzy nurt finanséw behawioralnych.
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Na wspomnianej konferencji Thaler siedzi obok ekonomisty Hala Variana, ktéry
napomknal, iz stowarzyszenie American Economic Association tworzy nowe czaso-
pismo ,Journal of Economic Perspectives”, w ktérym on pelni obowigzki redaktora.
Poniewaz czasopismo chcialo zamieszczaé cykle artykuléw w obrebie danego ob-
szaru, Thaler wspdlnie z Varianem doszli do wniosku, iz ten pierwszy mogtby pisaé
cyklicznie, cztery razy do roku, o anomaliach, tj. faktach, ktére pozostajg niesp6jne
z dwezesnymi teoriami ekonomicznymi. Po 14 artykutach, publikowanych co kwar-
tat, Thaler zakonczyl cykl, zbierajac wszystkie wydane artykuly w ksigzke The Win-
ner’s Curse i publikujac dalej juz sporadycznie artykuty w tym cyklu az do 2006 roku.

Eric Wanner, psycholog i jednocze$nie prezes Alfred P. Sloan Foundation, pra-
gnac dziala¢ na rzecz pelniejszego przenikania si¢ ekonomii z psychologia, za radg
Kahnemana i Tversky’ego zdecydowat sie wesprze¢ prace Thalera, przekazujgc fun-
dusze na jego pobyt w Vancouver. Po tym, jak Wanner zostal prezydentem Russell
Sage Fundation, wspdlnie z Thalerem obmyslili kolejny plan: w 1992 roku fundacja
powotata formalng grupe eksperckg (George Akerlof, Alan Blinder, Colin Camerer,
Jon Elster, Daniel Kahneman, George Loewenstein, Tom Schelling, Bob Shiller,
Amos Tversky i Thaler), nazwang ,Behavioral Economics Roundtable”, ustana-
wiajac budzet, z celem wspierania rozwoju dziedziny. Rada zdecydowala, ze naj-
wlasciwsze bedzie wspieranie dziedziny poprzez przycigganie do niej mtodych na-
ukowcow, jak réwniez poprzez organizacje dwutygodniowych szkot letnich (Russell
Sage Foundation Summer Institutes in Behavioral Economics). Wielu naukowcéw
(ponad 300) na wczesnym etapie kariery miato kontakt z mtodg dziedzing wla$nie
dzigki wspomnianym szkolom, organizowanym co dwa lata do dnia dzisiejszego—
warto wéréd nich wspomnieé¢ choéby kilku uczestnikéw pierwszej edycji: Terranca
Odeana, Chipa Heath’a, Linde Babcock oraz Christine Jolls.

Inng z aktywnosci fundacji bylo zapraszanie na roczny pobyt badawczy do No-
wego Jorku badaczy zainteresowanych dziedzing, z zakwaterowaniem w subsydio-
wanym przez fundacje apartamencie na Upper East Side. W roku akademickim
1991/92 z programu korzystali jako zespét: Colin Camerer, Kahneman i Thaler (oraz
odwiedzajacy ich sporadycznie Tversky). Osobiste trudnosci i nieszczescia, jakich
dos$wiadczyt w tym okresie kazdy z cztonkéw zespotu, niestety przyémily rado$é ze
wspolnej pracy: Thaler byt w trakcie rozwodu, pozar strawit mieszkanie w Berkeley
nalezace do Panstwa Kahnemandw, a wkrétce na jaw wyszla powazna choroba no-
wotworowa Amosa Tversky’ego.

Znaczacym epizodem z okresu pracy na Cornell jest réwniez wspétpraca Thalera
ze studentem studiéw doktoranckich Shlomo Benartzim, zmierzajaca do wyjasnienia
anomalii zwanej ,equity premium puzzle”. Modele ekonomiczne zakladajg bowiem
awersje inwestoréw do ryzyka, co wiaze sie z konsekwencjami dla rynku: akcje mu-
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szg przynosi¢ wyzszy zysk niz obligacje. Poniewaz inwestowanie w akcje wigze sie
z wyzszym ryzykiem, inwestorzy beda domagacd si¢ wigkszej wyplaty za inwestowanie
w akcje rekompensujace podjete ryzyko. Tymczasem wedlug é6wczesnych danych diu-
gookresowy zysk z akcji przewyzszal az o 6% ten z obligacji, co stoi w sprzecznosci
z obserwacja, iz inwestorzy indywidualni trzymajg znaczng cze$¢ kapitalu w obliga-
cjach. Thaler i Benartzi zaproponowali krétkowzroczne unikanie strat (myopic loss
aversion) jako wytlumaczenie tego fenomenu. Inwestorzy dtugoterminowi ulegaja
pokusie krétkoterminowego oceniania swojego portfela, wiec czeSciej sa narazeni na
obserwowanie skutkéw wariancji cen akcji (Benartzi & Thaler, 1995), co w zwiazku
z awersja do strat (Thaler, Tversky, Kahneman, & Schwartz, 1997) bedzie skutkowato
uciekaniem z ryzykownych - acz zyskownych - inwestycji dtugoterminowych.

W okresie pracy na Cornell ten nietuzinkowy ekonomista wspétpracowat takze
z innymi studentami: z belgijskim studentem Wernerem De Bondtem, pasjonujg-
cym si¢ polaczeniem finanséw z psychologia — wspélnie udokumentowali (De Bondt
& Thaler, 1985) regresje ceny spotek do $redniej w dtugim okresie czasu, co jest ano-
malig pozostajacg w sprzeczno$ci do hipotezy rynku efektywnego (Efficient-market
hypothesis, EMH); z Charlesem Lee’em z kolei (Lee, Shleifer, & Thaler, 1991) zajeli
sie anormalng wyceng jednostek uczestnictwa funduszy zamknietych.

MIT’s SLOAN SCHOOL OF MANAGEMENT

Thaler spedzit rok akademicki 1994/95 jako badacz wizytujacy w Massachusetts
Institute of Technology, aby wsp6tpracowaé z France Leclerc (wtedy w katedrze mar-
ketingu), z ktérg zreszta pdzniej sie ozenil. W tym samym okresie Orley Ashenfelter
zaproponowat Thalerowi, aby poprowadzil wyktad o aplikacjach ekonomii behawio-
ralnej w obszarze ,law and economics”. Poniewaz Thaler - jak sam przyznaje - nie
wiedzial wiele o prawie, zaczal sie rozgladaé za wspélpracownikiem z tego obszaru.
Jedna z uczestniczek pierwszej edycji szkoly letniej, Christine Jolls, byta idealng kan-
dydatka (doktorat z ekonomii i z prawa).

UNIVERSITY OF CHICAGO, BOOTH SCHOOL OF BUSINESS

Thaler wspomina, iz po spotkaniu w sprawie pracy na University of Chicago, wraz
z grupg przyszlych wspélpracownikéw szli na lunch, gdy zauwazyt na ulicy banknot
208. Schylit sie i podniost go, co wywotato salwe $miechu wspéttowarzyszy. Sytuacja
bowiem przypominaly stary dowcip ekonomistéw wierzacych w EMH i nawigzujacy
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do znaczenia arbitrazu: ekonomista zatrudniony na University of Chicago, widzac
20$, nie bedzie sie ktopotal podniesieniem banknotu - jesli bowiem banknot bytby
realny, kto$ z pewnoscig juz by go podnidst. Thaler jako ciekawostke podaje rowniez
(2015), iz w okresie jego rozméw o prace z University of Chicago reporter zapytat
w wywiadzie Eugene Fame i Mertona Millera (zatrudnionych wtasnie na tej uczelni),
dlaczego pozwalajg na zatrudnienie takiego ekonomicznego outsidera. Fama rzeko-
mo wyjasnil, iz ,lepiej mie¢ go blisko, aby byt na oku”.

Pierwsza osoba, jakg Thaler spotkal na University of Chicago spoza Business
School, byt profesor prawa konstytucyjnego Cass Sunstein, zafascynowany ekono-
mig behawioralna. Szybko dotaczyt do projektu zapoczatkowanego przez Thalera
z Christine Jolls. T ze swojg wyjatkowg umiejetnoscia plodzenia dtugich tekstow
sprawil, ze projekt szybko sie rozwinatl, podkreslajac wktad ekonomii behawioralnej
w economic & law” (Jolls, Sunstein & Thaler, 1998). Kolejne etapy projektu, roz-
wijane juz przez duet Sunstein i Thaler, to préba odpowiedzi na pytanie: czy mozna
uzy¢ odkryé ekonomii behawioralnej do sprawienia, aby $wiat byl lepszym miej-
scem, jednocze$nie unikajac recznego sterowania rynkiem, rozbudowanej biurokra-
cji, sieci nakazéw i zakazéw? Niedlugo potem pierwszy, pieciostronicowy artykul
wprowadzajacy pojecie ,libertarian paternalism” (Thaler & Sunstein, 2003), za spra-
wa lekkiego piéra Sunsteina, przeksztalcit sie w 40-stronicowy rozbudowany arty-
kul, wlasciwszy dla cenigcego objetos¢ grona prawnikéw (Sunstein & Thaler, 2003),
a nastepnie w popularnonaukowa ksigzke (Thaler & Sunstein, 2008), ktéra stata
sie bestsellerem w Ameryce, a potem na calym $wiecie (recenzje ksigzki czytelnik
znajdzie w 19 numerze ,Decyzji” z 2013 roku: Markiewicz (2013). Sunstein i Thaler
wskazujg, iz ze wzgledu na ograniczenia poznawcze czlowieka, trudno jest nam do-
konywaé wilasciwych wyboréw w dzisiejszym skomplikowanym $wiecie. Wiasciwe
zaprojektowanie sytuacji decyzyjnej (ktére wykorzystuje ograniczenia poznawcze
i sktonno$¢ do btedéw poznawczych dla dobra decydenta, a nie przeciw niemu) po-
zwala na takie ustawienie wyboréw, by korzysci byly jak najwieksze takze w sytuacji,
gdy decydent popelnia typowe dla cztowieka btedy. Ten sposéb myslenia przesuwa
Thalera w spos6b naturalny w strone demokratéw — republikanie od zawsze powta-
rzajg jak mantre ,ludzie sami wiedza, co dla nich najlepsze”. Nic wiec dziwnego, iz
ksiazka zapoczatkowala powolanie komérek behawioralnych (Nudge departments)
w administracji Baracka Obamy czy Tony’ego Blaira.

Réwnolegle do tego nurtu za sprawa trzech ekonomistéw zwigzanych z Era-
smus University in Rotterdam: Thierry’ego Posta, Martijna van den Assema i Guida
Baltussena-Thaler dotaczy! do projektu analizujacego zachowanie uczestnikéw ho-
lenderskiego show: ,Deal or Not deal” (Post, Van den Assem, Baltussen, & Thaler,
2008). Niezmiernie pasjonujace bylo spostrzezenie, ze w sytuacji wysokich stawek
gier (takich jak w grach rozgrywanych w TV), uczestnicy wcigz przejawiajg ten-
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dencje do efektéw behawioralnych obserwowanych pierwotnie dla gier o matych
stawkach, rozgrywanych w laboratoriach badawczych. Zespét udokumentowat za-
tem ,house money effect”, wskazujac, iz kolejne decyzje zalezg od rezultatéw po-
przednich decyzji. W kolejnym z badan, bedacych analizg innej gry TV podobnej do
dylematu wieznia (Assem, Dolder, & Thaler, 2012), Thaler ze wspétpracownikami
wykazal, iz decydenci najczeéciej wybierali kooperacje — a zatem nieoptymalnag de-
cyzje z punktu widzenia teorii gier — z jednym, chociaz istotnym, wyjatkiem doty-
czacym miodych mezezyzn przed 30. rokiem zycia. Jak pisze Thaler (2015, p. 303,
Location 4598) ,Never trust a man under thirty”.

Thaler wspdélnie z Benartzim zaproponowal program zwigkszania oszczedno-
$ci przeznaczonych na emeryture (,Save More Tomorrow”), ktérego istotg — wobec
niecheci do oszczedzania kosztem aktualnej konsumpcji - jest zwigkszanie stopnia
oszczedzania (np. z 5 do 10% wynagrodzenia) w przysztoSci, np. przy okazji kazdej
kolejnej podwyzki. Wprowadzony w zycie plan pozwolil na znaczace podniesienie
stopnia oszczedzania przez (niechetne oszczedzaniu, a skfonne do konsumpcji) spo-
teczenistwo amerykanskie (Benartzi & Thaler, 2013).

Thaler w swojej autobiografii (2015), stanowiacej gtéwne zrédto faktoéw bibliogra-
ficznych (obok wywiadéw z dziennikarzami: Rogerem Lowensteinem (2001) i Mal-
colmem Gladwellem (2015)) dla niniejszego tekstu, ujawnia réwniez wiele o swoich
wspoétpracownikach (niektérzy zapewne powiedza, ze zbyt duzo). Ujawnia zatem cie-
kawostki z zycia Kahnemana, np. ze ten szczyci sig, iz jest pesymista. Ze po kazdym
kolejnym odkryciu byt pewien, Ze juz nic innego i madrego nie wymysli. Wspomina
takze, iz dziadkiem George’a Loewensteina byt Sigmund Freud, a Carl Sustain moze
wypié duzo Diet Coke, ktéra bardzo lubi. Ten ostatni okazuje sie takze wieloletnim
przyjacielem wykltadajacego niegdy$ prawo konstytucyjne profesora Obamy, ktéry
choé nie zdazyl otrzymacé ,tenure”, to po 12 latach pracy w akademii zostal sena-
torem, a potem prezydentem. W autobiografii znajdziemy tez liczne rady przydat-
ne naukowcom. Piszesz artykut lub ksigzke? Z powodu ,efektu utopionych kosztéw”
trudno bedzie dokona¢ korekt wymagajacych wyrzucenia cze$ci tekstu. Rozwigza-
niem jest przeniesienie tych fragment6w na inne konto mentalne - pliku z resztkami.
Nigdy pewnie do niego nie zajrzysz, ale ten zabieg sprawi, ze bedziesz czul sie lepiej.
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