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P rzedmiotem recenzji jest monografia piéra Anny Kalisz i Adama Zienkiewicza,
opublikowana nakladem Wydawnictwa Difin, pt. Mediacja w sprawach gospo-
darczych jako narzedzie wspierajgce sukces w biznesie. Juz sam tytul publikacji wskazuje,
co podkreslaja autorzy na wstepie, iz nie jest to klasyczna monografia prawnicza,
ktorej odbiorca beda jedynie prawnicy. W zamysle autoréw bylo stworzenie
interdyscyplinarnego vademecum, z ktérego beda mogli skorzysta¢ m.in. przed-
siebiorcy, mediatorzy czy kandydaci na mediatoréw.

Recenzowana monografia stanowi cenne uzupelnienie istniejacych na rynku
wydawniczym pozycji z obszaru badan nad niekonfrontacyjnymi metodami
rozwiazywania sporéw. Wypelnia luke wydawnicza w obszarze sporéw w obrocie
gospodarczym. Istotnym walorem publikagji jest podjeta przez autoréw préba uka-
zania mediacji jako uniwersalnego sposobu na rozwigzywanie sporéw w biznesie
oraz ukazanie mediacji jako subsydiarnego narzedzia do budowania sukcesu
przedsiebiorstwa na rynku. Publikacja stanowi¢ moze réwniez wsparcie dydak-
tyczne na studiach prawniczych, a takze na kierunkach z zakresu ekonomii czy za-
rzadzania. Z cala pewnosciag moze by¢ tez pomocna w poszerzeniu perspektyw zawo-
dowych praktykéw prawa, poprzez wigczenie mediacji do zakresu swoich ustug.

Monografia poprzedzona jest stowem wstepnym Andrzeja Misiaka — mediatora
a zarazem radcy prawnego —a podsumowana zakonczeniem. Zbudowana jest zgod-
nie z kluczem problemowym z czterech rozdziatéw.
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ORCID: 0000-0003-4430-6020.
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Pierwszy zawiera deskrypcje zagadnier wprowadzajacych, prezentujac pojecie
i wielowymiarowe aspekty sukcesu, konfliktu, decyzji oraz wspotpracy. Zgodzi¢
nalezy sie z decyzja autoréw, ktérzy sposréd wszystkich poje¢ mieszczacych sie
w ramach omawianej materii wybrali wlasnie te wskazane powyzej. Za atut nalezy
uznaé wieloaspektowe podejicie do deskrypcji pojecia , konflikt”. Oprécz solidnej
analizy semantycznej wyraZnego uznania wymaga zaréwno interdyscyplinarne
podejscie do omawianych zagadnien, jak i czytelnoé¢ przekazu, ktéra pozwala
nawet czytelnikowi bez przygotowania prawniczego zrozumie¢ ztozono$¢ materii.

Drugi rozdziat po§wigcony jest wieloaspektowemu ujeciu mediacji, stanowia-
cej narzedzie rozwigzywania sporéw, jak réwniez skutecznej komunikacji oraz
zarzadzania w biznesie. Oprécz modelowego przedstawienia przebiegu mediaciji
oraz wskazana jej celow autorzy zwracaja uwage na fakt, iz mediacja moze sta¢
si¢ narzedziem do skutecznej komunikacji nie tylko w rozwigzywaniu konfliktéw
biznesowych, ale réwniez moze by¢ ona pomocna w zarzadzaniu organizacja, a takze
stanowi¢ podstawe optymalizacji proceséw w przedsiebiorstwie. Autorzy zwracaja
uwage rowniez na pozabiznesowy aspekt funkcjonalnosdci mediacji, ktéra moze
sta¢ sie sposobem na odbudowanie relacji miedzy partnerami biznesowymi. Moze
ona stuzy¢ takze poprawie jakosci komunikacji miedzy stronami czy tez rozwojowi
osobistemu stron. Na uwage zastuguje obszerny opis wielu aspektéw z zakresu ko-
munikacji oraz relacji interpersonalnych, co chociazby dla poczatkujacych adeptéw
prawa stanowi¢ bedzie nieocenione Zrédlo wiedzy we wzbogacaniu warsztatu
pracy prawnika.

Najbardziej obszerny rozdzial monografii stanowi opracowane przez Adama
Zienkiewicza skondensowane studium dotyczace sporéw gospodarczych i ich
rozwigzywania w postepowaniu sgdowym i pozasagdowym. Autor zwraca szczegdlna
uwage na fakt, iz umiejetne stosowanie pozasagdowych metod rozwigzywania
sporéw gospodarczych moze przynie$c wiele korzySci zaréwno przedsiebiorcom
(poprzez znaczne skrécenie czasu przeznaczonego na rozwigzanie konfliktu, a takze
zmniejszenie nakladéw finansowych), jak i calemu wymiarowi sprawiedliwosci,
powodujac odciazenie sadéw, a co za tym idzie wyeliminowanie zjawiska prze-
wleklosci postepowania. Autor przedstawia rowniez problematyke prawidiowego
wytyczania celéw rozwigzywania sporéw gospodarczych, ktadac nacisk na diagnoze
problemu oraz optymalne formy jego rozwigzania. Dokonuje przegladu najnow-
szych regulacji prawnych w prawie polskim dotyczacych sgdowego postepowania
gospodarczego wprowadzonych nowelizacja Kodeksu postepowania cywilnego
oraz omawia instytucje ugodowego rozwigzywania sporéw cywilnych majacych
zastosowanie w ramach trybu sagdowego w postepowaniu pojednawczym. Na uwage
zashuguje fakt, iz oprocz mediacji autor przedstawia pozostate pozasadowe formy
rozwigzywania sporéw cywilnych (w tym gospodarczych), takie jak negocjacje,
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facylitacje czy arbitraz. Rozdzial konczy wieloaspektowy wywoéd autora na temat
odpowiedniego doboru i stosowania technik, strategii prowadzenia mediacji w spra-
wach cywilnych, w tym gospodarczych.

Czwarty rozdzial autorstwa Anny Kalisz opisuje mediacje cywilne oraz gospo-
darcze w sporach prawnych, w tym réwniez w sporach sagdowych. Autorka cha-
rakteryzuje obszary zastosowania mediacji, podkreslajac, iz jest to idealne rozwia-
zanie dla tych kategorii spraw cywilnych, w ktérych normy prawne nie reguluja
w pelni meritum sporu badz tez gdzie mamy do czynienia z tzw. ukrytym przed-
miotem sporu. Podobnie ma si¢ rzecz w sprawach gospodarczych, gdzie mediacje
moga rozwigzaé konflikt miedzy przedsiebiorstwami na gruncie know-how, uméw
nienazwanych czy tez dotyczacych tajemnicy przedsiebiorstwa. Autorka wskazuje,
iz mediacje sg idealnym rozwigzaniem réznic pomiedzy stronami wynikajacych
z barier kulturowych czy r6znych uwarunkowan spotecznych. A. Kalisz dokonata
przegladu miedzynarodowych regulacji mediacyjnych, rozpoczynajac od uwa-
runkowan prawa Unii Europejskiej, koficzac na katalogu aktéw uniwersalnych,
takich jak konwencja singapurska. Na koniec przedstawiono regulacje prawne
legitymujace instytucje mediacji w prawie polskim, w tym réwniez ustawowe prze-
slanki, jakie musi spelni¢ kandydat na mediatora. Autorka przedstawia takze ka-
talog dobrych praktyk zawierajacy wskazéwki majace na celu zwiekszenie sku-
tecznosci mediacji. Wspomniany katalog jest zakoniczony postulatami de lege ferenda,
ktore zostaly wypracowane jako efekt wieloletniej praktyki osobistej, jak rowniez
stanowig wypadkowa dyskusji doktryny wraz z przedstawicielami praktyki me-
diacji w Polsce.

Podsumowanie konczy prace, ale nie jest ono jedynie suma wnioskéw wysnu-
tych we wczeéniejszych czesciach. Zawiera tez unikalny katalog barier utrudnia-
jacych szersze wykorzystanie mediacji. Powstanie katalogu, jak wskazuja autorzy,
jest efektem zaréwno przeprowadzonych przez nich badan teoretycznych i em-
pirycznych, jak réwniez postulatow powstalych w wyniku dyskusji praktykéw
mediacji. Na uwage zastuguja tutaj, oprécz wskazanych barier prawnych i insty-
tucjonalnych, bariery mentalnoéciowe zaréwno wsréd przedsiebiorcéw, jak i samych
mediatoréw oraz prawnikéw. Ci pierwsi, wzbraniajac sie przed wykorzystaniem
mediacji jako sposobu rozwiazania sporu, podkreslaja swoja obawe przed utrata
prestizu oraz pozycji wzgledem drugiej strony. Drudzy podnosza niskie stawki
wynagrodzenia za prace oraz wydluzajacy sie czas oczekiwania na przyznanie wy-
nagrodzenia przez organy procesowe. Ostatni z kolei obawiaja si¢ spadku wlasnych
wynagrodzeh w przypadku rozwigzania sporu poza sala rozpraw. Najistotniejsza
bariera wydaje sie jednak brak jednolitego aktu prawnego, ktéry regulowalby me-
diacje w okreslonych kategoriach spraw. Niemniej jednak przez ponad 15 lat funk-
cjonowania instytucji mediacji w polskim systemie prawnym zauwazy¢ mozna
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znaczacy postep w upowszechnieniu tej metody jako komplementarnej do sporéw
prowadzonych tradycyjnymi metodami prawnymi. Prawo polskie w wyniku otwar-
cia norm wewnetrznych na regulacje miedzynarodowe w latach 90., dopasowuje
sie powoli do standardéw zachodnich, co wprost pokazuje nam sama historia in-
stytucji mediacji w Polsce oraz recenzowana publikacja.

Monografia powinna stanowi¢ lekture obowigzkowa kazdego praktyka i ba-
dacza zajmujacego sie nakre§long dziedzing, nie tylko na poczatkowym stadium
nauki, ale réwniez jako pomoc na wyzszym poziomie zaawansowania. Dotychcza-
sowe pozycje wydawnicze na temat pozasagdowych metod rozwigzywania sporéw
w Polsce sa przywiazane do ,tradycyjnych” metod badawczych charakterystycz-
nych dla nauk prawnych, niechetnie akceptujac metody zaczerpniete z innych
nauk spolecznych czy tez badan interdyscyplinarnych.

Bez wahania mozna stwierdzi¢, iz takiej monografii na rynku wydawniczym
w Polsce jeszcze nie bylo. Interdyscyplinarny charakter w potgczeniu z jej wartos-
cig par excellence merytoryczna na gruncie nauk prawnych powoduje, Ze recenzo-
wana w niniejszym artykule publikacja zasluguje na uznanie oraz uwage zaréwno
teoretykow, jak i praktykéw prawa.
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