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PRZY POMOCY KWESTIONARIUSZA P-12:
IMPLIKACJE DLA COACHINGU KARIERY

ABSTRAKT

Rozwdj, osobisty i zawodowy, wymaga przekraczania status quo. Osoby, ktore cechuja
si¢ otwarto$cia na nowe pomysly i dzialania, powinny takze wykazywac wigkszg dyna-
mike i zakres aktywno$ci rozwojowej. Osoby takie mozna nazwa¢ proinnowacyjnymi,
gdyz czesto wdrazaja w sobie i wokol siebie liczne, niekiedy radykalne zmiany. Artykul
opisuje ceche Proinnowacyjnosci, sposob jej pomiaru przy pomocy kwestionariusza
P-12 orazjejimplikacje dla coachingu, wszczegdlnosci w kontekscie kariery zawodowe;j.
Stowa kluczowe

proinnowacyjnos¢, pomiar, coaching kariery

ABSTRACT

Personal and professional development needs crossing the status quo. Self-de-
velopment activity should be more intense in open-minded people. Such people can
be called ,proinnovative”, becasue they are willing to introduce changes, sometimes
even radical, in their lives. The article describes Proinnovativeness as a personality
trait and presents the P-12 questionnaire as a tool to assess this trait. Implications of
Proinnovativeness for career coaching are discussed.
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WPROWADZENIE

Potencjal zawodowy jednostki moze by¢ opisany przy pomocy wielu réznych kategorii,
w tym m.in. do$wiadczenia zawodowego, kwalifikacji, wyksztalcenia (Casio i Aguinis 2011;
Landy i Conte 2007). Wszystkie powyzsze kategorie oferuja wazna perspektywe, lecz maja
tez pewna wade. Mianowicie wszystkie méwia de facto o przesztoécijednostki, o tym, couda-
lo si¢ jej do tej pory osiagna¢. I jesli moga powiedzie¢ cos$ o przyszlosci, to tylko na zasadzie
ekstrapolacji — skoro dana osoba posiada okreslone do$wiadczenie, kwalifikacje i wyksztal-
cenie, to powinna odnalez¢ sie w spdjnych z nimi obszarach dzialalnosci. Kategoria opisu po-
tencjatu jednostki, ktéra méwi bezposrednio o przyszlosci, jest ,predyspozycja’, zazwyczaj
w postaci ,cechy osobowosci”. Predyspozycje méwia o przyszlosci, gdyz z definicji opisuja
tendencje (preferencje) do okreslonego sposobu dziatania (Furnham 2008). Poznanie pre-
dyspozycji jednostki oznacza wiec w duzej mierze mozliwos¢ przewidywania jej przysztych
zachowan. Naprzyklad osoby ekstrawertywne (niezaleznie od doswiadczeniazawodowego,
kwalifikacji i wyksztalcenia), w przeciwieristwie do introwertywnych, beda czedciej iz wigk-
sza werwa poszukiwaé stymulacji spolecznej, dostarczajac sobie jednoczesnie wielu sposob-
nosci do doskonalenia (i tak juz zazwyczaj wysokich) kompetencji spotecznych oraz rozwi-
jania sieci kontaktéw (Ashton, Lee, Paunonen 2002). Zgodnie z aktualnym stanem wiedzy
koncepcja, ktéra najlepiej opisuje predyspozycje (osobowo$ciowe), jest model piecioczynni-
kowy. Wyréznia on pie¢ podstawowych cech (tendencji), mianowicie wspomniang juz eks-
trawersje, stabilno$¢ emocjonalna, otwarto$¢ na doswiadczenie, ugodowos¢ i sumiennos¢
(McAdams 2009). Wszystkie cechy osobowosci, zgodnie z tym modelem, s3 albo aspektami
(a wigc cechami nizszego rzedu, nazywanymi skladnikami) wyzej wymienionych pieciu
cech, albo ich potaczeniem (a wiec cechami wyzszego rzedu, zwanymi takze metacechami
lub cechami ztozonymi). Szczegdlnie interesujace s3 metacechy (DeYoung 2006; Digman
1997). Badania wskazuja na dwie kluczowe metacechy, mianowicie Stabilnos¢ (Zsocjali-
zowanie) bedaca polaczeniem stabilnoéci emocjonalnej, ugodowosci i sumiennosci, oraz
Plastycznoéé (Rozwdj osobisty) bedaca polaczeniem ekstrawersji i otwartosci na doswiad-
czenie. Stabilno$¢ (Zsocjalizowanie) opisuje poziom stabilnosci funkcjonowania w obszarze
emocjonalnym, spolecznym i motywacyjnym, natomiast Plastyczno$¢ (Rozwdj osobisty)
opisuje gotowos¢ do eksplorowania nowych pomysléw i eksperymentowania z nowymi
dzialaniami. W kontekscie wspierania rozwoju, w tym przy pomocy coachingu, szczegol-
nie ta druga metacecha wzbudza zainteresowanie. Mozna oczekiwa¢, ze osoby o wysokim
nasileniu Plastycznosci beda z wigksza werwa podchodzi¢ do aktywnosci prorozwojo-
wych, w szczegdlnosci beda bardziej skfonne do wprowadzania zmian, czesto radykalnych
(tj. nieciagtych, niemajacych wcale lub majacych niewiele wspélnego z dotychczasowym
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sposobem dzialania, w tym do$wiadczeniem, kwalifikacjami i wyksztalceniem), w swo-

im Zyciu, na przyklad zawodowym. Oszacowanie poziomu Plastyczno$ci moze wigc mie¢

duze znaczenie dla oceny potencjalu rozwojowego jednostki, rozamianego jako sktonnos¢

do wyprobowywania nowych idei i sposobow dziatania. Z perspektywy obserwatora osoby

splastyczne” beda sie jawic jako otwarte, ciekawe $wiata, kreatywne, przedsigbiorcze i pelne

inicjatywy, zorientowane na wdrazanie zmian w sobie i wokot siebie. Cechy te w kontekscie

motywacji do rozwoju (tj. wychodzenia poza status quo), orientacji na przyszto$¢iwdrazania

zmian, mozna nazwac zbiorczo ,,proinnowacyjnoscia”. Do kluczowych zachowan wskazni-

kowych Proinnowacyjno$ci zaliczymy za$ miedzy innymi (Smétka 2014):

= wykazywanie zainteresowania (zaciekawienia) wszelkiego typu nowoscia i no-
winkami, co idzie w parze z ciaglym uczeniem sie czego$ nowego dla samej pasji
poznawania,

= wykorzystywanie wyobrazni do testowania réznych scenariuszy rozwoju sytua-
cji, z czym wiaze si¢ takze czeste rozmyslanie nad tym, jak jeszcze inaczej mozna
wykorzystaé wlasna wiedze (lub inne posiadane zasoby),

= dazenie do wybicia sie ponad przecietno$¢, z czym wiaze sie, na przyklad, obmy-
$lanie niesztampowych rozwigzan réznych codziennych problemdw,

= wprowadzanie w swoim zyciu lub otoczeniu zmian, aby do$wiadczaé wciaz cze-
go$ nowego, co wiaze si¢, miedzy innymi, z nieustannym poszukiwaniem nowych
mozliwosci, dzigki ktérym mozna byloby przyspieszy¢ realizacje wlasnych celow.

Tak definiowana Proinnowacyjnos¢ jawi sie jako cecha o potencjalnie duzym zna-
czeniu dla dynamiki i zakresu aktywnosci rozwojowej jednostki. W tym kontekscie war-
to pomysle¢ o mozliwosciach uwzglednienia diagnozy Proinnowacyjnosci jednostek
bioracych udzial w réznego typu projektach rozwojowych, w tym coachingu, zwlaszcza
coachingu kariery, ktéry czesto ukierunkowany jest na wdrazanie (radykalnych) zmian
w dotychczasowej $ciezce kariery. Pomiar Proinnowacyjno$ci moze by¢ pomocny w usta-
leniu optymalnej strategii rozwojowej dla poszczegélnych oséb (por. McCormick i Burch
2008; Smétka 2011,2013). Do tej pory pomiar Proinnowacyjno$ci (Plastycznosci) wyma-
galpostuzenia si¢ jednym z kwestionariuszy do oceny podstawowych tendencji, czyli cech
»Wielkiej Piatki”. Klopot w tym, Ze tego typu kwestionariusze licza zazwyczaj przynaj-
mniej kilkadziesiat pytan, zas ich czas wypelnienia wynosi co najmniej kilkanascie minut.
Ponadto pomiar Proinnowacyjnosci przy ich pomocy wymaga dodatkowych wyliczen,
gdyz nie mierza one tej cechy wprost. Czy nie daloby sie wiec rzetelnie i bezposrednio
zmierzy¢ Proinnowacyjnosci przy pomocy znacznie krétszego (liczacego co najwyzej
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kilkanascie pyta) dedykowanego kwestionariusza, ktérego wypelnienie zajmowato-
by co najwyzej pig¢ minut? Odpowiedz jest twierdzaca. Autorski kwestionariusz P-12},
jak sama nazwa wskazuje, obejmuje 12 pytan ukierunkowanych wprost na pomiar
Proinnowacyjnosci zgodnie z wyzej wymienionymi wskaznikami tej cechy. Kwestio-
nariusz wystepuje w dwoch wersjach — elektronicznej i drukowanej. Jego wypetnie-
nie zajmuje nie wiecej niz S minut. Niniejszy artykul opisuje badanie i przedstawia
wybrane wyniki analiz §wiadczace o rownowazno$ci psychometrycznej obu wersji
kwestionariusza oraz jego trafnosci teoretycznej i kryterialnej. Omawia ponadto klu-
czowe implikacje pomiaru Proinnowacyjnosci dla strategicznego ukierunkowania
sesji coachingowych.

CELE BADAWCZE 1 HIPOTEZY

Przed badaniem postawiono trzy cele. Pierwszym celem byla weryfikacja réwnowaz-
no$ci dwdch wersji, mianowicie elektronicznej i drukowanej, kwestionariusza P-12.
Zgodnie z hipoteza (H1) oczekiwano, ze obie wersje kwestionariusza sa rownowazne.

HI: Elektroniczne i drukowane wersje kwestionariusza P-12 sq rownowazne. Charak-
teryzujq si¢ podobnq, wysokq rzetelnosciq oraz jednoczynnikowq strukturg o tym samym
uktadzie (kierunku i sile) korelacji z cechami z pigcioczynnikowego modelu osobowosci.

Drugim celem byla weryfikacja trafnosci teoretycznej kwestionariusza P-12. Za-
ktadano (zgodnie z hipoteza H2), ze Proinnowacyjno$¢ — cecha mierzona kwestiona-
riuszem P-12 — jest cechg zlozona, wypadkowa lub mieszanka Ekstrawersji i Otwar-
to$ci na do$wiadczenie.

H2: Proinnowacyjnos¢ jest cechq ztozong, wypadkowq Ekstrawersji i Otwartosci na do-
Swiadczenie. Te dwie cechy tlumaczq znaczqcy odsetek wariancji wynikow w skali P-12.

Trzecim celem byla weryfikacja trafnosci kryterialnej kwestionariusza P-12.
Oczekiwano, zgodnie z hipoteza H3, ze Proinnowacyjnos¢ powinna i§¢ w parze
z przedsigbiorczoscia, ze wzgledu na definicyjne odwolywanie sie do proaktywnosci,
przejawiania inicjatywy, wdrazania zmian w sobie, ale i wokot siebie.

H3: Proinnowacyjno$¢ jest cechq pozytywnie skorelowanq z przedsigbiorczoscig,
tj. z prowadzeniem wlasnej firmy lub checiq jej zalozenia (intencjami przedsigbiorczymi).

Kwestionariusz P-12 jest autorskim narzedziem udostepnionym (w wersji elektronicznej) do celéw badawczych
na platformie Way2Improve nalezacej do firmy Way2 sp. z 0.0. Osoby i organizacje zainteresowane wykorzysta-
niem kwestionariusza w swojej dzialalnosci badawczej i diagnostycznej proszone sa o kontakt z autorem: pawel.

smolka@way2.pl.
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Abyrealizowad wyzej wymienione cele badawcze, zaplanowano badanie kwestio-
nariuszowe oraz adekwatne analizy statystyczne jego wynikéw.

METODA BADANIA

W badaniu udzial wzielo kilka grup liczacych w sumie 1169 oséb, z czego grupa
106S oséb byla badana elektroniczng wersja kwestionariusza P-12, natomiast gru-
pa 104 os6b wersja drukowana tego kwestionariusza. Dodatkowo, w obrebie grupy
1065 0s6b wyrdzniono grupe 52 osoéb, ktore oprocz kwestionariusza P-12 w wersji
elektronicznej wypelnity takze wersje drukowana kwestionariusza NEO-PI-R, oraz
grupe 59 osob, ktore oprocz kwestionariusza P-12 w wersji elektronicznej wypelnily
takze wersje drukowang kwestionariusza NEO-FFI. Ponadto w obrebie grupy 104
0s6b wyrézniono cztery podgrupy, mianowicie: przedsiebiorcéw (N=20), studen-
téw na kierunku zarzadzanie (N=29), studentéw psychologii na specjalnosci psy-
chologia kliniczna (N=35) oraz studentéw psychologii na specjalnosci stosowana
psychologia spoteczna (N=20). Wszystkie wyzej wymienione podgrupy wypelnity
oprécz drukowanej wersji kwestionariusza P-12 takze drukowang wersje kwestio-
nariusza NEO-FFL.

W badaniu wykorzystano trzy kwestionariusze: kwestionariusz P-12 (w wersji elek-
tronicznej oraz drukowanej) oraz kwestionariusze NEO-PI-R i NEO-FFI (oba kwe-
stionariusze tylko w wersjach drukowanych). Kwestionariusze NEO-PI-R i NEO-FFI
zostaly wykorzystane do pozyskania danych pomocnych we wstepnej walidacji traf-
nosci teoretycznej kwestionariusza P-12, w szczegdlnosci okreélenia zwiazku cechy
Proinnowacyjnosci, mierzonej kwestionariuszem P-12, z cechami z piecioczynniko-
wego modelu osobowo$ci. Ponadto w badaniu wykorzystano ankiete do oceny pozio-
mu ambicji (sily intencji przedsigbiorczych). Dane z ankiety mialy postuzy¢ ocenie
trafnosci kryterialnej kwestionariusza P-12.

Kwestionariusz osobowo$ci NEO-FFI (Zawadzki, Strelau, Szczepaniak i Sliwin-
ska 1998) bazuje na pigcioczynnikowym modelu osobowosci. Kwestionariusz NEO-FFI
pozwala na oszacowanie wszystkich pieciu cech z zadowalajaca rzetelnoscia. Zawie-
ra 60 pytan z pieciokategorialnym formatem odpowiedzi, za$ czas potrzebny na jego
wypelnienie to zazwyczaj okolo 15 minut.

Kwestionariusz osobowosci NEO-PI-R (Siuta 2006), podobnie jak kwestiona-
riusz NEO-FFI, bazuje na pigcioczynnikowym modelu osobowosci. Jednakze w prze-
ciwienstwie do NEO-FFI, kwestionariusz NEO-PI-R pozwala oszacowa¢ poziom nie
tylko pieciu gléwnych cech osobowosci, ale takze cech nizszego rzedu nazywanych
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sktadnikami. Kwestionariusz NEO-PI-R zawiera 240 pytan z pieciokategorialnym
formatem odpowiedzi, zas czas potrzebny na jego wypelnienie to okolo 35-45 minut.
Oprécz wyzej wymienionych kwestionariuszy wykorzystano autorska ankiete
w celu oszacowania poziomu ambicji (intencji przedsigbiorczych). Badanie ankieto-
we dotyczylo wylacznie grup studentéw psychologii i zarzadzania (w sumie 84 oséb).
Ocena ambicji opierala sie na trzech kluczowych wskaznikach, mianowicie intencji
zalozenia wlasnej firmy jako jedynej lub jednej z najwazniejszych form samorealizacji
zawodowej, planowaniu pracy dyplomowej (licencjackiej lub magisterskiej) z inten-
cja badania kwestii bezposrednio zwiazanych i pomocnych w ,rozkreceniu” wlasnego
biznesu oraz dazeniu do zyskania statusu innowatora (pioniera jakiej$ dziedziny lub
tworcy oryginalnych rozwigzan — nowego produktu lub ustugi). W analizie wynikéw
uwzgledniono sumaryczne oszacowanie poziomu ambicji bez rozbijania go na po-
szczegblne wskazniki.
Plan analiz statystycznych obejmowal:
= analize czynnikowa (wykorzystano metode gtéwnych sktadowych) w celu okres-
lenia struktury czynnikowej kwestionariusza P-12,
= analize rzetelnosci (wykorzystano wspdlczynnik zgodno$ci wewnetrznej alfa-
-Cronbacha) w celu okreslenia rzetelnosci kwestionariusza P-12,
= analizy korelacji (wykorzystano wspélczynnik korelacji r Pearsona) oraz regresji
wielokrotnej (krokows, postepujaca) w celu okreslenia sity i kierunku zwiazku
cechy Proinnowacyjnosci z cechami z piecioczynnikowego modelu osobowosci,
= analizy regresji wielokrotnej (krokowej, postepujacej) w celu okreslenia sity i kierun-
ku zwiazku cechy Proinnowacyjnosci z poziomem Ambicji (intencji przedsigbior-
czych),
= poréwnania miedzygrupowe (z wykorzystaniem testu t-Studenta) w celu okres-
lenia réznic miedzygrupowych w zakresie cechy Proinnowacyjnosci miedzy
grupami os6b o odmiennych do$wiadczeniach edukacyjnych lub zawodowych
(przedsigbiorcy vs studenci zarzadzania lub psychologii o réznych specjalno-
$ciach — psychologia kliniczna lub stosowana psychologia spoteczna).

WYNIKI

Analiza czynnikowa, z wykorzystaniem gléwnych sktadowych jako metody wyod-
rebniania czynnikéw, wykazala, ze kwestionariusz P-12 w wersji elektronicznej
ma strukture jednoczynnikowa. Wyodrebniony czynnik, nazwany Proinnowacyjnos-
cia, wyjasnia 40,37% wariancji wynikow skali P-12.
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Przeprowadzone nastepnie analizy rzetelnosci elektronicznej wersji kwestiona-
riusza P-12 z wykorzystaniem wskaznika zgodno$ci wewnetrznej wykazaly, ze jest
to kwestionariusz rzetelny. Warto$¢ wskaznika zgodnosci wewnetrznej (alfa-Cronba-
cha) wynosi bowiem 0,86 dla N=106S5.

Analiza czynnikowa z wykorzystaniem gléwnych sktadowych jako metody wy-
odrebniania czynnikéw wykazala, ze kwestionariusz P-12 w wersji drukowane;j
ma strukture jednoczynnikowa, podobnie jak w wersji elektronicznej. Wyodrebnio-
ny czynnik, nazwany Proinnowacyjnoscia, wyjasnia 41,48% wariancji wynikow skali
P-12.

Przeprowadzone analizy rzetelnosci drukowanej wersji kwestionariusza P-12
z wykorzystaniem wskaznika zgodno$ci wewnetrznej wykazaly, ze jest, podobnie
jak wersja elektroniczna, narz¢dziem rzetelnym. Warto$¢ wskaznika zgodnosci we-
wnetrznej (alfa-Cronbacha) wynosi bowiem 0,87 dla N=104.

Analizy korelacyjne (tabela 1), z wykorzystaniem wskaznika r Pearsona, wska-
zuja na zwigzki Proinnowacyjnoéci (mierzonej elektroniczna wersja skali P-12)
z Ekstrawersja, Otwartoscia na dos§wiadczenie i Neurotyczno$cia (korelacja ujemna)
mierzonymi kwestionariuszem NEO-PI-R.

SILA I KIERUNEK ZWIAZKU PROINNOWACYJNOSCI
(MIERZONEJ ELEKTRONICZNA WERSJA SKALI P-12) Z CECHAMI
Z PIECIOCZYNNIKOWEGO MODELU 0SOBOWOSCI (MIERZONYMI
KWESTIONARIUSZEM NEO-PI-R)

Proinnowacyjnos¢
Neurotycznos¢ -0,33*
Ekstrawersja 0,54**
Otwartos$¢ na doswiadczenie 0,59**
Ugodowosc n.i.
Sumiennos¢ n.i.

* Korelacja jest istotna na poziomie 0.05 (dwustronnie).
** Korelacja jest istotna na poziomie 0.01 (dwustronnie).

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Analizy korelacyjne (tabela 2) z wykorzystaniem wskaznika r Pearsona wskazuja
na zwiazki Proinnowacyjnosci (mierzonej elektroniczna wersja skali P-12) z Ekstra-
wersja, Otwarto$cia na do§wiadczenie, Sumiennoscia oraz Neurotycznoécia (korela-
cja ujemna) mierzonymi kwestionariuszem NEO-FFI.

SILA I KIERUNEK ZWIAZKU PROINNOWACYJNOSCI
(MIERZONEJ ELEKTRONICZNA WERSJA SKALI P-12) Z CECHAMI
Z PIECIOCZYNNIKOWEGO MODELU OSOBOWOSCI (MIERZONYMI
KWESTIONARIUSZEM NEO-FFI)

Proinnowacyjnos¢
Neurotycznos¢ —-0,34**
Ekstrawersja 0,48**
Otwartos$¢ na doswiadczenie 0,36%*
Ugodowosc n.i.
Sumiennos¢ 0,32*

** Korelacja jest istotna na poziomie 0.01 (dwustronnie).
* Korelacja jest istotna na poziomie 0.05 (dwustronnie).

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Jednoczes$nie analiza regresji wielokrotnej (tabela 3) wskazuje, ze 42% wariancji
wynikow w elektronicznej wersji skali P-12 mozna wytlumaczy¢ cechami z pigcio-
czynnikowego modelu osobowosci (Otwarto$cig na do§wiadczenie i Ekstrawersja)
mierzonymi kwestionariuszem NEO-PI-R.

Ponadto analiza regresji wielokrotnej (tabela 4) wskazuje, ze 28% wariancji wy-
nikéw w elektronicznej wersji skali P-12 mozna wytlumaczy¢ sktadnikami cech z pie-
cioczynnikowego modelu osobowosci (Dzialanie, Idee i Asertywnosé - sa to skladni-
ki dwdch cech, mianowicie Otwarto$ci na do§wiadczenie i Ekstrawersji) mierzonymi
kwestionariuszem NEO-PI-R. W tym kontekécie Proinnowacyjno$¢ jawi sie jako
otwarto$¢ na nowe idee i dzialania wraz z asertywno$cia (pewnoscia siebie) niezbed-
na do ich wdrazania wraz z innymi ludZmi (czesto jako ich lider) lub ich promowania
niekiedy wbrew innym ludziom (jako oredownik pewnych, niepopularnych jeszcze

zmian).
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WYNIKI ANALIZY REGRESJI WIELOKROTNE].
CECHY PIECIOCZYNNIKOWEGO MODELU OSOBOWOSCI
JAKO PREDYKTORY PROINNOWACYJNOéCI
F(2,49) = 17,880 p < 0,0001 R = 0,65 R>=0,42

Model B Btad Beta t Istotnos¢
standardowy
Otwartos¢ 0122 0,036 0,425 3,337 0,002

na doswiadczenie

Ekstrawersja 0,092 0,037 0,316 2,480 0,02

Zrédlo: opracowanie wlasne.

WYNIKI ANALIZY REGRESJI WIELOKROTNE].
SKEADNIKI CECH Z PIECIOCZYNNIKOWEGO MODELU
OSOBOWOSCI JAKO PREDYKTORY PROINNOWACYJNOSCI
F(2,137) = 26,650 p < 0,0001 R =0,53 R?=0,28

Model B Btad Beta t Istotnos¢
standardowy

Dziatania 0,382 0,110 0,380 3,474 0,001

Idee 0,294 0,097 0,328 3,017 0,004

Asertywnos¢ | 0,284 0,113 0,274 2,413 0,02

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Analiza regresji wielokrotnej (tabela S) wskazuje, ze 29% wariancji wynikéw
w elektronicznej wersji skali P-12 mozna wyttumaczy¢ cechami z piecioczynnikowe-
go modelu osobowosci (Otwartoscia na doswiadczenie i Ekstrawersja) mierzonymi
kwestionariuszem NEO-FFI.

Analizy korelacyjne (tabela 6) z wykorzystaniem wskaznika r Pearsona wskazuja
na zwiazki Proinnowacyjnosci (mierzonej drukowana wersja skali P-12) z Ekstra-
wersja, Otwarto$cia na do$wiadczenie, Sumienno$cia oraz Neurotycznoscia (korela-
cja ujemna) mierzonymi kwestionariuszem NEO-FFL.
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WYNIKI ANALIZY REGRESJI WIELOKROTNE]J.
CECHY PIECIOCZYNNIKOWEGO MODELU OSOBOWOSCI
JAKO PREDYKTORY PROINNOWACYJNOSCI
F(2,56) =11,315p < 0,0001 R=0,54 R*=0,29

Model B Btad Beta T Istotnos¢
standardowy

Ekstrawersja 0,353 0,095 0,430 3,715 0,0001

Otwartos¢ 0,246 0,119 0,239 2,069 0,05

na doswiadczenie

Zrédlo: opracowanie wlasne.

SIEA I KIERUNEK ZWIAZKU PROINNOWACYJNOSCI
(MIERZONEJ DRUKOWANA WERSJA SKALI P-12)
Z CECHAMI Z PIECIOCZYNNIKOWEGO MODELU OSOBOWOSCI
(MIERZONYMI KWESTIONARIUSZEM NEO-FFI)

Proinnowacyjnos¢

Neurotycznosc¢ -0,28**
Ekstrawersja 0,42%*
Otwartos$¢ na doswiadczenie 0,35**
Ugodowos¢ n.i.
Sumiennos¢ 0,24*

** Korelacja jest istotna na poziomie 0.01 (dwustronnie).

* Korelacja jest istotna na poziomie 0.05 (dwustronnie).

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Jednocze$nie analiza regresji wielokrotnej (tabela 7) wskazuje, ze 24% warian-
cji wynikéw w drukowanej wersji skali P-12 mozna wytlumaczy¢ cechami z piecio-
czynnikowego modelu osobowosci (Ekstrawersja i Otwartoscia na do§wiadczenie)
mierzonymi kwestionariuszem NEO-FFI (dane dla N=84 o0sdb, czyli tylko dla grup

studenckich).
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WYNIKI ANALIZY REGRESJI WIELOKROTNE].
CECHY PIECIOCZYNNIKOWEGO MODELU OSOBOWOSCI
JAKO PREDYKTORY PROINNOWACYJNOSCI
F(2,81)=12,840p < 0,01 R = 0,49 R2 = 0,24

Model B Btad Beta T Istotnos¢
standardowy

Ekstrawersja 0,313 0,087 0,356 3,581 0,001

Otwartos¢ 0,242 0,090 0,268 2,693 0,01

na doswiadczenie

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Ocena trafnosci kryterialnej skali P-12 obejmowala analize zwiazku Proinno-
wacyjnosci z intencjami przedsiebiorczymi (Ambich mierzona ankietowo) oraz po-
réwnania miedzy grupa przedsiebiorcéw i studentéw (nieprowadzacych dziatalnosci
gospodarczej) dwéch kierunkéw (zarzadzania i psychologii).

Analiza regresji (tabela 8) wskazuje, ze blisko 20% wariancji wynikéw w pozio-
mie Ambicji (intencji przedsiebiorczych mierzonych ankieta) mozna wyjasnié cecha
Proinnowacyjnosci mierzong drukowang wersja skali P-12. Tym samym pojedyncza
cecha (Proinnowacyjnosé) pozwala wyjasni¢ znaczacy odsetek wariancji ztozonego
kryterium (Ambicja, czyli intencje przedsiebiorcze).

WYNIKI ANALIZY REGRESJI. PROINNOWACYJNOSC JAK
PREDYKTOR AMBICJI (INTENCJI PRZEDSIEBIORCZYCH)
F(1,76) = 18,721 p < 0,0001 R = 0,445 R*=0,198

Model B Btad Beta t Istotnos¢
standardowy
Proinnowacyjnos¢ | 0,150 0,035 0,445 4,327 0,0001

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Poréwnania miedzygrupowe (z wykorzystaniem testu t-Studenta) wykazaly
statystycznie istotng réznice w nasileniu Proinnowacyjnosci wéréd przedsiebiorcow
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i studentéw psychologii na specjalnosci psychologia kliniczna (tabela 9). Przedsie-

biorcy wykazuja przy tym wyzszy poziom Proinnowacyjnosciniz studenci psycholo-

gii kliniczne;j.

WYNIKI POROWNAN MIEDZYGRUPOW YCH.
PROINNOWACYJNOSC WSROD PRZEDSIEBIORCOW I STUDENTOW
PSYCHOLOGII NA SPECJALNOSCI PSYCHOLOGIA KLINICZNA
1(53) = 5,207 P < 0,0001

psychologia kliniczna N=35

$rednia Odchylenie standardowe
Przedsiebiorcy N=20 394 5,54
Studenci psychologii specjalnos¢ | 32,3 4,36

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Poréwnania migdzygrupowe (z wykorzystaniem testu t-Studenta) wykazaty réz-

nice, na granicy tendencji statystycznej, w nasileniu Proinnowacyjnos$ci wsréd przed-

siebiorcow oraz dwoch grup studenckich, mianowicie studentéw psychologii na spe-

cjalnodci stosowana psychologia spoteczna (tabela 10) oraz studentéw zarzadzania

(tabela 11). W obu przypadkach przedsiebiorcy wykazuja nieznacznie wyzszy poziom

Proinnowacyjnosci niz studenci.

WYNIKI POROWNAN MIEDZYGRUPOWYCH. PROINNOWACYJNOSC
WSROD PRZEDSIEBIORCOW I STUDENTOW PSYCHOLOGII
NA SPECJALNOSCI STOSOWANA PSYCHOLOGIA SPOLECZNA
T(38) = 1,664 P < 0,1 TENDENCJA STATYSTYCZNA

Srednia Odchylenie
standardowe
Przedsiebiorcy N=20 39,4 5,54
Studenci psychologii specjalnos¢ stosowana | 36,7 4,69
psychologia spoteczna N=20

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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0550008 WYNIKI POROWNAN MIEDZYGRUPOW YCH. PROINNOWACYJNOSC
WSROD PRZEDSIEBIORCOW I STUDENTOW ZARZADZANIA
T(47) = 1,891 P < 0,07 TENDENCJA STATYSTYCZNA

$rednia Odchylenie standardowe
Przedsiebiorcy N=20 39,4 5,54
Studenci zarzadzania N=29 35,5 7,94

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Przedstawione wyzej wyniki stanowia potwierdzenie wszystkich trzech hipotez.

DYSKUSJA WYNIKOW

W $wietle przedstawionych wynikéw obie wersje (tj. elektroniczng i drukowana)
kwestionariusza P-12 nalezy uznaézaréwnowazne. Przemawia za tym zaréwno taka
sama struktura czynnikowa obu wersji, jak i podobny uktad korelacji z kwestiona-
riuszami badajacymi cechy z pigcioczynnikowego modelu osobowosci. Obie wersje
kwestionariusza charakteryzuja sie¢ ponadto wysoka rzetelno$cig. Do celéw badaw-
czych mozna wiec korzystaé z obu wersji kwestionariusza, ich wyniki za§ powinny
by¢ poréwnywalne. W przypadku wersji elektronicznej, ze wzgledu na stosunkowo
liczna grupe przebadanych nig oséb, mozna sie pokusi¢ o opracowanie tymczaso-
wych norm, tak aby mozliwe bylo wykorzystanie kwestionariusza P-12 do indywi-
dualnej diagnozy cechy Proinnowacyjnosci, na przyklad u kandydatéw do pracy,
pracownikéw lub o0séb zainteresowanych rozwojem osobistym (w tym klientéw
coachéw kariery). Na przyklad éredni wynik w skali P-12 dla grupy N=1065 oséb
wynosi 37,6 przy odchyleniu standardowym 5,4. Oznacza to, ze §rednie (oczekiwa-
ne u 68,2% badanych oséb) wyniki w skali P-12 mieszcza si¢ w przedziale (zaokra-
glajac) od 32 do 43 punktéw. Wyniki ponizej i powyzej tego przedziatu wskazuja
na obnizony lub podwyzszony poziom Proinnowacyjnosci. A to z kolei, zgodnie
z analiza zwiazku Proinnowacyjnos$ci z cechami ,Wielkiej Piatki”, oznacza obni-
zong lub podwyzszona Plastyczno$é (metaceche bedaca wypadkowa Ekstrawersji
i Otwarto$ci na doswiadczenie). Kwestionariusz P-12 moze wiec stuzy¢ do szybkie-
go oszacowania poziomu tendencji do poznawczej i behawioralnej eksploracji no-

wych mozliwo$ci. Osoby uzyskujace podwyzszone wyniki w skali P-12, cechujace
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sie duza Proinnowacyjnoscia, powinny wykazywac gotowo$¢ do wyprébowania no-
wych sposobéw myslenia i dzialania, generalnie do wprowadzania zmian we wlas-
nym zyciu (w sobie i wokét siebie). Odwrotnych wzorcéw zachowan (tj. nacechowa-
nych zachowawczoscia i oporem przed wprowadzaniem, zwlaszcza duzych, zmian
we wlasnym sposobie my$lenia i dziatania) nalezy oczekiwaé u 0s6b o obnizonym
poziomie Proinnowacyjnosci. Wykorzystanie skali P-12 w procesach wspierania
rozwoju, na przyklad na poczatku relacji coachingowej, moze by¢ pomocne w za-
planowaniu odpowiedniej strategii wspierania — nastawionej albo na dzialanie
i eksperymentowanie z klientem o wysokim nasileniu Proinnowacyjnosci, albo
na prace w przewazajacej mierze opartej na sprawniejszym wykorzystaniu zasobow
aktualnie posiadanych przez klienta o niskim nasileniu Proinnowacyjnosci. Zwie-
ztoé¢ (zaledwie 12 pytan), udokumentowana rzetelno$¢ oraz trafno$¢ teoretyczna
i kryterialna przemawiajg za wykorzystywaniem skali P-12 w projektach wspiera-
nia rozwoju do szybkiego i rzetelnego oszacowania cechy majacej wazne implikacje
dla ustalenia adekwatnej strategii wspierania klienta. Jednym z waznych obszaréw
rozwoju, gdzie badanie Proinnowacyjnosci ma szczegdlne znaczenie, jest coaching
kariery, w szczegdlnosciza$ doskonalenie postaw i umiejetnosci przedsigbiorczych.
Intencje przedsigbiorcze oraz faktyczne wykazywanie sie przedsiebiorczoscia (pro-
wadzenie wlasnej ﬁrmy) jest powiazane z wysokim poziomem Proinnowacyjnosci.
Jest to cecha, ktéra obok wielu innych czynnikéw, w tym spolecznych i ekonomicz-
nych, w duzej mierze moze warunkowac site intencji przedsiebiorczych, czyli go-
towos$¢ do wykazywania sie przedsiebiorczo$cia. Pomiar proinnowacyjnosci jest
pierwszym krokiem do jej doskonalenia, co z kolei stanowi podstawe ksztaltowania
postaw i umiejetnosci przedsiebiorczych, jednych z najwazniejszych kompetencji
z punktu widzenia wspélczesnego rynku pracy i rozwoju zawodowego (zarzadzania
wlasng kariera, por. Lanthaler i Zugmann 2000).

W kontekscie opisanego badania warto zwrdci¢ uwage na kilka kwestii. Przede
wszystkim ze wzgledu na duze praktyczne implikacje pomiaru Proinnowacyjnosci
nalezaloby dokona¢ normalizacji kwestionariusza P-12, przynajmniej w wersji elek-
tronicznej (latwiejszej do dystrybucji na duza skale). Ponadto kwestionariusz P-12
ze wzgledu na zwigzlo$¢ oraz pomiar metacechy stanowiacej jeden z podstawowych
(wspélnych dla wszystkich ludzi, niezaleznie od ich miejsca zamieszkania i jezyka oj-
czystego) wymiardw réznic indywidualnych nadaje si¢ do przettumaczenia i adapta-
cji kulturowej (przynajmniej na popularne jezyki, takie jak jezyk angielski i hiszpan-
ski) ijest tego wart. Miedzynarodowe badania poréwnawcze nad uwarunkowaniami
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Proinnowacyjnoscii jej zwiazkiem z dynamika i zakresem rozwoju osobistego, a tak-
ze intencjami przedsigbiorczymi i sukcesamiw roli przedsiebiorcy moga mie¢ poten-
cjalnie duze znaczenie poznawcze i nade wszystko praktyczne.

dr Pawet Smoétka

Instytut Psychologii Stosowanej APS oraz Centrum Coachingu ALK
e-mail: psmolka@aps.edu.pl
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