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Przedmowa

Gdyby uja¢ literacko geneze ponizszych artykuléw, mozna by stwierdzié,
ze u ich poczatkéw bylo poczucie jak gdyby zadziwienia. Chodzilo w tym
wypadku o zjawisko zwigzane w wezszym rozumieniu z Polska Akademia
Nauk, w szerszym z cala naukg uprawiang w Polsce i jej dziwnymi losami.
Doda¢ powinienem, ze posiadam sam pewng niedogodna ceche, a mianowicie
sprawy nauki interesowaly mnie od dawna i wiele szczegoléw na ten temat
pamietam, a zaawansowane lata sprawiaja, ze fakty, ktorych inni nie znaja lub
znaé nie chca, do$¢ doktadnie utkwily w moich wspomnieniach. Zaczne od
owego niezrozumialego paradoksu.

Jak wiekszos¢ 6wczesnego spoteczenstwa nie bylem entuzjasta PRL i jej
sukcesow, ale jeden ocenialem i oceniam wysoko, a mianowicie powstanie
Polskiej Akademii Nauk i budowe jej sieci placowek badawczych. W tym
zakresie nie bytem chyba wyjatkiem i cho¢ starsi naukowcy w ostatnich latach
oburzali sie na likwidacje Polskiej Akademii Umiejetnos$ci i Towarzystwa Nau-
kowego Warszawskiego, a wlasciwie wlaczenie ich w sklad PAN, to przypomi-
nam sobie, Zze owe obrazy i pretensje dotyczyly nie tyle znikniecia tamtych
instytucji, co nie znalezienia sie niektorych oséb w skladzie nowej korporacji
naukowej. W kazdym razie nie pamietam, aby kto$ odmoéwil przyjecia godno-
$ci cztonka PAN, a wiem o niejednym, co usilnie o nig zabiegat. Z wielkim tez
zapalem nasi najlepsi 6wcze$ni uczeni, uczelniani oczywiscie, zajeli sie tworze-
niem instytutéw badawczych PAN, widzac w tym slusznie wielkg szanse
rozbudowy i rozwoju naszej nauki. Dla nas mlodszych natomiast, otworzyly sie
mozliwosci intensywnej pracy naukowej i zyskania miejsca w spoleczenistwie,
bez paktowania z wlasnym sumieniem.

Jezeli wladze 6wczesne sadzily, Zze przez rozbudowe badan naukowych
stworza silniejsza, naukowa podstawe pod gloszona ideologie, to sie pomylily.
Akademia i jej placowki szybko staly sie azylem dla ludzi niezaleznie mys-
lacych, miejscem stosowania rygoréw postepowania naukowego nieideologi-
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cznego, wreszcie to wlasnie akademia rozpoczela wspolprace z nauka zachod-
nig, najpierw z Francja (od 1956), potem z RFN i USA. Wspdlne konferencje,
liczne wyjazdy stypendialne pozwolily nie tylko przyspieszy¢ postep badawczy
i uzyskaé kontakt ze $wiatowa czotéwka nauki, lecz takze zaczely coraz silniej
wplywac na postawy i sposoby myélenia calego $rodowiska naukowego w Pol-
sce, a nawet oddzialywa¢ na kraje sgsiednie. Kadra naukowa PAN stala sie
gléwnym nosicielem postaw krytycznych i spolecznym zapleczem opozycii.
Mozna by zaryzykowaé twierdzenie, ze PAN i jej placéwki staly sie jedna
z gtéwnych drég — w tym wypadku przede wszystkim intelektualnych — prowa-
dzacych do rozkladu PRL i budowy III Rzeczypospolitej. Wystarczy przypo-
mnieé, ze w pierwszym dziesiecioleciu III Rzeczypospolitej wsrod premieréw
byto dwdch pracownikéw naukowych PAN (H. Suchocka, J. Buzek), a w kolej-
nych rzadach tzw. solidarnosciowych zasiadato wielu (w Suchockiej az sze$-
ciu) pracownikéw Akademii.

Po takich osiggnieciach naukowych i politycznych $rodowiska akademii
wydawato sie, ze III Rzeczpospolita pozwoli na dalszy rozwdj nauki i wysoko
oceni osiggniecia badawcze i polityczne tej spotecznos$ci. Stalo sie jednak
przeciwnie. W calym Kkraju, jak na komende, zaczeto oskarza¢ akademie
o wszystko, co najgorsze — jakby nie bylo innych zastlugujacych na to $rodo-
wisk — okrzyczano instytucja stalinowska i domagano sie jej likwidacji. W re-
zultacie stracila na tym cala nauka, ktéra lekcewazono, a akademii ograniczo-
no samodzielno$¢, szczegdlnie finansowa, zmobilizowano zawisci ze strony
$rodowisk uczelnianych, zamykano usta ludziom, ktérzy probowali jej bronié.
Dla mnie osobiscie, czlowieka, ktéry dzieki PAN stat sie uczonym, ktéry znat
i wysoko cenil osiagniecia badawcze i intelektualne jej placowek, podobnie
jak i uniwersyteckich, byto to zjawisko absolutnie niezrozumiale i krzywdzace,
a jego masowo$¢ i zacieklo$¢ sklanialy do obrony prawdy i nauki, ktéra
w niepojety sposob podlegala niszczeniu i to szczegdlnie na jej najlepszym
odcinku. Wiedzialem, Ze zniszczona fabryka da sie w 3-4 lata odbudowac,
nauka natomiast wymaga w takim wypadku calego pokolenia.

Przeciwdzialanie nieprawdzie, demagogii i agresywnosci nie dawalo wyni-
kéw, a naukowe nawyki sklanialy mnie do sprawdzania zasadno$ci zarzutow
— jesli byly formulowane rzeczowo — weryfikowania faktow z dziejow PRL, ale
przede wszystkim dotyczacych struktury i funkcjonowania nauki w innych
krajach europejskich, skoro w akademii prébowano widzie¢ wytwor ideologii,
a nie doskonalenia ksztaltow nauki. Wymagalo to przegladania odpowiedniej
literatury naukowej oraz wyjazddw i sprawdzania na miejscu dzialania podob-
nych instytucji naukowych za granica. Z tych lektur, odwiedzin i dyskusji
powstawaly kolejne artykuly, a z nich sklada sie ponizsza ksiazeczka. Arty-
kuly nie przybraly ksztaltu rozprawek naukowych, bo nie chodzilo autorowi
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o uprawianie naukoznawstwa, a wiekszo$¢ zawartych w nich wiadomosci
pochodzila z bezposrednich obserwacji i rozméw przeprowadzonych z przed-
stawicielami owych instytucji naukowych.

Pierwsze pytanie, na ktdére nalezalo znalez¢ odpowiedz, dotyczyto ksztaltu
PAN, to jest polaczenia korporacji uczonych z siecia placéwek naukowych.
Okazalo sie, ze jest to zjawisko normalne w Europie, ze skrajna rozbudowa
takiej struktury w ZSRR, stwierdzenie to zostalo oparte na literaturze fachowej
oraz na specjalnie przeprowadzonej ankiecie miedzynarodowej. Z tego mate-
rialu wynikaly takze wnioski dotyczace miejsca i roli akademii we wspdlczes-
nym $wiecie i sposob6w dostosowania ich lub nie do sytuacji w nauce. Jednak-
7ze o0golne spostrzezenia nie pokazywaly rzeczywistych funkcji unowoczes$-
nionych akademii nauk w krajach zachodniej Europy. OdpowiedZ na takie
pytanie przyniosly obserwacje bezposrednie i wyprowadzone z nich wnioski,
ktore dotyczyly trzech waznych akademii europejskich, a mianowicie Krélew-
skiej Niderlandzkiej Akademii Nauk, Austriackiej Akademii Nauk i Krélew-
skiej Szwedzkiej Akademii Nauk. Uwzgledniono przy tym najnowoczes$niejszy
typ placowki badawczej, jaka jest podlegly akademii niderlandzkiej Instytut
Badan Zaawansowanych w Wassenaar.

Stwierdzenie czestego wystepowania sieci placéwek badawczych, tworzo-
nych i prowadzonych przez akademie nauk, nasuwalo nastepne pytanie, a mia-
nowicie, czy takie rozwigzanie jest racjonalne, oczywiscie przy przewadze
badan teoretycznych i czy nie wlasciwsze byloby tworzenie odrebnych sieci
badawczych, niezwigzanych z akademiami, typu Max-Planck Gesselschaft,
Centre National de Recherche Scientifque, czy Consiglio Nationale delle Ricer-
che. Aby nie by¢ golostownym, przeprowadzono poréwnanie i to konkretnego
roku (1999), zestawiajac dane liczbowe dotyczace owych trzech sieci badaw-
czych oraz PAN. Chodzilo o wnioski na temat racjonalno$ci i efektywnosci
dzialania owych trzech sieci i PAN. Okazalo sie, ze sie¢ PAN niewiele traci
przy takim poréwnaniu w zakresie efektywnosci badan, cho¢ sa one u nas
w sposob kompromitujgcy Zle finansowane. Mozna z tego wyciagna¢ i pozy-
tywny wniosek, a mianowicie, ze w stosunku do kosztéw efektywnos$¢ badan
w placowkach PAN jest wysoka, cho¢ odbywa sie z krzywda pracownikow.
W sumie okazuje sie, Ze struktura typu sie¢ placowek badawczych, nadzorowa-
na i kierowana przez korporacje uczonych, jest organizacja badan racjonalna,
stosunkowo efektywng w relacji do kosztéw, jest wreszcie nader odporna na
ingerencje ze strony administracji i polityki.

Jezeli powyzsze poréwnanie i wnioski daja wynik pozytywny w stosunku do
placéwek PAN - co na przyklad trudniej powiedzie¢ o wloskiej CNR - a co
potwierdzaja rankingi placéwek ze strony KBN, to nalezatoby szukaé przyczyn
kryzysu w naszej nauce gdzie indziej, a mianowicie w brakach kadry nauko-
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wej, w zlym i blednie pomys$lanym finansowaniu, w niklej wspélpracy sieci
badawczej z uczelniami, wreszcie w calo$ci organizacji naszej nauki. Takim
rozwazaniom byly poswiecone dalsze artykuly. Wynikat z nich obraz niedobry,
pelen nieporozumien i btedéw oraz nietrafnych dzialan $rodowiska nauko-
wego, ktére nie umialo czy nie chcialo tej sytuacji naprawi¢. Nie bedziemy tu
streszczaé¢ owych artykuléw, nie przynosza one specjalnych odkry¢, a jedynie
fakty, zazwyczaj szeroko znane oraz propozycje kolejnych posunie¢ napraw-
czych.

CyKkl artykutéw zostal zamkniety proba syntezy — przedstawieniem sytuacji
i funkcjonowania naszej nauki w przekroju, z wytknieciem podstawowych
bledéw i z programem reformy. Program ten, podobnie jak poprzednia kryty-
ka, dotyczyl calo$ci naszej nauki, chociaz oczywiscie najbardziej szczegélowo
zostal omowiony program reformy PAN, najskromniej tzw. JBR-6w, dawnych
instytutéw resortowych, placéwek najmniej znanych autorowi. Z zasady nie
wytykano win konkretnym osobom, ale Zadano potraktowania badan nauko-
wych jako podstawowego warunku rozwoju cywilizacyjnego Kkraju oraz jego
miejsca w Europie i w $wiecie. Podobnie Zadano odejscia od blednych doktryn
i nieodpowiedzialnych decyzji na rzecz racjonalnej, przemyslanej, dlugofalowej
polityki naukowej. A poniewaz na owe tematy mowi sie coraz czeéciej, mowi
glosno, a nie zawsze kompetentnie, wydawalo nam sie, ze zgromadzone w po-
wyzszych teksach wiadomosci i przemyslenia moga pomo6c w wyprowadzeniu
naszej nauki, w tym i naszego kraju, z kryzysu.

Andrzej Wyczaviski
Grudzien 2004
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1. Spory o Polska Akademie Nauk”

Poczatki III Rzeczypospolitej to okres wielkiego sporu o Polska Akademie
Nauk i jej ocene. W wypadkach skrajnych, a chwytliwych dla niezorientowa-
nych, oskarzono ja o stalinowska nie tylko metryke, lecz takze charakter
i negatywna role w stosunku do polskiej nauki i jej dawniejszych instytucji tak
szkot wyzszych, jak tez towarzystw i fundacji naukowych z Polskg Akademia
Umiejetnos$ci na czele. Obserwujac od wielu lat dzialalno$¢ Polskiej Akademii
Nauk, podobnie jak szkdét wyzszych, a w ostatnich latach bedac w jakim$
stopniu odpowiedzialny za losy PAN, zdecydowalem sie podda¢ weryfikacji
gloszone na ten temat informacje i opinie, i opublikowaé¢ podstawowe wyniki
tych obserwacji. Zaznaczam, ze owe gloszone krytyczne oceny od poczatku
nie zgadzaly sie ani z tym, co sam wiedzialem o tej instytucji, ani z krytycznymi
opiniami, jakie pod jej adresem sam réwniez glosilem. Pragne wyjasnié, ze
w okresie szczegdlnie biurokratycznego podejscia do prowadzonych badan ze
strony administracji akademii, a specjalnie Komitetu Historii Nauki i Techniki,
ktory rozporzadzat funduszami, glositem teze, ze Mikotaj Kopernik gdyby zyt
i pracowal w placéwkach PAN, prawdopodobnie nie dokonalby, z nadmiaru
papierkow, swojego odkrycia, a moze nawet zostalby zwolniony za zbyt powol-
ne uzyskiwanie wynikéw naukowych.

Jak wiadomo, 30 pazdziernika 1951 r. Sejm uchwalit ustawe o Polskiej
Akademii Nauk! z odpowiednia frazeologia ideologiczng i nadat jej postac¢
podobna do akademii istniejacej w Zwigzku Sowieckim, jak tez powstajacych
w innych krajach tzw. obozu socjalistycznego. W tym zakresie sytuacja wydaje
sie jasna, tym bardziej, Ze byt to okres szczegdlnego nasilenia sie stalinowskiej
wykladni socjalizmu oraz dzialalno$ci partii i shuzb bezpieczenstwa. Jednakze
dla historyka, a takze $wiadka i w jakim$ stopniu uczestnika tych wydarzen,

* Artykul ten jest rozszerzona wersja tekstu ogloszonego w ,Kulturze” z wrzesnia 1993 r.
! Dziennik Ustaw RP z 9 listopada 1951 r., nr 57.
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problem nie byl jednoznaczny, skoro do sprawy stworzenia akademii sto-
sunek najwybitniejszych 6wczesnych polskich uczonych byt z reguly pozy-
tywny, a szczegdlnie mam tu na mysli ludzi, ktérych postawa, charakter
i nieprzekupnos$¢ polityczna byla i jest dla mnie poza dyskusja. Byt to dodat-
kowy motyw, by zastanowi¢ sie powtérnie nad powstaniem i dzialalno$cia
Polskiej Akademii Nauk i podzieli¢ z Czytelnikami najwazniejszymi wynikami
tych rozwazan, tym bardziej ze wlasnie one zadecydowaly o moim zaangazo-
waniu sie w sprawy akademii i o wzieciu odpowiedzialnosci za jej losy.

Warto moze przypomnied, Ze geneza innych naszych instytucji naukowych
jest najczesciej oparta na obcych wzorach i zaborczych przywilejach. Przeciez
najstarsze, Warszawskie Towarzystwo Przyjaciol Nauk powstalo w 1800 r.,
opierajac sie na patencie kroéla pruskiego, uzyskanym dzieki interwencjom
dobrze widzianych w Berlinie Ignacego Krasickiego i Jana Albertrandiego?.
Uniwersytet Warszawski powstal w 1816 r. na podstawie przywileju cara
Aleksandra I, przy czym po jego zamKknieciu i rusyfikacji, zostal odbudowany
w 1915 r. w porozumieniu z wtadzami okupacyjnymi®. Fundacja Zaktadu Naro-
dowego im. Ossolinskich zostala zalozona w 1817 r. przez Jozefa Maksymilia-
na Ossolinskiego, oczywiscie dzieki uzyskaniu odpowiedniego przywileju ce-
sarskiego®. Wreszcie powstanie Akademii Umiejetnosci w Krakowie, jako
przeksztalcenie wczesniejszego Towarzystwa Naukowego Krakowskiego, bylo
oparte na kolejnych decyzjach cesarza Franciszka J6zefa w latach 1871-1872,
przy czym cesarz udzielit akademii pomocy finansowej, a opieka rodziny
Habsburgéw trwata do 13 listopada 1918 r.° Byly to wszystko instytucje nie-
slychanie zastuzone dla naszej nauki, a moze nawet dla naszej tozsamosci
narodowej, w praktyce twory i miejsca dzialania naszych najwybitniejszych
uczonych. Wynika stad chyba pewna zasada, ze nasza instytucja naukowa,
majaca obca, zaborczg geneze, staje sie szybko nasza ogélnonarodowa warto$-
cia, co sie mialo powtorzy¢ w naszym zyciu naukowym od lat 50. obecnego
wieku.

Postawe owczesnych polskich uczonych mozna rozpatrywa¢ na dwoch
plaszczyznach, a mianowicie stosunku do udzialu w korporacji PAN oraz
stosunku do powstajacych placéwek naukowych akademii. Trudno w tym
miejscu analizowac pelng liste uczonych, powolanych woéwczas na czlonkow

2 Historia nauki polskiej, t. 111, Warszawa 1977, s. 12.

3 Dzieje Uniwersytetu Warszawskiego 1807-1915, pod red. S. Kieniewicza, Warszawa 1981,
s. 65-71.

Y Historia nauki polskiej, t. VII, s. 151-154.

> Materiaty do powstania Akademii Umiejetnosci w Krakowie w roku 1873, opr. D. Rederowa
i K. Stachowska, Wroctaw 1958; Rocznik PAN 1991.
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Polskiej Akademii Nauk. Wystarczy chyba jednak powiedzieé, Ze na 148
czlonkow PAN, powolanych na poczatku tej dziatalnosci, 69 to dotychczasowi
cztonkowie PAU, a 73 cztonkowie Towarzystwa Naukowego Warszawskiego®.
Oczywiscie nie nalezy tych liczb dodawac¢ do siebie, gdyz niektorzy uczeni
posiadali godno$¢ czlonka i PAU, i TNW réwnoczes$nie. Niemniej z liczb tych
wynika, Zze ogromna wiekszo$¢ czlonkéw PAN to dawni cztonkowie PAU
i TNW, wybrani niewatpliwie do grona tych towarzystw z racji swych osiggnie¢
badawczych i autorytetu naukowego. Mozna oczywiscie podejrzewacd, ze owa
pewnego rodzaju ciaglo$¢ wynikala z istniejacych uwarunkowan, chociazby
likwidacji PAU i TNW oraz ludzkich ambicji zwiazanych z nowa akademia, ale
nie tlumaczy to bynajmniej akceptacji PAN przez uczonych o ustalonych
osiagnieciach i autorytecie, ktérzy nawet wéwczas mogliby sobie pozwoli¢ na
odmowe udzialu w nowej korporacji.

Wydaje sie zreszta, ze im zalezalo réwniez na dopilnowaniu, zeby nasza
akademia nie uronila nic z zadan wykonywanych dotad przez PAU i TNW,
a moze je nawet znacznie rozbudowala.

Motywow akceptacji przez wybitnych polskich uczonych nalezy bowiem
szuka¢ w dwoch plaszczyznach. Oczywiscie nie wchodzila tu raczej w gre
atrakcyjno$c¢ ideologiczna, wszyscy wowczas wiedzieli bowiem, Zze wszelkie
poczynania wladz miaty wzniosla oprawe ideologiczna z czego niewiele musia-
o wynika¢. Jednoczes$nie wiedziano, Ze nieznany u nas wzdr korporacji zwiaza-
nej z siecig instytutéw badawczych niezle zdaje egzamin i daje szanse unowo-
cze$nienia nauki polskiej przez stworzenie sieci instytutéw badawczych, ktére
stanowilyby o postepie w nauce i dolaczeniu do czoléwki $wiatowej. Probowa-
no nawet przed wojna stworzy¢ przy Towarzystwie Naukowym Warszawskim
Instytut Biologii Do$wiadczalnej, zwany Instytutem Nenckiego’. Obserwowa-
no takze akcje tworzenia instytutow badawczych w krajach zachodnich, in-
stytutéow zazwyczaj pozauniwersyteckich, ktérych osiagniecia cieszyly sie po-
wszechnym uznaniem, do wyrdznienia Nagroda Nobla wlacznie. W kazdym
razie dla wiekszo$ci 6wczesnych uczonych bylo sprawa oczywista, ze postep
badawczy wymaga tworzenia odpowiednich zespoléw badawczych i odpowied-
nich warsztatéw naukowych, czego szkoly wyzsze nie beda w stanie zapewnic.

Szkoly wyzsze dwczesnie mialy jeszcze inng, bardzo grozna ceche. Byly to
tereny silnego nadzoru politycznego i rozbuchania komunistycznej organizacji
studenckiej w postaci Zwiazku Mlodziezy Polskiej, ktorego aktywni czlon-
kowie dokonywali oceny i selekcji politycznej personelu naukowego. O ile

6 Sprawozdanie z czynnosci i prac PAN I, rok I, 1953 (wersja poprawiona), s. 28—32.
" Instytut Biologii Do$wiadczalnej (obecnie im. M. Nenckiego) powstat w 1918 r.
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w stosunku do profesoréw moglo to nie zawsze by¢ grozne, o tyle w od-
niesieniu do mlodszych naukowcow, asystentow, adiunktéw okazywato sie na
ogot skuteczne. W rezultacie pokoleniu, do ktérego sie wéwczas zaliczalem,
trudno byto by¢ pewnym pozostania na uczelni bez zwiazania sie z partia badz
bez pojscia na daleko idace kompromisy z wladzg i wlasnym sumieniem. Jesli
sie chcialo pozosta¢ kim$ niezaleznym, z wlasnymi pogladami i postawa zycio-
wa, nalezalo szukaé¢ miejsca w placowkach naukowych akademii. W nich
bowiem nacisk polityczny byl o wiele mniejszy, jako Ze nie mialo sie okazji
oddzialywac¢ ,demoralizujaco” na mtodziez, a indywidualnosci naukowe byly
cenione, a nawet poszukiwane. Taka konieczno$¢ ucieczki z uniwersytetu
i szukania szansy na prace naukowa w akademii dotyczyla oczywiscie przede
wszystkim nauk spolecznych i humanistycznych, ale nie tylko, gdyz ludzie
o niezaleznym my$leniu byli Zle widziani zaréwno w calym kraju, jak i na
uczelniach, niezaleznie od ich profilu i specjalnos$ci. Nie oznacza to oczywiscie,
ze placowki PAN byly oaza ciszy i spokoju, ale znaczy, Ze dawaly szanse pracy
badawczej ludziom Zle widzianym, a zdolnym i krytycznie mys$lacym, co w nau-
ce jest rowniez potrzebne. Nie chcialbym, aby powyzsze uwagi mialy charak-
ter jakiego$ rozliczenia z moimi 6wczesnymi kolegami, ale pragne podkreslic¢,
7e bez akademii i jej placowek nie zostalbym uczonym, podobnie jak wielu
innych naukowcow z mego pokolenia. I te szanse pewnej tolerancji politycznej
i odejscia od stalinizmu data nam PAN ze swymi placéwkami, i to od poczat-
kéw swego istnienia.

Pozostaje teraz pytanie, na ile zostaly spelnione nadzieje naszych uczonych
na stworzenie przez akademie sieci nowoczesnych instytutéw badawczych?
Zaczniemy od danych liczbowych. W pierwszym okresie jej istnienia, tj. w la-
tach 1952-1960, utworzono 17 instytutéw naukowych i 18 samodzielnych
zakladow badawczych. Do tej liczby doszly wczesniej powstale placowki, jak
wspomniany Instytut im. Nenckiego, Instytut Matematyczny, Instytut Badan
Literackich, Muzeum Ziemi oraz, nieco pozniej, Instytut Sztuki. Do tego
nalezy dodac 4 biblioteki naukowe, ktore pozostaly bez podstaw materialnych
z racji przede wszystkim wczeéniejszej likwidacji fundacji, a mianowicie:
Biblioteke Ossolineum, Biblioteke Kérnicka PAN, Biblioteke Gdanska PAN
i Biblioteke Naukowa PAU i PAN w Krakowie. W latach 1961-1970 powstalo
6 instytutow, gléwnie na podstawie wczeéniej utworzonych zakladow, oraz
7 innych placéwek. Lata 1971-1980 pozwolily na uruchomienie 14 instytutow
i 10 innego rodzaju jednostek. Wreszcie od 1981 r. przybylo 6 nowych in-
stytutow oraz 8 innych jednostek®. Nie byt to zreszta jedyny kierunek zmian,

8 Zob. A. Wyczanski, Krdtka charakterystyka Polskiej Akademii Nauk (material powielany),
s. 2-3.
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gdyz niektore zaklady zostaly przekazane szkolom wyzszym, nie zawsze z dob-
rym skutkiem, oraz Panstwowej Agencji Atomistyki itd., nie méwiac juz
o laczeniu mniejszych zakladéw w wieksze jednostki, instytuty. W rezultacie,
w koncu 1991 r.? akademia posiadata 52 instytuty badawcze, 15 zakladow
naukowych, 13 centréw i osrodkéw naukowych, 5 bibliotek oraz muzeum
i ogréd botaniczny. Byla to spora struktura, ktéra w tym okresie zatrudniata
11 623 osoby, z czego bezposrednio w placéwkach badawczych 9 385 oséb,
w tym 708 profesoréw, 610 docentéw, 1815 adiunktéw i 970 asystentéw.
Zbiorowo$¢ ta byla znacznie mniej liczna anizeli zatrudniona w szkolach
wyzszych czy jednostkach badawczo-rozwojowych poszczegdlnych resortow,
ale bardziej wyselekcjonowana i zazwyczaj o bardzo wysokich kwalifikacjach
naukowych.

Oczywiscie mozna pytaé, czy owe instytuty akademii byly rzeczywiscie
tworem naszej nauki i naszych uczonych, a nie importem obcych wzoréw
i ludzi. Trudno w tym miejscu podawaé¢ wykaz wszystkich tworcéw i or-
ganizatorow owych zakladow i instytutow, ale moze kilka przykladow wyjasni
te kwestie w sposdb wystarczajacy.

Instytut Historii zalozyt w 1952 r. Tadeusz Manteuffel, 6wczesny profesor
Uniwersytetu Warszawskiego, Instytut Nauk Prawnych — Jan Wasilkowski,
profesor tegoz uniwersytetu, a Zaklad, potem Instytut Stowianoznawstwa — Ta-
deusz Lehr-Splawinski, profesor Uniwersytetu Jagielloniskiego. Z tego ostat-
niego pochodzili profesorowie, ktérzy stopniowo tworzyli Instytut Jezykoznaw-
stwa, a mianowicie Kazimierz Nitsch, Zenon Klemensiewicz i Witold Taszycki,
wreszcie Zaktad Archeologii Srédziemnomorskiej zorganizowat Kazimierz Mi-
chalowski, profesor Uniwersytetu Warszawskiego.

Z innych dziedzin nauki warto wymieni¢ profesora Uniwersytetu Jagiel-
loniskiego, Wladystawa Szafera, jako tworce Instytutu Botaniki w Krakowie.
Poczatkowo w postaci zakladéw powstaly tez takie instytuty, jak Parazyto-
logii, utworzony przez profesora Witolda Stefaniskiego z Uniwersytetu
Warszawskiego, czy Paleobiologii, twér Romana Kozlowskiego, profesora
tej uczelni. Z kregu nauk technicznych nalezy wspomnie¢ o utworzeniu Za-
kladu Metalurgii przez profesora Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie
Aleksandra Krupkowskiego i wielkiego Instytutu Podstawowych Probleméw
Techniki, ktéry tworzyli przede wszystkim profesorowie Politechniki War-
szawskiej, Janusz Groszkowski, Ignacy Malecki i Waclaw Olszak. Warto tez
doda¢, ze dwie wazne placéwki medyczne, a mianowicie obecny Instytut
Farmakologii zalozyt Janusz Supniewski, profesor Akademii Medycznej (Uni-
wersytetu Jagiellonskiego wczeéniej) w Krakowie, a Centrum Medycyny Do-

9 Sprawozdanie Polskiej Akademii Nauk za rok 1992, s. 389-392.
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$wiadczalnej i Klinicznej glownie Adam Opalski, profesor Akademii Medycz-
nej w Warszawie.

Podobnych przyktadéw mozna by poda¢ wiecej, jednakze ograniczymy sie
jeszcze do wskazania instytutéw, poczatkowo zwykle zakladow, z dziedziny
nauk S$cislych, tj.: Instytutu Fizyki, ktéry byt dzielem gléwnie Leonarda Sos-
nowskiego, profesora Uniwersytetu Warszawskiego, i Instytutu Fizyki Mole-
kularnej, ktéry zostal zorganizowany przez profesora Uniwersytetu Poznan-
skiego Arkadiusza Piekare. Dodam wreszcie, Ze profesor Akademii Gorniczo-
-Hutniczej w Krakowie Witold Budryk stworzyl Instytut Mechaniki Gérotworu.

Z zaprezentowanych przykladéw wynikaja niewatpliwie dwa wnioski:

— instytuty te tworzyli polscy uczeni, i to ci najwybitniejsi;

— ich oparciem dla tworzenia tych placéwek i miejscem zatrudnienia byty
uprzednio uniwersytety czy politechniki, ewentualnie tzw. akademie medycz-
ne czy gorniczo-hutnicza.

Wynika z tego dodatkowy wniosek, Ze mimo pracy na uczelni uznawali oni
w pehi potrzebe stworzenia odpowiednich instytutéw badawczych, ktére uzu-
pehialyby i rozwijaly badania prowadzone dotad w szkotach wyzszych i przy-
blizaly nas do czoléwki swiatowej w tym zakresie. Instytuty te pozwalaly
réwniez oderwac sie od tradycyjnych i sztywnych struktur uniwersyteckich,
podja¢ badania w dziedzinach nowych, niereprezentowanych w szkotach, jak
rowniez badania interdyscyplinarne, wymagajace wspolpracy réznych spec-
jalistow.

Lata zimnej wojny byly okresem niemal odciecia nauki polskiej od $wiato-
wej, a jednocze$nie uporczywej indoktrynacji marksistowskiej, i to w wydaniu
dogmatycznym, w obrebie szczegolnie nauk spotecznych. Wprawdzie wcze$-
niejsze zasady racjonalnej i krytycznej postawy badacza nie zostaly wyparte,
ale szczegolnie w mlodszym pokoleniu naciski te byly grozne dla przyszlosci
naszej nauki. W tej sytuacji nawigzanie kontaktéw naukowych z Zachodem
stato sie kwestia podstawowa. Inicjatywa w tym wypadku wyszla od akademii
i UNESCO. 8 wrze$nia 1956 r. 30 mlodych naukowcow, przedstawicieli nauk
spotecznych, zostato wystanych na 6 tygodni do Francji’. Program przewidy-
wal 3 tygodnie dyskusji z mtodymi naukowcami francuskimi w Paryzu, na
Sorbonie. Podczas wczeséniejszego objazdu Francji poznali przemystowa pol-
noc, okolice Bordeaux oraz Prowansje wraz z Alpami, obejrzeli zabytki kraju,
jak tez nowoczesne zaklady przemystowe, dzielnice mieszkaniowe itd. Ukoro-
nowaniem pobytu mialy by¢ owe dyskusje w Paryzu, poswiecone naukom
spolecznym, ich problematyce, roli, metodologii.

10 Zob. A. Wyczanski, Odnowienie stosunkéw naukowych z Francig w r. 1956, ,Kwartalnik
Historyczny” 1993, nr 4, s. 265-268.
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Znaczenie wyjazdu do Francji polegato przede wszystkim na dwdch istot-
nych jego elementach. Pierwszy, byt to sklad uczestnikéw wyprawy, w grupie
znalazto sie 30 mlodych naukowcéw dobranych, co warto podkresli¢, wedlug
kwalifikacji intelektualnych, a nie politycznych, przy czym byli to pracownicy
naukowi placowek akademii, ale uwzgledniono réwniez pracownikow szkot
wyzszych, co tym bardziej podkreslalo elitarny charakter tej grupy. Drugim
waznym skutkiem pobytu bylo nawigzanie wspoélpracy naukowej z Francja,
uprzednio przerwanej, z tym istotnym dodatkiem, Ze po stronie francuskiej
stala stawna VI sekcja Ecole Pratique des Hautes Etudes (pézniej przeksztak
cona w Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales) ze znakomitym uczo-
nym Fernandem Braudelem na czele.

Dla wiekszosci uczestnikéw pobytu bylo to pierwsze zetkniecie Zachodem,
wywolujace swego rodzaju szok intelektualny, a nierzadko ideowy, o daleko
idacych konsekwencjach. Bylo to zjawisko tym wazniejsze, ze uczestnicy
wyprawy mieli odgrywa¢ pozniej istotna role w Zyciu naukowym, a niejedno-
krotnie i politycznym kraju, a nawet miedzynarodowym. Wystarczy wymienic¢
takich uczestnikow, jak: Leszek Kolakowski, Bronistaw Baczko, Jan Strzelecki,
Stefan Nowak, Tadeusz Lepkowski, Emanuel Rostworowski, Zbigniew Rad-
wanski, Franciszek Ryszka, Jan Baszkiewicz, Antoni Rajkiewicz, Maria Janion,
Andrzej Wyczanski i inni. W kazdym razie byli to z reguly pdzniejsi znani
naukowcy, a 9 sposréd nich to obecni czlonkowie PAN i w 2 wypadkach
wiceprezesi akademii.

Konsekwencje nawigzania bliskiej wspolpracy z F. Braudelem i jego osrod-
kiem naukowym siegaly jednakze dalej. Juz w 1956 r. pojawily sie pierwsze
zaoferowane Polakom stypendia, a w 1958 r. doszto do zawarcia trwalego
porozumienia o wspoélpracy miedzy VI Sekcja EPHE a Wydzialem Nauk Spo-
tecznych PAN!!. Umowa ta, oprocz dwustronnych odwiedzin, wyktadéw i bie-
zacej wspolpracy przewidywala liczne stypendia dla polskich naukowcéw, przy
czym przewidziano w nich udzial mlodych uczonych zatrudnionych zaréwno
w PAN, jak i w szkolach wyzszych. W latach 60. byla to niemala liczba
50 stypendystéw rocznie, 25 z placowek akademii i 25 ze szkot wyzszych,
ktorzy przyjezdzali do Paryza na pare miesiecy, najczeéciej na kwartal, aby
uczestniczy¢ w seminariach tego znakomitego osrodka, nawigzywaé dalsze
kontakty naukowe, zbiera¢ materialy, a przede wszystkim czytac literature
naukowa francuska i innych krajow'2. Pobyty te staly sie podstawa ksztal-
towania mys$li naukowej w polskim $rodowisku nauk spolecznych, tym bar-
dziej, ze liczniejsze stypendia zagraniczne z innych krajow, jak Anglia, REN

11 Archiwum EHESS, 1958, Proces verbal (29 IV 1958).
12 Archiwum EHESS, 1966 - listy stypendystéw polskich.
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czy USA, pojawily sie dopiero w latach 70., a nawet 80. Poniewaz wladze, bojac
sie zbytniego ulegania wplywom zachodnim, zgadzaly sie raczej na uczest-
niczenie w nich ludzi dojrzalych, zwykle po doktoracie, nieraz réwniez profeso-
row, wplyw owych stypendiéw byt bez poréwnania wiekszy, anizeli szeroko
rozpowszechnionych na swiecie stypendiéow studenckich. Jezeli wéréod 118
stypendystéw polskich, przebywajacych na mocy porozumien Wydzialu I PAN
z VI Sekcja Ecole, w latach 1957-1961 blisko 80% stanowia pdzniejsi profesoro-
wie, oznacza to wymnoZzenie wplywow francuskich przez ich publikacje i zaje-
cia ze studentami®.

Te zywe kontakty i intelektualnie zwiazki z Francja nie mogly nie wywotac
obaw, a nawet przeciwdzialania ze strony wladz i partii. Utrudnienia i krytyka
jednostronnych, jak to okreslano, kierunkow wspolpracy naukowej — a chodzi-
to w tym wypadku o preferencje srodowiska naukowego do kontaktéw z Za-
chodem, a nie Wschodem - dotykaly gléwnie akademii. Juz w latach 60.
wladze zaczely utrudniaé¢ lub nawet uniemozliwia¢ pracownikom naukowym
réwnoczesna prace w placowkach PAN i szkolach wyzszych. Dotyczyto to
w tym wypadku gléwnie profesoréw i prowadzilo stopniowo do wyraznego
oddzielenia, a potem przeciwstawienia sobie srodowiska PAN i uczelni. Nasile-
nie tych dzialan nastapilo po 1968 r., gdy okazalo sie, ze placowki PAN sa
bardziej odporne na moczarowskie hasta polityczne i mniej postuszne, nie
mowiac o nieprzyjmowaniu hasel antysemickich. W tej sytuacji wladze partyj-
ne postawily na rozbicie i sklocenie srodowiska naukowego.

Pierwsza zasada byto nie tylko utrudnienie przeptywu kadr czy laczenia
pracy w placéwkach akademii i szkotl wyzszych, lecz takze zrdznicowanie
statusu prawnego i uposazenia w obu galeziach nauki. Pracownicy szkot
wyzszych zostali nazwani nauczycielami akademickimi, co dawalo pewne przy-
wileje, a instytuty akademii zostaly podporzadkowane scentralizowanemu pla-
nowaniu badan i finansowaniu przez banki, a nie bezposrednio z budzetu, co
pozwalalo w kazdej chwili na wstrzymanie kredytéw i unieszkodliwienie niewy-
godnych zespoléw naukowych. Grozba ta stala sie zreszta zrédlem bardziej
mitregi biurokratycznej, anizeli cie¢ finansowych, ale zagrozenie istniato i nale-
zalo sie z nim liczy¢.

Bardziej grozne okazaly sie skutki propagandowe tych dzialan. Wyko-
rzystujac zroznicowanie obowigzkow, szczegolnie obciazenie tzw. pensum
dydaktycznym w szkotach wyzszych, odmienne warunki pracy i uposazenia,
gloszono teze o nieusprawiedliwionych przywilejach, fantastycznych zarob-
kach i powszechnym lenistwie panujacym w placéwkach PAN. Przy ambic-

B Archiwum EHESS, 1961 - Liste des boursiers polonais recus por I'E.P.H.E. de 1957-1961.
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jonalnym przeczuleniu $rodowiska naukowego, braku mozliwosci weryfikacji
realiow wobec odciecia przeptywu kadry, trzeba przyzna¢, Ze ta manipulacja
polityczna odniosta wyrazny sukces i oddzialuje czesto dotad, tym bardziej, ze
niewiele zrobiono, aby odcia¢ sie od tego typu polityki.

To skierowanie niecheci $rodowiska naukowego przeciw naukowcom i na-
uce uprawianej w akademii nie bylo przypadkowe. Ta ostatnia zbiorowos$é¢
byla mniej liczna, mniej nasycona przynaleznos$cia partyjna i bardziej krytycz-
na, silniej zwiazana z nauka i ideologia Zachodu. Nie oznacza to, Ze personel
naukowy szkot wyzszych byt calkowicie w rekach partii, ale owo dojrzewanie
mysli krytycznej i postaw niesubordynowanych nastepowato tu pdzniej i na
mniejsza skale, a mozna bylo nawet podejrzewac¢ swoiécie demoralizujacy
wplyw pracownikéw naukowych PAN w tym zakresie. Trudno zreszta uogdl-
nia¢ te postawy, mozna jednakze zaryzykowal stwierdzenie, ze akademia
z jej placowkami stanowila przez dlugi czas intelektualne zaplecze opozycji
politycznej. Nie nalezy tego rozumie¢ jako skupienia wszystkich opozycjonis-
téw w strukturach PAN, ale w miare ksztaltowania sie i krystalizowania opo-
zycji, wladnie w akademii skupienie przedstawicieli opozycji byto najwieksze
i najbardziej trwale, o ile oczywisécie w ogdle wladze zezwalaly na ich zatrud-
nienie.

Wobec zniszczenia czy niedostepno$ci materialéw dawnego Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych trudno jest w pelni udokumentowaé wszystkie powyz-
sze informacje, ale postuzmy sie opublikowanym przez J. Widackiego frag-
mentem oceny sytuacji politycznej w kraju, dokonanej przez MSW na uzytek
Biura Politycznego PZPR w 1984 r. Jest tam fragment, ktéry brzmi: ,Sytuacja
w $rodowisku naukowym, skupionym gléwnie w Polskiej Akademii Nauk,
nie jest skutkiem dzialalno$ci NSZZ Solidarnos¢, ani tez nie wynika z wyda-
rzen lat 1980-82. Kryzys polityczny, gospodarczy, spoleczny, ktory ujawnit
sie ze szczegblng ostroécia w roku 1980, spowodowal jedynie uzewnetrz-
nienie sie rzeczywistej sytuacji w PAN. Byla ona skutkiem dlugotrwatego
procesu oddzialywania osrodkéw dywersji politycznej i centréw naukowych
Zachodu na $rodowiska polskich naukowcéw. Realizowana przez dilugie lata
koncepcja tzw. zjednywania elit zaowocowala tym, ze w okresie wybuchu
niezadowolenia klasy robotniczej oraz po utworzeniu NSZZ Solidarno$¢ znacz-
na cze$¢ czlonkéw PAN poparla destrukcyjng dzialalno$é ekstremistow b.
Zwigzku” .,

1 J. Widacki, Czego nie powiedzial generat Kiszczak, Warszawa 1992, s. 45. Pragne tu po-
dziekowa¢ prof. Jerzemu Jedlickiemu i p. Annie Bienko za dostarczone mi materialy dotyczace
wspotpracy z Francja.
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I dalej, juz na temat pracownikéw naukowych placéwek akademii, czytamy:
»Prozachodnie kregi naukowcéw, skupionych w Polskiej Akademii Nauk,
stopniowo powracaja do starych i wyprobowanych metod dzialania. Miedzy
innymi w 1983 r. na staze do krajéw kapitalistycznych wyjechalo ponad 1800
uczonych, przy czym przeznaczone na te cele $rodki zostaly wyczerpane juz
pod koniec II kwartalu. W tym samym czasie w naukach spolecznych na
wyjazdy do ZSRR wykorzystano zaledwie 30% przeznaczonych srodkéw”.

Wreszcie nasuwa sie nam ostatnie pytanie. Jezeli akademia i jej placéwki
odegraly tak istotna role w oslabianiu PRL i przygotowaniu drogi dla III
Rzeczypospolitej, to dlaczego PAN, zamiast otrzyma¢ podziekowanie za swoj
wielki wklad w uksztaltowanie nowoczesnej nauki i przys$pieszenie przemian
politycznych w Polsce, stala sie przedmiotem oskarzen i dyskryminacji, posu-
wajacej sie az do postulowania likwidacji calej struktury?

OdpowiedZ na to pytanie nie jest latwa. Oczywiscie pozostaly bardzo silne
$lady dzialan Wydzialu Nauki KC PZPR, ktére mialy na celu zantagonizowanie
$rodowiska naukowego i skierowanie jego niecheci przeciw akademii. Jak juz
wspomnieliSmy, nie uczyniono nic, aby ten antagonizm zahamowadé, a by¢
moze nawet starano sie go poglebi¢. Dawne ambicje i kompleksy pozostaly,
tak w odniesieniu do pracownikéw naukowych, jak i niedoszlych czlonkéw
korporacji, ktérzy nie odnie$li sukcesu w wyborach. Doszla do tego nowa
przestanka, a mianowicie fascynacja przeszlo$cia, nawiazywanie do wzorow
przedwojennych, gdy szkoly wyzsze byly osrodkami nauki, a towarzystwa
naukowe dzialaly, opierajac sie gléwnie na wlasnym majatku i nie podejmowa-
ly zazwyczaj bezposredniego prowadzenia badan. Nie pamietano przy tym, ze
wowczas pojawialy sie w Polsce silne, cho¢ nieliczne, instytuty badawcze i ze
od tego czasu nauka na $wiecie przebylta szmat drogi, zmienila swa organiza-
cje, finansowanie, uwarunkowania materialne i ludzkie, ze nastapilo, jak to sie
moéwi w naukoznawstwie swiatowym, przejscie od malej do wielkiej nauki i nie
kojarzono tego z powstaniem i dzialalno$cia akademii w Polsce. Przewage
natomiast zyskiwaly hasta egalitaryzmu naukowego, niezaleznie od tego, gdzie
i od czego zalezy postep naukowy, i na czym polega intensywny i ekstensywny
proces badawczy. Trzeba przyznad, ze w zakresie naukoznawstwa, a szczegdl-
nie $wiadomosci zasad i mechanizmdéw funkcjonowania nauki, stan wiedzy
naszych naukowcow okazal sie kompromitujacy.

Wreszcie ostatnie z nasuwajacych sie pytan. We wiadzach III Rzeczypos-
politej, rzadzie, parlamencie, znalazto sie bardzo wielu naukowcow, a zwlasz-
cza zatrudnionych uprzednio w placéwkach Polskiej Akademii Nauk, co wyda-
je sie oczywiste w $wietle poprzednich wywodéw. Niemniej wystapilo raczej
zjawisko odcinania sie przez nich od akademii, zamiast brania jej w obrone,
wykazywania obojetnos$ci, jesli nawet nie niecheci. Oczywiscie Zycie polityczne
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pochlania calkowicie i niechetnie sie wraca do przeszloéci. Jest przy tym chyba
jeszcze jeden element psychologicznie zrozumialy, cho¢ niesprawiedliwy. By-
wa, ze w zyciu politycznym odcietym od diuzszej tradycji, od weryfikacji
polityka przez jego dzialalno$¢, licza sie mniej lub bardziej przekonywajace
zastugi w obrebie opozycji i wystepuje spoleczne zapotrzebowanie na mar-
tyrologiczng biografie. Jesli za$ istotna cze$é tego zyciorysu przypadala na
prace w PAN, to niekiedy tym gorzej dla tej instytucji, tym mniej zdaje sie
zaslugiwa¢ na wdzieczno$¢ i podziekowanie. My$le zreszta, Ze te zjawiska
stopniowo zanikaja, a niecheé znajdzie inny kierunek i nadejdzie wreszcie
Czas uznania.

Warszawa, listopad 1993 r.
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2. Czy kryzys europejskich
akademii nauk? ”

Akademie nauk, podobnie jak inne instytucje kulturalne, sa zjawiskiem
historycznym. To znaczy, ze powstaly w okre$lonych warunkach, dla spel-
niania okreslonych celéw i do owych potrzeb zostaly dopasowane. I nie od
rzeczy bedzie przypomnieé, Ze metryka ich jest na ogot stara. Na 47 akademii
europejskich, ktérych metryke i obecng dzialalno$¢ udato sie zaobserwowacd,
17 powstalo w XVI lub XVIII stuleciu, co oznacza, ze 36% akademii ma juz co
najmniej dwa wieki, a jesli dodamy do tej liczby 13 akademii utworzonych
w XIX stuleciu, to znaczy, ze 64% dzialajacych obecnie liczy ponad sto lat.
W nauce za$ sto lat to bardzo wiele, sto lat temu bowiem istniala wprawdzie
nauka, ale nie byla ona ani jako$ciowo, ani ilosciowo poréwnywalna z obecna.
Zmienil sie nasz obraz $wiata i czlowieka, zmienily zainteresowania nauki,
metody i technika pracy, nie méwigc o problematyce uprawianych badan
i uzyskiwanych wynikach. Uczony przestal by¢ rzadkim, nieraz podziwianym,
ekscentrykiem, a stal sie przedstawicielem licznie wystepujacej grupy zawodo-
wej. Badania, i to te najwazniejsze, w ogromnym stopniu przeniosly sie wspok
cze$nie z katedr uniwersyteckich do wyspecjalizowanych, kosztownych in-
stytutéw naukowych, tworzacych rézne sieci, zalezne od administracji, prze-
mystu, rolnictwa itp., czy odrebnych instytucji naukowych. Warto przy tym
doda¢, ze inaczej wygladaja sieci placowek skupionych nad badaniami teore-
tycznymi, tzw. podstawowymi, a inaczej nad stosowanymi, cho¢ i to rozréz-
nienie nie zawsze da sie precyzyjnie ustalic.

Pierwotnie zadania takich akademii okreslano jako dazenie do doskonato-
éci w nauce. W praktyce polegalo to na okresowych zebraniach czlonkéw
akademii, referowaniu przez nich wynikéw badan wlasnych lub swych

* Tekst ten jest oparty glownie na wydawnictwie Allea, Profils des Academies Européennes
(1994) oraz specjalnej ankiecie, na ktérg odpowiedzialo 20 akademii. Ponadto wykorzystano
materialy zgromadzone w Biurze Wspolpracy Naukowej z Zagranicg PAN.
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uczniéw, ktére nastepnie byly dyskutowane przez pozostalych czlonkéw kor-
poracji, wreszcie najczesciej wydawane drukiem. Warunkiem takiego funk-
cjonowania bylo skupianie w gronie akademikow profesoréw uniwersyteckich
lub zamoznych uczonych amatoréw, a jednoczesnie stosunkowo powolny
rozwdj badan, ktory pozwalal na szeroka orientacje w problematyce réznych
nauk tym samym uczonym. W miare postepu badan formy te ulegaly stop-
niowym przeksztalceniom. Zgodnie z réznicowaniem sie i wydzielaniem dys-
cyplin naukowych bardziej wyspecjalizowanych, najpierw dzielono akademie
na 2-4 wydzialy czy klasy (np. nauk humanistycznych, przyrodniczych, $cis-
lych i medycznych), pozniej za$ zaczeto organizowaé komisje czy komitety
o jeszcze bardziej wyodrebnionych specjalno$ciach naukowych. Ten ostatni
system pozwalal jednocze$nie wciggaé do udzialu w owych komisjach liczniej-
szych i mtodszych uczonych, co bylo konieczne réwniez ze wzgledu na rozra-
stanie sie $rodowiska naukowego.

Wydaje sie, ze owe stare, z pieknymi nieraz tradycjami naukowymi, akade-
mie, opatrzone przywilejami monarchéow, majatkami i specjalnymi uprawnie-
niami cztonkéw, od kilkudziesieciu lat weszly w stadium coraz glebszego
kryzysu. Mozna by nawet zaryzykowac twierdzenie, ze im starsza akademia,
z piekniejszymi tradycjami i wiekszym majatkiem, tym kryzys 6w wydaje sie
glebszy. Przykladem takich raczej spetryfikowanych, acz nader snobistycz-
nych instytucji moze by¢ Institut de France czy londynskie Royal Society
z jednej, a Pontificia Acacemia Scientiarum w Rzymie i florencka Accademia
Nazionale dei Lincei z drugiej strony. Jednak i o nich nie mozna powiedziec,
by nie staraly sie dostosowa¢ do nowych warunkéw przez wspieranie wspot-
pracy miedzynarodowej, przygotowywanie opinii i ekspertyz itp. Jezeli jednak
tego typu akademie organizuja zebrania, ktore maja skupi¢ czlonkéw kor-
poracji i zacheci¢ ich do dyskusji naukowej, to skutki sa na ogét skromne.
Referaty maja raczej posta¢ wypowiedzi popularnonaukowych, takich, by wiek-
sz0$¢ czlonkéw rozumiata o co w nich chodzi, a dyskusja badz ogranicza sie
do pytan lub rozmowy waskiego grona specjalistow, badz przybiera charakter
konwencjonalny czy grzeczno$ciowy. Znacznie powazniej wygladaja referaty
i dyskusje w wyspecjalizowanych towarzystwach naukowych, takich jak towa-
rzystwo chemiczne, botaniczne, historyczne itp., gdzie uczestnicy maja przy-
najmniej podobne wyksztalcenie i zainteresowania, mozna by powiedzieé, ze
mowiag tym samym jezykiem, cho¢ i w tym gronie stopien przygotowania
naukowego nie zawsze jest wystarczajacy, aby dyskutowac o biezacych bada-
niach i ich wynikach.

W tych ostatnich sprawach dyskutuje sie zazwyczaj w gronie bardziej
wyspecjalizowanym, czyli naukowo bardziej ograniczonym, na odpowiednio
organizowanych zebraniach, kolokwiach, zjazdach czy kongresach, krajowych
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lub miedzynarodowych. Formalnie takie konwentykle moze organizowaé réw-
niez akademia, jednakze wowczas nie wystepuje jako korporacja, tylko jako
organizator, czasem fundator takiego spotkania, a sami czlonkowie akademii
w niewielkim stopniu biora w nim udzial. Oczywiscie jest to aktywno$c¢ pozyte-
czna — w ten sposéb na przyklad dziala akademia florencka, organizujac
miedzynarodowe tzw. konferencje Amaldi; sg one jednak poswiecone nie tyle
nauce, ile problemom politycznym czy moralnym w skali wielonarodowe;.

Akademiom takim pozostaje teZ inne pole do dzialania w postaci wydawa-
nia publikacji naukowych. Nie sg to juz jednak dawne ,Transactions” czy
L,Journal des Savants” ze sprawozdaniami z obrad Kkorporacji czy pracami
cztonkdéw akademii, lecz czasopisma lub monografie naukowe, ktore réwnie
dobrze moga by¢ wydawane przez inne instytucje. I w praktyce tak sie dzieje,
gdyz tego rodzaju publikacje najcze$ciej nie wiaza sie z akademia typu kor-
poracji, lecz z placéwka badawcza lub wyspecjalizowanym towarzystwem nau-
kowym. Oczywiscie uczeni moga zbiera¢ sie na referaty i dyskusje w wy-
dzialach czy, lepiej, komisjach akademii, ale s3 to, szczegdlnie w tym drugim
wypadku, ludzie spoza korporacji, ktorzy chetnie i z wiekszym pozytkiem beda
sie spotyka¢ i dyskutowaé gdzie indziej, w gronie bardziej wyspecjalizowanym,
zlaczonym pokrewnymi badaniami i wspolnymi zainteresowaniami naukowy-
mi. Wowczas za$ spotkania takie odbywaja sie badz w placéwce badawczej,
badz w szkole wyzszej, badz w towarzystwie naukowym, ale o wyspecjalizowa-
nym charakterze. W takim wypadku funkcja inspiracji, wymiany informacji
naukowych i dyskusji znajduje sie poza akademia.

Pewna taczno$¢ z badaniami, cho¢ nader skromna, moze akademia za-
chowaé przez urzadzanie konkurséw i przyznawanie nagrod naukowych.
Taka mozliwos¢ zalezy jednak od zamozno$ci akademii, cho¢ niekiedy takie
nagrody, przyznawane przez grono wybitnych przeciez uczonych skupionych
w akademii mogg mie¢ spore znaczenie prestizowe, jednakze o wiele powaz-
niejsze nagrody i bardziej poszukiwane w nauce sa zwykle rozdzielane przez
fundacje lub nawet wladze parnstwowe. Podobne nagrody sg przyznawane
miedzy innymi przez akademie belgijskie (obie), finska, francuska, niektdre
niemieckie, a przede wszystkim szwedzka, ale w tym wypadku nagrode wy-
placa Fundacja Nobla.

Spotykamy tez czesto akademie zaangazowane w popieranie mtodych
naukowcéw i ich pobytéw zagranicznych, a to przez przyznawanie stypen-
diéw, jak to czyniag na przyklad Akademia Brytyjska, wiele niemieckich,
szwedzka i inne. Z tymi dzialaniami wigze sie wspdlpraca miedzynarodowa
i porozumienia miedzy akademiami na temat wymiany oséb, wspdlnych
spotkan, narad, a nawet wspolnej organizacji, jak tzw. Allea, to jest All Euro-
pean Academies, ktore to zrzeszenie odbywa coroczne zjazdy prezesoéw aka-
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demii i posiada wspolny osrodek informacyjny European Academies Clearing
House.

Pojawily sie tez ostatnio proby stworzenia akademii o charakterze miedzy-
narodowym, jak zatozona w 1980 r. European Academy of Arts, Sciences and
Humanities, powstala w 1988 r. Academia Europea, wreszcie Academia Scien-
ciarum et Artium Europea z 1990 r. Wszystkie one maja na celu nie tyle
wspieranie badan, ile ulatwienie kontaktéw miedzy uczonymi z réznych kra-
jow i dyskutowanie wspolnych zagadnien globalnych, na przyklad ekologicz-
nych. Jest to jednak dzialanie jak gdyby na marginesie nauki, aczkolwiek
przy wciagnieciu do tej dzialalno$ci uczonych niejednokrotnie duzej miary
i wyrazaniu opinii, a nawet przygotowywaniu ekspertyz na potrzeby krajowe
i miedzynarodowe.

Przytoczone uwagi pozwalaja na wyciagniecie wniosku o daleko posunietej
marginalizacji — w stosunku do badan naukowych - tradycyjnie pojetych
i wedlug dawnych zasad funkcjonujacych akademii nauk w Europie. W kaz-
dym razie dzialania samej korporacji, zlozonej nawet z bardzo wybitnych
uczonych, uzupelianej przez komitety czy komisje, a popierajacej nauke
przez przyznawanie stypendiéw i nagréd oraz udzial we wspolpracy miedzy-
narodowej uczonych, wszystkie te dzialania nie mogg chronié¢ przed procesem
owej marginalizacji w stosunku do nauki, w stosunku do badan, ktdre tocza sie
i posuwaja naprzod gdzie indziej. Pozostaja wprawdzie korporacji funkcje
$rodowiskowe, mozliwo$¢ organizowania spotkan uczonych, ale ich rola jest
coraz bardziej nikla, chociazby dlatego, Zze prawdziwy uczony bedzie szukal
zywego tetna nauki gdzie indziej i unikal trwonienia czasu na spotkania raczej
kolezeniskie niz naukowe.

7 tej za$ marginalizacji tradycyjnie funkcjonujacych akademii nauk w Euro-
pie wiekszo$¢ akademii dobrze zdaje sobie sprawe i stara sie od owego
dawnego modelu odej$¢. W kazdym razie na 48 akademii europejskich, na
ktorych temat udalo nam sie zgromadzi¢ material, jedynie kilka pozostato przy
dawnych zasadach dzialania, a sa to: angielskie The Royal Society of London,
Dunska Krolewska Akademia Nauk, francuska Académie des Sciences, Islan-
dzka Akademia Nauk, watykanska Papieska Akademia Nauk i florencka Ac-
cademia Nazionale dei Lincei oraz nasza Polska Akademia Umiejetnosci
w Krakowie. Jest to bardzo niewiele, a nie ma pewnosci, czy jedynie niedo-
statek informacji nie jest przyczyna, ze jeszcze 7 akademii mozna uwazac za
uosabiajace tradycyjny i chyba przebrzmialy model funkcjonowania.

Na marginalizacje roli i miejsca w nauce tradycyjnie dzialajacych akademii
nauk wplywa dodatkowo jeszcze jeden czynnik, tym razem formalnie poza-
naukowy, a mianowicie wiek czlonkéw korporacji. Wobec wydluzenia sie
w naszym stuleciu przecietnego trwania zycia ludzkiego korporacja coraz
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bardziej stawala sie zbiorowos$cia uczonych emerytéw. Nie oznacza to zreszta,
ze byli to ludzie oderwani zupelnie od pracy naukowej, niektérzy bowiem
intensywnie pracowali badawczo do konca Zycia, jednakze wiekszo$¢ szczyt
aktywno$ci naukowej miala juz za soba. Zachowali duze do$wiadczenie badaw-
cze, umiejetnos¢ ksztalcenia innych, ale pozostawali bardziej grupa opiniodaw-
cza czy ksztalcaca innych, anizeli rozwijajacg wlasne badania. Oczywiscie, taki
sklad korporacji nie bylby niedogodny, gdyby nie zasada, ze liczba czlonkow
owej korporacji jest z reguly ograniczona, co powoduje brak mozliwosci wpro-
wadzenia do niej miodszych uczonych, w pehi sit i dzialalno$ci tworczej.
Korporacja jako grupa uczonych stawala sie w ten sposéb coraz bardziej
odlegta od biezacej pracy badawczej, a jej zgromadzenia tracily réwnocze$nie
bezposrednia taczno$¢ z tym, co w nauce bylo nowe, co sie efektywnie roz-
wijalo.

Powyzsze rozwazania nie upowazniaja jednak do wyciagania wniosku o po-
wszechnym obumieraniu akademii nauk w Europie. O ich zywotno$ci méwia
przemiany, jakie nastapily w ogromnej wiekszo$ci akademii europejskich.
Kierunek ich byt wspdlny, mianowicie polegal on na nawrocie do bezposred-
niego udzialu akademii w pracy badawczej. Chodzilo nie tyle o sklonienie
czlonkéw korporacji do intensywniejszego rozwijania badan, lecz o wykorzy-
stanie ich umiejetnosci i doswiadczenia naukowego do prowadzenia lub czes-
ciej nadzorowania badan prowadzonych pod opieka akademii. W gre wchodzi-
ly gléwnie badania tzw. podstawowe, a wiec zazwyczaj nieprzynoszace bez-
posrednich Kkorzys$ci, powiedzieliby$émy nierentowne, jednak najwazniejsze,
bo warunkujace postep calej nauki. Jednocze$nie badania takie w XX stuleciu,
jesli mialy rzeczywiscie posuwac¢ nauke do przodu, musialy by¢ oparte na
odpowiednio rozbudowanym warsztacie naukowym i liczniejszych zespolach
ludzkich, co nie mieécito sie w tradycyjnych ramach szkot wyzszych. Doswiad-
czenie niedlugo tez wykazalo, ze takie instytuty podporzadkowane przedsie-
biorstwu lub administracji panistwowej szybko traca swobode badan i wazna,
teoretyczng problematyke, a w konsekwencji najlepsza swa kadre, gdy spon-
sorzy i zwierzchnicy domagaja sie namacalnych efektow, a nie waznych, lecz
praktycznie malo przydatnych odkry¢. Jedynym racjonalnym rozwigzaniem
okazalo sie podporzadkowanie takiego instytutu gronu uczonych badz skupio-
nych w specjalnie do tego celu powolanych ciatach, badz dziatajacych w ob-
rebie korporacji takiej czy innej akademii. Wydaje sie zreszta, ze specjalne
struktury powstaly wczesniej, jak chociazby Kaiser-Wilhelm Gesellschaft, obe-
cne Max-Planck Gesellschaf, powolane w 1911 r., ktére skupia w Niemczech
szeroka sie¢ instytutow badawczych. Nastawione gléwnie na badania pod-
stawowe moga sie one poszczyci¢ wieloma znakomitymi osiggnieciami, z Na-
groda Nobla wlacznie. Przyjeto przy tym zasade, ze praca instytutéow finan-
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sowana jest prawie wylacznie z budzetu, ale nadzér nad badaniami i cala siecia
placowek pozostaje w rekach grona naukowcow. Podobng strukture stworzo-
no po pierwszej wojnie $wiatowej we Francji jako Centre National de la Re-
cherche Scientifique.

Trudno w tej chwili odtworzy¢ precyzyjnie przejmowanie idei i struktur
przez kolejne akademie europejskie, tym bardziej Ze nie zawsze odbywalo sie
to w drodze radykalnej reformy, lecz czeéciej stopniowych przemian. Warto
przypomnieé, ze juz w 1919 r. 6wczesne Towarzystwo Naukowe Warszawskie
zorganizowalo instytut biologii do$wiadczalnej, istniejacy dotad i zwany In-
stytutem Nenckiego. Zreszta te droge ewolucyjna dochodzenia akademii euro-
pejskich do wlasnych agend mozna obserwowaé jeszcze dzisiaj. W kazdym
razie wérod badanych 48 akademii o 15 wiemy, zZe prowadza badania w postaci
projektow i programéw badawczych. Nie dotyczy to za$ badan prowadzonych
pod opieka czy tylko za fundusze dostarczane przez akademie, a wykonywa-
nych gdzie indziej. Dzieki doktadnym danym z Niemiec mozna stwierdzié, ze
obecnie we wszystkich 8 krajowych akademiach niemieckich prowadzi sie
badania przez realizacje projektéw czy programéw naukowych. Wiemy, ze
akademia w Getyndze realizuje 27 projektéw i zatrudnia przy tym 81 pracow-
nikéow naukowych, akademia w Diisseldorfie 10 projektéw i ma 38 zatrud-
nionych. Saska w Lipsku wykonuje 21 projektéw i ma tylez pracownikow,
a w Moguncji realizuje 35 projektéw i zatrudnia 128 ludzi. Trudniej jest
wyliczy¢ rozmiary zatrudnienia naukowcow przy 37 projektach badawczych
akademii w Heidelbergu, gdyz liczba 46 pracownikéw dotyczy takze posiada-
nej przez akademie placowki, podobnie jak w Monachium, gdzie akademia
obok realizacji 34 projektow badawczych posiada 3 placowki, zatrudniajac
lacznie 261 os6b. W sumie w tych 6 akademiach niemieckich zostalo zatrud-
nionych 580 naukowcéw, co nie jest malo, zwazywszy, ze sie¢ badawcza
Max-Planck Gesellschaft zatrudnia réwnolegle w swoich instytutach wiele
tysiecy uczonych.

Akademii, ktore realizuja projekty badawcze, a nie posiadajg jeszcze wlas-
nych placéwek, jest w Europie 15, co oznacza, ze jest ich ponad dwa razy
wiecej anizeli tradycyjnych, zloZzonych jedynie z korporacji. Zreszta proporcje
w tym wypadku nie sa najistotniejsze, ale fakt, Zze nawet tam, gdzie akademie
nie posiadaja wlasnych placéwek, albo tez placowki badawcze tworza osobna
sie¢ naukowa, akademie z reguly staraja sie uczestniczy¢ w jaki$ sposob
w badaniach, staraja sie nie traci¢ bezpoéredniego kontaktu z tym, co sie
dzieje w nauce.

Najwieksza jest obecnie grupa akademii, ktore posiadaja wlasne placowki
i prowadza bezpoérednio prace badawcze. Na 48 badanych akademii 25, to jest
52%, posiada wlasne placowki, a najczesciej sie¢ placowek, ktére akademii
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podlegaja, prowadzac intensywne badania, przede wszystkim typu podstawo-
wego. Trudno ustali¢, ktora z akademii pierwsza zaczela tworzy¢ taka sied,
wydaje sie raczej, ze do takiej zmiany prowadzily dwie drogi. Jedna z nich
polegala na stopniowym zakladaniu placéwek i tworzeniu z nich sieci danej
akademii, druga na bardziej radykalnych i dalej idacych reformach, co zalezato
raczej od politycznych uwarunkowan, niz samych dazen nauki. Przy takim
zalozeniu datoby sie wyodrebni¢ jak gdyby dwie grupy akademii taczacych
korporacje z badaniami naukowymi.

Najdalej na tej drodze posuneli sie Rosjanie, tworzac gigantyczng machine
naukowa, ktéra wyszla daleko poza badania podstawowe w pracach swoich
instytutow i daleko poza nadzér bezposredni korporacji, chociaz czlonkowie
korporacji w teorii kierowali akademia i rozbudowana administracja naukowsa.
Ten rodzaj akademii wyrdznial sie tez monopolizacjg zadan badawczych, ktére
skupialy sie w placowkach akademii, odsuwajac od badan uczelnie. Nie two-
rzono réwniez zaplecza spolecznego badan w formie komitetéow i innych
podobnych grup uczonych. Juz po znacznym ograniczeniu i zreformowaniu
akademii, teraz okresélanej mianem rosyjskiej, liczy ona obecnie 444 placéw-
ki badawcze, ktore zatrudniaja 134 500 pracownikéw. Podobny charakter bar-
dzo rozbudowane;j struktury maja jeszcze akademie: ukrainska (163 placowki,
68 991 zatrudnionych) i bialoruska 48 placéwek, (13 350 zatrudnionych). Wy-
daje sie przy tym, ze owa odmienno$¢ struktury, a przede wszystkim roz-
miaréw tych trzech akademii, wynikala nie z osobnego modelu akademii, lecz
z ich pracy w znacznym stopniu na potrzeby wojska i przemystu wojennego, co
dawalo bardzo znaczne $rodki materialne i pozwalalo na niemal nieograniczo-
na rozbudowe kadry.

W innych cze$ciach Europy, nawet w krajach, ktérym narzucano wzory
radzieckie, wielko$¢ sieci placowek zwigzanych z akademiami i rozmiary
placowek byly juz inne. W dawnym tzw. obozie socjalistycznym sa sieci
zlozone przecietnie z 47 placowek, przy czym najliczniejsza sie¢ ma akademia
bulgarska (84 placéwki), a najskromniejsza akademia gruzinska (16 placé-
wek). Trzeba sie jednak zastrzec, ze pomineliémy akademie litewska, gdzie
trudno ustali¢ obecna liczbe placéwek, przeszta ona bowiem préobe oddzielenie
placéwek od korporacji. Proba ta sie jednak nie udala i placéwki stopniowo
powracaja do swojej akademii. Charakterystyczny jest przy tym fakt, Ze z regu-
ly nie dochodzi do rozbijania zwigzku korporacji z placéwkami, bo nawet
podzial dawnej akademii czechoslowackiej i utworzenie dwdch osobnych aka-
demii polegalo na utworzeniu rozbudowanych sieci placéwek (62 i 57 placé-
wek), mimo iz nie stworzono jeszcze nowych korporacji. Oczywiscie temu
stwierdzeniu mozna by przeciwstawi¢ fakt likwidacji akademii bytej NRD, nie
byla to jednak likwidacja samej akademii, lecz wszelkich instytucji tego pan-
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stwa, wlaczonego do RFN. Wedlug za$ najnowszych informacji, mysli sie
obecnie o budowie ogolnoniemieckiej akademii nauk z tendencja do przy-
wracania wzoru lacznodci korporacji z placowkami i to mimo efektywnej
dzialalnosci Max-Planck Gesellschaft. Wlasciwie o jednej tego typu operacji
rozdzielenia mozna moéwié¢, mianowicie o odebraniu przez paniag Ceausescu
rumunskiej akademii nauk sieci placowek, ktéra to préba, podjeta w latach 60.
dyktowana jedynie wzgledami politycznymi, nie utrzymala sie i placéwki wro-
cily pod skrzydla akademii, a jest ich obecnie 60.

Trudno wspolnie charakteryzowa¢ wspomniany typ akademii. Wiemy, zZe
maja zwykle nie tylko mniej instytutéw, lecz takze instytuty te sa raczej
skromniejszych rozmiaréw. Dla pieciu akademii, co do ktérych posiadamy
dokladniejsze dane, mozemy stwierdzié, ze przecietny instytut liczy $rednio 93
pracownikow, co zreszta jest liczba raczej niepelng z racji niekompletnych
informacji o zatrudnieniu w placéwkach slowackiej akademii nauk. Mozna
wiec przyjaé, ze taki instytut liczy $rednio okolo 100 os6b personelu, co
znajduje potwierdzenie w naszych danych odnoszacych sie do PAN, gdzie
w 1994 r. érednie zatrudnienie w placéwkach wynosito 106 oséb. Mimo réznic
w zakresie badan, w stosunkach ze szkolami wyzszymi i w uzyskiwanych
efektach badawczych, dwie cechy wydaja sie wspdlne. Przede wszystkim rola
placowek w obrebie akademii byla szczegélnie istotna, podczas gdy dzialal-
no$c¢ dotyczaca korporacji bywala raczej ograniczona. Kladziono bowiem maly
nacisk na spotkania w obrebie korporacji, referowanie prac cztonkéw akade-
mii i podobne przedsiewziecia tradycyjnego typu, podczas gdy praca instytu-
tow, pod nadzorem korporacji, a wlasciwie jej urzedujacych przedstawicieli,
stanowila o znaczeniu akademii, jej oddzialywaniu na calg nauke i jej miejscu
w obrebie spoleczenstwa. Jednoczeénie utrzymywanie instytutéw i to prowa-
dzacych gléwnie badania podstawowe, to jest nieprzynoszace natychmias-
towego dochodu, wymagato ustabilizowanych funduszy panstwowych, czyli
oparcia na rzadowym budzecie. Rezultatem tej sytuacji bylo nader $ciste
zwigzanie owych akademii ze struktura panstwowa, az po funkcjonowanie na
zasadzie zblizonej do resortow ministerialnych.

Ta pewna biurokratyzacja akademii w tej cze$ci Europy byla zreszta nie
tyle nawet wynikiem ewolucji akademii, co ksztaltu panistwa o cechach wyraz-
nie totalitarnych. Oczywiécie byly to cechy narzucone niejako z zewnatrz, bo
systematyczne i obfite finansowanie rzadowe akademii w RFN czy Szwajcarii
nie pozbawia ich samodzielnos$ci dzialania. Jednoczesnie w niektorych trady-
cyjnych akademiach wystepuja zaleznosci od wladz panstwowych, monarchy
czy rzadu w postaci zatwierdzania wybranych cztonkéw, a szczegolnie wylo-
nionych wladz akademii, cho¢ nie ma to wiele wspolnego z omnipotencja
panstwa i rzadzacej partii, jak to byto na wschodzie Europy. Zresztg tradycyjny
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ustrdj naszej Akademii Umiejetnosci, mimo cech samorzadnosci, przewiduje
zatwierdzanie wladz korporacji przez prezydenta. Ten wspomniany juz biuro-
kratyczny rynsztunek, jak obecnie wida¢, da sie zredukowac, ale pod warun-
kiem swobody i stabilno$ci finansowania, a wiec prawa do decyzji i zarzadzania
pozostawionego w rekach samych uczonych.

Najbardziej interesujacy bedzie dla nas obraz akademii zachodnioeuropejs-
kich, ktére posiadaja wilasne instytuty badawcze i prowadza systematyczne
prace naukowe. Takich akademii jest juz sporo, cho¢ ich ilosciowe charak-
terystyki sa skromniejsze. Najwiecej, bo 24 instytuty, ma austriacka akademia
nauk, niewiele mniej, bo 20, holenderska, przy czym nalezy podkresli¢, ze ta
ostatnia jest uwazana za jedna z najlepszych struktur naukowych w Europie.
Sporo placowek ma réwniez chorwacka akademia nauk, gdyz jej sie¢ liczy 24
instytuty, mniej stowenska, ktéra posiada 10 placéwek, jeszcze mniej, w ob-
rebie bytej Jugostawii, ma akademia macedoniska, gdzie znajduja sie jedynie
2 placowki. Mozna by wprawdzie twierdzi¢, ze w Jugostawii rzadzili komunisci,
ktérzy mogli wprowadzi¢ wzory radzieckie, jednakze daty powstania tych
akademii wskazywalyby raczej na wplyw akademii wiedenskiej dawniej i chyba
réwnieZ obecnie.

Stosunkowo niewiele placowek posiadaja inne akademie z tzw. krajow
zachodnich. Krélewska Szwedzka Akademia Nauk ma ich obecnie 7, cho¢ nie
jest to jedyna akademia w tym kraju, portugalska akademia ma 2 placéwki,
natomiast grecka az 12, cho¢ kraj jest maly, a akademia nazywa sie jedynie
atenska. Wreszcie pojedyncze akademie posiadajace wlasne placéwki napoty-
kamy w Niemczech, a mianowicie w Monachium mamy 3 placéwki, w Heidel-
bergu 1, a nalezy przypomnieé, ze sa to lokalne, krajowe akademie nauk.
Natomiast szwajcarska akademia humanistyki i nauk spolecznych posiada
4 centra naukowe. Warto moze dodad, Ze z pozoru bardzo tradycyjna Akade-
mia Brytyjska prowadzi dwie tzw. szkoly, to jest w Rzymie i Atenach, a norwes-
ka obecnie organizuje instytut badan zaawansowanych. Nie wiemy, jak sie
przedstawia sytuacja w finskiej akademii, cho¢ informacje o istnieniu tam
placowek do nas dochodza.

Tak nakreslony obraz mozna by z pewno$cia rozszerzy¢ i uzupekic, cho¢
wymagaloby to dalszych poszukiwan i zabralo jeszcze sporo czasu. Z powyz-
szego obrazu zdaja sie wynikac trzy wnioski. Pierwszy z nich wskazywalby, ze
tworzenie sieci pozauniwersyteckich instytutéw badawczych, finansowanych
przez panstwo i skupiajacych sie na badaniach podstawowych, jest zjawiskiem
normalnym w calej Europie. Sie¢ taka mozna budowaé jako niezalezna struk-
ture, co jest szczegolnie wyrazne we Francji, w Niemczech oraz Wloszech.
Mozna tez oprzec¢ ja na istniejacych lub powstajacych akademiach nauk,
wiazac z korporacja uczonych, co jest czestszym zjawiskiem. Drugi wniosek
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wskazywalby, ze ewolucja ksztaltéw i funkcjonowania akademii europejskich
przebiega od tradycyjnej formy korporacji, przez korporacje realizujaca pro-
jekty i programy badawcze, az po akademie zlozone z Kkorporacji i sieci
placowek badawczych jako lacznej struktury. Wreszcie, i to jest ostatni wnio-
sek, stworzenie takiej sieci i kierowanie nia, czy chociazby nadzorowanie jej,
jest nowa funkcjg bardzo wielu akademii nauk w Europie i to nie tylko na
obszarze dawniejszych wplywow radzieckich. I chyba jest to dla Polskiej
Akademii Nauk najlepsza droga do waloryzacji jej roli, do unowocze$nienia
i powrotu do czoléwki badan naukowych, do zapobiezenia marginalizacji, do
unikniecia kryzysu.

Warszawa, grudzien 1994
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3. Akademie nauk i placowki badawcze

Srodowisko naukowe, i to nie tylko polskie, jest stabo zorientowane
w strukturze i funkcjonowaniu wspdlczesnej nauki, oczywiscie poza wycin-
kiem wlasnej pracy badawczej, cho¢ i w tym wypadku niewiedza nie jest
wyjatkiem. Trzeba zreszta przyznaé, Ze nie ksztalcimy mlodych uczonych
w tym zakresie, podobnie jak wszelakie badania naukoznawcze nie naleza do
preferowanej dziedziny naszej nauki. Szczeg6lnie w odniesieniu do ksztaltow
i funkcji akademii nauk i podobnych towarzystw naukowych niewiedza jest
dosy¢ powszechna, tym bardziej, Zze mlodsi naukowcy rzadko maja okazje
bezposredniego zetkniecia sie z takimi instytucjami i krazenie legend, dez-
informacja w tym zakresie jest zjawiskiem dosy¢ zrozumiatym i powszechnym.
Na tym tle kojarzenie pojecia akademii z obrazem jedynie korporacji uczonych
staje sie zrozumiale, a wyposazenie takich akademii w sie¢ placowek badaw-
czych wydaje sie wigza¢ z komunistycznym modelem panstwa i nauki, a nie
z nauka i jej rozwojem. Warto zreszta dodaé, ze wéréd zachodnich naukowcow
krazy niekiedy pojecie wschodniego typu akademii, tzn. tej z placéwkami,
i zachodniego, tzn. jedynie z korporacji ztozonej.

Niniejszy tekst powstal jako weryfikacja owych wyobrazen, tym bardziej,
ze autor nie widzi powodu do wyraznie politycznej interpretacji zjawisk, ktére
wynikaja przede wszystkim z samego rozwoju badan naukowych i z wewnetrz-
nych potrzeb nauki. Jakie z tych zjawisk i w jakim kraju wyciagnieto wnioski,
jest to sprawa wtdérna i zaprezentowany przeglad aktualnej sytuacji europej-
skiej w tym zakresie powinien te sprawe wyjasnic.

Zawarte w artykule uwagi zostaly oparte na trzech podstawowych Zrédlach
informacji. Bylo to opublikowane w obecnym roku wydawnictwo Allea, Profils
des Academies Européennes, przygotowane przez European Academies Clea-
ring House. Uzupehiono te dane ankieta, z ktora zwrécono sie do prawie 50
akademii europejskich w lecie biezacego roku. W ankiecie tej pytano przede
wszystkim o strukture akademii i ich zaangazowanie bezposrednie w prace
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badawcze, z siecia ewentualnych placéwek wlacznie. Wiekszo$¢ pytanych
prezesow akademii odpowiedziala — za co pragne im w tym miejscu podzieko-
wa¢ — niekiedy wyja$niajac swoje stanowisko i poglady w tej sprawie. Wresz-
cie, wykorzystano informacje zebrane i specjalnie uzupehiane przez Biuro
Wspélpracy Naukowej z Zagranica PAN, za co réwniez chcialbym zlozy¢
wyrazy podziekowania.

Oczywiécie nie udato sie zgromadzi¢ kompletnego materiatu na interesuja-
cy nas temat, ale nie bylo to mozliwe tak z racji niedocierania odpowiednich
informacji, jak tez zmian, ktore aktualnie zachodza w niektérych akademiach
i utrudniajg okreslenie stanu obecnego i struktury akademii. W rezultacie
zebrane informacje dotycza 34 krajow i 48 akademii, a czasami ich niejako
federacji, jak to ma miejsce obecnie we Francji. W tym ostatnim wypadku
uwzgledniono jedynie dane dotyczace Institut de France jako catosci, nato-
miast zrezygnowano z informacji na temat Instituto de Espafia, jako Ze stanowi
on luzng strukture laczaca 8 akademii partykularnych o bardzo réznych za-
kresach dzialania i niescharakteryzowanych w cytowanych materialach. Po-
minieto tez dane dotyczace nowo powstatej (1961) Akademii Nauk w Izraelu,
jako luzno zwiazanej z europejskimi, nie uzyskano wreszcie materialéw od
niektorych akademii bylej Jugoslawii, co wydaje sie w obecnej sytuacji dosé¢
oczywiste. Wreszcie podzial, jakiemu zostala poddana Czechoslowacka Akade-
mia Nauk, spowodowal, ze informacje dotyczace nowych akademii, tj. czeskiej
i stowackiej, sa niepelne, a przede wszystkim nie informuja o wielko$ci i skia-
dzie obu korporacji. Ograniczone tez dane posiadamy na temat akademii nauk
w Macedonii, niemniej nie zdecydowali$my sie na ich eliminacje z racji braku
bogatszych informacji o krajach bytej Jugostawii.

Wiekszoé¢ analizowanych akademii ma zakres ogolny, czy tez obejmu-
je wiele dyscyplin naukowych - jedynie nauki techniczne rzadko bywaja
uwzglednione w obrebie zainteresowan wiekszosci korporacji, szczegdlnie
tych o dawniejszej metryce. Dlatego tez nie poddawaliSmy analizie osob-
nych akademii inZynieryjnych czy medycznych, jako instytucji wyspecjalizo-
wanych, $wiezo powstalych, w oderwaniu od tradycji dawnych akademii.
Jedyny wyjatek uczyniono dla Szwedzkiej Akademii Rolniczej, jako instytucji
z dawna tradycja (zatozona w 1811 roku) nawiazujacej do akademii o szerszym
charakterze.

Trzeba bowiem pamietac, ze akademie nauk nie s3 dzielem ostatnich lat,
lecz nawigzywaly do starozytnej greckiej tradycji, odnawianej w dobie humani-
zmu i odrodzenia XV — XVI wiek). Pierwsze trwale ksztalty zyskaly w XVII
i XVIII wieku. Sposérod analizowanych w tym tekécie akademii 17 pochodzi
bowiem z tego okresu, 13 jest tworem XIX wieku, a 17 ma nowa, XX-wieczng
metryke. W kazdym razie sposréd 47 akademii, ktorych daty zalozZenia znamy,
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64% ma juz ponad sto lat, co oznacza, Zze powstaly na innym etapie rozwoju
nauki, przystosowujac sie do jej rozwoju lub nie, a jedynie 36% powstalo
w warunkach bardziej wspdlczesnych, cho¢ druga polowa naszego stulecia
rozni sie w tym zakresie znacznie od pierwszej. Wystarczy bowiem przypo-
mnie¢ stwierdzenie De Soli, Ze wspdlczesnie Zyje i pracuje na $wiecie wiecej
uczonych niz bylo ich w ogole od poczatku $wiata.

Zakres nauk obejmowanych przez poszczegdlne akademie bywal niejedno-
lity, niemniej nalezy pamietaé, Zze pareset lat temu zrézZnicowanie poszczegdl-
nych dyscyplin naukowych nie bylo wielkie, a co wazniejsze, niejeden uczony
zajmowal sie paroma, r6znymi dziedzinami wiedzy, a w kazdym razie mogt sie
porozumie¢ i dyskutowaé z kolegami, reprezentantami réznych nauk. Poczat-
kowo kanonem niejako, ktory obejmowala wiekszo$¢ istniejacych akademii,
byly nauki $ciste, humanistyka i przyrodoznawstwo. Bardziej wyspecjalizowany
profil nadawano niekiedy akademiom powstalym juz w XX stuleciu, jako uzupel-
nienie istniejacych, starszych, o innym zakresie. I tak Akademia Brytyjska,
powstala w 1901 r., objela tylko humanistyke i nauki spoleczne, podobnie jak
zalozona w 1946 r. Szwajcarska Akademia Humanistyki i Nauk Spolecznych.
Odmienna byla jedynie sytuacja w Szwecji, gdzie juz w 1811 r. powstala wspo-
mniana Krolewska Akademia Rolnictwa i Le$nictwa, a w 1853 r. Krdlewska
Akademia Literatury, Historii i Starozytnosci, nie méwiac o Akademii Nauk
Inzynieryjnych, zalozonej juz w 1919 r. Jednoczesnie stosunkowo niewielka
grupa akademii uwzgledniala w swym skladzie i zainteresowaniach nauki tech-
niczne (23%), cho¢ i w tym wypadku dotyczylo to tak nowych akademii, jak
réwniez starych, poddanych reorganizacji w pézniejszych czasach.

W odniesieniu do samej korporacji wystepuje dos¢ wyrazne podobienstwo
struktury wiekszoéci akademii europejskich. Czlonkowie dzielg sie najczesciej
na zwyczajnych, badz rzeczywistych, na korespondentéw, wreszcie na czlon-
kéw zagranicznych. Rzadziej wystepuja takie kategorie jak czlonkowie hono-
rowi — w Moldawii i na Lotwie, i Wegrzech — oraz zastepcy czlonkéw (w
atenskiej). Proporcje miedzy poszczegélnymi grupami cztonkow sa rozne, ale
statystyczna $rednia dla czlonkéw zwyczajnych, obliczona dla 35 akademii
wynosi 150 oséb, korespondentéw (27 akademii) 118 czlonkéw, a zagranicz-
nych (w 23 akademiach) 119. W kazdym razie ogdlna $rednia statystyczna
wszystkich cztonkéw lacznie wyniostaby 334 osoby, przy czym rekordy bije
Rosyjska Akademia Nauk, w ktorej zasiada ogétem 1213 czlonkéw, co zreszta
nie dziwi, biorac pod uwage rozmiary tego kraju.

Trudno w krotkim artykule omawiac¢ szczegélowo organizacje wiekszosci
akademii europejskich. Wiadze akademii niemal z reguly pochodza z wyboru
dokonanego przez czlonkéw korporacji, co nie wyklucza ingerencji wladz
w formie ich zatwierdzania, czy przynajmniej ogdlnie pojetego patronatu
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i opieki. Wynika to nie tylko z jakiej$ checi ingerencji wladz, ale czestokro¢
z dawnych tradycji, gdy akademie krélewskie cieszyly sie opieka, ale i nad-
zorem monarchy. Na przyklad w belgijskiej, tym razem flamandzkiej, akade-
mii krél zatwierdza jej czlonkéw, a akademia holenderska oraz 3 akademie
szwedzkie ciesza sie stalg opiekg krolewska, co pociaga za soba pewien
stopien zalezno$ci. Z odpowiedzi poszczegolnych akademii nie wynika jedno-
znacznie, jaki jest stopien ich zaleznosci od wladz panstwowych — cho¢ wiemy,
ze grecka podlega Ministerstwu O$wiaty, podobnie portugalska podlega bez-
posrednio rzadowi. Finansowanie ogromnej ich wiekszo$ci przez panstwo
pociaga jednak za soba jakie$ konsekwencje.

Oczywiscie, na czele wszystkich rozpatrywanych akademii stoi prezes, nato-
miast wystepowanie godno$ci wiceprezesa nie stanowi juz reguly. W kazdym
razie w 12 akademiach wydaje sie, ze stanowisko takie nie istnieje, a w 32 mamy
z nim do czynienia. Przecietnie wiceprezesow jest dwdch, ale w tym wypadku
$rednia statystyczna jest mylaca, gdyz w 16 wypadkach pojawia sie pojedynczy
wiceprezes, a w przypadku akademii rosyjskiej jest ich 12, co — naturalnie
- wynika z rozmiar6éw tej instytucji. Bardziej wyraznie wystepuje funkcja sek-
retarza akademii, badZ naukowego, badz generalnego, badZ nawet wieczystego.
W kazdym razie w 46 akademiach, ktore przekazaly na ten temat dane, jedynie
w dwoch stanowisko takie nie wystapito. Wynika to, oczywiscie, z zasady, ze na
prezydenta czy inaczej prezesa akademii wybiera sie osobe nieraz bardzo wieko-
wa, natomiast obdarzona wysokimi kwalifikacjami naukowymi i autorytetem
w $rodowisku nauki, natomiast praktyczne Kkierowanie sprawami akademii,
szczegodlnie na co dzien, pozostaje w rekach mlodszych uczonych, konkretnie
sekretarza. Zastepowanie tego ostatniego tzw. generalnym dyrektorem jest
znowu zjawiskiem rzadkim, jako Ze nie musi to by¢ osobisto$¢ naukowa i jego
obecno$¢ nie wyklucza istnienia sekretarza, a niekiedy paru sekretarzy nawet.

Trudno wyraznie okre$li¢ wystepowanie szerszego organu kierowniczego
w akademiach europejskich, tego, co zwykle nazywamy prezydium, jako ze
posiadane dane w tym zakresie moga by¢ niekompletne. Z tych informacji,
ktore do nas dotarly, w wiekszo$ci wypadkow rodzaj takiego prezydium ist-
nieje, cho¢ o bardzo réznych rozmiarach. Zgodnie z tymi obserwacjami do
takiego ciala wchodza kierownicy poszczegolnych wydzialéw akademii, w kra-
jach jezyka niemieckiego zwanych klasami. Oczywiécie, liczba owych Klas jest
rozna, zaleznie od zakresu dzialania akademii i jej rozmiarow. W wiekszo$ci
wypadkow Klas tych czy wydzialow jest niewiele, od 2 do 7, a jedynie Rosja
i Ukraina maja rozbudowany podzial na wydzialy, w Rosji jest ich bowiem 18,
na Ukrainie 14. Obok lub zamiast wydzialéw wystepuje tez podzial na sekcje,
a wowczas zazwyczaj tych sekcji jest sporo, niekiedy kilkanascie. Najmniej
wiemy o zgromadzeniach ogélnych czy generalnych czlonkéw korporacii,
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cho¢ istnieja one i okresowo sie zbieraja i tutaj najpewniej zapadaja pod-
stawowe decyzje personalne i merytoryczne, ale w wiekszosci wypadkow
uznawano je za dzialania oczywiste, nie podajac konkretnych szczegdtow
w materialach.

Niezorientowanym wydaje sie niekiedy, ze akademie zyja z wlasnych do-
chodédw, ze jest to gwarancja ich niezalezno$ci od wladz panstwowych i zmien-
nych nurtéw wypadkow politycznych. Rzeczywistos¢ przedstawia sie zgola
odmiennie. Analiza nasza objela 47 akademii, z czego tylko 7 przyznaje sie
do posiadania wlasnych, znaczacych Zrodet dochodu, a jedynie w wypadku
Szwedzkiej Akademii Literatury, Historii i Starozytno$ci mamy stwierdzenie,
ze jej dzialalno$¢ opiera sie na $rodkach wilasnych i dotacjach. Mozna mieé
watpliwo$ci, czy fundusze rzadowe nie sa ukryte w owych dotacjach, skoro
3 pozostale akademie szwedzkie opieraja sie géwnie na funduszach panstwo-
wych. W kazdym razie mozna przyjac, ze w Europie 98% akademii czerpie swe
$rodki pieniezne z funduszy rzadowych, a w wypadku niemieckich akademii
wiemy, Ze z reguly sa to réwnocze$nie pieniadze zaréwno od rzadu federal-
nego, jak i od rzadéw poszczegdlnych landéw. Nie oznacza to, ze akademie nie
korzystaja z innych zrédet dochodéw, na przyklad z przedsiebiorstw, co jest
najbardziej widoczne w odniesieniu do akademii dunskiej, ktora czerpie fun-
dusze réwniez z browaru Carlsberg, stanowiacego podstawe fundacji na rzecz
nauki. Podobnie akademia norweska czerpie znaczne dochody z norweskiego
towarzystwa naftowego. Nie wyklucza to mniejszych wplywéw od przedsie-
biorstw i 0s6b prywatnych, czy tez umoéw i zlecen na wykonanie badan dla
instytucji i przedsiebiorstw w wypadku akademii posiadajacych wilasne placé-
wki badawcze.

Tzw. urynkowienie badan wystepuje szerzej, a przynajmniej jest gloszone
jako zasada wsréd akademii bytego obozu socjalistycznego i wzbudza obawy,
czy nie jest to zjawisko w jakim$ stopniu sztuczne lub nawet pozorne. W kaz-
dym razie budzi watpliwoéci stwierdzenie, ze wegierska akademia tylko 55%
wplywow uzyskuje od rzadu, ukrainska i biatoruska 66%, skoro 3 szwajcarskie
akademie otrzymuja od rzadu federalnego od 85% do 98% funduszy na swoja
dzialalno$¢. Wiemy tez, Zze w wypadku niemieckiej Leopoldiny 80% funduszy
dostarcza rzad federalny, a 20% krajowy. Niekoniecznie sg to skromne sumy
przeznaczane na dzialanie samej korporacji, skoro posiadajaca 20 preznych
instytutow akademia holenderska tak samo o$wiadcza, Ze jest finansowana
gléwnie przez rzad. Natomiast stara i bogata, a nieprowadzaca zadnych badan
Akademia Francuska przyznaje sie, ze 40% jej wplywow pochodzi z budzetu
rzadowego, 40% z wlasnych majatkow, a 20% z umoéw, daréow itd. Wreszcie
stara angielska The Royal Society of London, instytucja bogata i z diluga
tradycja, 78% swych potrzeb pokrywa z funduszy rzadowych. Podsumowujac,
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mozna wyciagna¢ wniosek, ze finansowanie przez panstwo akademii europejs-
kich jest regula, ktéra obejmuje zaréwno akademie typu tradycyjnego, sklada-
jace sie gléwnie z korporacji, jak i akademie, ktére dysponuja duzym poten-
cjalem badawczym w postaci placéwek czy projektow i programéw badaw-
czych wlasnych lub zlecanych. Te ostatnie moga miec wreszcie charakter dos¢
specyficzny, gdy owym mecenasem staje sie wojsko.

Po tej krotkiej charakterystyce akademii europejskich warto przejs¢ do
zasadniczego pytania, a mianowicie, ktére z akademii i w jakim stopniu posia-
daja rozbudowana sie¢ wlasnych placowek badawczych. Otéz wérod 48 anali-
zowanych akademii nauk 25 posiada wlasne placéwki badawcze, w 23 nie
wykazuje sie ich istnienia. Te pierwsze posiadaja w sumie 1250 instytutéw
i innych placéwek, co oznacza przecietnie blisko 50 placéwek w sieci pojedyn-
czej akademii. Jednakze wielko$¢ ta oddaje wprawdzie srednie rozmiary sieci
badawczej, ale jednocze$nie przestania wystepujace skrajnoéci, gdyz rosyjska
akademia przyznaje sie do posiadania 444 placéwek, a ukrainska do 163, gdy
7 najmniejszych akademii ma zaledwie po pare placowek.

Interesujacy jest dla nas podziat geograficzny czy tez moze lepiej politycz-
ny wystepowania akademii, ktére dysponuja placowkami. 14 takich akademii
wystepuje w granicach dawnego tzw. obozu socjalistycznego, podczas gdy
8 w obrebie krajow kapitalistycznych. Znamy jeszcze 3 akademie w niektérych
regionach bylej Jugostawii, ktore posiadaja wlasne placowki badawcze, choé
trudno okresli¢, czy ich struktura i preferencje lacza je z zachodem, czy
z krajami $rodkowej i wschodniej Europy. W kazdym razie mozna stwierdzic,
ze wprawdzie akademii z wlasnymi placéwkami w dawnym obozie socjalistycz-
nym jest wiecej, ale poza nim tez nie naleza one do wyjatkéw, skoro takich
akademii jest w sumie 11.

Inaczej wyglada natomiast sytuacja, gdy wezmiemy pod uwage obok roz-
miaréw sieci placowek, takze wielko$¢ przecietnej placowki. Trzeba przy tym
zaznaczy¢, ze dysponujemy danymi o rozmiarach zatrudnienia jedynie w od-
niesieniu do 17 akademii i z tego wzgledu wplyw na wszelkiego rodzaju
$rednie statystyczne i wiekszych sieci i wiekszych placowek bedzie zasad-
niczy. Wystarczy powiedzieé, ze w sumie placéwki 3 najwiekszych akademii
bytego Zwiazku Radzieckiego, tj. Rosji, Ukrainy i Bialorusi, licza razem 655
instytutéw i analogicznych o$rodkéw naukowych, a ich laczne zatrudnienie
siega 216 841 ludzi, co oznacza przecietnie na jedna placéwke 331 zatrud-
nionych. Sg to rozmiary zblizone do zatrudnienia w przecietnej szkole wyzszej
— oczywiscie, bez liczenia studentow — co moze nie jest zjawiskiem przypad-
kowym.

Inaczej juz wygladaja rozmiary placéwek, gdy wezmiemy pod uwage pozo-
stale akademie, o ktérych mamy dane na temat liczby instytutow i zatrud-
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nienia. Akademie w pozostalych jedenastu krajach posiadaja 1acznie 428 placé-
wki, ktére znow zatrudniaja 34 938 pracownikéw. Oznacza to przecietnie na
jeden instytut 82 pracownikéw, a na sie¢ akademii 3 176 pracownikdéw. Jest to
ogromna réznica w stosunku do poprzednio wymienionych 3 krajéw, chod
w rzeczywistosci kontrast moze by¢ nieco mniejszy i przecietne zatrudnienie
w takim instytucie naukowym zapewne przekracza 100 os6b. Dane nadestane
bowiem przez niektore akademie, na przykltad rumunska i stowacka, dotycza
jedynie pracownikow naukowych, co upowaznialoby w wypadku tych paru
akademii do podniesienia zatrudnienia blisko trzykrotnie. W kazdym razie
rozmiary tych instytutéw sa podobne do wielko$ci najczesciej spotykanych
w takich sieciach badawczych, jak Centre National de la Recherche Scient-
fiique, czy Max Planck Gesellschaft. Warto dodaé, ze w Polskiej Akademii
Nauk w 1994 r. srednie zatrudnienie w placéwkach wynositlo 106 pracow-
nikéw.

Przeprowadzona analiza pozwala na stwierdzenie, Ze wprawdzie nie tylko
na wschodzie, lecz takze na zachodzie wystepuja akademie, ktére posiadaja
wlasne placowki badawcze, aczkolwiek sa one w krajach zachodniej, a nawet
$rodkowej Europy z reguly mniej liczne i rozmiarami skromniejsze. Wynika
z tego jeden wniosek, a mianowicie, Ze istnienie placowek zwigzanych z akade-
mig nauk nie jest cecha wylacznie dawnego obozu socjalistycznego. Jesli
bowiem pominiemy akademie dawnej Jugostawii, gdzie jakie$ wplywy Zwiazku
Radzieckiego mogly sie pojawi¢, to wystepowanie podobnych struktur na
zachodzie nie moze by¢ przypisywane wplywom sowieckim. Akademie za$
takie istnieja — wystarczy wymieni¢ akademie: holenderska, austriacka, krdle-
wska szwedzka, a dalej portugalska, grecka, bawarska, badenska i szwajcarska
(Humanistyki i Nauk Spotecznych). Do tych 8 akademii zachodnich mozna
dodac¢ jeszcze 3 z bytej Jugostawii, a mianowicie chorwacka, slowenska i mace-
donska, ktore prawdopodobnie wzorowaly sie na strukturach zachodnich (np.
akademii austriackiej). Sg to zreszta z reguly akademie mniej rozbudowane,
anizeli na wschodzie Europy, cho¢ holenderska, uchodzaca za bardzo dobra
i nowoczesna, posiada, jak wiemy, 20 instytutéw, a austriacka 24.

Nasuwa sie jednak pytanie, czy owe zachodnie akademie, ktore zorganizo-
waly i prowadza wlasne placowki, nie wzorowaly sie na bylym Zwiazku Radzie-
ckim. Oczywiscie, takiego wplywu nie mozna wykluczy¢, ale oznaczaloby to,
ze w niektoérych panstwach kapitalistycznych uznano wzor radziecki za godny
nasladowania, cho¢ na mniejsza skale. Jednocze$nie natomiast, mimo upadku
systemu socjalistycznego, nie wida¢ odejécia od struktury 1aczacej korporacje
z placéwkami i to zaréwno w panstwach kapitalistycznych, jak i tych, ktére
pozbyly sie dominacji radzieckiej i zaczely ksztaltowaé swobodnie swoj ustrdj
i swoja organizacje nauki. W tym ostatnim zakresie nalezy podkreéli¢, ze
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zadna z akademii bylego obozu socjalistycznego nie zrezygnowala z posiada-
nia wlasnych instytutéw, nawet wowczas, gdy akademie te byly organizowane
od nowa, jak to miato miejsce w bylej Czechoslowacji, gdzie zamiast wspodlnej
powstaly dwie osobne akademie — czeska i stowacka. Pierwsza ma obecnie
62 instytuty i zatrudnia okoto 7000 pracownikéw, a druga 57 instytutéw i blisko
3000 pracownikéw. Byly zreszta proby narzucenia innych rozwiazan, jak jesz-
cze w latach szeéc¢dziesiatych odebrania Rumunskiej Akademii Nauk ze wzgle-
déw politycznych jej instytutéw, ale sie nie powiodly i obecnie akademia ta
posiada 60 placéwek i zatrudnia w nich okoto 2400 pracownikéw naukowych,
nie liczac pozostalego personelu. W roku 1991 zreformowano Litewska Akade-
mie Nauk, oddzielajac placowki od akademii, co jednak nie dalo spodziewa-
nych rezultatéw i placéwki stopniowo wracaja.

Atrakcyjnos$¢ struktury akademii, w ktorej nastepuje polaczenie korporacji
uczonych z siecia placowek badawczych, wydaje sie jednak wynika¢ przede
wszystkim z rozwoju samej nauki i jej organizacji oraz niedostosowania dawne;j
koncepcji akademii do nowych warunkéw i potrzeb badawczych. Przypomina-
my, ze wiekszo$¢ akademii europejskich ma stara, ponad stuletnia, a czasem
i znacznie dawniejsza metryke. Wowczas, to jest przy dawnym dziataniu nauki,
badania odbywaly sie niemal wylacznie w obrebie katedry uniwersyteckiej, by
nie wspominac juz o mecenacie dworskim czy koscielnym. Akademia stanowi-
la wowczas miejsce spotkan i dyskusji, wyglaszania referatow i dzielenia sie
obserwacjami naukowymi, a nastepnie publikacji prac owych uczonych. Bylo
to swego rodzaju dazenie do skupienia wybitnych indywidualnos$ci nauko-
wych, wymiany mysli i oglaszania rezultatow badan, w sumie dazenie, jak to
okreslano, do doskonalos$ci nauki. Jednocze$nie mecenat monarszy czy panst-
wowy wspieral uczonych moralnie, a nieraz i materialnie, ci za$ przynosili
akademii i jej sponsorom prestiz i uznanie w $wiecie. System ten mogt oczywi-
écie efektywnie dziala¢, gdy nauka byla skromna, niewyspecjalizowana, $rodo-
wisko naukowe nieliczne, a warsztaty badawcze tanie i proste.

Sytuacja ta zmienila sie radykalnie w ostatnim stuleciu. Przekonano sie, ze
postep badan wymaga rozbudowanego warsztatu i licznych zespotéw badaw-
czych, ze kazda niemal dyscyplina naukowa ma swoje odrebne potrzeby
warsztatowe i kwalifikacje badaczy, a nawet metody i jezyk nauki. W tych
warunkach katedra uniwersytecka stala sie niewystarczajaca dla wielu trud-
nych zadan badawczych i zaczeto tworzy¢ wyspecjalizowane instytuty nauko-
we, a nawet ich sieci jak w 1911 r. Kaiser Wilhelm Gesellschaft (obecnie Max-
-Planck) czy nieco po6zniej we Francji wspomniane CNR. Obok tego typu
organizacji badan powstawaly roéwniez laboratoria czy nawet instytuty zwiaza-
ne z zyciem gospodarczym i jego potrzebami, podobnie jak wojsko gotowe
bylo finansowa¢ wiele badan czy tworzy¢ wlasne osrodki. Te ostatnie rodzaje
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placowek, dzialajac na rzecz biezacych potrzeb, praktycznie nie zalatwialy
jednak tego, co najwazniejsze w nauce, a mianowicie nie prowadzily zwykle
badan podstawowych i wyprzedzajacych.

Mimo iz w $wietle powyzszych rozwazan nie da sie utrzymac tezy o wscho-
dnim, inaczej komunistycznym typie akademii, ktéry lgczyl korporacje i sie¢
placowek oraz zachodnim typie, bedacym jedynie korporacja uczonych, prze-
waga liczby i rozmiaréw akademii na wschodzie Europy moze nasuwaé przy-
puszczenie, ze pierwszy typ jest do$¢ przypadkowy poza dawnym obozem
socjalistycznym, a zachodnie akademie z reguly nie zajmuja sie bezposrednio
organizowaniem i prowadzeniem badan. Jezeli jednak weZzmiemy pod uwage
zaréwno formalnie utworzone instytuty, jak i w innych postaciach prowadzone
badania, sytuacja okaze sie inna. Obok owych 8 czy 11 akademii posiadajacych
wlasne placéwki, wiele innych akademii na zachodzie Europy organizuje
i sponsoruje badania przez realizacje projektow czy programow badawczych
oraz udzielania na ten cel grantéw. Biorac pod uwage jedynie te akademie,
ktére nie posiadaja placowek, dochodzimy do liczby 14 akademii, ktére w for-
mie owych projektéw, programoéw czy udzielanych grantéw uczestnicza w pra-
cach badawczych. Aby za$§ méwi¢ o konkretach, warto wskazaé, ze wszystkie
akademie niemieckie (8) prowadza takie prace, przy czym liczba realizowa-
nych projektéow badawczych wynosi od 10 do 37 (przecietnie 26), zatrudniajac
w tym celu od 21 do 128 pracownikéw. Podobnie dzieje sie w Finlandii, Szwecji
i Szwajcarii, by wymieni¢ jedynie kraje, gdzie po pare akademii podejmuje
takie dzialania.

Préba uogdlnienia stopnia zaangazowania w prace badawcze akademii
europejskich, ktére istniejg w krajach poza bylym obozem socjalistycznym,
wygladalyby wiec nastepujaco: 11 akademii (facznie z jugostowianskimi) posia-
da wlasne placéwki badawcze, ponadto 14 prowadzi badania w formie kierowa-
nia projektami i programami badawczymi, ktore to prace wymagaja zatrud-
niania stalego odpowiedniego personelu badawczego. W sumie daje to liste 25
akademii zaangazowanych w badania, od Akademii Brytyjskiej poczynajac, na
Kroélewskiej Szwedzkiej Akademii Nauk konczac, natomiast 7 akademii w za-
chodniej Europie zachowuje swdj $ciéle korporacyjny profil i zasade niean-
gazowania sie bezpos$rednio w badania naukowe. Sa to takie instytucje, jak
brytyjska The Royal Society of London, belgijska Akademia Krélewska (fran-
cuskojezyczna), Akademia Dunska, Institut de France, akademia islandzka,
watykanska i wreszcie wloska Academia dei Lincei. Warto moze dodad, ze
niektore akademie wykonuja jeszcze innego rodzaju dzialania na rzecz nauki,
jak brytyjska, ktéra prowadzi Angielska Szkole w Rzymie i Atenach, belgijska
(flamandzka) ma pod opieka Centre de la Culture Européenne, a norweska
obstluguje centrum badan zaawansowanych.
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W sytuacji, gdy ogromna wiekszo$¢ akademii europejskich (81%) odeszla
juz od tradycyjnego modelu korporacji nieangazujacej sie bezposrednio w ba-
dania, mozna postawi¢ pytanie, czy rzeczywiscie w tym zakresie nastapila
jaka$ uniformizacja modelu wspotczesnej akademii nauk. Pomijajac model
tradycyjny jako cofajacy sie i tracacy na znaczeniu, wydaje sie, Ze mozna by
wyréoznic¢, swego rodzaju, 3 odmiany akademii zaangaZowanych bezposrednio
w badania.

Typem akademii najbardziej zaangazowanych w badania bylaby akademia
rosyjska oraz bliskie jej charakterem ukrainska i bialoruska. Oczywiscie,
ulegaja one obecnie réwniez daleko idacej przebudowie, niemniej pewne ogdl-
ne ich cechy pozostaly. Pierwsza z nich, to ogromna rozbudowa na sieé
placowek badawczych i zatrudnionej w nich kadry. Wynikalo to z dwdch
wzgleddw — po pierwsze, nastepowata w owej sieci daleko posunieta koncent-
racja badan i to kosztem gléwnie szkot wyzszych, ktore od badan naukowych
zostaly w wiekszosci odsuniete. Po drugie, badania prowadzone w tych pla-
cowkach nie ograniczaly sie do podstawowych i wyprzedzajacych, jak to bywalo
w innych akademiach, ale obejmowaly réwniez badania stosowane, z woj-
skowymi wlgcznie. Ostatnie lata przyniosly wprawdzie pewne zmiany w postaci
ograniczenia liczby placowek i stanu zatrudnienia, rozwijania wspolpracy ze
szkolami wyzszymi i dazenia do swoistego urynkowienia placéwek. Podstawo-
we fundusze pochodza jak dawniej z budzetu, ale szuka sie zamowien w réznych
dziedzinach gospodarki, by zastapi¢ dawniejsze zamoéwienia pochodzace od
wojska, ktore ulegly redukcji. Nie jest to formalnie urynkowienie, lecz raczej
destabilizacja dochodéw, poniewaz zamoéwienia istnialy dawniej, byly stabilne
i obfite, a obecnie wymagaja zabiegéw i to r6znym skutkiem uwieniczonych.
Wzmaga sie ksztalcenie mlodszych naukowcéw, wreszcie pojawiaja sie komisje
i komitety akademii, co zdaje sie wskazywa¢ na ograniczenie dominacji adminis-
tracji i na dochodzenie do glosu samych uczonych.

Drugi typ, bardziej zréwnowazony, to akademie, ktére posiadaja wpraw-
dzie wilasna sie¢ placowek badawczych, ale odgrywajg one ograniczona, cho¢
zwykle wazna role. Przede wszystkim akademie tego typu nie monopolizuja
w swoich placéwkach badan naukowych, ktére sa szeroko uprawiane w szko-
fach wyzszych i placéwkach zwigzanych z Zyciem gospodarczym, natomiast
koncentruja swoje wysilki na badaniach podstawowych i wyprzedzajacych,
starajac sie tym sposobem wplywac¢ na rozwoj calej krajowej nauki. W akade-
miach tych réwniez najczeéciej starano sie ograniczy¢ role administracji na
korzys$¢ srodowiska naukowego, reprezentowanego tak przez korporacje, jak
i liczne komitety, skupiajace najwybitniejszych przedstawicieli poszczegolnych
dyscyplin naukowych. System finansowania badan prowadzonych w placow-
kach tych akademii jest rozny, w praktyce przewazaja fundusze panstwowe,
cho¢ wystepuja do$¢ ryzykowne pomysly urynkowienia tych badan, co réwna
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sie ich ograniczeniu, destabilizacji i odejsciu od zasad zachodnich budzetowe-
go finansowania badan podstawowych. Rozmaito$¢ proporcji i konkretnych
rozwiazan w tej grupie akademii jest duza, szczegodlnie, ze wchodza do niej
rowniez akademie bylego obozu socjalistycznego, ktore sa obecnie poddawa-
ne roznego rodzaju eksperymentom, nie zawsze dostatecznie przemyslanym.

Trzecia wreszcie grupa sa akademie, ktére zachowujac formalnie postaé
korporacji uczonych, podejmuja prace badawcze w postaci projektéw, pro-
gramoéw badawczych czy tez udzielanych grantéw. Nie s3 to jednak tylko
sposoby finansowania badan, ale, jak wynika z danych niemieckich, do wyko-
nywania tych prac zatrudnia sie pracownikéw naukowych i to niekiedy licz
nych, skoro w akademii w Mogunciji, jest ich 128, a w Monachium 261, cho¢
w tym ostatnim wypadku pracuja oni rowniez w 3 placowkach akademii.
Trudno zreszta méwi¢ o zupelnym dystansowaniu sie od prac badawczych
nawet w pelni tradycyjnie pojmowanych korporacjach akademickich, skoro
podejmuja sie one doradztwa i udzielania opinii oraz wykonywania ekspertyz
na potrzeby wiadz, co tyczy nawet najbardziej zachowawczych akademii, jak
angielska The Royal Society of London czy Institut de France.

Rozwazania na temat akademii w Europie oraz ich réznej postaci i funk-
cjonowania mozna by prowadzi¢ dalej, omawiajac m.in. sposoby uzupehiania
korporacji, uprawnienia formalne i materialne czlonkéw akademii, limity wie-
ku itd. Nie to bylo jednak celem tego artykulu, lecz stosunek akademii euro-
pejskich do problemu placéwek badawczych, ich posiadania i wlaczania sie
bezposredniego akademii w prace badawcze. W tym za$ zakresie wydaje sie,
ze jesteémy uprawnieni do sformulowania pewnych wnioskow.

1. Wiekszo$¢ akademii nauk dziatajacych w Europie posiada wlasne placé-
wki badawcze, a ponadto pozostale akademie staraja sie uczestniczy¢ w proce-
sie badawczym przez projekty i programy badawcze sponsorowane i nad-
zorowane przez akademie.

2. Sytuacja ta nie jest wynikiem upowszechniania wzoru wschodniego, tj.
radzieckiego, akademii, lecz konieczno$cia wywolana rozwojem nauki, roz-
budowa srodowisk naukowych oraz potrzebami spoleczenstwa i stanowi natu-
ralne dostosowanie sie do tych warunkdéw.

3. Akademie nauk, ktérych idee i ksztalty powstaly na innym zupelnie
etapie nauki, jeéli pragna nadaza¢ za postepem nauki i nie stac¢ sie przezyt-
kiem, musza sie wlaczy¢ bezposrednio w proces badawczy, wykorzystujac
potencjat intelektualny swych czlonkéw do kierowania badaniami, ktore poda-
zaja w przyszlo$¢, takie bowiem rozwiazanie najlepiej zdaje egzamin przy
dzisiejszym rozwoju nauki.

Warszawa, grudzien 1994 r.
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LISTA UWZGLEDNIONYCH AKADEMII

Anglia

Akademia Brytyjska (1901), projekty badawcze, granty.

Londynskie Towarzystwo Krélewskie (1660).

Austria

Austriacka Akademia Nauk (1847), 24 placéwki badawcze.

Belgia

Krolewska Akademia Nauki, Literatury i Sztuk Pieknych (1769, fr.),
Krolewska Akademia Nauki, Literatury i Sztuk Pieknych (1938, flam.).
Biatorus

Akademia Nauk Biatorusi (1929), 48 placéwek badawczych.
Bulgaria

Bulgarska Akademia Nauk (1869), 84 placowki badawcze.

Czechy

Akademia Nauk Republiki Czeskiej (1770/1992), 69 placéwek badawczych.
Dania

Krélewska Dunska Akademia Nauki i Literatury (1742).

Estonia

Estoniska Akademia Nauk (1938), 22 placowki.

Finlandia

Finska Akademia Nauki i Literatury (1908), granty

Finskie Towarzystwo Nauki i Literatury (1838), granty.

Francja

Akademia Nauk — Instytut Francji (1666).

Grecja

Akademia Atenska (1926), 12 placowek.

Gruzja

Gruzinska Akademia Nauk (1941), 54 placowki.

Holandia

Krélewska Niderlandzka Akademia Nauk (1808), 20 placowek.
Irlandia

Krélewska Akademia Irlandzka (1785), projekty badawcze.
Islandia

Islandzkie Towarzystwo Naukowe (1918).

Kroacja

Kroacka Akademia Nauki i Sztuki (1866), 27 placowek.
Litwa

Litewska Akademia Nauk 1941), 3 placowki.

Lotwa

Lotewska Akademia Nauk (1815), 18 placowek.
Macedonia

Macedonska Akademia Nauki i Sztuki, 2 placowki.



3. AKADEMIE NAUK I PLACOWKI BADAWCZE 45

Moldawia

Motdawska Akademia Nauk (1961), 27 placowek.

Niemcy

Akademia Nauki i Literatury w Moguncji (1949), projekty badawcze,

Krajowa Akademia Badenii i Wirtembergii (1909), 1 placéwka, projekty badawcze,
Berlinsko-brandenburska Akademia Nauk (1700/1993), projekty badawcze,
Akademia Nauk w Getyndze (1751), projekty badawcze,

Bawarska Akademia Nauk (1759), 2 (ew. 3) placowki, projekty badawcze,
Niemiecka Akademia Badan Przyrodniczych Leopoldina (1652), projekty badawcze,
Rensko-westfalska Akademia Nauk (1950), projekty badawcze,

Saska Akademia Nauk (1846), projekty badawcze.

Norwegia

Norweska Akademia Nauki i Sztuki (1857), projekty badawcze.

Polska

Polska Akademia Nauk (1952), 82 placéwki,

Polska Akademia Umiejetnosci (1873).

Portugalia

Akademia Nauk w Lizbonie (1779), 2 placowki.

Rosja

Rosyjska Akademia Nauk (1724), 444 placéwki.

Rumunia

Akademia Rumunska (1866), 74 placowki.

Stowacja

Stowacka Akademia Nauk (1992), 57 placéwek.

Slowenia

Stowenska Akademia Nauki i Sztuki (1693), 10 placowek.

Szwajcaria

Szwajcarska Akademia Humanistyki i Nauk Spotecznych (1946), 4 placéwki, programy
badawcze,

Szwajcarska Akademia Nauk (1815), projekty badawcze.

Szwecja

Krélewska Akademia Literatury, Historii i Starozytnosci (1713), granty
Krélewska Szwedzka Akademia Rolnictwa i Le$nictwa (1881), projekty badawcze,
Krélewska Szwedzka Akademia Nauk (1739), 7 placowek.

Ukraina

Akademia Nauk Ukrainy (1918), 163 placowki.

Watykan

Pontyfikalna Akademia Nauk (1607/1847/1936).

Wegry

Wegierska Akademia Nauk (1825), 46 placowek.

Wilochy

Akademia Narodowa dei Lincei (1603).
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4. Krolewska Niderlandzka
Akademia Nauk

Krolewska Niderlandzka Akademia Nauk jest instytucja dla nas specjalnie
interesujaca, poniewaz laczy w sobie cechy nowoczesnego ksztaltu akademii
z wysokim poziomem naukowym swych czlonkéw i pracownikéw swoich insty-
tutéw. Nie mozna jednoczesnie, co dla nas jest szczegolnie wazne, podejrzewad
jej struktury o wynik wplywéw komunistycznych idacych z dawnego Zwiazku
Radzieckiego, wiemy bowiem, Ze ksztaltowala sie ona pod wplywem naras-
tajacych potrzeb nauki. Przesledzenie odpowiednich publikacji, a przede wszyst-
kim wizyta w akademii niderlandzkiej w dniach 16-17 lutego 1995 r. i informa-
cje uzyskane od jej przedstawicieli, umozliwily napisanie ponizszego artykuhu.

Akademie powolal do zycia dekretem z 4 maja 1808 r. 6wczesny krol
Ludwik Napoleon, pod nazwa Krélewskiego Instytutu Nauki, Literatury i Sztuk
Pieknych, na wzor napoleoniskiego Institut de France. Ten wzor przesadzit
o pierwotnym podziale wewnetrznym akademii na 4 klasy (wydzialy), zgodnie
z 6wczesng struktura Institut de France. W roku 1816 krdél Wilhelm I prze-
ksztalcit akademie w Krélewski Niderlandzki Instytut, a w 1851 r. przyjela ona
nazwe: Krolewska Niderlandzka Akademia Nauk, przy czym akademia miala
sie zajmowac przede wszystkim szeroko rozumianymi naukami przyrodniczy-
mi, bez uwzglednienia w nazwie literatury i sztuki. Ostatnia wieksza reforma
miala miejsce w 1938 r., gdy dokonano podzialu akademii na dwa wydzialy, tj.
humanistyki i nauk przyrodniczych, a jednocze$nie uznano jej podwdjny cha-
rakter, tj. korporacji i sieci placowek. Rownoczesnie zostala podkreslona jej
ogolnonarodowos¢, a takze skupienie zainteresowan naukowych na badaniach
podstawowych. Warto doda¢, ze od 1812 r. akademia jest posiadaczem w Ams-
terdamie palacu patrycjuszowskiego, zwanego Trippenhuis (od nazwiska wlas-
cicieli z XVII w.), gdzie znajduje sie jej siedziba i ktory jest stopniowo otaczany
coraz to nowszymi budynkami akademii.

Aktualne zadania niderlandzkiej akademii nauk, sformutlowane zgodnie
z ostatnig ustawa z 1993 r., dalyby sie okre$li¢ nastepujaco:



48 ANDRZE] WYCZANSKI

1) sluzenie rzadowi rada w zakresie warunkéw uprawiania nauki;
2) ocenianie jakosci prowadzonych badan naukowych;
3) tworzenie plaszczyzny dla miedzynarodowej wspdlpracy naukowesj;

4) tworzenie i prowadzenie sieci instytutéw badawczych i informacji nau-
kowe;j.

Oczywiscie, te skrotowe sformulowania dadza sie przettumaczy¢ na wiele
dzialann dawnego i nowszego typu, wsrod ktorych warto przypomnie¢ zebrania,
konferencje i sympozja tak o charakterze wewnetrznym, jak przede wszyst-
kim badawczym i miedzynarodowym, co mozna uznaé¢ za kontynuacje jej
pierwotnych zadan. Akademia dysponuje tez réznego rodzaju funduszami
fundacyjnymi przeznaczonymi na nauke oraz przyznaje za osiggniecia badaw-
cze wiele nagrod, ktorych ma do dyspozycji 16, niektére corocznie, niektore
zas$ rzadziej. Akademia przyznaje tez co roku stypendia na ksztalcenie podyp-
lomowe 40 wybranym droga konkursu mlodym ludziom, zapewniajace im
3-letnig pomoc, niekiedy nawet 5-letnia, na doskonalenie i prowadzenie badan.
Aktualnie blisko 220 oséb korzysta z owych stypendiow, z tym Ze miejscem
pracy tych stypendystow sa zazwyczaj szkoly wyzsze. Takie rozwigzanie ma
swoje zalety i wady, a mianowicie stypendysta dziala w liczniejszym gronie
naukowym, jednocze$nie jako niezobowiazany do zaje¢ ze studentami jest
niejednokrotnie obiektem krytyki ze strony kolegéw. Do bardziej tradycyj-
nych zadan, cho¢ aktualnych dotad, nalezalo publikowanie czasopism i opraco-
wan naukowych.

Wspomniana reforma z 1938 r., ktéra unowoczeénita funkcjonowanie aka-
demii wprowadzila 3 nowe, bardzo istotne zadania. Wéwczas bowiem okres-
lono obowiazki akademii jako doradcy rzadu w zakresie probleméw nauki,
wtedy tez nadano jej prawo i zarazem obowiazek oceny poziomu prowadzo-
nych badan, wreszcie ustalono, Zze Akademia bedzie prowadzi¢ we wlasnym
zakresie badania podstawowe w dziedzinie humanistyki i nauk spolecznych
oraz przyrodniczych, ale z wylaczeniem tzw. nauk S$cistych i rolniczych. Bar-
dziej szczegolowo o tego typu zadaniach bedzie mowa dale;j.

Wprawdzie organizacja wewnetrzna Krélewskiej Niderlandzkiej Akademii
Nauk ulegala wielokrotnie zmianom, np. stanowisko prezesa zostalo ustano-
wione dopiero w 1970 r., ale zajmiemy sie jedynie aktualna struktura akademii,
by nie rozbudowywac¢ nadmiernie artykutu.

Akademia w rozumieniu korporaciji liczy 200 cztonkéw zwyczajnych w wie-
ku nieprzekraczajacym 65 lat, gdyZ starsi maja status emerytowanych czlon-
kow (z zachowaniem uprawnien), ale nie sa wliczani do grona owych cztonkow
zwyczajnych. Ponadto istnieja czlonkowie zagraniczni, w liczbie nie wiekszej
anizeli 120 oséb oraz cztonkowie korespondenci, ktérych liczba nie moze
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przekroczy¢ 90 oséb, a do ktérych zalicza sie uczonych holenderskich pra-
cujacych za granica. Wszyscy czlonkowie akademii pochodza z wyboru spo-
érod najwybitniejszych uczonych, jednakze wybdr ten podlega zatwierdzeniu
przez krola. Czlonkowie sa podzieleni miedzy dwa wydzialy akademii, a mia-
nowicie: Wydzial Nauk Przyrodniczych, liczy 110 czlonkéw zwyczajnych, Wy-
dzial Humanistyki i Nauk Spolecznych, 90 czlonkéw.

Wydzialy akademii dziela sie jeszcze na sekcje o bardziej wyspecjalizowa-
nym profilu. W obrebie Wydzialu Nauk Przyrodniczych funkcjonuja nastepuja-
ce sekcje: matematyki, fizyki i astronomii, chemii, nauk o ziemi, nauk tech-
nicznych, biologii, medycyny oraz biochemii i biofizyki.

Wydzial Humanistyki i Nauk Spolecznych obejmuje nastepujace sekcje:
prawa, nauk spotecznych, jezykoznawstwa i literatury, historii oraz filozofii
i teologii.

Ponadto jako organy doradcze dzialajg przy akademii rady i komisje za-
jmujace sie okreslonymi problemami czy zakresami badawczymi. W sumie
cial tych w 1994 r. bylo 24.

Czes$¢ badawcza Krolewskiej Niderlandzkiej Akademii Nauk stanowia in-
stytuty naukowe (lub organizmy naukowe dzialajace na prawach instytutu),
ktérych jest obecnie 20, nie liczac biblioteki akademii. Nie wszystkie wpraw-
dzie nalezg formalnie do akademii, stanowiacej jej organy, sa bowiem wsrod
owych instytutow takie, ktére zostaly jedynie poddane jej opiece i kontroli,
niemniej za oba typy placéwek i ich prace ponosi ona pelng odpowiedzialnos¢.
W podziale miedzy Wydzialy akademii 12 placowek podlega Wydzialowi Hu-
manistyki i Nauk Spotecznych, a 7 Wydziatowi Nauk o Zyciu, jak to sie zwykle
okreéla. Poza tym podzialem znajduje sie wspomniana biblioteka oraz tzw.
Rathenau Institut, czyli Niderlandzkie Biuro Oceny Technologii.

Najwyzsza wladza akademii jest, oczywiscie, zgromadzenie jej cztonkdow,
niemniej jako wladza wystepujaca w kazdej akademii nie jest ono blizej opisane
w dokumentach i sprawozdaniach. Zgromadzenie cztonkéw akademii wylania
kierownictwo ogodlne, w ktorego skltad wchodza réwniez kierownictwa obu
wydzialéw. Organami takiego ogdlnego kierownictwa sa znowu grono wyko-
nawcze akademii oraz biura instytutéw nauk o zyciu (przyrodniczych) i in-
stytutow humanistycznych i nauk spolecznych. Praktycznie dziala przede
wszystkim grono wykonawcze, w ktorego sklad wchodza prezes (P.J.D.
Drenth), sekretarz (K. Vrieze) oraz przewodniczacy wydzialow (P.J. Zandber-
gen i W.P. Gerritsen). Dzialania kierownictwa wspiera biuro wykonawcze
z dyrektorem generalnym na czele (C.H. Moen), ktéry ma do dyspozycji wiele
biur wyspecjalizowanych w zakresie administracji, dokumentacji, wydawnictw,
wspotpracy miedzynarodowej, spraw finansowych, personalnych czy obstugi.
O praktycznym dzialaniu moéwi troche czestotliwo$¢ zbierania sie poszczegol-
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nych wladz akademii, przy czym wiemy, Ze grono wykonawcze spotyka sie co
drugi tydzien, a kierownictwa wydzialéw co 3 miesigce. Na co dzien dziala
wiec $cisle kierownictwo i administracja z dyrektorem generalnym na czele.
Administracja nie jest zreszta mala, skoro liczyla w 1994 r. ponad 80 osdb.

Posrednim niejako ogniwem miedzy struktura administracyjng akademii
a jej czescia badawcza jest biblioteka akademii. Powstata w 1808 r., tj. réwno-
cze$nie z sama akademia. Nie jest specjalnie rozbudowana, skupia sie bowiem
na materialach dotyczacych wydawnictw ogdlnonaukowych, do czego docho-
dza dodatkowe preferencje dla szeroko rozumianej biologii. Bierze tez udziat
w obstudze informacyjnej nauki, co powoduje spore rozmiary zatrudnienia (w
1993 r. 67 osob).

Do Wydzialu Nauk Przyrodniczych nalezy 7 placowek badawczych. Naj-
starszym z tych instytutow jest zalozone w 1904 r., a przylaczone do akademii
w 1968 r. tzw. Centralne Biuro Hodowli Ple$ni w Baarn. Zajmuje sie ono
badaniami ple$ni, drozdzy i bakterii, funkcjonujac jednoczesénie jako europej-
ski bank danych w tym zakresie. Jego powstanie i rozwoj sa wprawdzie
zwigzane z zainteresowaniami gospodarki (gtéwnie serowarstwa), ale w prak-
tyce badawczej przewazaja badania podstawowe. Kadra instytutu w 1993 r.
liczyla 53 osoby. W roku 1917 powstal w Utrechcie Niderlandzki Instytut
Biologii Rozwoju, Laboratorium Hubrechta, ktéry mozna zaliczy¢ do starych
instytutow akademii. W obrebie wskazanego w nazwie zakresu skupia on swe
prace na badaniach molekularnych wczesnych stadiéw rozwoju kregowcéw,
w tym réwniez regulacji komorkowej. W roku 1993 zatrudnial 76 pracow-
nikéw. Instytut ten jest jednoczesnie siedziba Europejskiej Organizacji Bio-
logii Rozwoju.

W roku 1974 powstal Miedzyuniwersytecki Niderlandzki Instytut Kardio-
logii w Utrechcie, wlaczony do Akademii dopiero niedawno, a mianowicie
w 1993 r. Jest to, jak sama nazwa wskazuje, placéwka oparta na oddzialach
kardiologicznych poszczegoélnych uniwersytetéw jako instytut skupiajacy sie
na interdyscyplinarnie ujmowanych badaniach serca, a jednocze$nie na ksztal-
ceniu podyplomowym specjalistéw w tej dziedzinie; w 1993 r. zatrudnial 52
pracownikow.

Wczesniej nieco, bo w 1972 r., zostal zalozony Miedzyuniwersytecki In-
stytut Okulistyki, ktéry przylaczono do akademii w 1988 r. Znajduje sie on
w Amsterdamie i powstal, opierajac sie na odpowiednich oddzialach uniwer-
sytetow, tym razem nie tylko niderlandzkich, lecz takze belgijskich. Précz
badan pojmowanych interdyscyplinarnie, prowadzi on ksztalcenie podyplomo-
we specjalistow w dziedzinie okulistyki.

W roku 1993 zostata dopiero przytaczona do akademii Niderlandzka Komi-
sja Geodezji, zalozona w 1937 r., a kontynuujaca prace komisji jeszcze wcze$-
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niejszej, bo powstalej w 1879 r. Cialo to, o niewielkim stalym personelu
(2 osoby zatrudnione), zajmuje sie nie tyle samymi badaniami, ile ich koor-
dynacja i stymulowaniem jako dziedziny szczegdlnie waznej w Niderlandach,
tak z punktu widzenia teoretycznego, jak tym bardziej praktycznego. Komisja
dziala na prawach placowki.

Do najstarszych placéwek akademii nalezy zalozony w 1909 r. Niderlandzki
Instytut Badania M6zgu w Amsterdamie. Zajmuje sie on przede wszystkim
zagadnieniami rozwoju, plastyczno$ci i starzenia systemu nerwowego, prowa-
dzi takze bank materialéw z tego zakresu. Jego personel w 1993 r. liczyt 74
pracownikow.

W roku 1993 przy akademii niderlandzkiej powstal Instytut Badan Ekolo-
gicznych w Nieuwersluis. Jego geneza jest jednak dawniejsza, gdyz w jego
sklad weszly zalozone wczeséniej, w latach 1954-1957, 3 osrodki, a mianowi-
cie: Oérodek Badan Ekologicznych, Oérodek Ekologii Delty i Wybrzeza oraz
Ogrodek Limnologii. Jego zakres badan siega od badan podstawowych do
programow strategicznych i od ekologii obszaréw wodnych po miejsce czlo-
wieka w $rodowisku. Jest to najwiekszy instytut akademii, ktory w 1993 r.
liczyt 201 pracownikow.

Do zakresu humanistyki i nauk spotecznych naleza i podlegaja opiece
odpowiedniego wydzialu akademii nastepujace instytuty:
¢ Biuro Bibliografii Niderlandystyki,

e Instytut Konstantego Huygensa,

e Akademia Fryzyjska,

e Miedzynarodowy Instytut Historii Spolecznej w Amsterdamie,

o Krélewski Instytut Lingwistyki, Archeologii i Etnologii w Leidzie,

¢ Niderlandzkie Biuro Informacji Naukowej w Amsterdamie

e Niderlandzkie Historyczno-Gospodarcze Archiwum,

o Niderlandzkie Towarzystwo Historyczne,

e Niderlandzki Instytut Studiéw Zaawansowanych w dziedzinie Humanistyki
i Nauk Spotecznych,

o Instytut Dialektologii, Folkloru i Onomastyki,

e Osrodek Studiow Roosevelta,

e Osdrodek Informacji i Dokumentacji w Naukach Spolecznych w Amster-
damie,

e Niderlandzka Organizacja dla Oceny Technologii.

Biuro Bibliografii Niderlandystyki, zalozone w 1971 r. w Hadze, obsluguje

potrzeby w zakresie bibliografii i informacji naukowej badan nad jezykiem
i literatura niderlandzka, wydajac m.in. biezaca bibliografie jezyka i literatury,
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a takze opracowujac bibliografie retrospektywna. Jest to niewielki oérodek,
zatrudniajacy w 1993 r. 9 osob.

W 1992 r., powstal Instytut Konstantego Huygensa zajmujacy sie publi-
kacja tekstow i badan historii intelektualnej. W rzeczywistosci jego korzenie
siegaja dalej wstecz, gdyz objat on takie komorki wydawniczo-naukowe, jak
nowej edycji Du Cange’a (1960), korespondencji Leeuwenhoeka (z 1932 r.),
Instytutu Grotiusa (1966) i edycji Erazma (1965 r). Jest to rowniez niewielka,
wyspecjalizowana placéwka, ktéra w 1993 r. zatrudniala 28 oso6b.

W roku 1938 powstala tzw. Fryske Akademia, tzn. Akademia Fryzyjska,
wlaczona do akademii niderlandzkiej w 1990 r. Zajmuje sie ona, jako placéwka,
badaniami regionalnymi dotyczacymi Fryzji, od zagadnien jezykowych po-
czynajac, na problematyce geograficzno-ekonomicznej konczac. Jest to wielo-
kierunkowa jednostka naukowa, co powoduje zatrudnianie liczniejszego per-
sonelu (w 1993 r. 65 osdb); znajduje sie w Leeuwarden.

W roku 1935 powstal Miedzynarodowy Instytut Historii Spolecznej w Ams-
terdamie, ktory w 1979 r. zostal wlaczony do akademii. Jest to typowa placéw-
ka miedzynarodowa, ktora zajmuje sie ruchami spolecznymi w Europie, gtow-
nie w XIX i XX w., gromadzac i opracowujac wspaniale zbiory materialéw
rekopi$émiennych, prasy, publikacji naukowych, a takze réznego rodzaju pa-
migtek po dzialaczach lewicowych oraz wydarzeniach z historii ruchu socjalis-
tycznego, komunistycznego, anarchizmu itd. Instytut w 1993 r. zatrudniat
85 pracownikow.

Bardzo starg metryke ma Krolewski Instytut Lingwistyki, Archeologii i Et-
nologii w Leidzie, ktéry zostal zalozony w 1851 r., a dolaczony do akademii
w 1990 r. Zajmuje sie on przede wszystkim poludniowo-wschodnia Azja,
a szczegolnie Indonezja, a takze regionem morz potudniowych i Karaibami.
Oczywiscie jest tu wyspecjalizowana biblioteka i inne materialy dokumentacyj-
ne, instytut wydaje réwniez wiele czasopism i serii wydawniczych. Obecnie
zatrudnia 53 pracownikow.

Stosunkowo niedawno, bo w 1988 r. zalozono, dolgczone do akademii
w 1993 r., Niderlandzkie Biuro Informacji Naukowej w Amsterdamie. Znajduje
sie tu przede wszystkim bank danych na temat badan prowadzonych w Nider-
landach, przy czym biuro to wspélpracuje na biezaco z bibliotekami akademii,
krélewska, rolnicza, techniczna i osrodkiem informacyjnym w zakresie nauk
spotecznych. Jest to niewielka placowka, zatrudniajaca tylko 7 statych pracow-
nikéw.

W roku 1913 w Amsterdamie powstalo Niderlandzkie Historyczno-Gos-
podarcze Archiwum, wlaczone do akademii w 1990 r. Archiwum to gromadzi
i opracowuje materialy do dziejow gospodarczych Niderlandéw oraz publikuje
zrodla z tej dziedziny oraz udziela informacji. Jest to bardzo niewielka placéw-
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ka (3 statych pracownikéw w 1993 r.), cho¢ znaczenie materiatéw holenders-
kich dla powszechnej historii gospodarczej jest niezwykle duze, a w ostatnich
czasach podjeto wysitek komputeryzacji tych zbioréow.

W roku 1845 w Hadze powstalo Niderlandzkie Towarzystwo Historyczne,
ktore w 1990 r. zostalo polaczone z akademia na prawach matej placowki
w 1993 r. (4 osoby zatrudnione). Dziala ono podobnie jak inne towarzystwa,
organizujac spotkania naukowe, wydajac czasopisma i materialy historyczne,
opracowujac bibliografie, wreszcie sluzac radami na temat archiwéw.

W roku 1970 w Wassenaar powstat Niderlandzki Instytut Studiéw Zaawan-
sowanych w dziedzinie Humanistyki i Nauk Spolecznych, ktéry w 1988 r. stal
sie placowka akademii. Jest to instytut nowoczesnego ksztaltu, na wzor podob-
nych w Stanford czy Princeton, gdzie zaprasza sie naukowcow z calego swiata,
by da¢ im warunki materialne i intelektualne do intensywnej, twérczej pracy
naukowej. Instytut moze przyja¢ do 40 uczonych, jego za$ staly personel liczy
obecnie 24 osoby.

W Amsterdamie w 1952 r. powstal jako placowka Akademii Martensa
Instytut Dialektologii, Folkloru i Onomastyki. Instytut ten zajmuje sie studiami
nad réznorodno$cia geograficzna, spoleczna i historyczna niderlandzkiej kul-
tury i jezyka, zaréwno prowadzac badania, jak i tworzac bank danych na te
tematy. W instytucie w 1993 r. pracowalo 49 pracownikéw.

W Middelburgu w 1982 r. powstal Osrodek Studiéw Roosevelta, placow-
ka zajmujaca sie szeroko pojmowanymi stosunkami niderlandzko-amerykan-
skimi, a dokltadniej stosunkami z USA, szczegdlnie w latach dwudziestych
i nastepnych, przy czym osoba prezydenta Roosevelta jest oczywiscie raczej
symbolem dla badan historycznych, politologicznych itp. W roku 1990 ta
niewielka placowka (w 1992 r. 4 pracownikéw statych), zostala wlaczona do
akademii.

W roku 1972 Akademia zalozyla Osrodek Informacji i Dokumentacji w Na-
ukach Spolecznych w Amsterdamie. Jak nazwa wskazuje, jest to osrodek
obslugujacy nauki spoleczne w formie gromadzenia materialu i wydawania
biezacej informacji we wskazanym zakresie, rozszerzajac swe zainteresowania
na problemy naukoznawcze i samej informacji naukowej. W roku 1992 o$-
rodek zatrudniat 27 pracownikow.

Specjalny charakter ma zatozony w 1982 r. w Hadze tzw. Rathenau Instytut,
czyli Niderlandzka Organizacja dla Oceny Technologii. Ten instytut akademii
bada wplyw zastosowan technicznych na zagadnienia spoleczne, gospodarcze,
prawne i etyczne. Dotyczy to gléwnie 4 tematéw, a mianowicie problemu
trwalego rozwoju, informacji i komunikacji, ruchliwoéci spolecznej oraz wply-
wu techniki na ludzi, zwierzeta i ekosystemy. Jest to niewielka placéwka
i w 1993 r. zatrudniala jedynie 13 oséb.
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Jak wida¢ z przedstawionego wykazu, akademia niderlandzka rozbudowuje
swoja sie¢ instytutéw, przy czym szczegolnie wyraznie w ostatnich latach
nastepuje przechodzenie, pod nadzor i finansowanie przez akademie, wielu
instytutow wczesniej niezaleznych lub o innej przynaleznosci organizacyjnej.
Instytuty akademii, jak juz wspomniano, prowadza badania gléwnie typu pod-
stawowego i ograniczaja swe zainteresowania do szeroko pojetych nauk przy-
rodniczych oraz humanistyki i nauk spolecznych. Wynika to z okres$lonego
podzialu zadan i otoczenia naukowego, w ktorym dziala akademia wraz ze
swymi placéwkami.

W Niderlandach dziala — wedlug danych za 1992 r. — 9 uniwersytetéw,
3 politechniki i 1 akademia rolnicza, co stanowi znaczny potencjal badawczy,
przy czym szczegdlnie rozbudowane sa studia rolnicze w Wageningen. Istnieja
tez panstwowe sieci placowek badawczych, jak Niderlandzkiej Organizacji
Badan Naukowych, ktéra prowadzi 9 duzych instytutéw badawczych zajmuja-
cych sie naukami $cistymi, od atomistyki i fizyki, po badania kosmiczne, cho¢
znajdziemy w tej grupie rowniez Instytut Historii Niderlandéw. Poszczegdlne
ministerstwa maja tez swoje instytuty badawcze, cho¢ w tym wypadku mozna
mowié raczej o badaniach stosowanych. Takich instytutow w 1992 r. bylo 18,
dzialajacych przy 5 resortach. Osobna grupe placéwek badawczych stanowily
roznorodne instytuty rolnicze, ktérych w tymze roku bylo 26, oczywiscie
w duzym stopniu prowadzacych badania stosowane, cho¢ od 50% do 88%
finansowane z kasy rzadowej. Najwieksze $rodki na badania przeznaczaly
jednak wielkie firmy przemyslowe, zainteresowane rozwojem nauki i techniki,
cho¢ szeroko zakreslajace swoje zainteresowania naukowe, skoro w 1992 r,
okolo 52% srodkéw przeznaczonych na badania w Niderlandach dawaly wiel-
kie przedsiebiorstwa, a ich laboratoria zatgrudnialy 46,2% calej kadry nauko-
wej, pracujac na wewnetrzne potrzeby owych przedsiebiorstw.

W tej sytuacji zdawac¢ by sie moglo, ze skromna sie¢ badawcza akademii
nie odgrywa powazniejszej roli, a i cala akademia ze swoimi niewielkimi
$rodkami zdaje sie pozostawa¢ na boku w stosunku do wielkiego nurtu wspét-
czesnej nauki. Tak jednak nie jest, czego dowodem jest wspolpraca akademii
z rzadem i to wspdlpraca, ktéra w ostatnich latach wykazywala tendencje
wzrostu. Wynika to chociazby z budzetu akademii, ktéry w 1994 r. zamknat sie
suma 144 min guldenéw, z czego rzad przez Ministerstwo Oswiaty, Kultury
i Nauki dostarczyl 117 mln guldenéw, inne ministerstwa 3 mln, ponadto
umowy daly 16 mln, a inne Zrédla 6 miln.

Wazna plaszczyzna wspdlpracy Krélewskiej Niderlandzkiej Akademiki Na-
uk z rzadem jest wspomniane juz doradztwo akademii w szeroko rozumianej
dziedzinie nauki. Obejmuje ono zagadnienia opieki nad nauka, struktury na-
uki, podziatu funduszy, oceny jakosci badan, perspektyw na przyszios¢, wresz-
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cie probleméw etycznych zwigzanych z badaniami. MoéwiliSmy wyzej o funkcji
akademii jako organu oceniajacego postep badawczy, czy organizujacego takie
oceny i to nie tylko w odniesieniu do wlasnych placéwek, ale i innych o$rod-
kéw badawczych w Niderlandach. Wreszcie, cho¢ akademia jest formalnie
samorzadna i niezalezna od rzadu i administracji panstwowej, stosuje ona
w swoich agendach i placowkach ten sam system plac i ich hierarchie, jaka
obowiazuje w administracji panstwowej, z uniwersytetami wigcznie.

Konczac te krétka charakterystyke, warto by wyciagna¢ pare ogdlniej-
szych wnioskéw na temat nauki w Holandii, jej miejsca w spoleczenstwie
i ogblnych tendencji w rozwoju tej rozmiarami niewielkiej, ale preznie dzialaja-
cej instytucji, jaka jest akademia. Z punktu widzenia nakladéw na nauke,
wedlug danych z 1989 r. Niderlandy znajdowaly sie na 8. miejscu w $wiecie
(2,17% PKB), zaraz po Wielkiej Brytanii i Francji. Wedlug oceny holenderskich
naukowcdw poziom ich osiagnie¢ naukowych odpowiadal mniej wiecej temu,
co osiagaja wspdlczesnie Szwecja i Szwajcaria. W samych Niderlandach in-
stytuty akademii maja opinie dobrg w sensie poréwnan miedzynarodowych,
szczegolnie w zakresie badan biologicznych, ekologii, i poza placéwkami
akademii, astronomii. Wreszcie grono uczonych skupionych w akademii cie-
szy sie niekwestionowanym prestizem naukowym, skoro wlasnie do tej in-
stytucji rzad zwraca sie o rady i jej organy wykorzystuje do oceny poziomu
badan naukowych w kraju. Akademia jest tez gléwnym przedstawicielem
nauki niderlandzkiej na forum miedzynarodowych organizacji naukowych.

Z punktu widzenia doswiadczen, ktore moga by¢ cenne dla naszej nauki,
Krélewska Niderlandzka Akademia Nauk jest szczegolnie interesujaca jako
przyklad organizacji naukowej nowoczesnej, rozwijajacej sie i stale zyskujacej
na znaczeniu. Nie jest to bowiem akademia, ktorej ksztalt opierat sie na tzw.
wschodnich wzorach, a jednak jej struktura taczy korporacje uczonych z siecig
placowek, prowadzacych badania podstawowe i to na wysokim poziomie.
Akademia ta jest niezalezna i samorzadna — aczkolwiek znajduje sie pod opieka
krolowej — ale opiera sie na funduszach panstwowych, blisko wspdlpracuje
z rzadem i zapozycza z administracji panstwowej zasady plac i zatrudnienia.
Akademia jest wreszcie organem, ktory czuje sie odpowiedzialny za cala
nauke w Kkraju i jest powolany do oceny jej poziomu i rozwoju. I te tendencje
— aktualne - stanowia wynik nowych do$wiadczen oraz ustalen, i sg skierowa-
ne w przysztosé.

Warszawa, marzec 1995 r.
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5. Niderlandzki Instytut Badan
Zaawansowanych w Wassenaar’

W roku 1930 w Princeton w USA powstal pierwszy instytut badawczy
nowego typu, Instytut Badan Zaawansowanych, a w 1954 r. utworzono podob-
ny w Stanford w Kalifornii. Byly to instytuty, gdzie zajmowano sie jedynie
badaniami, a uczestniczyli w tych badaniach wybitni uczeni, zapraszani naj-
czes$ciej na roczny pobyt. Pomyst takiego instytutu polegal na tym, Ze badacze
ci, zgromadzeni w jednej placéwce, spotykajacy sie ze soba na co dzien, mogli
nie tylko po$wieci¢ sie intensywnej pracy naukowej, lecz takze przez rozmowy,
dyskusje, wymiane refleksji i do$wiadczen, mogli przyspiesza¢ dojrzewanie
pomystéw naukowych i formulowanie wnioskow, tworzy¢ i pisa¢ znacznie
bardziej efektywnie anizeli w normalnych warunkach uniwersyteckich. Ten
amerykanski wzér stat sie blizej znany europejskim uczonym dopiero po II
wojnie $wiatowej i zostal zrealizowany przez naukowcéw holenderskich
w 1971 r. w Wassenaar, kolo Hagi.

Idee utworzenia w Holandii podobnego instytutu zaczat glosi¢ w 1960 r.
profesor uniwersytetu w Leidzie C.H.F. Polak. Jego propozycja przewidywala
zorganizowanie w Leidzie europejskiego instytutu badan zaawansowanych, na
wzor instytutu w Princeton. Wraz z innymi uczonymi podjat starania w $rodo-
wisku uczelni holenderskich oraz rozmowy z Ministerstwem Oswiaty i Kréle-
wska Akademia Nauk. Rozmowy te trwaly wiele lat, jako Ze sama koncepcja
instytutu nie byta do konca przemyslana. Sprawa dyskusji bylo umiejscowienie
instytutu, czy przy uniwersytecie w Leidzie, czy jako miedzyuczelnianego
gdzie indziej, dalej zakres pracy instytutu, to znaczy, czy mial obejmowad
szerokie spectrum nauk, od humanistyki po $cisle i przyrodnicze, jak w Prin-

* Artykul zostal oparty na materialach uzyskanych podczas wizyty autora w Wassenaar
w lutym 1995 r. oraz na rozmowach z kierownictwem Instytutu i z polskimi uczonymi, ktérzy tam
przebywali, a mianowicie profesorami: M. Bogucka, J. Strelauem i J. Topolskim, ktérym za
okazang mi pomoc goraco dziekuje.
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ceton, czy tez wezszy zakres, jak w Stanford, a konkretnie nauki spoleczne
i humanistyczne. Trzeba tez bylo zdecydowaé, czy ma to by¢ instytut miedzy-
narodowy, czy tez holenderski z uczestnictwem zagranicznych uczonych.
Jezeli dodamy do tego nieufno$¢ $rodowiska uniwersyteckiego, niechetnego
tego typu nowym elitarnym strukturom, trudno sie dziwié¢, ze dyskusje trwaly
do 1969 r., poki ministerstwo nie zdecydowalo sie na uruchomienie funduszy
i zakup nieruchomogci, przeznaczonej na miedzyuczelniany Niderlandzki In-
stytut Badan Zaawansowanych, w skrocie NIAS.

Z funduszy dostarczonych przez Ministerstwo zakupiono najpierw duza
wille w Wassenaar, uprzednio stluzaca jako osrodek szkoleniowy dla policji,
ktora nastepnie po rozbudowaniu i adaptacji pomiesécila w sobie biblioteke,
dyrekcje, pomieszczenia seminaryjne i indywidualne studia dla badaczy. Poza
adaptacja na pokoje mieszkalne budynku garazowego, zakupiono réwniez
sasiednie dwie blizniacze wille, ktére uprzednio miescily szkote akuszerek,
a po przebudowaniu zawieraly kuchnie, jadalnie, bar oraz kilka pomieszczen
mieszkalnych dla naukowcow. Wreszcie w 1993 r. zostal ukonczony nowy
budynek, zwany konferencyjnym, a w rzeczywistosci mieszczacy pokoje mie-
szkalne dla indywidualnych uczonych. Nie wszyscy oczywiscie mieszkali
w tych pokojach (cho¢ byly one zaopatrzone w lazienki i kuchenki), gdyz
naukowcy przybyli do Wassenaar z rodzinami mieli wynajete mieszkania lub
domki w miasteczku.

W ten sposob powstal w Wassenaar duzy osrodek naukowy, ktory mogt
pomiesci¢ 40 uczonych, nie liczac personelu instytutu. Warunkiem normalne;j
pracy naukowej byla tez biblioteka, wyposazona w podstawowe wydawnictwa,
a przede wszystkim umiejaca szybko sprowadzi¢ potrzebna literature naukowa
z innych bibliotek holenderskich. Nie zapomniano teZ o wyposazeniu pomiesz-
czen pracy dla badaczy w komputery osobiste, jednoczesnie nie dopuszczajac
do zaloZenia tam telefonow, ktére moglyby utrudniaé¢ skupienie i przerywacé
prace. Z my$la o chwilach wytchnienia i refleksji owe studia zostaly tez
zaopatrzone w male tapczany. Oczywiscie dla zapewnienia relaksu na terenie
instytutu znalazly sie skromne urzadzenia sportowe, ogrody kwiatowe, miejsca
spokoju i wypoczynku.

Warunkiem normalnego funkcjonowania instytutu byto zapewnienie stale-
go, odpowiedniego finansowania. Wedlug sprawozdania za 1993 r. budzet
NIAS wynidst 4 459 585 guldenéw holenderskich, przy czym wiekszosé fun-
duszy dostarczyta akademia, oczywiscie czerpiac z budzetu rzadowego. Wérod
kosztéow utrzymania najwieksza pozycje stanowig stypendia dla przebywaja-
cych tu uczonych zagranicznych (33%) oraz place personelu, ktéry aktualnie
liczy 24 osoby (31%), wreszcie utrzymanie doméw (17%). Budzet ten ulega
zwykle niewielkim zmianom, ale struktura i poziom finansowania pozostaja
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podobne. Nalezy przy tym wyjasnic, Ze stypendia (ok. 6 000 gld.), sg udzielane
jedynie uczonym zagranicznym, holenderscy z nich nie korzystaja, a ponadto
przebywajacy tu uczony jest zobowiazany oplaci¢ mieszkanie w instytucie lub
w miasteczku oraz ponosi niewielkie koszty zwigzane z wyzZywieniem (lunch,
kawa itp.), co nieco zmniejsza koszty utrzymania tej placowki.

Podstawowym problemem dla owocnej dzialalnosci instytutu jest wlasciwy
dobdr uczonych, ktérzy beda w danym roku pracowa¢ w NIAS. Zadanie to
wykonuje specjalny komitet, ktéry selekcjonuje zgloszenia i ustala liste za-
proszonych w danym roku badaczy. Czyniac to, komitet kieruje sie paroma
zasadami. Pierwsza z nich, ilosciowa, glosi, Ze powinna istnie¢ réwnowaga (po
50%) miedzy naukowcami holenderskimi i zagranicznymi. Druga zasada jest
wybor mozliwie najpowazniejszych uczonych, ktérzy gotowi sg pracowad
w Wassenaar, co nie oznacza, ze beda to jednie starzy, doswiadczeni uczeni,
bez reprezentantéw mlodszego pokolenia. Jesli jednak ci pierwsi sg zapraszani
na podstawie ich wlasnych indywidualnych programéw naukowych, to w wy-
padku mlodszych chetnie dobiera sie takich, ktorzy gotowi sa uczestniczy¢
w tematycznych grupach badawczych. Konstrukcja zespolu uczonych zapra-
szanych w danym roku przewiduje bowiem dwa sposoby wykonywania przez
nich prac naukowych, jeden indywidualny (okoto 35% catego zespotu), a drugi
w grupach tematycznych (okolo 65%). Nie sa to oczywiscie sztywne proporcje,
tym bardziej, ze wielu naukowcéw odgrywa podwdjna role, prowadzac swoje
indywidualne prace i uczestniczac w tematach grupowych. Tematéw takich,
wysuwanych zwykle przez holenderskie srodowisko naukowe, jest nie wiecej
niz 3, co powoduje, Ze grupy owe nie sg liczne i ich praca mato sformalizowana.
W zasadzie zlaczeni wspélnym tematem starsi i mlodsi badacze staraja sie
spotykaé bardziej systematycznie, urzadzaé jakie$ kolokwium i doprowadzic¢
do wspolnego wydawnictwa. Ale rygory w tym zakresie nie sg zbyt sztywne,
podobnie jak referaty czy wyklady, w instytucie czy na uczelni, ktére moga,
lecz nie musza wyglasza¢ uczeni o indywidualnych, wlasnych programach
badawczych.

Ten brak rygoréw w zakresie uczestnictwa w zbiorowych dzialaniach
naukowych nie dotyczy jednego punktu, a mianowicie wspdlnego lunchu.
W tym wypadku chodzi o stworzenie bardziej kolezenskiej atmosfery, okazji
do dyskusji, wymiany mysli, wzajemnego oddzialywania, inspiracji, jak row-
niez krytyki. I rzeczywiscie, skupienie w jednym miejscu grupy uczonych
o roznych, acz zblizonych zainteresowaniach, prowadzi do wytworzenia sie
pewnej atmosfery, pobudzajacej intelektualnie i ulatwiajacej tworcze myslenie,
jak gdyby osiagniecie intelektualnej masy krytycznej wyzwalalo nagromadzo-
na energie tworcza, wywolywalo dodatkowe efekty w postaci poszerzania
wiedzy, refleksji, dyskusji i pisania, czyli formulowania wnioskéw naukowych.
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Nie jest oczywiscie tatwo zmierzy¢ taka efektywnos$¢ pracy naukowej, tym
bardziej, ze wchodzi w gre jedynie krotki odcinek czasowy w aktywnos$ci
uczonego, ale wydawnictwa powstale w czasie i po pobycie w Wassenaar, jak
rowniez wypowiedzi uczestnikéw, czyli pewne oceny intersubiektywne, sa
w tym zakresie jednoznaczne, podobnie jak okresowe oceny specjalnie powo-
lanych zespoléw miedzynarodowych. Okreslenie instytutu klejnotem w koro-
nie jest wprawdzie literackim uogolnieniem, ale uzyte w wypadku oceny roli
naukowej, i to przez miedzynarodowy zespol uczonych, nabiera specjalnej
wagi.

Prawie ¢wieré wieku dzialania instytutu w Wassenaar pozwolilo na ze-
branie pewnej liczby doswiadczen i dokonanie niejednej poprawki w zasadach
jego dzialania. W kazdym razie okolo 900 uczonych, ktérzy korzystali z udogo-
dnien, jakie daje pobyt w instytucie, stanowi o wzroscie efektywnosci badan
w Holandii i o zacie$nieniu zwiazkéw miedzynarodowych nauki, o lepszym
miejscu holenderskich nauk spotecznych i humanistycznych w miedzynarodo-
wej wspolpracy badawczej. W tym ostatnim wypadku bylo to réwniez wyni-
kiem kolokwiow, sympozjow, czy konferencji organizowanych w instytucie,
a zwigzanych mniej lub bardziej $cisle z normalng praca przebywajacych tam
uczonych. Bylo to o tyle ulatwione, Ze normalny pobyt uczonego w instytucie
nie obejmuje pelnego roku kalendarzowego, lecz 10 miesiecy, pozostawiajac
mozliwo$ci na urzadzanie innych imprez naukowych.

Takim nowym terenem dzialania stala sie od 1994 r. impreza okre$lana
jako Trends in Scholarship. Polega ona na zapraszaniu na okres 2 miesiecy
uczonych, szczeg6lnie mlodszych, z krajéw dawnego obozu socjalistycznego,
ktorzy podczas pobytu w instytucie moga sie zapoznaé z aktualnym stanem
badan w naukach spolecznych w krajach zachodnich. Porozumienia zawarte
z akademia wegierska i rosyjska utatwily korzystanie z tych mozliwosci nauko-
wcom owych krajow. Dyrekcja instytutu zdolala tez uzyska¢ dodatkowe moz-
liwosci finansowe, ktore umozliwiaja zapraszanie dalszych uczonych, a to
przez stypendia przydzielane przez fundacje Mellona i fundacje Golestan.

Dla pelniejszej oceny wartosci, jaka wnosi do nauki instytut typu placowki
holenderskiej w Wassenaar, nalezy réwniez zastanowi¢ sie nad trudnos$ciami,
z jakimi musi sie zmierzy¢ tego rodzaju instytucja. Najwazniejsza z nich
wystepuje na plaszczyznie wspolpracy z uczelniami. Przy zasadzie, ze uczeni
holenderscy zaproszeni do NIAS nie dostaja tam pensji czy stypendium, lecz
maja korzysta¢ z wynagrodzenia w macierzystej instytucji, pojawiaja sie trud-
nosci, ktére niejednokrotnie zmuszaja naukowca holenderskiego do rezyg-
nacji z pobytu w instytucie. Uczelnie holenderskie bowiem nie znaja zwyczaju
okresowych urlopéw naukowych (sabatical), co powoduje duze trudnosci
z uzyskaniem przez zainteresowanego zwolnienia z obowiazkéw naukowo-
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dydaktycznych w szkole wyzszej. Projekty rozwiazania tego problemu ida
w kierunku zapewnienia uczelni dodatkowych funduszy na zastepstwo nieobe-
cnego pracownika, co zreszta jeszcze nie zostalo zrealizowane. Natomiast z tej
sytuacji wyplywa wniosek, ze przynajmniej niektore holenderskie szkoly wyz-
sze nie doceniaja dostatecznie kwalifikacji naukowych swych pracownikow
i maja niechetny stosunek do instytucji, specjalnie nastawionych na inten-
syfikacje badan i przyspieszanie kariery naukowej owych pracownikow. W sa-
mym instytucie pojawiaja sie jednak glosy, by bardziej wykorzysta¢ jego
mozliwosci dla doskonalenia kadry naukowej dla uczelni, przede wszystkim
przez umozliwienie ksztalcenia w instytucie na poziomie podyplomowym,
gléwnie po doktoracie. Wedlug bardziej szczegélowych ocen pracy badawczej
w instytucie, pewnej poprawy wymagalaby obsluga biblioteczna. Nie chodzi
w tym wypadku o skromna biblioteke i nieliczny, cho¢ sprawny personel, ale
o mozliwoéci wypozyczen z innych bibliotek czy archiwow, nie tyle ksiazek
i czasopism naukowych, ile drukéw rzadkich, rekopiséw i archiwaliéw, a to
wymagaloby odrebnych uregulowan i specjalnego zabezpieczenia zbioréw.
Jednoczesénie wydaje sie, Ze polaczenia informatyczne instytutu w sensie ucze-
stnictwa chociazby w sieci takiej jak internet, pozostawiaja sporo do Zyczenia,
cho¢ obie sprawy zostana z pewnos$cia wkrétce zalatwione. Dziala réwniez
przy instytucie stowarzyszenie dawnych uczestnikow badan, ale jego rola, acz
znaczna, trudna jest do $cistego okreslenia. Pozostaje wreszcie kwestia ewen-
tualnego rozszerzenia profilu naukowego, ktory to pomyst pojawia sie niekie-
dy, lecz nie jest powaznie rozwazany.

Niderlandzki Instytut Badan Zaawansowanych w dziedzinie Humanistyki
i Nauk Spolecznych stanowi przedmiot wart bardziej szczegélowej analizy.
Z naszego punktu widzenia, to jest rozwazan nad zagadnieniem stworzenia
w przysztosci podobnej placowki w Polsce, wydaje sie ze powyzsza, krotka
charakterystyka wystarczy. Wynika z niej niewatpliwie, Ze instytut w Wassena-
ar zdal egzamin swej uzytecznoéci dla nauki i to nie tylko holenderskiej, ale
i w skali miedzynarodowej. Potwierdzeniem tego wniosku moga by¢ podobne
placowki, ktére powstaly i powstaja w innych krajach europejskich poczawszy
od Niemiec, przez Wegry, Norwegie, a wkrétce zapewne i w innych krajach.

Warszawa, styczen 1996 r.
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6. Austriacka Akademia Nauk’

OD TOWARZYSTWA NAUKOWEGO
DO TWORCY NOWOCZESNYCH INSTYTUTOW BADAWCZYCH

Austriacka Akademia Nauk powstala stosunkowo po6zno, zostala bowiem
zalozona dopiero w 1847 r. jako Cesarska Akademia Nauk w Wiedniu. Cesarz
Ferdynand I 14 V 1847 r. wydal patent ustanawiajacy Akademie, zloZzona z 40
uczonych-cztonkéw, przy czym instytucja ta miala zapewniona roczna dotacje
w wysokosci 40 tys. guldenéw i opieke w formie kuratorium ministra spraw
wewnetrznych. Jej organizacja byla wzorowana na Akademii Francuskiej i na
angielskiej The Royal Society of London. Jej pierwszym prezesem byt wybitny
orientalista J. Hammer-Purgstall. Akademia dzielila sie na dwie klasy (wy-
dzialy): matematyczno-przyrodnicza i historyczno-filologiczna.

To pézne utworzenie akademii nie oznacza, ze srodowisko naukowe nie sta-
ralo sie wczesniej stworzy¢ podobnej instytucji. Jeszcze w poczatkach XVIII w.
G.W. Leibnitz proponowat utworzenie w Austrii akademii zlozonej z 3 Klas.
Dalsze projekty pojawialy sie za panowania Marii Teresy, ale dopiero w 1837 r.
memorial 12 uczonych spowodowal zajecie sie ta sprawa, co zreszta trwato 10

* Podstawa powyZszego opracowania byl material zebrany w toku wizyty w Austriackiej
Akademii Nauk i niektorych jej placowkach w dniach 26-28.03.1996 r. Za pomoc i udzielone mi
informacje pragne serdecznie podziekowa¢ kierownictwu i pracownikom akademii. Ponadto
korzystano z wydawnictw, wsréd ktérych najbardziej uzyteczne byly: A. Huber, Geschichte der
Griindung und der Wirksamkeit der Kaiserliche Akademie der Wissenschaften wéhrend der ersten
fiinfzig Jahre ihves Bestandes, Wien, 1897; R. Meister, Geschichte der Akademie der Wissenschaften
in Wien 1847-1947, Wien 1947; Bundesgesetz betr, Osterreichische Akademie der Wissenschaften,
Wien 1991; Geschaftsordnung der Osterreichische Akademie der Wissenschaften, Wien 1993; Oster-
reichische Akademie der Wissenschaften, Almanach 1994/95, 145. Jahrgang, Wien 1995; Oster-
reichische Akademie der Wissenschaften, Tatigkeitbericht 1992-1993. Wien 1994; Austrian Acade-
my of Sciences, Graz, b.d.
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lat, pozostajac w sferze dzialan i troski ksiecia Metternicha. Oprdécz wspo-
mnianych 40 cztonkéw rzeczywistych, mianowanych przez cesarza, statut
przewidywat takze pewna liczbe czlonkéw honorowych — niekoniecznie uczo-
nych - i korespondentéw, tych wybranych juz przez sama korporacje. Wiosna
Ludéw (1848) byta momentem proby wyzwolenia sie akademii spod kurateli
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych, co nie przyniosto rezultatéw, natomiast
w 1857 r. pozwolilo na uzyskanie dawnego budynku uniwersyteckiego na
siedzibe akademii, ktéry to gmach sluzy jej do dzisiaj.

Akademia dzialala intensywnie przez nastepne lata, stajac sie jednoczes$nie
wzorem dla organizowania podobnych instytucji w innych cze$ciach Austro-
-Wegier, m.in. w Krakowie. W roku 1868 ustalono, Ze celem dzialan akademii
jest: ,poznanie prawdy przez swobode badan wedlug uznanych metod we
wszystkich dziedzinach wiedzy, bez wzgledu na konsekwencje”. Srodkiem
takich dzialan byly zebrania naukowe, ekspedycje badawcze i wydawnictwa,
wreszcie przyznawanie nagrod naukowych i literackich, jako ze wsréd czlon-
kow znaleZli sie réwniez literaci.

Dzialalno$¢ akademii rozwijala sie w wielu dziedzinach. Juz w 1857 r.
uczestniczyla ona w wyprawie naukowej dokota $wiata statku ,Novara”. Wigza-
ly sie z tym podjete badania w dziedzinie marynistyki, a takze geologii,
szczegolnie Alp i Balkandow, matematyki, biologii, meteorologii, chemii, elek-
trycznosci atmosfery itd. W zakresie dzialan II klasy warto odnotowaé wyda-
wanie zrodel historycznych, wykopaliska archeologiczne, szczegolnie glosne
odkrycia w Efezie, badania rzymskiego ,limes”, zainteresowania Azja, jej
jezykami i kultura, wreszcie prace slawistyczne. Wydawano prace naukowe
i czasopisma, a ponadto biezaca dokumentacje dzialan akademii, w postaci
Sitzungsberichte (od 1849), Denkschriften (tez od 1849) i Almanach (od
1851).

W tym dlugim okresie prace akademii ulegaly oczywiscie pewnej modyfi-
kacji. Przede wszystkim w latach 1879-1897 nastapila rozbudowa szkolnictwa
wyzszego w obrebie monarchii, co zmienito w jakims stopniu organizacje Zycia
naukowego w kraju. Ponadto na przelomie stuleci pojawily sie miedzynarodo-
we organizacje, stowarzyszajace akademie europejskie, w ktérych zaktadaniu
austriacka miata znaczny udzial. Wreszcie pojawily sie, obok biblioteki, niewie-
Ikie placéwki naukowe, zapowiedZ pdzZniejszych przemian. Od roku 1900 dzia-
talo Archiwum Fonograficzne, a od 1906 r. Stacja Biologiczna w Lunz i Bio-
logiczny Zaklad Doswiadczalny w Praterze. Wreszcie w 1910 r. zostal otwarty,
dzieki fundacji Kupelweisera, instytut, ktéry mial za zadanie badanie radioak-
tywnosci, szczegdlnie radu. Ponadto przy wydzialach dzialaly wyspecjalizowa-
ne komisje naukowe, ktére podejmowaly prace, niejednokrotnie bedace poz-
niej podstawa tworzenia zakltadéw i instytutéw badawczych.
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Okres 1918-1945 jest zwykle uznawany za czasy kryzysu w dziejach akade-
mii. Oczywiécie byl to przez wiele lat okres trudnos$ci finansowych, ale jedno-
cze$nie przeksztalcen, a przede wszystkim wyzwolenia sie jej spod nadzoru
kuratorium (1918). Zmieniono tez ustawe o akademii, a w 1934 r. rozpoczeto
publiczne wyklady, by przyblizy¢ ja do spoteczenstwa i popularyzowa¢ nowo-
czesng nauke. Jezeli nawet uznamy, ze dzialalno$¢ akademii byla wowczas
dos$¢ ograniczona, to nie mozna tego powiedzie¢ o badaniach, prowadzonych
przez jej cztonkéw, o rozwoju nauki austriackiej. Swiadczq o tym uzyskane
wowczas Nagrody Nobla, ktére dostali w dziedzinie medycyny J. Wagner-
-Jauregg w 1927 r., w badaniach szeroko pojetej fizyki E. Schrodinger w 1933 r.
i V. Hess w 1936 r. Oczywiscie lata wojny przyniosly duze straty ludzkie
i materialne i akademia musiala po wyzwoleniu na nowo przemysle¢ swoje
cele i formy dzialania.

Wzrost aktywno$ci akademii oraz zmiany jej koncepcji dzialania i struktury
mialy miejsce po 1955 r., a wiec po traktacie panstwowym, ogloszeniu neutral-
nosci oraz uksztaltowaniu sie pomy$lnej sytuacji ekonomicznej Austrii. For-
malnie struktura samej korporacji nie ulegla zmianom. Podzial na dwie klasy
zostat zachowany, cho¢ ich wewnetrzny zakres ulegl rozszerzeniu i uscisleniu.
I tak w klasie matematyczno-przyrodniczej miescily sie takie nauki, jak mate-
matyka, przyrodoznawstwo, medycyna i technika, natomiast do zakresu klasy
filozoficzno-historycznej zaliczano filozofie, historie z archeologia, nauke
o sztuce i muzyce, jezyku i literaturze, geografie, etnografie, prawo, politologie
i ekonomie. Do roku 1991 korporacja mogta liczy¢ 90 cztonkéw rzeczywistych,
po 45 w kazdej klasie, co ostatnio uleglo jednak rozszerzeniu tak, ze w 1995 r.
bylo 76 cztonkdéw rzeczywistych w klasie nauk $cislych, a 68 w nauk spolecz-
nych i humanistycznych. Podniesiono tez limit cztonkéw korespondentow,
ktorych jeszcze w 1991 r. mialo by¢ po 125 w kazdej z klas, w tym po 70
zagranicznych, podczas gdy wedlug sprawozdania w 1995 r. akademia liczyla
w klasie fizyki i przyrody 73 krajowych czlonkéw korespondentéw i 135
zagranicznych, natomiast w drugiej — krajowych bylo 61, az zagranicznych
146. Ta nagla demokratyzacja nie oznacza powazniejszych zmian struktural-
nych, gdyz zarzadzanie akademia pozostalo w dalszym ciagu w rekach czlon-
kow rzeczywistych, jednakze byt to chyba sposéb wciagniecia miodszych
uczonych do blizszej wspoélpracy, o czym $wiadczy réwniez wezedniejsze ogra-
niczenie biernego prawa wyborczego do 70. roku zycia.

Tradycyjna forme ma tez kierownictwo akademii, ktére pozostalo w danej
postaci. Sklada sie ono z prezesa, wiceprezesa, sekretarza generalnego i sek-
retarza, przy czym prezesi i sekretarze musza reprezentowaé rozne klasy.
Warto dodad, ze wybrane prezydium jest zatwierdzane przez prezydenta Repu-
bliki. Prezydium dysponuje administracja akademii, ktéra wprawdzie liczy
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72 osoby, ale nie jest to duzo zwazywszy, ze do tej grupy zostali wliczeni
réwniez pracownicy biblioteki, archiwum i wydawnictwa. Z punktu widzenia
prawnego pracownicy ci, podobnie ja pracownicy placowek naukowych akade-
mii, moga znajdowac sie w 3 roznych grupach zatrudnionych. Pierwsza z nich
to pelnoprawni urzednicy panstwowy (Beamte) o okreslonym, uprzywilejowa-
nym statusie pracowniczym, dalej moga to by¢ takze pracownicy panstwowi,
ale kontraktowi, wreszcie sa to normalni pracownicy akademii, zatrudnieni na
umowie. Pewnym ulatwieniem dla czlonkéw prezydium jest rézna dlugosé
kadencji, ktéora w wypadku prezeséw wynosi 3 lata, sekretarzy 4 lata, co
zapewnia ciaglto$¢ dzialania. Oczywiscie obowigzki cztonka prezydium sa na-
der absorbujace, a co za tym idzie platne.

Finansowanie akademii opiera sie gléwnie na dotacjach z budzetu panstwa.
Nalezy przy tym zaznaczy¢, zZe uprawnienia akademii sg wyraznie faworyzuja-
ce, chociazby z dwoch wzgledéw. Po pierwsze, akademia nie placi podatkow,
przynajmniej w zakresie swych statutowych dzialan, a po drugie, fundusze
przekazane akademii z budzetu w danym roku a nie wykorzystane, nie wracaja
do skarbu, lecz pozostaja dalej w jej dyspozycji. Sa to za$ sumy pokazne, gdyz
w 1995 r. na kwote 280 milionéw szylingdéw przekazanych akademii na bada-
nia, 74% pochodzilo z budzetu. Jednoczesnie nalezy zaznaczyé, Ze sa one
niewystarczajace i powodujg ograniczenie badan prowadzonych w placéwkach
akademii, a co gorsza w ostatnich latach wykazuja tendencje znizkowsa. Rezul-
tatem tych ograniczen byto zamkniecie Zakladu Neuropatologii i rezygnacja
z uruchomienia planowanego Centrum Badan nad Mozgiem.

Wspomniana wyzej zmiana formuly akademii, ktéra z korporacji uczonych
stala sie tworca i opiekunem wielu placéwek naukowych, w jakim$ stopniu
nawigzywala do dawniejszych préb, a mianowicie Archiwum Fonograficznego,
Zakladu Biologii Do$wiadczalnej, Instytutu Radowego (Radiologii) czy redak-
cji stownikéw. Byly to wszystko jednak male jednostki, typu raczej pomoc-
niczego — poza Instytutem Radowym - o niklym znaczeniu badawczym. Zmia-
na w tym wzgledzie nastapila w latach sze$¢dziesiatych i nie byla to zmiana
przypadkowa, lecz celowa przebudowa funkcji i zadan akademii. Pierwszy etap
tworzenia sieci placowek badawczych przypada na 1966 r. i byt kontynuowany
do 1972 r. W roku 1966 utworzono Instytut Wysokich Energii w Wiedniu,
Instytut Biologii Molekularnej w Salzburgu i Instytut Badann Poréwnawczych
nad Zachowaniem w Wiedniu. W roku 1967 powstal w Krems Instytut Kultury
Materialnej Sredniowiecza, a w 1968 r. Instytut Neuropatologii Eksperymen-
talnej w Wiedniu, w 1971 r. zalozono w Loeben Instytut Fizyki Ciala Stalego,
a w 1972 r. Instytut Limnologii w Mondsee i Lunz, Instytut Badan Kosmicz-
nych w Graz oraz Instytut Prac Informacyjnych w Wiedniu.



6. AUSTRIACKA AKADEMIA NAUK 67

Po tym pierwszym etapie, w ramach ktorego powstalo 9 placowek badaw-
czych akademii, nastepne instytuty tworzono juz stopniowo, mniejszym wysil-
kiem finansowym i inwestycyjnym. W roku 1974 powstal w Grazu Instytut
Biofizyki i Rentgenowskich Badan Strukturalnych, a w 1975 r. w Wiedniu
Instytut Demografii. W latach nastepnych zrezygnowano z tworzenia instytu-
tow i dopiero w 1987 r. powstal w Wiedniu Instytut Fizyki Srednich Energii,
w 1988 r. tamze - Instytut Badan Miejskich i Regionalnych, a w 1991 r.
zalozono w Innsbrucku Instytut Badan Biomedycznych nad Staroscia, nato-
miast w 1992 r. w Wiedniu Instytut Kultury Azji.

Ostatnie wieksze zmiany przyniost rok 1994, gdyz Archiwum Fonogra-
ficzne dostalo uprawnienia instytutu, podobnie jak Austriacki Leksykon Bio-
graficzny, a ponadto w Wiedniu uruchomiono dwa inne instytuty — Instytut
Oceny Skutkéw Techniki oraz Instytut Austriackich Dialektéw i Nazw.

Obok instytutéw dzialaly i dzialaja zaklady (Forschungsstelle) o mniej-
szych rozmiarach, a przede wszystkim o ograniczonych czasowo zadaniach.
Czesto sa to w praktyce przyszle instytuty, ktore powstaja opierajac sie na
dzialaniach i kadrze takiego zakladu. Moze tez by¢ odwrotne — zaklad po
wykonaniu podstawowych zadan zostaje zlikwidowany albo tez nowy zaklad
jest tworzony z dawnego instytutu, ktorego zadania lub po prostu fundusze
ulegly redukcji. Przykladem awansowania zakladu do rangi instytutu moze by¢
przypadek wspomnianego Instytutu Oceny Skutkéw Techniki, ktéry powstat
na podstawie zakladu w 1994 r., przykladem likwidacji instytutu na rzecz
zakladu - badania eksperymentalne z dziedziny neuropatologii, ktore byty
prowadzone przez instytut w latach 1968-1990, a nastepnie przez zaklad.

Obecnie, tj. wedlug danych za 1995 rok, Austriacka Akademia Nauk posia-
da 5 zakladow badawczych. Sa to: przeksztalcony w 1990 r. z instytutu Zaklad
Neuropatologii Eksperymentalnej w Wiedniu, powstate w 1991 r. Zaklad Bio-
systematyki i Ekologii oraz Zaklad Socjoekonomii, oba ulokowane w Wiedniu.
Wreszcie w 1994 r. zaloZzono Zaklad Badania Plyt oraz Archeologii, oba row-
niez dzialajace w Wiedniu. Trzeba przy tym zaznaczy¢, Ze niektére z tych
zakladow powstawaly w oparciu o prace i doswiadczenia zebrane przez od-
powiednie komisje naukowe akademii.

Komisje bowiem odgrywaja wazna role w pracach akademii. Oczywiscie
ich znaczenie jest bardzo rozne, od komisji pomagajacych kierownictwu w je-
go pracach organizacyjnych, przez komisje skupiajace uczonych z danej dzie-
dziny, bedace raczej ptaszczyzna spotkan i dyskusji, az po komisje prowadzace
badania i zatrudniajace stalych pracownikéw. Tych ostatnich komisji nie jest
wiele, ale wystarczy wspomnie¢ chociazby o Komisji Badain Muzycznych,
ktora zatrudnia 8 pracownikéw i to czesto ze stopniami naukowymi, czy
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o Komisji Pisma i Ksiazki Sredniowiecznej, ktora zatrudnia 6 pracownikow.
W kazdym razie komisji o charakterze ogélnym jest w akademii 15 i zatrud-
niaja one 7 pracownikow, natomiast wyspecjalizowanych komisji naukowych
przy Klasie Matematyczno-Przyrodniczej jest 8 i niektore z nich zatrudniaja
pracownikow, ktorych jest ogotem 5, natomiast najwiecej komisji dziata przy
Klasie Filozoficzno-Historycznej, gdyz jest ich 36 i zatrudniaja ogdlem 64
pracownikow.

Na tych wlasnych pracach nie konczy sie zaangazowanie naukowe akade-
mii. Pomijajac juz indywidualne badania czlonkéw Kkorporacji, sprawozdanie
z ktérych wchodzi do wykazu osiagnie¢ akademii, nalezy wspomnie¢ o pro-
gramach badawczych przez nia koordynowanych, cho¢ wykonywanych przez
szersze grona krajowe, a czesto i miedzynarodowe. Sg to takie programy jak
Czlowiek i Biosfera, Hydrologia Austrii, Miedzynarodowy Korelacyjny Pro-
gram Geologiczny, Miedzynarodowy Program Geosfery i Biosfery, Miedzy-
narodowa Dekada Ograniczenia Klesk Zywiotowych, Geofizyka Skorupy Ziem-
skiej, wreszcie Narodowy Program Badan Kosmicznych, ten ostatni réwniez
w ramach badan miedzynarodowych. Nie tylko wlasnym celom badawczym
maja tez stuzy¢ takie programy, jak program stypendialny Austriackiej Akade-
mii Nauk i Austriacki Program Zaawansowanych Badan i Technologii.

Mimo tak wielu réznych placowek, tj. 18 instytutow i 5 zakladéw badaw-
czych, Austriacka Akademia Nauk nie jest gigantem w sensie wielkosci zatrud-
nienia i szerokiego frontu badan. Instytuty zatrudniaja w sumie 409 pracow-
nikéw, przy czym wahania w tym zakresie sg bardzo znaczne, a sg 3 instytuty,
majace zaledwie po 8 stalych pracownikéw, istnieja tez takie jak Instytut
Wysokich Energii, ktéry zatrudnia 81 pracownikow czy Instytut Badan Kos-
micznych — 65 pracownikéw. Nieco mniejsze sa z reguly zaklady, ktére zatrud-
niaja tacznie 43 pracownikow, a ich kadra waha sie od 6 do 13 zatrudnionych.
Wreszcie 76 pracownikéw zatrudniaja wspomniane komisje. W sumie wraz
z administracja w 1995 r. Austriacka Akademia Nauk zatrudnia okoto 600
stalych pracownikéw, nie liczac doraznych kontaktéw, studentéw korzystaja-
cych z warsztatow badawczych, a jednoczes$nie uczestniczacych w pracach
naukowych itp.

W naszej skali zatrudnienie w Austriackiej Akademii Nauk wydaje sie
skromne, ale na tak kameralne rozmiary akademii jako centrum badawczego
skladaja sie trzy czynniki. Po pierwsze, cala Austria nie jest wielkim krajem
i jej zaludnienie liczy blisko 8 milionéw ludzi, to znaczy prawie 5 razy mniej
anizeli Polska, przy czym aktualna liczba uczelni wyzszych wynosi 18. Jedno-
cze$nie przy tworzeniu placéwek Austriackiej Akademii Nauk stosowano zasa-
de komplementarnosci. W praktyce oznaczalo to, ze tworzono placéwki w ta-
kich dziedzinach, ktore nie byly uprawiane na uczelniach lub byly tam re-
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prezentowane w sposob niewystarczajacy. Dlatego przy akademii powstawaly
lub byly rozbudowywane takie placéwki, ktére stanowily uzupelienie dla
nauki uprawianej na uczelniach i odwrotnie, na uczelniach nie rozbudowywano
badan, ktére rozwijano w akademii. Mialo to swoje dobre i slabe strony.
W rzeczywisto$ci bowiem pojawialy sie w niej dziedziny badan bardziej przy-
sztosciowe, ktore nie zalazly jeszcze swego miejsca na uczelniach, z drugiej
- takie wylaczania wzajemne zakreséw badawczych prowadzi do braku kon-
kurencyjnosci i niklej wielostronnosci podejé¢ i metod badawczych. Konsek-
wencja tej komplementarnosci byly zapewne takze rézne zadania. A co za tym
idzie r6zne rozmiary placéwek. Niektére mialy podejmowac¢ badania na wiek-
sza skale i je prowadzi¢ dlugo, inne mialy raczej zapoczatkowac¢ badania,
wykaza¢ inicjatywe i torowaé droge, a w tym wypadku niewielkie rozmiary
placowki zdawaly sie wystarczaé.

Skromne rozmiary akademii jako centrum badawczego moga wynikaé
réwniez ze zbyt malych funduszy, przeznaczanych przez rzad na badania
naukowe. Jednoznaczne skargi wladz akademii na niklo$¢ owych funduszy,
a nawet likwidacja, czy ograniczanie pewnych badan zdaja sie potwierdzaé
taka ocene. W kazdym razie w referacie sekretarza generalnego prof. Herber-
ta Manga zamieszczona jest skarga na ten temat przy rownoczesnym podkre$-
leniu, ze w ciagu ostatnich 50 lat Austriacka Akademia Nauk przeksztalcila sie
z klasycznego towarzystwa naukowego w nowoczesna organizacje badawcza.
O uzyskanie wiekszego poparcia wladz i odpowiedniego finansowania badan
chodzilo prezesowi placéwki, profesorowi Wernerowi Welzigowi, gdy szeroko
omawial program badawczy akademii i przypominal, ze Austria przeznacza
obecnie na badania zaledwie 1,65% produktu krajowego brutto, co odbiega
znacznie od poziomu przyjetego w Unii Europejskiej, ktéry wynosi co najmnie;j
2,5%. Natomiast w stosunku do placéwek naukowych akademii wskazywal na
konieczno$¢ utrzymania wysokiego poziomu prowadzonych badan. Do tego
celu ma stuzy¢ m.in. okresowa ocena poszczegolnych placéwek przez miedzy-
narodowe zespoly badawcze, system obecnie wprowadzany przez akademie,
a z drugiej strony sformulowanie dalekowzrocznej polityki naukowej panstwa,
w czym akademia moze i chce dopomdc.

Mimo tak konsekwentnego przebudowania Austriackiej Akademii Nauk
i stworzenia z niej najpowazniejszego w Austrii centrum badawczego, nie
zaniechano bardziej tradycyjnych form pracy korporacji, a nawet mozna twier-
dzi¢, ze istnienie centrum badawczego w znacznym stopniu obowiazki kor-
poracji zwiekszylo. Zachowano zasade comiesiecznych zebran poszczegol-
nych Kklas, jak rowniez calej korporacji, od czego sa wolne jedynie miesiace
letnie (lipiec — wrzesien) i z zimowych luty. Natomiast w maju liczba zebran sie
podwaja, gdyz wéwczas odbywaja sie wybory nowych cztonkéw, a ponadto
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w polowie maja zbiera sie na uroczysta sesje zwolana z racji rocznicy zalozenia
akademii (14 V 1847), zgromadzenie og6lne. Zgromadzenie ogolne tez, chod
juz nie na sesji uroczystej, jest tym organem, ktory wybiera wladze akademii,
tworzy i likwiduje instytuty i zaklady badawcze, wreszcie wyznacza dla nich
i ewentualnie odwoluje dyrektoréw, jak réwniez kuratoria. Do obowigzkow
obu klas naleza natomiast takie czynno$ci jak przyznawanie nagrod nauko-
wych, ktéorych w zakresie nauk Scistych jest do dyspozycji 11, a humanistycz-
nych 5. Tu wreszcie referowane sa prace badawcze, czego $lady znajdujemy
w wydawnictwach akademii. Publikacje akademii to przede wszystkim wydaw-
nictwa naukowe jej klas (wydzialéw), czego jest sporo. W naukach $cistych
mamy w 1995 r. 14 publikacji, i to obok oficjalnych jak Anzeiger i Sitzungs-
berichte szereg serii merytorycznych, ktérych jest jeszcze wiecej, bo 48 pozy-
cji, jakie wydata Klasa Filozoficzno-Historyczna, gdzie précz podobnych serii
mamy serie zwana Denkschriften oraz szereg wyspecjalizowanych wydaw-
nictw ciagglych, w tym m.in. bardzo cennych publikacji Zrédel historycznych.

Warto wreszcie dodaé, ze przy akademii dziala powstale w 1949 r. Towarzy-
stwo Przyjaciol akademii, ktore grupuje, obok przedstawicieli akademii, prze-
de wszystkim reprezentacje wladz panstwowych i lokalnych oraz zycia gos-
podarczego, bankéw i przemyshu. Posiadanie takiego spolecznego zaplecza nie
jest obojetne tak z racji miejsca instytucji w austriackim zyciu publicznym, jak
tez jej dotarcia do owych Zrddel finansowania, zawsze potrzebnego dla badan
naukowych.

Przeglad sytuacji i dzialan Austriackiej Akademii Nauk nasuwa skojarzenia
i poréwnania nie tylko z nasza Akademia Nauk, lecz takze holenderska.
W pierwszym wypadku uderza nie tyle réoznica rozmiaréw przede wszystkim
placowek i ich sieci, ile sama ewolucja ksztaltu akademii, ktéra to instytucja
w wypadku austriackiej, byla poczatkowo typowa akademia tradycyjnych
ksztaltow, natomiast w ostatnich 30 latach przeksztalcila sie w silne centrum
badawcze, zajmujace sie gtéwnie badaniami podstawowymi. Natomiast pewne
obawy wzbudza tradycyjna struktura korporacji w sensie 2 klas jedynie, co
przy obecnej rozbudowie nauki i jej wyspecjalizowaniu utrudnia tak prace Kklas
jako zgromadzania uczonych, jak réwniez kierownictwu kazdej z dwu klas
prowadzenie kompetentnego nadzoru naukowego nad praca placéwek badaw-
czych akademii. Wprawdzie akademia austriacka nie jest bezposrednio or-
ganem panstwowym, ale korzysta ze specjalnej opieki i z budzetu panstwa,
decydujac samodzielnie o finansowaniu swoich placéwek i o ich programach
badawczych.

W stosunku do Krélewskiej Niderlandzkiej Akademii Nauk wida¢ réznice
innego typu. Wprawdzie obie z tradycyjnych przeksztalcily sie w powazne
centra badawcze, ale w Holandii centrum to powstawato cze$ciowo jako wynik
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$wiadomej dzialalnos$ci organizacyjnej akademii, a cze$ciowo przez jej atrak-
cyjnosé, ktora $ciggala pod jej opieke dotad niezalezne lub gdzie indziej
ulokowane placowki. Istnieje tez druga wyrazna réznica, a mianowicie w Ho-
landii akademia nie tylko wspolpracuje z uczelniami, ale ma prawo glosu, gdy
chodzi o ocene ich pracy naukowej i wspiera rzad w ustalaniu polityki nauko-
wej w kraju. W wypadku Austrii miejsce akademii jest raczej obok, a nie
powyzej szkol wyzszych, jak w Holandii i wspdlpraca z uczelniami wprawdzie
istnieje, ale interesy szczegdlnie finansowe nie zawsze sg zbiezne, gdy chodzi
0 0g6lne potrzeby nauki.

Specyficzna jest réwniez organizacja placéwek Austriackiej Akademii Na-
uk. Niezaleznie od bardziej lub mniej rozbudowanej organizacji wewnetrznej,
kazda placéwka ma Kkuratorium, a nie jak nasze instytuty rade naukows.
Kuratorium sklada sie w zasadzie z oso6b niezatrudnionych w danym instytu-
cie, przy czym sg to dwie kategorie cztonkéw. Sa to bowiem uczeni w liczbie
od 8 do 12 osob oraz tzw. delegaci, czyli przedstawiciele ministerstw nauki,
badan i sztuki oraz finanséw, a ponadto w sklad kuratorium wchodza od 1 do
3 przedstawicieli kolegium rektoréw oraz delegat pracownikéw placowki.
Kuratorium ma kompetencje podobne do rad naukowych w instytutach PAN,
to znaczy ma wspiera¢ akademie w zakresie nadzoru nad placéwka w sensie
programu badan, jego realizacji czy modyfikacji, w sprawach budzetowych,
organizacyjnych i kierownictwa placowki. Czlonkéw owych kuratoriow wybie-
ra zgromadzenie ogdlne akademii oraz zgromadzenia odpowiednich Kklas.
Sktad kuratorium musi przynajmniej w dwoch trzecich sktadaé sie z czlonkéw
akademii, a jego kadencja trwa 3 lata. Natomiast wewnetrzna struktura placo-
wek jest zalezna od ich rozmiaréw i organizacji pracy, i w zasadzie obser-
wujemy istnienie dzialéw oraz grup badawczych, cho¢ nie musi to by¢ regula.
W wypadku zakladéw nie tworzy sie kuratoriow, lecz niewielkie rady, zloZone
z 4-6 czlonkéw oraz 2 delegatéw, Ministerstwa Nauki oraz pracownikow
zakladu.

Mozna by jeszcze zastanowi¢ sie nad miejscem Austriackiej Akademii
Nauk, czy nawet nauki austriackiej w $wiecie, ale nie to bylo obiektem naszych
zainteresowan. Oczywiscie jak wiekszo$¢ europejskich akademii jest ona
czlonkiem wielu stowarzyszen oraz unii miedzynarodowych i to w niektérych
wypadkach od konca ubieglego stulecia. Ma tez wiele uméw o wspolpracy
naukowej z akademiami i podobnymi organizacjami placéwek badawczych.
Dla nas najciekawsze bedzie jednak rozwiazywanie probleméw badan szcze-
golnie skomplikowanych i kosztownych w drodze wspélpracy miedzynaro-
dowej z odpowiednimi o$rodkami w innych krajach. W ten sposéb bowiem
fizycy austriaccy uzyskuja dostep do najlepszych $wiatowych laboratoriéw
jak CERN w Genewie, DESY w Hamburgu, czy Paul Scherrer Instytut
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w Villingen w Szwajcarii. Instytut Badan Kosmicznych natomiast, dzieki opra-
cowaniu i dostarczaniu specjalnych magnetometréw, moze korzysta¢ z wyni-
kéw pracy sond i laboratoriow kosmicznych wysytanych przez inne, bogatsze
kraje.

Analize struktury i dzialalno$ci Austriackiej Akademii Nauk mozna roz-
budowywaé znacznie szerzej, obszerniej przedstawiajac jej ksztalty, sposoby
dzialania, osiagniecia i stabo$ci. Nie wydaje sie nam to konieczne, jako ze
kontakty naukowe polsko-austriackie sa zZywe i mozna liczy¢ na ich dalsza
rozbudowe w przysztosci, a zatem i jej lepsze poznanie. Nam chodzilo nato-
miast nie tylko o pokazanie bliskiej nam akademii i jej naukowego wyrazu, lecz
takze o przedstawienie tendencji wystepujacych wspoélczeénie w organizacji
badan podstawowych i roli, jaka w tym zakresie odgrywajg akademie nauk
w Europie. Bedzie to drugi przyklad, po Krolewskiej Niderlandzkiej Akademii
Nauk, by¢ moze dla nas nieco blizszy i bardziej przekonywujacy.

PLACOWKI BADAWCZE AUSTRIACKIEJ AKADEMII NAUK
(stan z 1995 r.)

Konrad-Lorenz-Institut fiir Vergleichende Verhaltensforschung. Zat. 1996.
1160 Wien, Savoyenstr. 1 a. Dyr. H. Winkler, czt. rzecz. AAN., prac. 17. Zakres
badan: pozyskiwanie pozywienia i wykorzystanie przestrzeni Zyciowej przez
ptaki i ryby, rozmnazanie i wspéldziatanie, ochrona zwierzat i przyrody.

Institut fiir Technikfolgen-Abschatzung, Zal. 1994 (od 1987 zaklad).
1010 Wien, Postgasse 7. Dyr. G. Tichy, czl. rzecz. AAN., prac 13. Zakres
badan: technologie informacji i telekomunikacji, technologie przyjazne srodo-
wisku, technologie medyczne, ogélne i metodyczne aspekty oceny skutkéw
techniki.

Phonogrammarchiv. Zal. 1994 (jako komisja od 1899). 1010 Wien, Liebig-
gasse 5. Dyr. D. Schiiller, prac. 8. Zakres badan: nagrywanie, zbieranie i ar-
chiwizowanie plyt, konserwacja i rekonstrukcja nagran.

Osterreichisches Biographisches Lexikon und Biographische Dokumen-
tation. Zat. 1994 (jako komisja od 1946). 1010 Wien.Fleischmark 22. Dyr. P.
Csendes, prac. 9. Zakres badan: stownik biograficzny Austrii 1815-1950, doku-
mentacja biograficzna

Institut fiir Mittelenergiephysik. Zal. 1987. 1090 Wien, Boltzmanngasse 3.
Dyr. HW. Breunlich, czl. koresp. AAN., prac. 8. Zakres badan: miony, hipero-
ny, wspolpraca z LEAR (CERN).

Institut fiir Hochenenergiephysik. Zat. 1966. 1050 Wien, Nikolsdorfergasse
18. Dyr. W. Majerotto, prac. 81. Zakres badan: badania eksperymentalne
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—wspdlpraca z CERN. Udzial w eksperymentach Delphi, NA 48, ATLAS, prace
teoretyczne.

Institut fiir Molekularbiologie. Zat. 1966. 5020 Salzburg, Billrothstrasse 11.
Dyr. K. Krotochwil, prac. 42. Zakres badan: chemia, fizyka, biologia, wirologia.

Institut fiir Limnologie. Zal. 1972. 5310 Mondsee, Gaisberg 116, 3293
Lunz/See Seehof 4. Dyr. A. Nauwerck, prac. 33. Zakres badan: ekologia alg,
warstwa pelagiczna i bentos jezior, ekologia wdd stojacych i plynacych.

Institut fiir Informationsverarbeitung. Zat. 1972. 1010 Wien, Sonnengasse
19. Dyr. H. Niederreiter, czt. koresp. AAN., prac 14. Zakres badan: badania
podstawowe oraz stosowane dot. przetwarzania danych.

Erich-Schmid-Institut fiir Festkoérperphysik. Zal. 1971. 8700 Leoben,
Jahnstrasse 12. Dyr. H.P. Stuwe, czl. koresp. AAN., prac. 35. Zakres badan:
materialoznawstwo, mikrostruktury metali, ksztaltowanie i wytrzymalo$¢ ma-
terialow.

Institut fiir Weltraumforschung. Zal. 1972. 8010 Graz. Halbarthgasse 1 i in.
Dyr. W. Riedler, czl. rzecz. AAN., prac. 65. Zakres badan: fizyka przestrzeni
okoloziemskiej, eksperymentalne badania kosmiczne, geodezja satelitarna.

Institut fiir Biophysik und Rontgebstrukturforschung. Zal. 1974. 8010 Graz,
Steyrgasse 17. Dyr. P. Laggner, czl. koresp. AAN., prac. 15. Zakres badan:
struktura i modyfikacja bioprotein, membrany, kinematografia rentgenowska.

Institut fiir Biomedizinische Altenforschung. Zal. 1991 (od 1987 zaklad).
6020 Innsbruck, Rennweg 10. Dyr. G. Wick, prac. 19. Zakres badan: zdrowa
staros$¢, arterioskleroza, choroby tarczycy.

Institut fiir Realienkunde des Mittelalters und der frithen Neuzeit. Zal.
1967. 3500 Krems, Kornernarkt 13. Wicedyr. H. Hundsbichler, prac. 10. Za-
kres badan: dokumentacja ikonologiczna naddunajskiej rzeczywistosci histo-
rycznej i jej analiza.

Institut fiir Demographie. Zat. 1975. 1033. Wien, Hintere Zollamtstrasse
2 b. Dyr. R. Gisser, prac. 10. Zakres badan: rodzina, migracje, sila robocza,
starzenie sie, polityka spoleczna i ekonomika ludnosci.

Institut fiir Stadt-und Regionalforschung. Zal. 1988. 1010 Wien, Postgasse
7. Dyr. H. Fassmann, prac. 8. Zakres badan: przyszlo$¢ migracji wschod-
zachod, badania regionalne w Austrii.

Institut fiir Kultur-und Geistesgeschichte Asiens. Zal. 1992 (zaklad od
1985). 1010 Wien, Postgasse 7, Dyr. G. Oberhammer, czl. rzecz. AAN., prac.
12. Zakres badan: kultura Azji potudniowej, Chin i Japonii, religie, szczegé6lnie
buddyzm.

Institut fiir Osterreichische Dialekt- und Namenlexika. Zal. 1994 (komisja
od 1911). 1010 Wien, Postgasse 7. Dyr. W. Bauer, prac. 10. Zakres badan: brak
danych.
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Forschungsstelle fiir Schallforschung. Zal. 1994 (od 1972 komisja). 1010
Wien, Liebiggasse 5. Dyr. W. Deutsch, prac. 7. Zakres badan: brak danych.

Forschungsstelle fiir Experimentelle Neuropathologie. Zal. 1990 (insty-
tut 1968-1990). 1090 Wien, Schwarzspanierstrasse 17. Dyr. H. Lassmann,
prac. 7. Zakres badan: choroby systemu nerwowego, patogeneza demencji
starcze;j.

Forschungsstelle fiir Biosystematik und Okologie. Zat. 1993 (1991). 1030
Wien, Kegelgasse 27. Dyr. H. Winkler, czt. koresp. AAN., prac. 10. Zakres
badan: Catalogus Faunae..., Catalogus Florae, Austriae, geografia poréwnaw-
cza ro$lin tropikalnych.

Forschungsstelle fiir Soziookonomie. Zal. 1901. 1010 Wien, Postgasse 7.
Dyr. E. Matzner, prac. 13. Zakres badan: kontekst socjo-ekonomiczny, media
i komunikacja, ekonomika kultury i nieruchomosci.

Forschungsstelle fiir Archidologie. Zal. 1994 (komisja od 1954). 1010 Wien,
Postgasse 7. Dyr. F. Krinzinger, prac . 6. Zakres badan: brak danych.

PLACOWKI WSPOEPRACUJACE
Historisches Institut beim Osterreichischen Kulturinstitut in Rom. 113,
Viale Bruno Buozzi, I-00197 Roma. Dyr. O. Krester, czl. rzecz. AAN., prac. 9.
Zakres badan: brak danych.

Warszawa, kwiecien 1996 r.
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7. Consiglio Nazionale delle Ricerche

Powstanie wloskiej Krajowej Rady Badan Naukowych (Consiglio Naziona-
le delle Ricerche) laczy sie z nazwiskiem znakomitego matematyka prof. Vito
Volterry (1860-1940), znanego wspolczesnym w ojczyznie i za granica. Zdawat
on sobie sprawe, Ze na poczatku XX w. dokonuje sie w nauce postep wywiera-
jacy wplyw na - jak pisal w jednym ze swych artykuléw — ,obyczaje i $wiado-
mo$¢ spoleczng”, ze rodzi sie rzeczywisto$¢ obejmujaca wszystkie warstwy
ludnosci, korzystajace, na przyklad z wynalezienia zaréwki. Uczeni zaczeli
zaspokajac¢ przede wszystkim potrzeby spoteczenstwa, nawigzali z nim dialog.
Takiemu dialogowi miala wlasnie sluzy¢ w zamysle Volterry instytucja, ktora
nie bylby ani tradycyjna akademia, zbyt zamknieta w sobie, ani wyzsza uczel-
nig nastawiong gltéwnie na dydaktyke, ani towarzystwem naukowym o ograni-
czonym tematycznie zasiegu — instytucja zrzeszajaca przedstawicieli jak naj-
wiekszej liczby dyscyplin, gotowych do wspdipracy i do podejmowania wspol-
nych inicjatyw, reprezentujaca catos¢ $rodowisk naukowych kraju i zdolna
wlaczy¢ sie w nurt nauki $wiatowej. Volterra musial zrezygnowac ze swoich
zamierzen w zwigzku z wybuchem wojny, lecz po jej zakoriczeniu do nich
powrdcit, korzystajac z pomy$lnej koniunktury miedzynarodowej. Juz w paz-
dzierniku 1918 r. odbyla sie w Londynie konferencja panstw sojuszniczych
i neutralnych, po$wiecona zagadnieniom organizacji nauki; uchwalono na niej
powolanie w poszczeg6lnych krajach instytucji wzorowanych na amerykans-
kiej National Research Council, utworzonej podczas wojny oraz utworzenie
organizmu miedzynarodowego, ktéry mialby koordynowac ich dziatalno$¢. Na
kolejnej konferencji w Brukseli (lipiec 1919) powotano Miedzynarodowa Rade
do spraw Badan, do kierownictwa ktorej wszedl Volterra jako przedstawiciel
Wioch.

Przystapil on tez do realizacji swych planéw na terenie kraju, zyskujac
przychylno$¢ wladz rzadowych. W sklad powstajacej instytucji panstwowej
weszly od poczatku: Urzad Wynalazkow i Badan, Komitet ds. Przemystu
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Chemicznego, Naukowy i Techniczny Komitet Rozwoju Przemystu oraz Cent-
ralny Instytut Zeglugi Powietrznej. Po pokonaniu wielu przeszkéd — réwniez ze
wzgledu na niespokojne czasy, w ktérych dochodzit do wladzy faszyzm — naro-
dzila sie Krajowa Rada Badan Naukowych, utworzona na mocy dekretu rzado-
wego z 18 listopada 1923 r. Vito Volterra zostal jej pierwszym prezesem,
ktéremu przypadlo w udziale wiele trudnych zadan natury organizacyjne;.
Wywiazal sie z nich doskonale, lecz wladze nie zatwierdzily go na nastepna
kadencje. W roku 1927 musiat odej$¢, poniewaz byt czlowiekiem zbyt niezalez-
nym, do ktérego faszyzm nie mial zaufania. Na jego miejsce mianowano
jednak posta¢ wybitna, Guglielmo Marconiego, laureata Nagrody Nobla
w dziedzinie fizyki w 1909 r. Marconi wobec rzadu nastawiony ugodowo,
przyczynil sie w duzej mierze do okrzepniecia instytucji; zdefiniowano m.in.
status pracownikéw naukowych i zwiekszono ich liczbe, ustanowiono 12 komi-
tetow konsultacyjnych dla poszczegdlnych galezi nauk S$cistych i technicz-
nych, obejmujac w ten sposéb ich caloksztalt (nauki humanistyczne nie zo-
staly jeszcze wziete pod uwage). Oslabla jednak wspolpraca z zagranica,
poniewaz w 1932 r. CNR wycofal sie — ze wzgledoéw politycznych — z Miedzy-
narodowej Rady ds. Badan. Marconi kierowal CNR przez cale 10 lat, do 1937 r.
Przez nastepne 4 lata prezesem byl wojskowy, marszalek Pietro Badoglio,
mianowany znow ze wzgledow politycznych dla podkreslenia, ze nauka powin-
na przygotowac¢ kraj do zblizajacej sie wojny. Jedynym osiagnieciem tego
okresu byla inauguracja nowej siedziby Rady w Rzymie, kolo Uniwersytetu,
ktéra — po rozbudowie powojennej — stuzy CNR do dzisiaj.

Po burzliwych latach wojny podporzadkowano CNR bezposrednio Prezy-
dium Rady Ministréw, a prezesem zostal prof. Gustavo Colonetti z Politechniki
w Turynie (1944-1956). Polozyt on zwlaszcza nacisk na rozwdj badan w za-
kresie fizyki, tacznie z fizyka jadrowa; sekundowal mu prof. Edoardo Amaldi,
pdzniejszy prezes Akademii dei Lincei. Prezesem wyjatkowo energicznym
okazat sie prof. Giovanni Polvani (1960-1965), dzieki ktéremu subwencje
rzadowe dla rady wzrosly bardzo znacznie. Powolano wtedy 3 komitety konsul-
tacyjne z zakresu nauk humanistycznych i spolecznych (historia, filozofia,
filologia; prawo i nauki polityczne; ekonomia, socjologia i statystyka). CNR
mial odtad przedstawiaé rzadowi coroczne sprawozdania o stanie badan w kra-
ju z propozycjami na przyszto$¢. W latach siedemdziesigtych ustanowiono tzw.
strefy badan (aree di ricerca), grupujace pokrewne placowki CNR, ktorych
bylo juz wiele, rozsianych po calym obszarze Wtoch. Dotyczyly one poczat-
kowo nastepujacych tematéw: zdrowie, terytorium i $rodowisko, oszczednos$¢
energii, zZywnos$¢, technologie zaawansowane. W ramach tych tematéw opra-
cowywano projekty badawcze docelowe (progetti finalizzati), np. medycyna
prewencyjna, konserwacja gleby, nowe Zrddla protein, mechanizacja rolnict-
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wa, informatyka, metalurgia. W latach osiemdziesiatych zintensyfikowano
wspolprace z zagranica, nie pomijajgc przy tym krajow Europy Srodkowo-
Wschodniej. Warto tu wspomnie¢, ze umowa o wspdipracy miedzy CNR i PAN
zostala zawarta juz w 1966 r., kiedy prezesem rady byt chemik, prof. Vincenzo
Caglioti; liczna delegacja wloska odwiedzila wtedy Polske. W latach osiem-
dziesiatych zaczeto réwniez opracowywaé tzw. projekty strategiczne, obliczo-
ne na dluzszy czas i wymagajace znacznych nakladéw oraz duzej liczby wyko-
nawcow. Znalazly one zastosowanie zwlaszcza w zakresie fizyki, geologii,
biologii, medycyny, ochrony débr kultury.

Z biegiem lat CNR staje sie potezna instytucja, ktéra prowadzi i koordynuje
badania majace na celu postep naukowy i technologiczny w kraju. W roku
1997 zatrudniala ona ponad 7 tysiecy osob, w tym ponad 3,5 tysiagca pracow-
nikéw nauki; obejmowala wowczas 334 placowki naukowe na terenie calych
Wioch. Nad dzialalnoécia badawcza jej 195 instytutéw, 121 osrodkow i 18
zespolow badawczych, zgrupowanych w 18 strefach badan, czuwalo wedlug
kompetencji 15 krajowych komitetéw konsultacyjnych: nauk matematycz-
nych, fizycznych, chemicznych, biologicznych i medycznych, geologicznych
i gorniczych, rolniczych, inZynieryjnych i architektury, historycznych wraz
z filozoficznymi i filologicznymi, prawnych i politycznych, ekonomicznych
wraz z socjologia i statystyka, badan technologicznych i innowacji, technologii
informacji, nauki i technologii $rodowiska, biotechnologii i biologii molekular-
nej, nauki i technologii débr kultury. W skiad tych komitetéw wchodzilo
lacznie 163 uczonych jako czlonkowie z wyboru oraz po 15 przedstawicieli
Ministerstw Oéwiaty oraz Szkolnictwa WyzZszego i Badan Naukowych.

Oprocz wlasnej dzialalnosci naukowej i doradczej, rada zawierala umowy
badawcze z wyzszymi uczelniami, przedsiebiorstwami i wybitnymi specjalis-
tami, przyznawala subwencje i stypendia krajowe i zagraniczne, finansowala
misje, zjazdy i publikacje naukowe. Wspdlpraca naukowa z zagranica prowa-
dzona byla w ramach ponad 30 umoéw dwustronnych. Rzymska Biblioteka
Gléwna CNR, zalozona w 1927 r., jest najwazniejsza biblioteka naukowa we
Wloszech. W roku 1997 posiadata ona ponad 800 tys. tytuléw i ok. 10 tys.
tytutéw czasopism, w tym 4 tys. biezacych. W tymze roku budzet CNR wynosit
ponad 1000 miliardéw liréw wloskich (ok. 450 milionéw USD). Wedlug danych
za 2000 r. z budzetu 1054 miliardy lir6w na nauki spoleczne i humanistyczne
przeznaczono 6% budzetu, na nauki o ziemi i $rodowisku 15%, na nauki
techniczne, inZynieryjne i informatyke 17%, na fizyke, chemie, matematyke
29%, na nauki o zyciu 33%.

Reforme, ktora objeta od 1999 r. calg strukture wloskiego Consiglio Nazio-
nale delle Ricerche, mozna zwiaza¢ z decyzjami Unii Europejskiej na temat
nauki, ktérych wyrazem bylo opracowanie Ph. Busquina z 1999 r., ogloszone
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18 stycznia 2000 r. jako dokument nr 6. Dokument ten nosi tytul Towards
a European Research Area i jest wynikiem oceny stanu nauki w krajach Unii
i programem dzialan na przyszlo$é w tej dziedzinie. U podloza tego dokumen-
tu tkwi przekonanie, ze XXI stulecie bedzie wiekiem nauki i technologii, gdyz
podstawg rozwoju gospodarczego i spotecznego jest nauka, czyli zakres, efek-
tywno$¢ i stosowalnos¢ badan naukowych. Warto przytoczy¢ tresé tego doku-
mentu, bo ulatwi nam zrozumienie genezy i kierunku reformy, jaka objela
Consiglio Nazionale delle Ricerche, jak réwniez w réznym stopniu podobne
struktury badawcze innych krajéow Unii.

Na wstepie autor stwierdza, Ze na badania naukowe w USA poswieca sie
2,8% produktu narodowego brutto, w Japonii nawet 2,9%, natomiast w krajach
Unii Europejskiej przecietnie 1,8%, przy czym w liczbach bezwzglednych
wzrost tych nakladéw w Stanach Zjednoczonych jest znacznie szybszy anizeli
w krajach Unii. Podobnie wérod 1000 zatrudnionych w krajach Unii mamy
przecietnie 2,5 pracownikéw badawczych, podczas kiedy w Stanach Zjedno-
czonych 6,7, a w Japonii 6. Oczywiscie wiaze sie to w jakim$ stopniu z tzw.
drenazem mo6zgow na rzecz USA, czego przykladem moga by¢ mtodzi nauko-
wcy europejscy, ktorzy, wyjezdzajac po doktorat do Standéw Zjednoczonych,
w 50% tam pozostaja. Jednocze$nie w USA istnieje tzw. rynek naukowy, czyli
skltonno$¢ do inwestowania w nauke i to inwestowania wzrastajacego, z czym
nie moze sie réwna¢ podobne inwestowanie gospodarki europejskiej. Wiemy
zas, ze takie inwestowanie jest postepowaniem bardzo optacalnym, prowadzac
nie tylko do szybszego wzrostu gospodarczego, ale réwniez powiekszenia
zatrudnienia, skoro w ostatnich latach w Stanach Zjednoczonych w sektorze
wysokiej techniki przybywato corocznie 2 miliony miejsc pracy.

W sytuacji wyprzedzania w dziedzinie badan naukowych, a w konsekwencji
w rozwoju gospodarczym ze strony USA, a niekiedy i krajéw dalekiego wscho-
du, zgodnie z dazeniami Unii Europejskiej pojawila sie idea stworzenia Euro-
pejskiego Obszaru Badawczego. Chodzi w tym wypadku o przelamanie czy
przynajmniej ostabienie zasady odrebnos$ci narodowych organizacji badan,
a w konsekwenciji ich fragmentaryzacji i izolacji w stosunku do innych krajow
oraz Unii jako calo$ci. Jedynie stopniowa integracja takich badan i ich zaplecza
moze doprowadzi¢ do powstania pewnego rodzaju ,masy krytycznej”, ktéra
pozwoli na przyspieszenie badan oraz odrobienie opdznien i zaleglo$ci w nau-
ce i technologii w stosunku do Stanéw Zjednoczonych.

Europejski Obszar Badawczy nie jest pojeciem jednoznacznie zdefiniowa-
nym w opracowaniu Busquina, lecz raczej kierunkiem i sposobem dzialania
na najblizsze lata. Zaklada on potrzebe $cislejszej wspodlpracy czy nawet pew-
nej koordynacji miedzy réznymi, narodowymi organizacjami nauki. Nie pomija
przy tym uwarunkowania spolecznego i politycznego, dazy do poréwnywalno-
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éci efektow, do wzrostu i moblino$ci kadry naukowej, wreszcie do zblizenia
badan prowadzonych w krajach Unii Europejskiej i w krajach kandydackich.

Budowanie Europejskiego Obszaru Naukowego — zgodnie ze wspomnia-
nym dokumentem — powinno sie zacza¢ od tworzenia powigzan miedzy bada-
niami w réznych krajach. Z konkretnych propozycji warto wskaza¢ na kon-
struowanie miedzynarodowej sieci osrodkow doskonalo$ci (centers of excel-
lence) czy na propozycje tworzenia tzw. instytutow wirtualnych, ktére moglyby
skupia¢ naukowcdéw rozrzuconych po owym obszarze badawczym. Do wspol-
nej polityki badawczej nalezaloby tez wlaczy¢ zblizenie uczonych i inwestorow
(biznesmenow), by ich zacheci¢ do czynienia nakladéw na nauke. Do takiego
zblizenia i ewentualnej wspolpracy warto dazy¢ tak w plaszczyznie krajowej,
jak tez regionalnej. Dla pozyskania szerszego poparcia spolecznego trzeba by
rowniez przekonywac¢ podatnikéw nie tylko do pozytkéw plynacych z badan,
ale takze wskaza¢ na wymierno$¢ efektéw i to nie tylko badan stosowanych,
ale i podstawowych.

W tym konteks$cie pojawia sie wiec postulat wspolnego systemu odniesie-
nia w ocenie i poréwnaniach efektywnos$ci badan, co jest oczywiscie zagad-
nieniem szerszym i dotyczy samej istoty postepu naukowego. Warto przy tym
wspomnie¢, zZe autor nie zaleca ocen tzw. bibliometrycznych, lansowanych
w USA. Natomiast do konkretnych postulatéw mozna by zaliczy¢ konstruowa-
nie otwartych narodowych programéw badawczych tak, aby mogli sie do nich
wlacza¢ inni. Wreszcie bardzo praktycznym projektem zdaje sie postulat po-
wolania europejskiego urzedu patentowego, jako ze patentowanie wynalazkow
w poszczegollnych krajach i ich ewentualne rozszerzanie na inne kraje jest
klopotliwe, kosztowne i malo efektywne.

Do bardzo szerokich, ale jednoczes$nie konkretnych postulatéw opracowania
nalezy postawienie problemu kadry naukowej. Pomijajac juz wspomniany od-
plyw mlodej kadry naukowej do Stanéw Zjednoczonych, Busquin wskazuje na
nieche¢ mlodziezy do podejmowania kariery naukowej, co mozna zaobserwo-
waé¢ m.in. w Anglii czy we Francji. Autor widzi 4 mozliwe dzialania, ktére
powinny doprowadzi¢ do poprawy tej sytuacji. Po pierwsze, nalezy jeszcze
w szkole $éredniej zapoznawaé¢ mlodziez z problemami nauki, by zacheca¢ do
takiego wyboru drogi Zyciowej. Po drugie, trzeba dazy¢ do zwiekszenia mobilno-
$ci kadry naukowej, mobilno$ci wewnatrz krajowej i miedzynarodowej, co po-
prawi jakos$¢ kadry i ulatwi wspoélprace oraz uzupehienie luk personalnych.
Trzecim sposobem byloby ulatwienie naplywu naukowcéw z innych krajow,
zwiekszenie atrakcyjno$ci w ich oczach nauki europejskiej, a to m.in. przez
obalenie barier administracyjnych, ktére ten naptyw hamujg. Wreszcie nadzieje
na wzmocnienie kadry naukowej w Europie, na nasycenie ja do poziomu USA
stanowiloby szersze wciaganie kobiet do pracy badawczej, bo obecna sytuacja
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jest paradoksalna. Na poziomie studiéw kobiety ilosciowo przynajmniej nie
ustepujg mezczyznom, za$ na poziomie kadry naukowej stanowig niewielki
ulamek personelu i to na stanowiskach gléwnie podwiadnych, co nie wydaje sie
wynikiem ich gorszych kwalifikacji, lecz jedynie postaw spolecznych i tradycji.

Stopniowe tworzenie Europejskiego Obszaru Naukowego uwaza Busquin
za realne. Podstawe moglyby stanowi¢ coraz mocniejsze wiezy wspolpracy
naukowej, ponadnarodowej, wspoélne elementy polityki naukowej, wreszcie
wspdlne europejskie wartoséci, w tym rowniez etyczne, ktérych to zagadnien
nauka nie moze pomijaé.

Ustawa nr 59 z 1997 r. oraz uchwata Rady Ministréw z 7 maja 1998 r. staly
sie podstawa reformy Consiglio Nazionale delle Ricerche, podjetej w 1998 r.,
ktéra miala by¢ dokonana w ciagu dwdch lat, co oczywiscie nie okazalo sie
realne. Punktem wyjscia dla reformy CNR, jako gtéwnej struktury badawczej
we Wloszech, mialy by¢ tak dzialania podjete w dziedzinie badan naukowych
w obrebie Unii Europejskiej, jak i krytyczna ocena samego Consiglio Naziona-
le delle Ricerche. O ogdlnych tendencjach moéwi przedstawiony wyzej memo-
rial Busquin’a, o slabo$ciach nauki wloskiej i samego CNR stosunkowo latwo
mozna przeczyta¢ w sprawozdaniach, w tym wypadku za ostatnie lata, czyli
1998, 1999 i 2000.

Za podstawowa stabo$¢ nauki we Wloszech nalezy uznac niedocenianie jej
roli, a w konsekwencji jej stosunkowo slabe finansowanie. Do$¢ powiedzied, ze
jesli w ostatnich latach w krajach Unii Europejskiej wydatki na badania nauko-
we wynosily przecietnie, jak wspominali$émy, 1,8% produktu narodowego brut-
to, to we Wloszech pozostawaly na poziomie okolo 1,0% PNB. Nie oznacza to
wprawdzie jakiej$ zapasci wloskiej nauki, lecz jest wynikiem malego zaintere-
sowania zycia gospodarczego badaniami, skoro w 2000 r. 80% kosztéw badan
prowadzonych w CNR pochodzilo z paiistwowego budzetu. Jednoczeénie gos-
podarka finansowa CNR nie zawsze byla w pelni racjonalna (np. rozdeta
administracja), a coroczne ustalanie dochodéw utrudniato podejmowanie dtu-
gofalowych zadan badawczych.

Stabos$¢ powiazan Consiglio Nazionale delle Ricerche z gospodarka ujaw-
nia sie takze przez nikla liczbe uzyskiwanych patentéw, ktérych w 1999 r. byto
zaledwie 8, podczas gdy sie¢ badawcza Max Planck Gesellschaft w Niemczech
uzyskala 4 razy tyle, instytuty Centre National de la Recherche Scientifique we
Francji prawie 6 razy, a placowki Fraunhofer Gesellschaft 16 razy wiecej,
mimo iZ CNR gérowalo we Wloszech nad innymi strukturami nauki w tym
wzgledzie. Wprawdzie w zakresie publikacji naukowych, liczba tychze przypa-
dajaca $rednio na pracownika w Consiglio Nazionale delle Ricerche nie od-
biegala wyraznie od wynikow uzyskiwanych w CNRS czy MPG, ale naklady
finansowe na jednego pracownika naukowego w Niemczech byly dwukrotnie
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wyzsze anizeli we Wloszech. Ta slabo$¢ wyposazenia i uposazenia wloskich
badaczy wynikala tak z pewnego rozproszenia badan, braku ustalonych pro-
graméw czy planéw badawczych, jak tez z niklych rozmiaréw placowek CNR,
ktorych istniato wiele (w 2000 r. jeszcze 314), ale ich przecietne zatrudnienie
byto bardzo skromne, gdyz $rednio wynosito 24 oséb, w tym 11-12 pracow-
nikéw naukowych.

W tej sytuacji reforma miala doprowadzi¢ do zasadniczych zmian zaréwno
w obrebie Consiglio Nazionale delle Ricerche, jak i calej wloskiej nauki.
Przede wszystkim postanowiono, ze bedzie opracowywany co 3 lata trzyletni,
ogolnokrajowy plan badan naukowych, z ktérego beda wynikaly wytyczne dla
CNR. Zgodnie z tymi wytycznymi CNR bedzie opracowywal wlasny, trzyletni
plan badan, przy czym nie beda to sztywne, biurokratyczne dyrektywy, lecz
plan podlegalby corocznej weryfikacji i dostosowaniu do praktycznych potrzeb
i mozliwosci badawczych. Wydaje sie zreszta, ze takie formalne ustalanie
planu paroletniego miatoby na celu nie tyle dawanie szczegélowych wytycz-
nych dla badan, co zapewnienie ich trzyletniego, a wiec trwalego finansowania,
gdyz z owym planem merytorycznym mialy by¢ zwiazane trzyletnie gwarancje
finansowe.

Jednoczeénie w ramach Consiglio Nazionale delle Ricerche postanowiono
dokona¢ rekonstrukcji istniejacej sieci badawczej. W miejsce dzialajacych
w 2000 r. 201 instytutow i 113 centréw naukowych miato powsta¢ 107 in-
stytutéw. Nie oznacza to checi likwidacji wiekszosci jednostek badawczych, bo
calkowicie znikng¢ mialo jedynie 31 instytutéw, pozostale natomiast mialy by¢
laczone w wieksze i silniejsze jednostki badawcze. Natomiast mialy by¢ zlik-
widowane tzw. centra badawcze, czyli mniejsze placéwki, finansowane czes-
ciowo przez CNR (kadra, wyposazenie), a cze$ciowo przez uczelnie (koszty
administracyjne, lokalowe); nie jest przy tym sprawa jasna, czy beda one po
prostu rozwiazane, czy tez przekazane uczelniom. Natomiast w stosunku do
tzw. badan zewnetrznych przewidziano dla CNR fundusze, ktérymi mozna
bedzie wspiera¢ badania prowadzone poza wlasnymi placéwkami, gléwnie na
uczelniach. Niezaleznie od loséw owych centréow widac, ze reforma dazy do
wzmocnienia instytutow CNR, do zwiekszenia ich kadry, funduszy i wyposaze-
nia, do uzyskanie, jak to sie okresla, ,masy krytycznej”, ktéra zagwarantowala-
by ich dynamiczny rozwoj.

Trudno ocenié, co wyniknie z deklaracji na temat wspolpracy z zZyciem
gospodarczym, reforma natomiast przewidziala mozliwo$¢ tworzenia konsorc-
jow przez naukowcow i przedstawicieli Zycia gospodarczego, zainteresowa-
nych nowa technologia. Trudno tez w ramach realizacji reformy zaobser-
wowaé wzrost wspolpracy naukowej z zagranica, cho¢ niewatpliwie ma on
miejsce, niezaleznie czy reforma dalej bedzie rozbudowywana, czy tez nie.
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W trakcie reformy zwrécono réwniez duza uwage na kadre naukowa.
Przyjeto dla $redniej i starszej kadry (starszy badacz i dyrektor badan) zasade
rekrutacji przez rozpisywanie konkursu, natomiast mlodszy personel naukowy
miat by¢ wigzany z placowkami w formie kontraktu od 1-rocznego do 5-let-
niego tak, aby przez selekcje uzyskaé najzdolniejszych i przyspieszy¢ ich
dojrzewanie naukowe. Czy wskazane wyzej zmiany organizacyjne wplyna ja-
kos$ na stan ilo$ciowy kadry w instytutach CNR, trudno w tej chwili powie-
dzie¢, jako ze zasadnicza reorganizacja sieci placowek nie zostala jeszcze
dokonana. Ulega natomiast likwidacji 15 komitetéw konsultacyjnych, ktére
zastepuje jeden niewielki Naukowy Komitet Doradczy przy Prezydium CNR.
Co przyniesie owa zmiana trudno jeszcze powiedzie¢ — by¢ moze chodzi
o danie wiekszej swobody i autonomii wewnetrznej wzmocnionym reforma
placéwkom.

Ta wieksza autonomia instytutéw ma sie wigzaé z ograniczeniem centralnej
administracji Consiglio Nazionale delle Ricerche. Na czele CNR ma staé jak
uprzednio prezes, wspierany przez male prezydium (Consiglio di Presidenza);
likwiduje sie stanowisko dyrektora generalnego oraz rade administracyjna
(Giunta Amministrativa). W centrali ma istnie¢ jeszcze 6 departamentow,
2 biura i biblioteka. Takie ograniczenie nie jest jednak latwo przeprowadzié,
poniewaz ze w 1997 r. bylo 1066 pracownikéw administracji, w 1998 r. 1022,
aw 1999 r. — 1031 oso6b. Z punktu widzenia merytorycznego na szczeblu
centralnym ma sie dokonywa¢ podzial funduszy budzetowych miedzy placéw-
ki, prezes tez powoluje dyrektoréw instytutéw, wylonionych w konkursie,
natomiast o0 wewnetrznym gospodarowaniu decyduje sama placoéwka.

Najistotniejsza nowoscia jest chyba wprowadzenie mozliwie zobiektywizo-
wanej oceny prowadzonych badan. Chodzi w tym wypadku o $wiadomos¢
samego srodowiska naukowego, jak sa oceniane jego osiagniecia i to oceniane
w maksymalnie bezstronny sposéb, a jednocze$nie o pokazanie spoleczenst-
wu, ktére jako podatnicy lozy na te badania, Zze s3 to fundusze wydawane
racjonalnie i Zze badania przynosza konkretne wyniki. W tym tez celu w ostat-
nich latach zaczeto publikowaé obszerne, coroczne sprawozdania, ktére obe-
jmuja relacje poczawszy od kosztoéw, az po konkretne efekty badawcze. Przyje-
to przy tym zasade poslugiwania sie danymi ilo$ciowymi, doprowadzajac do
porownan miedzynarodowych, wreszcie do podawania szczegétowych opisow
najciekawszych odkry¢ i ustalen naukowych, czy wynalazkéw dokonanych
w placowkach Consiglio Nazionale delle Ricerche.

Takie dane poréwnawcze obejmuja zazwyczaj zestawienie wynikéw uzys-
kanych przez placowki CNR z wynikami jednostek Centre National de la
Recherche Scientifique we Francji, Max Planck Gesellschaft i Fraunhoffer
Gesellschaft w Niemczech itp. W zestawieniach takich pokazuje sie stan
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zatrudnienia z wyrdznieniem pracownikow badawczych, naklady finansowe,
ilo$¢ publikacji naukowych (ogdlem i na jednego pracownika) i patentéw.
Wprowadza sie takze elementy bibliometryczne w postaci tzw. index factor,
czyli wykorzystania opracowan CNR w dalszych publikacjach $wiatowych.
Oczywiécie takie pomiary iloSciowe nie sa w pelni miarodajne dla ustalenia
warto$ci naukowej prowadzonych prac, odnosza sie tez one gléwnie do wyni-
kéw badan w naukach Scistych i przyrodniczych, odnotowywanych w skali
miedzynarodowej, a nie do nauk spotecznych czy humanistycznych. Niemniej
dazenie do ujecia ilosciowego udzialu badan wloskich w nauce swiatowej daje
pojecie o ich znaczeniu i rozwoju, np. chemii, fizyki czy medycyny i mimo
niedoskonalo$ci tych metod, nalezy ich zastosowanie uznaé za znaczny postep
w ocenie efektywnosci pracy badawczej.

Przedstawione wyzej elementy reformy CNR nie sa oczywiscie pelne i nie
moga obejmowa¢ wszystkich zachodzacych zmian. Reforme zaplanowano
w 1998 r. na dwa lata, ale okazala sie ona znacznie trudniejsza i obecnie, tj.
jesienig 2001 r., mowi sie raczej o jej potmetku. Oczywiscie istnieje zawsze
pewien opdr materii z jednej strony, a nowe pomysly i modyfikacje pierwo-
tnego planu z drugiej. Zreszta sam plan badawczy i zwiazane z nim finan-
sowanie majg dziala¢ dopiero od 1 stycznia 2002 r., a obecne zmiany i prze-
ksztalcenia sg przygotowaniem do funkcjonowania w ramach nowej struktury
badawczej Consiglio Nazionale delle Ricerche i jej nowych zadan.

Obserwujac dzialanie, a przede wszystkim gruntowna reforme Consiglio
Nazionale delle Ricerche mozna doj$¢ do paru wnioskéw, ktore dla polskiego
uczonego moga by¢ interesujace. Przede wszystkim zdziwienie wzbudza u pol-
skiego naukowca brak problemu nakladéw na nauke w polskich negocjacjach
o wejscie do Unii Europejskiej, cho¢ Unia tak wysoko stawia to zagadnienie.
W tym zakresie bowiem istnieje wyrazny program dzialania Unii w postaci
przynajmniej nadazania w badaniach i postepie technologicznym za Stanami
Zjednoczonymi i wystepuja jednoznaczne wymagania w dziedzinie $wiadczen
na nauke w krajach czlonkowskich. Tymczasem, gdy Wlochy, czujac sie
opdznione, pragng w przeciggu paru lat podnie$¢ naklady na nauke z 1% GNP
do 1,9% GNP, w Polsce naklady te, ksztaltuja sie na poziomie 0,7% przy
znacznie nizszym GNP i maja tendencje raczej spadkowa. Przyklad Wioch jest
dla nas z tego wzgledu cenny, Ze nawet przy znacznie silniejszej gospodarce,
jaka jest wloska, naklady w ponad 80% pochodza z budzetu i starania o $wiad-
czenia ze strony gospodarki istnieja, lecz nie stanowia pretekstu do zmniej-
szania nakladéw panstwowych.

Drugi wniosek dotyczylby potrzeby stworzenia o$rodka wytyczajacego
kierunek badan na pare lat i zabezpieczajacego ich finansowanie, osrodka nie
na poziomie jednego, stabego ministerstwa, lecz nad ministerstwami ulokowa-
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nego i pod przewodnictwem premiera dzialajacego. Jest to zreszta jedynie
sugestia, gdyz reforma w tym zakresie jeszcze niewiele dokonata i trudno
byloby obecnie szuka¢ na ten temat wloskich do$wiadczen.

Z punktu widzenia organizacji badan nasuwa sie nieodparcie dalszy wnio-
sek, ktory dotyczylby sieci placowek badawczych CNR. Ich wielka dotad
liczba (ponad 300) i male rozmiary nie wplywaly dobrze na efektywnos$é
badawcza i doskonalenie kadry. W kazdym razie jednostki liczace $rednio 24
zatrudnionych, w tym 11-12 pracownikéw naukowych, sa zbyt male, by po-
dejmowaé sie rozwiazywania duzych probleméw badawczych, a przy tym
cieszy¢ sie swoboda gospodarowania i nawiazywania wspdlpracy z innymi
jednostkami w kraju i na $wiecie oraz z reprezentantami Zycia gospodarczego.
Dlatego gruntowna przebudowa sieci byta konieczna — lepiej mie¢ mniej, ale
silnych, duzych instytutéw, anizeli wielka ilos¢ matych.

Ostatni wniosek jaki sie nasuwa — jesli pominiemy kwestie bardziej szcze-
golowe — to sprawa oceny osiagnie¢ badawczych takich placéwek. Stuszne
wydaje sie dokonywanie poréwnan w skali miedzynarodowej, ale gdy s czy-
nione z uwzglednieniem zblizonych chociazby warunkéw pracy w postaci
nakladow i efektéw — publikacji, patentéw, doskonalenia kadry. Zastanowienia
wymagaloby zastosowanie ocen ilo$ciowych, bibliometrycznych, a to pod wa-
runkiem, Ze bedzie sie to odnosi¢ do dyscyplin, ktore stale tkwia w miedzy-
narodowej wymianie problematyki i efektéw badawczych oraz ich pelego
odnotowywania. Mozna to wiec odnosi¢ do nauk $cistych oraz przyrodniczych
i medycznych, na pewno za$ nie do humanistycznych i spolecznych. Nie
nalezy jednak zapominaé, ze uzyskane dane ilo$ciowe sg jedna ze wskazowek,
a wlasciwa ocene waloru badan naukowych moze da¢ jedynie $rodowisko
naukowe i to zwykle po pewnym czasie.

Whioski szczegélowe z obserwaciji i analizy danych dotyczacych Consiglio
Nazionale delle Ricerche i jego reformy mozna by jeszcze rozwijaé, ale byloby
to niewladciwe, bo reforma nie jest zakonczona, a jej skutki tym bardziej
nieznane. Dlatego ograniczyliSmy sie do wnioskow o szerokim charakterze
i uniwersalnym odniesieniu, proponujac dalsza obserwacje przebiegu reformy
CNR i wyciaganie kolejnych wnioskéw z jej realizacji, ale to wymaga czasu.

Warszawa — Rzym, wrzesien 2001 r. — luty 2002 r.
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8. Sie¢ placowek hadawczych w Europie
(pozauczelniane osrodki hadawcze)”

Trudno jest w bardzo krétkim referacie dac¢ przeglad i charakterystyke
sieci placéwek badawczych wystepujacych obecnie na $wiecie, a nawet tylko
w Europie. Pozostajac przy starym kontynencie, musimy ogranicza¢ sie réw-
niez w naszym wykladzie i rezygnujac z wyliczania, skupi¢ sie na przed-
stawieniu najbardziej istotnych rodzajow rozwiagzan w zakresie placéwek bada-
wczych, charakteryzujac ich ksztalty, zalety i slabosci. Bedziemy przy tym
mowili o sieciach placéwek poswieconych gléwnie, acz nie wylacznie, bada-
niom podstawowym. Dlatego w wypadku Niemiec interesowa¢ nas bedzie sie¢
Max-Planck Gesellschaft, a pominiemy Fraunhofer Institut. Wiemy zreszta, ze
badania stosowane w ogromnej wiekszosci kryja sie w ramach przedsie-
biorstw, stanowigc ich cze$¢ organiczna, niejednokrotnie bardzo istotna. Ist-
nieje przy tym jeszcze inna odmiana placéwek, ktére nastawione gtownie na
badania stosowane, wystepuja jako duze instytuty narodowe, bezpo$rednio
podlegte rzadowi. Istotny przy tym jest fakt, ze prawie wszystkie te pozauczel-
niane placéwki badawcze, i te nastawione na dociekania teoretyczne, i te ktére
mialy wigza¢ nauke z praktyka, powstawaly w XX stuleciu jako wynik checi
przyspieszenia badan przez skupienie kadry i wyposazenia oraz objecia bada-
niami dziedzin jeszcze lub w ogole nieuprawianych na uczelniach.

Sieci, ktére nas obecnie interesuja, mozna w pewnym przyblizeniu przypo-
rzadkowad trzem ksztaltom organizacyjnym. Pierwszy z nich to panstwowa
sie¢ placowek, ewentualnie autonomiczna, ale utrzymywana przez panstwo.
Beda to takie struktury, jak Max-Planck Gesellschaft, zalozone jeszcze
w 1911 r. jako Kaiser Wilhelm Gesellschaft, wloskie Consiglio Nazionale delle
Ricerche, ktore powstalo w 1923 r., wreszcie francuskie Centre National de la
Recherche Scientifique, uruchomione w 1939 r., by wymienic tylko najwazniej-
sze. Ich wspolng cecha jest posiadanie rozbudowanej sieci placowek, ktéra

* Tekst wystapienia na XCVI sesji Zgromadzenia Ogolnego PAN 17 grudnia 2001 r.
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moze siega¢ od 80 az do 1235 jednostek badawczych, oczywiscie o bardzo
roznych rozmiarach. Sieci te posiadaja osobne wladze, ktore sa odpowiedzial-
ne za funkcjonowanie tych placowek, wladze w duzym stopniu wybieralne,
podzielone wewnetrznie tak, by stworzy¢ mozliwie kompetentna opieke i nad-
zor nad placowkami. W wypadku Max-Planck Gesellschaft beda to sekcje
obejmujace zblizone dyscypliny, w ramach Consiglio Nazionale delle Ricerche
dzialaja obecnie tzw. obszary badawcze, a w Centre National de la Recherche
Scientifique departamenty. Jak wspominaliSmy, koszty dzialania owych sieci
sg pokrywane niemal w catosci przez panstwo — co w wypadku Niemiec jest
dzielone miedzy rzad federalny i rzady krajowe — a wladze sieci gospodaruja
tymi funduszami, rozdzielajac je miedzy placowki, za ktérych sukcesy i pora-
zKi sg odpowiedzialne. Miejsce owych sieci w nauce krajowej znajduje sie obok
uczelni, z ktérymi z reguly blisko wspolpracuja na zasadzie komplementarno-
$ci. Wspolpraca taka moze mie¢ rézny charakter. Moze by¢ ograniczona do
udostepniania instytutu dla potrzeb dydaktyki, gléwnie wyzszej i bardziej
wyspecjalizowanej, mozZe polegac¢ na porozumieniach o wspolpracy i na wymia-
nie kadry. Czesto jednak wspolpraca taka ma charakter sformalizowany, gdy
Centre National de la Recherche Scientifique 85% swoich placéwek prowadzi
wspolnie z uczelniami, 1aczac na pare lat kadre, fundusze i wyposazenie.
Podobnie dotad dzialalo Consiglio Nazionale delle Ricerche, ktorego czesé
placéwek miala charakter oérodkéw zlokalizowanych na uczelniach, by korzy-
sta¢ z zaplecza uniwersyteckiego i prowadzi¢ wspdlne badania. Ten ostatni
system w ramach przeprowadzanej obecnie reformy ma ulegaé likwidacji na
rzecz pomocy finansowej, jaka Consiglio Nazionale delle Ricerche ma $wiad-
czy¢ uczelniom. Czy zmiana ta okaze sie korzystna, okaze przysztosc.

Odrebne rozwiazanie mozna obserwowac¢ na Wyspach Brytyjskich, gdzie
struktura nauki ma bardzo specyficzny, a jednoczesnie tradycyjny charakter,
a uniwersytety sa niejednokrotnie konglomeratem rozbudowanych i bardzo
roznych instytucji. Funkcje podobna do wspomnianych uprzednio sieci pelnia
tzw. Rady Naukowe (Research Councils), ktorych jest 7. Maja one charakter
administracyjno-programujacy, a zarazem nadzorujacy dla 69 instytutéw i cent-
réw badawczych, autonomicznych lub dzielonych z uczelniami. Rady te, cho¢
formalnie uznawane za samorzadne, w rzeczywistosci sa cze$cia publicznego
systemu badan i sg finansowane z budzetu Ministerstwa Edukacji i Zatrud-
nienia, jak i Urzedu do spraw Nauki i Technologii. Czy ta struktura utrzyma
sie w tej formie wobec nacisku Unii Europejskiej na przyspieszenie badan
i rozbudowe wspdlpracy miedzynarodowej w obrebie pietnastki, trudno powie-
dzie¢.

Trzecim rodzajem sieci placéwek nastawionych gléwnie na badania pod-
stawowe sa europejskie akademie nauk, ktére majg mniej lub bardziej liczne
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wlasne placéwki badawcze, a ktore dzialaja obok i pod opieka korporacji
uczonych, czlonkéw akademii. Z przegladu, jaki autor przeprowadzit w 1994 r.,
w 34 krajach europejskich, gdzie funkcjonowalo 48 akademii nauk, 25 aka-
demii posiadalo wlasne placowki badawcze i w sumie dzialalo wéwczas przy
owych akademiach 1250 placéwek badawczych. Oznacza to, ze przynamniej
polowa akademii miala taka sie¢ placowek i ze nasuwajacy sie wniosek
o akademiach z sieciami placowek, ktore wystepuja jedynie w tzw. bylym
obozie socjalistycznym, nie jest stuszny, gdyZz na wschodzie Europy takich
akademii z placowkami bylo 14, a na zachodzie (wlacznie z b. Jugostawia) 11.
Ten rozrzut geograficzny wystepowania akademii nauk z placowkami ba-
dawczymi wskazywalby przynajmniej na bardziej zréznicowang geneze tego
rodzaju rozwiazan. Wystarczy dodad, ze dalsze 14 akademii tzw. zachodnich
sponsorowalo czy organizowalo u siebie badania na mniejsza skale, a for-
malnie 9 nie prowadzilo badan, ograniczajac swoje funkcjonowanie do kor-
poracji, co tez nie bylo Scisle, jesli wezmie sie pod uwage 2 akademie, ktére
prowadzily specjalne instytucje naukowo-edukacyjne. W sumie wynikaloby
z powyzszych rozwazan, ze 81% europejskich akademii nauk wykazywalo
wieksze lub mniejsze zaangazowanie w badania, prowadzac odpowiednie jed-
nostki naukowe.

Blizsza obserwacja owych akademii nauk, wyposazonych we wlasne
placowki badawcze, pozwala na wyrdznienie jak gdyby dwéch odmian akade-
mii. Pierwsza, ktéra mozna umownie okresli¢ jako wschodnioeuropejska, wy-
roznia sie bardziej rozbudowang siecia placéwek. Klasycznym przykladem
bedzie tu Rosyjska Akademia Nauk, ktéra wowczas, tj. w 1994 r., posiadala
444 placéwki i to bardzo duze, jako zZe $rednie zatrudnienie siegalo w nich
331 osdb. Ta masa placéwek i ich liczna obsada wynikala oczywiscie z obe-
jmowania przez sie¢ akademii wszystkich dyscyplin badawczych, w tym tak
badan podstawowych, jak czesto réwniez stosowanych. Wystepowalo przy tym
zjawisko negatywne, a mianowicie monopolizacja badan naukowych kosztem
uczelni, ktére stawaly sie wyzszymi szkotami zawodowymi, bez mozliwo$ci
prowadzenia powazniejszych prac badawczych. Model rosyjski czy wczeséniej
radziecki mial by¢ formalnie obowiazujacy w innych panstwach wchodzacych
w sklad tzw. obozu socjalistycznego, lecz recepcja ta okazala sie bardzo
zroznicowana, w zaleznosci od miejscowych stosunkéw, tradycji i postawy
$rodowiska naukowego.

Inna byla zachodnioeuropejska odmiana akademii, dysponujacej wlasnymi
placowkami badawczymi. Przede wszystkim byly one nastawione na badania
podstawowe i na wspolprace ze szkolami wyzszymi, uznajac swoja funkcje jako
komplementarna w stosunku do uczelni. Podejmowano w zasadzie problema-
tyke badawcza niemozliwa lub trudna do uprawiania na uczelni, na przyklad
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badania interdyscyplinarne czy nowe obszary, wymagajace znacznej koncent-
racji kadry i wyposazenia. Taka sie¢ powstawala badz przez $wiadome dziala-
nia korporacji, czego przykladem jest powstanie sieci 24 placowek badaw-
czych Austriackiej Akademii Nauk, badZ droga raczej dolaczania do akademii
uprzednio niezaleznych od niej placowek, jak to mozna obserwowac na przy-
kladzie Krélewskiej Niderlandzkiej Akademii Nauk, ktéra zgromadzita 20
placowek.

Taka droge niejako naturalnego powstawania sieci placowek badawczych
wokol akademii mozna przesledzi¢ chociazby na przykladzie Krélewskiej
Szwedzkiej Akademii Nauk, ktéra zostala zalozona w 1739 r. Jej placéwki
powstawaly w nastepujacym rytmie: w 1753 r. powstalo obserwatorium astro-
nomiczne — obecnie Instytut Astrofizyki, w 1791 r. zalozono ogrod botaniczny
(tzw. Bergianska Fundacja), w 1877 r. powstata w Kristenberg Morska Stacja
Badawcza, w 1887 r. w Abisco Stacja Badawcza za kregiem polarnym, w latach
1916-1919 powstal Instytut Matematyczny, tzw. Mittag-Leffler Institut, w la-
tach 1975-1977 zorganizowano tzw. Beijer Institut, zajmujacy sie ekonomia
i ekologia, w 1988 r. zalozono Centrum Historii Nauki.

Jak wida¢ z powyzszego wyliczenia — a nie objelo ono placéwek tylko
okresowo zwiazanych z akademia — niektore starsze placowki powstawaly dla
potrzeb samej akademii i jej cztonkéw, inne tworzono droga fundacji (m.in.
Nobla), a nastepnie dotaczano do akademii, wreszcie pare placéwek akademia
zalozyla sama, widzac potrzebe naukowa w danej dziedzinie. W sumie byt to
naturalny proces obrastania placowkami korporacji, ktéra nie przestawata by¢
aktywna naukowo, prowadzila wlasng polityke naukowa i nie stala sie jedynie
gronem zastuzonych, ale wyizolowanych z aktywnego Zycia naukowego uczo-
nych.

Nasuwa sie obecnie pytanie, w jakiej kategorii struktur naukowych znalaz-
la sie Polska Akademia Nauk. Wiemy, zZe powstala na mocy decyzji politycznej
— co zreszta lezato u podstaw wszystkich akademii — i mozna by¢ pewnym, ze
chodzito o stworzenie struktury na wzor Akademii Nauk ZSRR. Zadanie to
jednak nie zostalo zrealizowane z paru wzgledéw. PAN przejela tradycje Pol-
skiej Akademii Umiejetnosci i Towarzystwa Naukowego Warszawskiego, kto-
rych czlonkowie stanowili wiekszo$¢ nowej korporacji, instytuty zas tworzyli,
korzystajac z okazji, by unowocze$nic¢ i rozbudowac¢ nasza nauke, najwybit-
niejsi polscy uczeni, pracujacy dotad na naszych uczelniach. Skutek byt wido-
czny, bo Polska Akademia Nauk nie monopolizowata zadnych badan — wprost
przeciwnie, oparla je na zasadzie wspoélpracy z uczelniami, skad przybyla
wiekszo$¢ pracownikéw. Ponadto placowki staly sie srodowiskiem bardziej
liberalnym anizeli wiekszo$¢ uczelni i akademia zwiazala sie juz w 1956 r.
z nauka zachodnia i jej wzorami. Bylo to odejsciem od regul politycznych
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i trzeba bylo za to placi¢ stopniowym odcieciem od uczelni, a nawet skloce-
niem ze $rodowiskiem szkot wyzszych, o co zadbaly 6wczesne wiladze.

O bardziej szczegélowych réznicach w strukturze i funkcjonowaniu wska-
zanych uprzednio sieci placéwek badawczych oraz réznych rodzajow akademii
nauk mozna by mowi¢ dlugo, wydaje sie jednak, ze w $wietle obecnych
potrzeb naszej nauki i dazenia do usprawnienia jej dzialania, a szczegdlnie
Polskiej Akademii Nauk, bardziej interesujace bedzie zastanowienie sie, jak
wyglada struktura i funkcjonowanie PAN i jej placowek na tle najbardziej
istotnych sieci badawczych, ktore dzialaja obecnie w Europie. Dla dokonania
takiego poréwnania wybrano trzy znane sieci, a mianowicie francuskiego
Centre National de la Recherche Scientifique, Consiglio Nazionale delle Ricer-
che we Wloszech oraz Max-Planck Gesellschaft w Niemczech. Nie chodzi nam
w tym wypadku o mniej lub bardziej ogélng charakterystyke opisowg owych
instytucji, lecz o konkretne, liczbowe poréwnanie owych instytucji oraz Pol-
skiej Akademii Nauk, a przede wszystkim jej sieci placéwek naukowych. Dla
uzyskania danych liczbowych w pelni poréwnywalnych przyjeto za punkt
wyjécia wielkosci liczbowe z 1999 r., jako bardziej dostepne i zweryfikowane.
Zestawienie takie przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Dane poréwnawcze czterech sieci placowek badawczych za 1999 r.

CNRS (F) CNR (1) MPG (D) PAN (PL)
Liczba placowek 1235 314 80 81
Liczba pracownikdéw ogétem 25 323 7 484 10 700 9 863
e Srednio w placéwce 21 25 134 122
% pracownikow nauki 45 49 27 42
e Srednio w placoéwce 9,3 11,6 36,0 51,1
Budzet (w tys. USD) 1976 000 577 000 979 000 131 000
e na 1 pracownika (jw.) 78,1 77,1 91,4 14,4
e na 1 naukowego (jw.) 172,3 158,8 339,9 31,6
llo$¢ publikacji 15 837 4 470 6 034 8 016
e na 1 pracownika 0,63 0,60 0,56 0,81
e na 1 naukowego 1,38 1,23 2,10 1,93
Koszt uzyskania 1 publikacji 124,7 1291 162,2 21,8
(w tys. USD)

Z tabeli 1. mozna wyprowadzi¢ wnioski poréwnawcze, ktore dotycza tak
ogolnie zestawionych tu sieci badawczych, jak tez miejsca placowek Polskiej
Akademii Nauk w tym zestawieniu.
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1) Liczebnos$¢ placowek badawczych wydaje sie bardzo rézna, w wypadku
Centre National de la Recherche Scientifique kilkunastokrotnie wieksza,
a w odniesieniu do Consiglio Nazionale delle Ricerche parokrotnie wieksza,
anizeli Polskiej Akademii Nauk czy Max-Planck Gesellschaft, co wymagaloby
wyjasnienia.

2) Zatrudnienie w placéwkach Polskiej Akademii Nauk jest mniejsze ani-
zeli we francuskim Centre National de la Recherche Scientifique, ale podobne
do zatrudnienia w sieciach wloskiej i niemieckie;j.

3) Placowki Polskiej Akademii Nauk i Max-Planck Gesellschaft sa podob-
nych rozmiaréw, gdy chodzi o zatrudnienie ogdlne, natomiast w sieci niemiec-
kiej liczba zatrudnionych naukowcow jest proporcjonalnie nizsza; niewielkie
rozmiary placowek we Francji wynikaja ze specyficznej ich organizacji, gdyz
85% placowek CNRS stanowi cze$¢ wspdlnie prowadzonych okresowo (umowy
4-letnie) jednostek badawczych z uczelniami, co oznacza, ze w praktyce placo-
wki te sa znacznie wieksze; rzeczywiste rozdrobnienie placowek badawczych
wystepuje w Consiglio Nazionale delle Ricerche, gdyz duza czeé¢ placowek,
tzw. centra, byly ulokowane w obrebie uczelni, by razem z nimi pracowac, co
musialo w praktyce zwieksza¢ ich potencjal naukowy. Obecnie przeprowadza-
na reforma CNR usunie rozdrobnienie placéwek, ograniczajac liczbe instytu-
tow do jednej trzeciej i likwidujac owe centra, w zamian ktorych uczelnie beda
otrzymywaé¢ fundusze na wlasne badania od CNR. Reforma ta rozpoczeta
w 1999 r. nie jest jeszcze przeprowadzona i jakie beda jej wyniki, to sie dopiero
okaze.

4) Poréwnanie nakladéw finansowych jest oczywiscie dla nas kompromitu-
jace — liczby sa podane w dolarach USA - gdyz liczac poréwnawczo na jednego
pracownika naukowego w Centre National de la Recherche Scientifique
i w Consiglio Nazionale delle Ricerche wypada 5-5,5 razy wiecej anizeli u nas,
a w wypadku naukowcow z placéwek Max-Planck Gesellschaft nawet 11 razy
wiecej niz w Polsce, co zreszta oznacza nie tylko znacznie wieksze pobory
pracownikow, lecz takze wielokrotnie lepsze wyposazenie warsztatow pracy.
Nalezy tu jeszcze raz przypomnieé, ze wszystkie te sieci badawcze otrzymuja
okreslone kwoty z budzetu panstwa, ktore to sumy, zgodnie z zasadami prawa
ilogiki, sa w dyspozycji owych sieci, ktére kierownictwo sieci rozdziela wedlug
potrzeb i uznawanych przez siebie priorytetow.

5) Niewielkie sa natomiast réznice w efektach pracy badawczej liczonych
liczba publikacji na 1 pracownika naukowego — w Centre National de la
Recherche Scientifique wypada ich 1,38 przecietnie rocznie, w placéwkach
Consiglio Nazionale delle Ricerche 1,23, w Max-Planck Gesellschaft 2,10,
natomiast w placowkach Polskiej Akademii Nauk przecietnie 1,93 publikacji;
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liczba publikacji nie jest moze najbardziej precyzyjnym sposobem pomiaru
efektywnosci pracy naukowej, ale jedynym, ktéry pozwala na tak szerokie
poréwnanie.

6) Ten ostatni wynik jest pozornie pocieszajacy dla naszej nauki i cho¢ nie
o wszystkim moze $wiadczy¢, bo nauki $ciste sa mniej ,,gadatliwe”, jest jednak
dowodem nie tylko wielkiego wysitku kadry naukowej, ale jednocze$nie rabun-
kowej gospodarki sitami ludzkimi i zapleczem naukowym, ktére daje z siebie
wiecej, anizeli powinno. Najblizsza rozmiarami oraz efektami naukowymi w po-
staci publikacji sie¢ Max-Planck Gesellschaft jest 11-krotnie lepiej finansowa-
na, tj. jej pracownicy i zaplecze, ktére stanowi wyposazenie badawcze, a to
bedzie brane pod uwage, poniewaz Unia Europejska jest zainteresowana na-
szym rolnictwem, ale jeszcze bardziej stanem nauki.
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9. Uwagi o finansowaniu nauki 1991-1994
ze szczegolnym uwzglednieniem
Polskiej Akademii Nauk

1. Oceny s$rodowiska naukowego dotyczace obecnego systemu finanso-
wania nauki réznia sie — co postaram sie wyjasni¢ nizej — moje uwagi sa oparte
na doswiadczeniach Polskiej Akademii Nauk i cze$ciowo pracy na uniwer-
sytecie. Zalezy mi, by ponizsze uwagi nie byly rozumiane jako jednostronna
obrona Polskiej Akademii Nauk ani nie stanowily wyrazu wrogosci wobec
jakiejkolwiek osoby czy instytucji, z KBN, jako organem odpowiedzialnym za
finansowanie nauki na czele. Chodzi mi o to, ze wedlug mojego glebokiego
przekonania rozwdj nauki nie zalezy od liczby naukowcéw i instytucji zalicza-
nych do nauki, lecz od uczonych i placowek, ktore uzyskuja najlepsze wyniki
badawcze. One bowiem decyduja o naszym zblizeniu do czotéwki swiatowej,
one tez zachecajg i ulatwiaja postep calej nauki. I taka role odgrywaly i od-
grywaja w polskiej nauce, szczegolnie w badaniach podstawowych, przede
wszystkim instytuty PAN, bo jest to ich zadanie, dla ktérego realizacji powstaly.
Dlatego w moim przekonaniu troska o te placowki nie jest wyrazem partykular-
nych intereséw, lecz troski o cala nasza nauke i jej miejsce w $wiecie.

Wszyscy sa zgodni, Ze nastgpila pelna centralizacja finansowania nauki,
zmonopolizowanie w jednej instytucji czy w jednym reku wszelkich decyzji
finansowych dotyczacych panstwowych funduszy na badania i nauke. Wiek-
szo$¢ srodowiska zaznacza tez istnienie zlej ordynacji wyborczej do KBN i stad
mala reprezentatywnos$¢ czlonkéw komitetu, przy duzym wplywie administ-
racji KBN (np. prawo veta i samodzielnych decyzji przewodniczacego). Jedno-
cze$nie nalezy dodaé, ze elekcyjno$¢, a zatem i reprezentatywnos$é¢ czlonkéw
KBN (54 osoby) jest bardzo nikla w poréwnaniu z elekcyjnoécia bedaca
obecnie w szkolach wyzszych i PAN. Komitet byl chyba $wiadomy tej stabo$ci,
skoro wciagnal do pomocy zespoly rekrutowane z komitetéw naukowych
PAN.

Nierzadkie, a niekiedy gltos$ne sa wystapienia w obronie KBN, co wynika
z trzech wzgledéw. Po pierwsze, méwia tak ludzie zaangazowani w prace KBN,
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odpowiedzialni za nie w jaki$ sposéb oraz starajacy sie jak najlepiej wykony-
wac swe zadania i mozna je w jakim$ stopniu uwazaé za wyraz ich checi, a nie
realnej oceny. Po drugie, nalezy sie liczy¢, wobec monopolu finansowania
badan, z szerokim uzaleznieniem od decyzji KBN i obawa ewentualnych
restrykcji wobec krytykéw; czego nie mozna wykluczy¢. Wreszcie naukowcy
ze szkot wyzszych wyobrazaja sobie, ze bez KBN dodatkowe pieniadze, ktére
otrzymuja na badania, nie istnialyby i w wypadku likwidacji tej instytucji
zniklyby réwniez owe fundusze na prace naukowe, co oczywiscie dla szkol
wyzszych byloby niekorzystne. W kazdym razie istnieje szerokie przekonanie,
ze KBN daje pieniadze na nauke, bez uswiadomienia sobie, ze KBN bierze
pieniadze na nauke z budzetu, by dysponowa¢ nimi na zasadzie wylacznosci.

Ponizszy tekst jest proba krytycznej oceny, w ktorej jednakze nie chodzi
o rozliczenia personalne czy instytucjonalne, ale o naprawe sposobu finan-
sowania nauki, ktéra wedlug mnie ulega degradacji i proces degradacji moze
sie posuwac dalej, jesli go racjonalnymi dzialaniami nie powstrzymamy.

2. Ustawa o Komitecie Badann Naukowych powstawala przy akompania-
mencie frazeologii i nieodpowiedzialnych wypowiedzi, tak Ze ostrzezenia
przed jej wadami nie byly brane pod uwage. W rezultacie czego mozemy
zaobserwowaé pewne zjawiska.

e Centralizacja catosci funduszy budzetowych w jednym resorcie doprowa-
dzita do gwaltownego spadku nakladéw na nauke, chociazby dlatego, ze
pojedynczy minister nie mogt mie¢ dostatecznej sily przebicia (jedynie PAN
systematycznie wspieral jego starania budzetowe). W latach 1991-1994 udziat
nauki w PNB spadl z 0,76% do 0,57%, a zasoby pozostale z lat 1989-1990
$wiadcza o znacznie wiekszym finansowaniu wcze$niejszym, cho¢ wobec zmia-
ny systemu trudno o poréwnanie liczbhowe. Dla $cistosci mozna podaé, ze
w 1990 r. wydatki na nauke i wdrozenia wyniosly 1,9% dochodu narodowego
podzielonego.

e Zasadniczym bledem ustawy o KBN bylo rozdzielenie najwazniejszych
decyzji, tj. finansowych, od odpowiedzialno$ci za ich skutki. Przykladowo,
wladze PAN, co najmniej réwnie kompetentne naukowo co KBN, nie maja
zasadniczego wplywu na finansowanie placéwek badawczych akademii, choé
sa za nie w pelni odpowiedzialne. Podobnie jest w odniesieniu do innych
resortéw posiadajacych jednostki badawcze, z Ministrem Edukacji Narodowej
wlacznie. Warto przy tym dodaé, ze cho¢ w sklad niewybieralny KBN wchodzi
5 ministréw, to przedstawiciel PAN, mimo szczegoélnych kompetencji, nie
zostal wprowadzony do tego grona, a zapraszanie prezesa PAN na posiedzenia
jest uprzejmym gestem, skoro nie ma on tam prawa glosu i nie jemu podlegaja
placowki badawcze akademii. Nie wiem, jak inne resorty, ale akademia nie jest
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tez konsultowana przy ustalaniu funduszy dla jej placowek, szczegdlnie finan-
sowania statutowego czy grantow.

e Ustawa o KBN nie wprowadzila rozréznienia miedzy finansowaniem
i dofinansowywaniem badan, a wladze Komitetu te réznice podobnie zacieraja.
W rezultacie nastepuje pozaprawna jak gdyby prywatyzacja pieniedzy budzeto-
wych, poniewaz komitet, przejmujac fundusze, nie przejmuje Zadnych zobo-
wigzan Skarbu Panstwa. Konkretnie chodzi o to, ze placéwki badawcze, beda-
ce jednostkami panstwowymi, powolanymi za zgoda premiera, nie majg za-
gwarantowanego zadnego, chociazby minimalnego budzetu, a ich pracownicy,
ktérych zaden przepis nie pozbawil statusu pracownika panstwowego, i kto-
rych wysoko$¢ plac jest regulowana zarzadzeniami Ministerstwa Pracy i Opie-
ki Spotecznej, nie majg zadnych gwarancji otrzymywania poboréw, czy ich
indeksacji, nawet w wypadku formalnych nominacji profesorskich. Ustawa
o KBN nie wyjasnia jak do tego moglo dojé¢, a préby sklonienia KBN do
cze$ciowego uznawania zobowigzan Skarbu Panstwa w stosunku do placowek
i pracownikéw nauki nie daja wynikow.

e Ustawa o KBN nie wyjasnia rowniez, w jakim celu komitet uzyskat
suwerennos¢ swoich decyzji finansowych, ktore nie podlegaja w praktyce
kontroli ani rzadu, ani parlamentu, nie podlegaja zaskarzeniu ani odwolaniu,
a tym bardziej korekcie tak, jak gdyby komitet dysponowatl wlasnymi, fun-
dacyjnymi $rodkami. Prowadzi to do bezradno$ci rzadu wobec dzialan tej
instytucji i pelnego uzaleznienia instytucji naukowych i érodowiska nauko-
wego od ostatecznych decyzji KBN.

e Tworcy ustawy zakladali, ze wprawdzie chwilowo gospodarka nie jest
w stanie finansowac¢ badan, ale to szybko ulegnie zmianie, a ponadto uwazali,
ze tzw. rynek doprowadzi do racjonalnego finansowania nauki i zasada kon-
kurencji (competition) spowoduje zdynamizowanie badan i podniesienie ich
jakoéci. Bylo to stanowisko wynikajace z blednego pojmowania funkcjonowa-
nia nauki, fascynacji rzekomym rynkiem naukowym i z wiary, ze konkurencyj-
no$¢ w zakresie obietnic rowna sie konkurencyjnoéci w zakresie rezultatow
badawczych - nie zdawano sobie sprawy ze skomplikowanej struktury badan
i wagi owych najpowazniejszych poszukiwan, ktére wymagaja dlugofalowych
nakladow i wysitkow. Co gorsze, liczenie na finansowanie badan przez jedno-
stki gospodarcze, a nawet gloszenie osiggnie¢ w tym zakresie musiato wply-
wac¢ negatywnie na udzial wydatkow na nauke w budzecie panstwa.

e Autorzy ustawy o KBN nie przejmowali sie przepisami zawartymi nie
tylko w starszych ustawach, jak np. ustawa o PAN, lecz takze nowych, jak np.
o szkotach wyzszych, wedlug ktorej podstawowym obowiazkiem pracownika
naukowego jest praca naukowa, podczas gdy ustawa o KBN starala sie w du-
zym stopniu uzalezni¢ realizacje tego punktu ustawy o szkolach wyzszych od
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decyzji komitetu. Odwracajac sytuacje mozna stwierdzié, ze szkoly wyzsze
utracily wlasne $rodki na realizowanie obowiazujacej je ustawy, skoro o fun-
dusze na tzw. badania statutowe i na badania wlasne musza sie zwraca¢ do
KBN i podporzadkowywac¢ decyzjom komitetu. To podporzadkowanie decyz-
jom z zewnatrz wyglada tak, jak gdyby rektorzy, dziekani czy dyrektorzy
instytutow nie umieli kierowa¢ praca naukowa i racjonalnie gospodarowaé
posiadanymi funduszami, ktére i tak pochodza z budzetu, tylko ich dotarcie do
szkoly wyzszej zalezy od decyzji komitetu.

3. Realizacja przez KBN ustawy w zakresie finansowania badan wymaga
szerokiego rozeznania — ponizsze uwagi dotycza gtéwnie wskazanych wyzej
obszaréw i tych form finansowania, z ktorymi sie bezposrednio zetknalem.

Podstawa finansowania badan powinna by¢ wypracowana i przedyskutowa-
na polityka naukowa, czemu nie odpowiadaly zatozenia przedstawione przez
KBN rzadowi w 1993 r. Nie bylo tam ani diagnozy stanu naszej nauki, ani wizji
i kierunkow jej rozwoju, natomiast nie brakowalo pochwal samego komitetu
- w kazdym razie zaloZenia te nie mogly by¢ podstawa do racjonalnego
finansowania badan. Propozycja PAN - pomocy w uksztaltowaniu zalozen
polityki, nie zostala przyjeta.

Komitet na poczatku swej dzialalno$ci postanowil przeprowadzi¢ ocene
jako$ciowa, tzw. ranking placéwek naukowych, co bylo decyzja stuszng i zo-
stalo przeprowadzone w sposéb racjonalny i niewzbudzajacy powazniejszej
krytyki $rodowiska naukowego. Wedlug pierwotnych zalozenn w ramach po-
dziatlu na 4 grupy jakosciowe (A, B, C, D) finansowanie grupy A mialo wzrasta¢
z roku na rok, podczas gdy grupa D tylko w wyjatkowych warunkach mogla
uzyska¢ tzw. finansowanie statutowe, tj. wynikajace ze statutowych zadan
placéwki. Niestety nie bylo to realizowane w praktyce, przydzialy funduszy
nie odpowiadaly czesto zakwalifikowaniu, zmienialy sie z roku na rok, réz
nicowaly powaznie przy tych samych kwalifikacjach, wreszcie nie wykazywaly
obiecywanego dla najlepszych placéwek wzrostu. W wypadku placéwek PAN
wynika to z zalaczonych zestawien i warto dodaé, ze ubiegloroczne upo-
mnienie sie 21 bardzo dobrych placowek PAN o realizacje zapowiadanych,
racjonalnych zalozen, spotkalo sie z surowa odprawa, jako naruszenie upraw-
nien komitetu.

Nalezy wyjasnié, Ze finansowanie statutowe, szczegolnie w wypadku badan
tzw. podstawowych, byly to fundusze stanowiace o istnieniu i pracach in-
stytutu, oplaceniu personelu, utrzymaniu lokalu i prowadzeniu badan, analogi-
cznie do $rodkéw budzetowych przystugujacych panstwowym szkotom wyz-
szym. Funduszem tym miala prawo dysponowac¢ dyrekcja placéwki pod kont-
rola rady naukowej i odpowiedniego wydzialu PAN, a wiec czynniki jak najbar-
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dziej kompetentne i odpowiedzialne za instytut. Tymczasem do 1993 r. fun-
dusze te byly obnizane i mozliwo$¢ racjonalnego i kompetentnego ich wyko-
rzystania ograniczana, nie mowiac o ich wysokosci, nieproporcjonalnej do
kosztéw utrzymania placéwki. W roku 1991 pokrywaly one bowiem przeciet-
nie 82% kosztéw istnienia i dzialania placowek PAN, w 1992 r. 46,5%, w 1993 r.
42,5%, a w 1994 r. 45,8%, ale zwyzka ta zostala zniwelowana przez zmniejszenie
o polowe funduszy na tzw. dzialalno$¢ ogdlnotechniczna. Skutki takich decyzji
sa widoczne, szczegolnie w placowkach nauk spotecznych. Prowadzilo to do
systematycznej pauperyzacji pracownikéw naukowych, z uczonymi najwyzszej
klasy wlacznie. Jednoczes$nie okazalo sie konieczne zwolnienie przecietnie 20%
kadry, przy czym o 6% skurczyla sie w latach 1991-1993 specjalnie chroniona
kadra naukowa placéwek. Ze strony komitetu gloszono potrzebe likwidacji
przerostow zatrudnienia, co w ogromnej wiekszosci naszych placéwek nie
odpowiadalo prawdzie, gdyzZ w nauce przerosty zatrudnienia byly, z racji
wymaganych kwalifikacji, znacznie mniejsze niz w innych dziedzinach zycia,
a odchodzili czesto ludzie mlodzi czy $rednia kadra, powiekszajac w ten
sposob groznie narastajacg luke pokoleniowa. Jezeli w 1990 r. mlodsi pracow-
nicy nauki, tj. asystenci i adiunkci stanowili 71% kadry naukowej placowek
PAN, to obecnie jedynie 64%. Jednocze$nie kurczenie sie kadry prowadzito do
likwidacji wielu zadan badawczych i to nieraz bardzo waznych i trudnych do
odbudowania, a ponadto destabilizacja nawet tego niedostatecznego finan-
sowania pociagalta za soba destabilizacje badan, co réwna sie niejednokrotnie
ucieczce od badan trudnych, dlugotrwalych, dla ktérych prowadzenia zostaly
wlasnie powolane instytuty badawcze.

Tytulem dumy Komitetu Badan Naukowych jest system tzw. grantéw, czyli
przyznawanych osobom i zespolom funduszy na konkretne zadania badawcze.
Jest to system w wielu wypadkach rzeczywiscie cenny, tym bardziej, ze daw-
niej latach unikano takiego finansowania, a jest ono przydatne, szczegdlnie
w szkotach wyzszych i stanowi nieraz czynnik zachecajacy do podejmowania
czy intensyfikacji pracy naukowej. Warto dodaé, ze kazdy pracownik nauki, nie
tylko profesor, moze sie ubiega¢ o grant, biorac udzial w odpowiednim kon-
kursie. Jednakze obecny system grantow wydaje sie mie¢ wiecej wad anizeli
zalet i moze wzbudzac bardzo wiele watpliwosci. Po pierwsze, granty, poczat-
kowo przeznaczone na wydatki rzeczowe zwigzane z badaniami, szybko objely
rowniez place i staly sie w ten sposob korzystnym uzupelnieniem zawsze zbyt
niskich pensji, a to zmienilo motywacje ubiegajacych sie. Po drugie w wielu
wypadkach, szczegolnie w instytutach badawczych, prowadzily do uprzywilejo-
wania pewnych ludzi i ich pracy w stosunku do pozostalych, przy czym
tworzyly sie wydzielone enklawy; w stosunku do ich powstania i pracy dyrek-
cja i rada, podobnie jak dziekan czy rektor uczelni, formalnie nie mieli upraw-



98 ANDRZE] WYCZANSKI

nien kontrolnych. Niekiedy pojawiala sie demoralizacja, gdy w szkolach wyz-
szych niektorzy pracownicy naukowi, wbhrew ustawie, uzalezniali wrecz prowa-
dzenie pracy naukowej od przyznania im grantu.

Wspomniane wady grantéw nie oznaczaja, Ze pojecie grantu jest szkodliwe,
ale szkodliwy byt chyba system grantéw wprowadzony przez KBN. Przede
wszystkim przyznawanie grantéw opieralo sie na propozycjach, a nie uzys-
kanych rezultatach, co czynilo ocene projektu niepewna, mimo paru recenzji
i punktowania, natomiast granty pochlanialy czes$¢ funduszy, ktére mozna by
byto przeznaczy¢ na badania wazne, juz prowadzone i zespoly wyprébowane,
jako ze udzial grantow w wydatkach KBN byt niemaly i silnie wzrastat z 7,2
do 18,5% (1991-1993). Przy centralizacji przydzielania grantéw, co wymagato
zanalizowania ponad 35 tysiecy zgloszen i przydzielenia ponad 9 tysiecy gran-
tow, ich kontrola merytoryczna przez zespoly stawala sie iluzoryczna, a brak
indeksu rzeczowego w komputerowym wykazie grantéw uniemozliwial wyla-
panie nieraz powtarzajacych sie projektéw i finansowanych tematéw. Wyryw-
kowe opinie w $rodowisku naukowym wskazuja na bardzo nieréwny poziom
naukowy projektow, na powtarzanie sie tych samych zadan badawczych,
a nawet odkrywanie rzeczy dawno znanych. Wydaje sie zreszta, ze w tej
sytuacji nie mozna wykluczy¢ wiekszych jeszcze niewlasciwos$ci, czego Slady
znalez¢ mozna w sprawozdaniach NIK, a ogélny wniosek, jaki mozna wysnué
z obserwacji systemu grantéw, wskazywalby na niklg efektywnos$¢ tego ro-
dzaju finansowania, a moZe nawet na marnotrawstwo czesci przyznawanych
srodkow. Wydaje sie takze, ze cze$¢ kierownictwa KBN zdaje sobie sprawe
z czyhajacych niebezpieczenstw i stara sie zastapi¢, a przynajmniej uzupehic
granty przez tzw. projekty celowe i badania zamawiane, gdzie fundusze bylyby
przyznawane na wniosek odpowiednich resortow, ktére w ten sposob bralyby
na siebie cze$¢ odpowiedzialno$ci za owe wnioski i za wykorzystanie funduszy.

Trudno omawia¢ owe projekty celowe i badania zamawiane skoro dopiero
zaczyna sie je na szersza skale wprowadzaé i osobiécie miatem do czynienia
z wystepowaniem w tych sprawach bez mozliwosci jakiegokolwiek rozeznania
w skutkach. Niewatpliwe jest jedno, a mianowicie, Ze nastepuje tu przerzuce-
nie cze$ci odpowiedzialno$ci za wniosek i w konsekwencji jego realizacje na
organ wnioskujacy, co zbliza do logicznej zasady udzialu w decydowaniu
(przez wnioski) wraz z odpowiedzialno$cig za skutki takowych. Podobnie nie
chcialbym sie wypowiada¢ w kwestii projektéw zamawianych, szczegdlnie
wielkich, tzw. strategicznych, na temat ktorych doswiadczen jeszcze nie ma.
Osobisécie uwazam, zZe jezeli owe projekty strategiczne mialby sponsorowac
rzad jako calo$é, a odnosilyby sie do dlugofalowych badan kompleksowych, to
mialyby one sens, cho¢ nie wyobrazam sobie KBN w roli koordynatora takich
badan.



9. UWAGI O FINANSOWANIU NAUKI 1991-1994 ... 99

Istnieja natomiast do$wiadczenia w sprawie finansowania zwanego DOT,
tj. dzialalno$ci ogélnotechnicznej. Byla to swoista klapa bezpieczenstwa, ktéra
pozwalala odpowiednim resortom interweniowac na tych odcinkach badan czy
tez czedciej warsztatow badawczych, ktére wymagaly pomocy, interwencji, czy
stanowily zadania wykraczajace poza aktywno$¢ pojedynczych placéwek nau-
kowych, finansowanych wprost przez KBN. W wypadku PAN DOT shuzyt do
finansowania wydawnictw naukowych, tzn. dofinansowania potrzebujacych
tego placowek i finansowania publikacji ogdlnych akademii. Z tych funduszy
byly dofinansowywane biblioteki, szczegolnie zakup ksiazek i czasopism, pra-
ce komitetéw, konferencje, wreszcie wykonywanie ekspertyz naukowych na
uzytek wiadz. Fundusze te odgrywaly niestychanie wazng role, tym bardziej ze
byly w dyspozycji organéw odpowiedzialnych za calo$¢ prac naukowych w da-
nym pionie.

Gwaltowne ciecia, ktére pozbawily resorty, w tym akademie (spadek nomi-
nalny o 45%, realny o 57% w stosunku do 1993 r.) wiekszosci funduszy z DOT
w roku obecnym, byly co najmniej btedem o wielkiej szkodliwo$ci dla pracy
naukowej. Nie wiem, czy blad ten da sie jeszcze naprawié, cho¢ bylaby to
kwestia nieslychanie wazna i pilna.

KBN przejal oczywiscie finansowanie inwestycji naukowych, w wypadku
PAN szczegélnie kosztéw budowy niektérych instytutéw i Biblioteki Kornic-
kiej PAN. Przyznawane w latach 1991-1993 fundusze pozwalaly na kontynuo-
wanie inwestycji, cho¢ nie rosly zgodnie z inflacja, co wydtuzato prace i zwiek-
szalo koszty. Natomiast budza w kotach naukowych watpliwo$ci zakupy kilku
wysokiej klasy komputeréw jako wydatki nie do$¢ uzasadnione — ale sg to
inwestycje $rodowiskowe, nie samej akademii. Trudno tez sie wypowiada¢ na
temat tzw. specjalnych urzadzen badawczych, ktére to wydatki byty podobnie
inwestycjami, cho¢ na mniejszg skale i mogly by¢ pozyteczne, cho¢ aby by¢
racjonalne nie musialy by¢ centralizowane.

W programie dzialan KBN znalazto sie haslo restrukturyzacji, co przez
niektdérych bylo rozumiane jako podzial akademii na korporacje, wedlug wzo-
row XVII-XIX stulecia, z zabraniem jej najwiekszego osiggniecia naukowego,
jakim jest sie¢ placéwek. Idea ta zostala odrzucona przez PAN jako ana-
chronizm, tym bardziej ze nowoczesne akademie (np. w Holandii, Szwecji,
Austrii) wlasnie tworza sie¢ swoich instytutéw, placowki zas stworzone i pro-
wadzone przez PAN okazaly sie najlepsze w kraju. Natomiast pilna i niezbedna
restrukturyzacja w obrebie sieci placowek PAN jest utrudniona. Likwidacja
bowiem stabej placowki wymaga odrebnych funduszy z KBN (np. brak ich
bylo na likwidacje OIN), a utworzenie nowej, nawet najbardziej potrzebnej,
najczesciej nie jest wykonalne, gdyz decyzje merytoryczne akademii rzadko sa
brane pod uwage w KBN i nie sa uwzgledniane w ustaleniach finansowych
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(np. sprawa transgranicznych placéwek ekologicznych). Wydaje sie, ze wbhrew
idei unowoczesnienia naszej nauki czestokro¢ przewazaja w KBN tendencje do
cofniecia w czasie jej ksztaltu i petryfikacji istniejacego stanu placéwek PAN.

4. Proba bilansu systemu finansowania przez KBN jest trudna do Scis-
tego przeprowadzenia, cho¢ potrzebna, jezeli chcemy doprowadzi¢ do jego
naprawy i zahamowania procesu degradacji naszej nauki. Na bilans ten sktada
sie kilka elementéw.

e Komitet zapowiadat likwidacje barier miedzy poszczegdlnymi pionami
naszej nauki i traktowanie wszystkich jednakowo. Niestety traktowanie jed-
nakowe instytucji naukowych o odmiennym statusie prawno-finansowym, np.
szk6l wyzszych i instytutéw badawczych, prowadzilo tylko do poglebienia
istniejgcych rdznic i utrudnienia tak potrzebnego przeplywu kadr. Whbrew
zapowiedziom w miejsce jednego systemu finansowania stworzono dwa zupel-
nie odmienne. Szkoly wyzsze otrzymuja bowiem podstawowe fundusze na
swoje istnienie i dzialalno$¢ bezposrednio z budzetu, a dofinansowanie badan
z KBN, podczas gdy instytuty badawcze nie maja dostepu do budzetu i wszel-
kiego typu fundusze (statutowe, zamawiane, granty itd.) musza uzyskiwaé
z KBN. W tym ostatnim wypadku wystepuja réZnice na ogét miedzy badaniami
podstawowymi a stosowanymi, tj. placowkami PAN i jednostkami badawczo-
rozwojowymi, niemniej najistotniejszy jest podzial na dwa systemy finansowa-
nia i dofinansowywania nauki, co przeczy zasadom, dla ktérych zostal powola-
ny KBN.

¢ Na korzy$¢ KBN mozna by zaliczy¢ probe jako$ciowej klasyfikacji jedno-
stek badawczych, jednakze natychmiastowe proby ze strony KBN podwazenia
tego rankingu, a przede wszystkim niewyciagania z niego konsekwencji finan-
sowych, w duzym stopniu zdeprecjonowaly ocene jakosciowa. Mozna bowiem
w takim wypadku pyta¢, czy ranking byt bledny i trzeba go ciagle poprawiac,
czy tez to poprawianie jest wynikiem nieznajomosci funkcjonowania nauki,
w ktorej jakos¢ badan nie powstaje z dnia na dzien, lecz jest wynikiem
wieloletniej pracy, podobnie jak nie upada natychmiast, chyba ze jest to wynik
nieodpowiedzialnych cie¢ finansowych i w konsekwencji ucieczki kadry nau-
kowej, a w takim wypadku wina KBN bytaby do$¢ prawdopodobna.

¢ Jednym z hasel KBN byto dopuszczenie mtodych uczonych do rywaliza-
cji z seniorami, szczegdlnie w konkursach o granty. Bylaby to polityka stuszna,
gdyby mtodziez naukowa wspierano za pomocg dodatkowych funduszy, a nie
kosztem najlepszych osrodkéw badawczych w kraju, gdyz takie postepowanie
jest rozrzutnos$cia. Postep naukowy bowiem - jak wskazywali$émy — nie zalezy
od wspierania stabych, lecz od dynamiki badawczej najlepszych os$rodkéw
i uczonych - i na tym polega rywalizacja i sukces w nauce. Dla przyciagniecia
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miodziezy do badan naukowych istotniejsze byloby inne, korzystniejsze usta-
wienie plac — co w duzym stopniu zalezy od komitetu — tak aby mlodziez wi-
dziala przed soba perspektywe kariery, a nie grozbe dozywotniego niedostatku.

e KBN stusznie podjal sie finansowania inwestycji, ktére majg tworzyc
infrastrukture i warsztat pracy dla calej naszej nauki, co szczegolnie odnosi sie
do osrodkoéw i sieci komputerowych. Jednakze i w tym wypadku wydaje sie, ze
postepowano nie zawsze racjonalnie, gdy réwnocze$nie zapominato sie o nor-
malnej informacji naukowej, o badaniach naukoznawczych, a przede wszyst-
kim, obcinajac DOT, podcieto istniejace i dzialajace warsztaty naukowe.

e Dazenie KBN, by kontrolowaé¢ wszystkie dziedziny dzialalnosci nauko-
wej, objely réwniez wspolprace naukowsa z zagranicg. Chodzi w tym wypadku
nie tylko o skupienie w KBN wszelkich funduszy na te wspoélprace — poza
stypendiami i wymiana wykladowcow — lecz takze préby przejmowania na
siebie uméw o wspolpracy z partnerami zagranicznymi. Jezeli po stronie
zagranicznej wystepuje partner prowadzacy badania i dysponujacy siecia pla-
cowek, to wystepowanie w porozumieniu o wspolpracy naukowej ze strony
polskiej KBN, ktéry ani badan nie prowadzi, ani wlasnych placéwek nie
posiada, jest chyba formalnie i merytorycznie nie w porzadku i wobec kraju,
i wobec zagranicy. Warto tu dodac, ze byla préba ze strony KBN pozbawienia
PAN prawa zawierania porozumien z partnerami zagranicznymi.

e Nawet zla ustawa moze by¢ w czesci naprawiona przez racjonalna jej
interpretacje i rozsadne postepowanie. W wypadku komitetu trudno prze-
prowadzaé takg krytyke i przekonywac o konieczno$ci innego postepowania.
Wskazywane kolizje ustawy i praktyki komitetu z og6lnymi czy konkretnymi
przepisami prawnymi sa pomijane, a krytyka bledéw wywoluje obrazanie sie
i jest interpretowana jako atak na te instytucje. Jest to chyba nieporozumienie,
szkodliwe dla nauki i szkodliwe dla samego KBN, ktory zdaje sie uwazac za
instytucje obdarzong wszelkimi uprawnieniami, a nie obowigzkami i odpowie-
dzialnos$cia wobec nauki, panstwa i spoteczenstwa.

Wryliczenie bilansu dziatan KBN na plaszczyznie stosunkéw KBN-PAN jest
oczywiscie pewnym fragmentem, cho¢ istotnym, wiekszej calo$ci i musi by¢
w jakim$ stopniu subiektywne. Jezeli jednak przypomnimy, ze 83% placéwek
PAN ma kategorie A (a zadna D), podczas gdy w innych pionach udziat
A waha sie miedzy 20% a 30%, to musimy sobie zdac¢ sprawe, Ze stan calej
naszej nauki, przynajmniej w badaniach teoretycznych, od prac tych placéwek
w duzym stopniu zalezy. Jednoczesnie pragne podkreslié, ze istnialy i istniejg
proby wspolpracy PAN-KBN i powyzsze uwagi nie byly pisane ze stanowiska
wroga KBN, lecz przeciwnika nieracjonalnych i szkodliwych rozwiazan, ktory
pragnie przekonac¢ cale érodowisko naukowe i sam KBN o koniecznosci
naprawy systemu finansowania nauki w Polsce.
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Z uprzednich rozwazan wynikaja, mimo zgloszonych zastrzezen, pewne
dodatnie skutki dzialan KBN, takie jak przeprowadzenie rankingu jednostek
naukowych, wprowadzenie systemu grantow, kontynuowanie inwestycji w za-
kresie nauki. Negatywnie natomiast nalezy oceni¢ skrajna centralizacje i brak
odpowiedzialnosci za powziete decyzje, a dalej brak racjonalnej polityki nauko-
wej, dos¢ przypadkowy i niestabilny rozdzial funduszy. W tej sytuacji mozna
sadzié, ze skrajna centralizacja dysponowania funduszami na nauke raczej
zmniejszyla, anizeli zwiekszyla efektywnos$¢ ich wykorzystywania.

5. Powyzsze rozwazania powinny nas prowadzi¢ do okreslonych wnios-
kow kierunkowych na przyszlosé, a sa one nastepujace.

Rozumienie nauki jako czesci kultury, a nie jako podstawowego czynnika
wzrostu, nie zahamuje jej dalszej degradacji, a zarazem cofniecia sie cywiliza-
cyjnego calego kraju. Takiego za$ ustawienia dynamicznego nauki KBN nie
potrafit dokona¢, a wszelkie reformy obszaru nauki musza od tego zaczad.

Koncepcja KBN, podobnie jak wczed$niej KNiT itp., powstala na zasadzie
braku zaufania do nauki i do uczonych, ktorych trzeba pilnowaé i popedzac,
a to byly poglady dawnego systemu, od ktérego daleko odeszliSmy. Dlatego
nalezaloby przyzna¢ nauce prawo do samorzadnos$ci i gospodarowania, za-
strzegajac dla panstwa prawo do ogolniejszego uwarunkowania polityki nauko-
wej i do dzialan interwencyjnych.

Z powyzszej zasady wynika z jednej strony potrzeba przekazania wiekszo-
$ci konkretnych decyzji uczonym wraz z odpowiedzialno$cia za owe decyzje,
z drugiej za$ okreslenia polityki naukowej, ale w skali makro, a nie szczegdto-
wego, centralnego sterowania badaniami. W praktyce nie chodziloby o lik-
widacje wielkich projektéw badawczych sponsorowanych przez rzad, czy lik-
widacje grantéw, jednakze w tym ostatnim wypadku przyznawanych w sposéb
zdecentralizowany i zapewniajacy kompetentny nadzor nad ich realizacja.

Wprawdzie nasze zycie gospodarcze jest malto zainteresowane badaniami,
ale nie nalezy lekcewazy¢ przeplywu informacji i postulatéw na linii nau-
ka—-gospodarka i gospodarka—nauka, o czym sie méwi, ale niewiele zdzialano
w tej dziedzinie.

Nie trzeba chyba przypominaé, ze fundusze przeznaczone na nauke muszg
by¢ znacznie zwiekszone, natomiast trzeba podkresli¢, ze ich naplyw i dys-
trybucja, szczegdlnie w badaniach podstawowych, nienastawionych na zarob-
kowanie, musza by¢ stabilne, by nie powodowaé skracania horyzontu badaw-
czego i ucieczki mlodziezy niewidzacej przed soba perspektyw kariery, i oczy-
wiscie nauka nie moze bez konica pozostawa¢ na krawedzi nedzy czy ubdstwa.
Nalezy przy tym pamietac, ze cho¢ pelna unifikacja wynagrodzen w nauce nie
bylaby celowa, to niezbedne jest upodobnienie statusu prawno-finansowego
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uczonego w réznych pionach nauki, tak aby zapewnié¢ latwy przeplyw kadry.
Jest ona w wiekszo$ci dobra, ale zréznicowana i niezbyt liczna, zagrozona luka
pokoleniowa, i trzeba koniecznie ulatwié jej przechodzenie tam, gdzie bedzie
najlepiej i najefektywniej mogla pracowac.

6. Wydaje sie takze, ze nalezaloby zasugerowaé praktyczne wnioskKi,
jakie wynikaja z powyzszych rozwazan, a dotyczace nie tyle stosunkow
KBN-PAN, co systemu finansowania nauki i ksztaltu komitetu, jako kluczowe-
go problemu w tym zakresie. Oczywiscie wnioski takie nalezy traktowac jako
podstawe dyskusji, ktéra ich tre$¢ moze przyjac¢ lub odrzuci¢, nie wydaje sie
jednak stuszne pomijanie milczeniem bledéw i perspektyw ich ewentualnej
naprawy. Wnioski takie mozna by przedstawi¢ pod postacia trzech wariantow
mozliwych rozwiazan.

Wariant I, najdalej idacy, oznaczalby likwidacje Komitetu Badan Nauko-
wych i przeksztalcenie go, wzorem panstw zachodnich, w Ministerstwo Nauki
i Technologii. W tym wypadku do ministerstwa nalezatyby dwa zakresy dzia-
lan zwiazane z uksztaltowaniem polityki naukowej panstwa w skali makro:

¢ finansowanie, ewentualnie dofinansowywanie interwencyjne badan naj-
wazniejszych dla panstwa i zapewnienie przeplywu informacji naukowej oraz
wspoldzialania na linii nauka—gospodarka i gospodarka—nauka;

e w konsekwengcji finansowanie biezacych badan znalaztoby uwzglednie-
nie w budzetach nadzorujacych je resortéw (w tym réwniez PAN) i dzialaja-
cych struktur naukowych, gdzie zarezerwowano by odpowiednie kwoty réw-
niez na dotacje indywidualne i zespolowe (tzw. granty), rozdzielane jednak
w sposéb zdecentralizowany: podobnie placéwki i uczelnie uzyskalyby szeroka
autonomie w dziedzinie finansowania badan;

e finansowanie (dofinansowywanie) badan prowadzonych bezposrednio
na rzecz gospodarki przechodziloby stopniowo na odpowiednie organizmy
gospodarcze badz jako instytucje wspierajace badania, badZ prowadzace je we
wilasnych placéwkach.

Wariant ten, prawdopodobnie nie do unikniecia w przysztosci, nie wydaje
sie nadawa¢ do natychmiastowej realizacji.

Wariant I, oznaczajacy cze$ciowa reforme finansowania nauki, wymagat-
by dwoch nowelizacji, a mianowicie ustawy o KBN (rozdz. 3, art. 14-17) oraz
ustawy Prawo budzetowe (rozdz. 8 art. 2, art. 46 ust. 5 oraz art. 70 ust. 2).
Przedstawialby on sie nastepujaco:

e KBN dzialalby dalej jako organ koordynujacy polityke naukowa, m.in.
w zakresie wysokosci i podzialu $rodkéw przeznaczonych na nauke miedzy
odpowiednie resorty (w tym i PAN) z zachowaniem w dyspozycji komitetu
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$rodkéw na podstawowe, interdyscyplinarne (i miedrzyresortowe) zadania
i programy badawcze oraz na odpowiednie inwestycje;

e organy odpowiedzialne za stan i rezultaty badan (MEN, PAN itd.) prowa-
dzonych przez placéwki znajdujace sie pod ich nadzorem dysponowalyby
odpowiednimi srodkami w swoich budzetach: w przyszto$ci dotyczy¢ to bedzie
podobnie przedsiebiorstw i nalezacych do nich jednostek badawczych;

e w zakresie gléwnego obszaru nauki, tj. panstwowych szkél wyzszych
oraz jednostek badawczych, nalezaloby dazy¢ do podobnego statusu prawno-
finansowego pracownika nauki, tak aby zachowa¢ poréwnywalnos¢ kwalifika-
¢ji merytorycznych oraz umozliwi¢ niezbedny dla nauki dwustronny przeptyw
kadry.

Wariant III mogiby by¢ wprowadzony jako rozwiazanie czasowe dla zape-
wnienia stabilizacji finansowania i zapobiezenia degradacji merytorycznej, kad-
rowej i finansowej znacznego obszaru nauki; przewidywalby on:

e zachowanie KBN w obecnej postaci, natomiast uregulowanie jego obo-
wiagzkéw wobec obszaru nauki, z wyraznym rozdzieleniem finansowania placé-
wek badawczych, tj. ustalenie odpowiedzialnosci za dostarczanie niezbednych
funduszy na dziatalno$¢ placéwki oraz dofinansowywania, szczegdlnie szkol
wyzszych jako pomocy w postaci grantow, badan zamawianych itp.;

e przyjecie jako zasady stabilnego finansowania (tzw. statutowego) placo-
wek badawczych kategorii A w wysoko$ci 80% realnych kosztéw ich dzialania
w odpowiednim roku; w wypadku placéwek kategorii nizszej lub prowadzacych
badania o charakterze stosowanym wysoko$¢ finansowania moglaby by¢ ustala-
na na poziomie bardziej ograniczonym, a wypadku zlej oceny pracy placowki
KBN mialby prawo odmoéwi¢ jej finansowania i postulowad jej likwidacje;

¢ aby zachowa¢ zasade konkurencyjnosci pozostate 20% (lub wiecej) fun-
duszy, placéwka musialaby sie stara¢ pozyska¢ na wilasna reke — placowki
odpowiedniej jakosci i zapobiegliwosci moglyby uzyskaé oczywiscie wieksze
fundusze;

e instytucje nadzorujace prace naukowe szkot wyzszych i instytutéw bada-
wczych (MEN, PAN i in.) mialyby zagwarantowane fundusze na ogdlne po-
trzeby wspierania badan i wyposazenia warsztatow naukowych, na wydawnict-
wa, ekspertyzy itd. w postaci DOT, rozdzielanego przez KBN w relacji do
zadan i potrzeb;

e podobne rozdzielanie $rodkow przez KBN dotyczyloby funduszy na
wspolprace naukowa z zagranica, przy czym KBN powinien ograniczy¢ swe
zabiegi zagraniczne do spraw finansowych, bez wchodzenia w role jedynego
reprezentanta nauki polskiej oraz partnera w miedzynarodowej wspotpracy
badawcze;j;
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e KBN zadbalby o wprowadzenie do komitetu pelnoprawnych przedstawi-
cieli tych sieci badawczych, ktore reprezentuja w Kkraju sieci najwazniejsze
oraz calkowicie uzaleznione od finansowania przez komitet.

Postulaty opisane w Wariancie III byly w réznych okresach proponowane
wladzom KBN i ich realizacja jest w interesie calej nauki polskiej, w tym
réwniez KBN i zalezy jedynie od woli i decyzji komitetu. Nie zalatwi to
wprawdzie trwale problemu organizacji i struktury finansowania nauki, ale
zmniejszy plaszczyzne sporéow i konfliktow oraz, mam nadzieje, zahamuje
degradacje naszej nauki na tych odcinkach, ktore sa nia najbardziej zagrozone.

Warszawa, pazdziernik 1994 r.
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Tabela 2. Struktura wydatkéw dziatu nauka w latach 1994-1995 (w mlid zi)

1994 rok 1995 rok Wskaznik
Aot wzrostu
Wyszczegolnienie wg ust. struk. |wg projektu | struk. (%)
budz. (%) ust. budz. (%) WErE
1 2 3 4 5 6
Dziatalnos$¢ statutowa jednostek
naukowych i badawczo-rozwojo-
wych oraz badania wtasne szkoét
wyzszych 5754,0 49,3 6 829,0 51,3 118,7
Finansowanie inwestycji 1221,0 10,5 1 400,0 10,5 1147
Finansowanie projektow badaw-
czych 2 154,0 18,5 2 400,0 18,0 1114
Dofinansowanie prac badawczo-
-rozwojowych 1.440,0 12,3 1620,0 12,2 112,5
Finansowanie wspétpracy nau-
kowej z zagranicg wynikajgcej
z umow miedzynarodowych 240,0 2,1 120,0 0,9 50,0
Dofinansowanie dziatalnosci
ogdlnotechnicznej i wspomagajg-
cej badania 850,0 7,3 950,0 71 111,8
Pozostata dziatalnos¢ 1,0 0,0 1,0 0,0 100,0
0gotem 11 660,0 100,0 13 320,0 100,0 114,2
Zrédto: opracowano na podstawie informacji KBN: Departament Ekonomiczny KBN
— ,Projekt planu wydatkéw dziatu 77 — Nauka na 1994 rok” marzec 1994 rok. ,Uzasadnienie
do projektu planu budzetu na 1995 rok czg$¢ 48 — Komitet Badan Naukowych”.
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Tendencje w wydatkach w latach 1991-1995
na tle Produktu Krajowego Brutto
(w %, ceny poréwnywalne, rok 1991 = 100%)

125,7%, budzetu paristwa

%
0,

120/ ————7108,5%, PKB
100 82,6%, budzetu PAN

— 7
80 *75,5%, nauka
60 / 63.9%, srodki PAN
40
20
0 1 1 1
1991 1992 1993 1994 1995 (Proj.)

* Nakfady na nauke w 1994 =0,58% PKB, w 1995 =0,52% PKB.

Tendencje niektérych wydatkéw w nauce
(w %, ceny poréwnywalne, rok 1991 = 100%)

100 ~n — 200 1995
80 190 190,1
60
180
40
170
20 Dziat. statutowa / Granty
0" . . . 160 . L .
1991 1992 1993 1994 1995 (proj.) 1991 1992 1993 1994 1995 (proj.)
100 76,6 100
80 80
60 60
40 33 6 40 38.4
20 .Umowy rqi@dzynar?dowe s DOT

0 0 k L ]
1991 1992 1993 1994 1995 (proj.) 1991 1992 1993 1994 1995 (proj.)
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Tendencje wydatkéw KBN na dziatalnosé statutowa 1991-1994
(w %, rok 1991 = 100%)

100 é“*\:::\\ 100 /jﬁé
80 /%/% 80 % = 70.3
60 66,2 60 '
40 40
20 20
6 / _Nauka ogétem 5 JBR
1991 1992 1993 1994 (plan) 1991 1992 1993 1994 (plan)
™
N e i 5\\\
80 80 / 555
40 40 -
20 20
5 ; Szk. wyzsze 9 PAN
1991 1992 1993 1994 (plan) 1991 1992 1993 1994 (plan)

* Bez funduszy budzetowych MEN.

Zatrudnienie pracownikéw w placéwkach naukowych PAN

w latach 1991-1994

Ve

/ Profesorowie / / Docenci
1991 1992 1993 08.1994 1991 1992 1993 08.1994

\———'

“970

/

1944 1860 125
/ Adiunkci / / Asystenci
1991 1992 1993 08.1994 1991 1992 1993 08.1994
%; T ==y
10946 8780
/ Ogodtem /
1991 1992 1993 06.1994
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Liczba placéwek PAN z dodatnim i ujemnym wynikiem finansowym
w latach 1991-1993

o /754 141
[ 48 Y] 12
50f .
40 J
8
’ %
30
I :;;sﬁ’f 23 5[
20 2 4 4
- 4 -
10 kat. A 2 kat. B
0 : 0 :
1991 1992 1993 1991 1992 1993

Linia gruba — placéwki z dodatnim wynikiem finansowym.
Linia cienka — placéwki z ujemnym wynikiem finansowym.

taczny wynik finansowy placéwek PAN
w latach 1991-1993 (w mld z})

79

100

-20f \%
-40

5 , 47,8
1991 1992 1993

Uwaga. Wynikajace z wykresu niedobory placowek zostaty
pokryte z oszczednosci placéwek z poprzednich lat. Obecnie
zasoby te sg praktycznie wyczerpane.
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10. Struktura wieku kadry naukowej
w Polsce w latach 1995-1997

Wystepujac z alarmem na temat nieprawidtowoséci struktury wieku naszej
kadry naukowej i poglebiajacej sie luki pokoleniowej, nie mogliSmy przed-
stawi¢ peliejszej dokumentacji na ten temat, a przede wszystkim tej, na ktorej
podstawie artykul 6w powstawal. Artykul powyzszy, ktory najpierw byt opub-
likowany pt. Alarm dla nauki, w ,Wiadomosciach Kulturalnych”!, a nastepnie
przedrukowany w tomie Nauka polska w perspektywie XXI wieku?, nie mogt
zawiera¢ bardziej szczegdélowych liczb i zestawien, ktore powinny uzasadnié
przedstawione wnioski. Oczywiscie ponizsze zestawienia nie wyczerpujg ist-
niejacych materialéw, ale moga stanowi¢ nie tylko zaplecze dokumentacyjne
do wspomnianego tekstu, lecz réwniez punkt wyjscia do dalszych poszukiwan
i analiz. Dlatego tez ich opublikowanie wydawalo sie pozyteczne. Oglaszajac
owe materialy, czy na ich podstawie opracowane zestawienia, chcieliby$my
jednoczesnie podziekowac za kolezeniska pomoc wielu uczonym, a szczegolnie
profesorom Leszkowi Zienkowskiemu i Osmanowi Achmatowiczowi.

Punktem wyjécia rozwazan na temat sytuacji i struktury kadry naukowej
w Polsce jest opracowanie, dokonane w latach 1994-1995 przez 90 komitetéw
naukowych Polskiej Akademii Nauk, jako wlasciwych reprezentacji odpowied-
nich dyscyplin naukowych w Polsce. Naczelna zasada owych analiz miato by¢
ustalenie miejsca naszej nauki w nauce $wiatowej, z czego wynikaly tak
problemy merytoryczne, jak tez kadrowe. A poniewaz ksztaltowanie kadry
naukowej jest sprawa trudna i dlugotrwala, cho¢ w ostatecznym rachunku
decydujaca o stanie nauki, uwazali$my, Ze nalezy sie przede wszystkim skupi¢
na tej kwestii jako na podstawowej, aczkolwiek nie wszystkie komitety po-
$wiecily jej dostateczna uwage. Niemniej naleZy sie ogromne uznanie czlon-
kom owych komitetéw, ktérzy dzieki swej ofiarnosci i kompetencji potrafili

1 Wiadomosci Kulturalne” 1996, nr 41.
2 Nauka polska w perspektywie XXI wieku, Warszawa 1996, s. 360—365.



112 ANDRZE] WYCZANSKI

dokona¢ pracy trudnej i odpowiedzialnej, a niezwykle waznej dla naszej nauki.
Warto wreszcie dodaé, ze ta praca komitetéw PAN zyskala poparcie i pomoc
Komitetu Badann Naukowych jako wspdlne zadanie naszej calej nauki.

W ponizszym tekécie nie bedziemy relacjonowaé tresci wszystkich opraco-
wan, ktore sg zawarte w 4 tomach wydawnictwa pt. Nauka polska w ocenie
komitetow naukowych PAN®, lecz jedynie krotko informowaé o wnioskach,
dotyczacych sytuacji kadrowej, a $ciélej o zagrozeniach kadrowych wystepuja-
cych w danej dyscyplinie. Zestawienie owych wnioskéw wygladatoby nastepu-
jaco:

Nauki spoteczne i humanistyczne.

Badania polonijne w Polsce — brak analizy kadry naukowe;j.

Historia nauki i techniki w Polsce — brak analizy kadry naukowej.

Nauki etnologiczne — niedostatek mlodej kadry naukowe;.

Nauki historyczne — analiza kadry naukowej nie obejmuje struktury wieku.

Nauki o kulturze antycznej — brak analizy kadry naukowej.

Nauki o sztuce - staby doplyw mlodej kadry naukowe;j.

Nauki pra- i protohistoryczne — starzenie sie kadry.

Naukoznawstwo — brak analizy kadry naukowe;j.

Nauki pedagogiczne — starzenie sie kadry naukowej i luka pokoleniowa.

Nauki prawne — brak analizy kadry naukowej.

. Nauki psychologiczne — starzenie sie kadry naukowe;j.

Polityka spoleczna i ekonomika pracy — starzenie sie kadry naukowej, luka

pokoleniowa i negatywna selekcja mlodych.

13. Socjologia — brak analizy kadry naukowe;.

14. Jezykoznawstwo — starzenie sie i pauperyzacja kadry naukowe;.

15. Nauka o literaturze polskiej — brak analizy kadry naukowe;.

16. Nauki orientalistyczne — brak analizy kadry naukowe;j.

17. Slowianoznawstwo — niedostatek mlodej kadry naukowe;j.

18. Nauki demograficzne — brak analizy kadry naukowe;j.

19. Nauki ekonomiczne - zbyt mata kadra profesoréw i za slaba reprodukcja
kadry naukowe;.

20. Nauki o zarzadzaniu i organizacji — brak mlodej kadry naukowej.

21. Statystyka i ekonometria — wystepowanie luki pokoleniowe;j.

© XN G W

—
o= o

Nauki biologiczne.
1. Antropologia — starzenie sie kadry.

3 Nauka polska w ocenie komitetow naukowych PAN, t. I-IV, Polska Akademia Nauk, Komitet
Badan Naukowych, Warszawa 1995-1996.
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Biochemia i biofizyka — niedostatek mlodej kadry naukowej, negatywna
selekcja.

Botanika — zagrozenie stanu kadry naukowej i jej pauperyzacja.

Cytologia — nieatrakcyjno$¢ dla mlodych, luka pokoleniowa.

Ekologia — odplyw kadry naukowe;j.

Mikrobiologia — niedostateczny doplyw mtodej kadry naukowej.

Ochrona przyrody — zbyt mala kadra naukowa i brak naplywu mlodych.
Parazytologia — starzenie sie kadry naukowej, brak kontynuacji.

Zoologia — deficyt mlodej kadry naukowej, brak kontynuacji.

Nauki Sciste.

. Astronomia — kurczenie sie mlodej kadry naukowe;j.
. Matematyka — deficyt mtodej kadry naukowe;j.

Fizyka — brak analizy kadry naukowej.
Chemia — narastanie luki pokoleniowe;j.

. Chemia analityczna — brak analizy kadry naukowe;.
. Krystalografia — brak analizy kadry naukowej.
. Badania kosmiczne i satelitarne — starzenie sie kadry naukowe;.

Nauki techniczne.

O PN W

10.
. Automatyka i robotyka — starzenie sie kadry naukowej.
12.
13.

14.

15.
16.

Mechanika — deficyt mtodej kadry naukowe;j.

Budowa maszyn — wystapienie luki pokoleniowe;.

Akustyka — wystapienie luki pokoleniowe;j.

Architektura i urbanistyka — pauperyzacja kadry naukowe;.
InzZynieria ladowa i wodna — odplyw mtodej kadry naukowej.
Nauka o materialach — brak analizy kadry naukowej.
Metalurgia — starzenie sie kadry naukowej i luka pokoleniowa.
Termodynamika i spalanie — wystapienie luki pokoleniowe;j.
InZynieria chemiczna i procesowa — brak wnioskéw dotyczacych kadry
naukowej.

Informatyka — niedostateczny naptyw mlodej kadry naukowe;j.

Elektrotechnika — odplyw mlodej kadry naukowej.

Elektronika i telekomunikacja — luka pokoleniowa i ucieczka kadry nauko-
wej.

Biocybernetyka i inZynieria biomedyczna — odplyw mlodej kadry nauko-
wej.

Metrologia i aparatura naukowa — brak analizy kadry naukowe;j.
Transport — brak wnioskéw dotyczacych kadry naukowe;j.
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Nauki rolnicze i le$ne — starzenie sie kadry naukowej (brak profesoréw poni-

O 00 N0 U s W -

I O S ey
Dl = W DN = O

zej 50 lat) brak doplywu mlodych.

. Agrofizyka

. Gleboznawstwo

. Melioracje i inZynieria srodowiska rolniczego
. Fizjologia, genetyka i hodowla ro$lin

. Uprawa roslin

. Ochrona roélin

. Nauki ogrodnicze

. Nauki zootechniczne

. Nauki weterynaryjne

. Biologia rozrodu zwierzat uzytkowych
. Nauki lesne

. Technologia drewna

. Technologia i chemia zZywnosci

. Ekonomika rolnictwa

. Technika rolna

Nauki medyczne.

O XN W

e e
IO O NS

Nauki fizjologiczne — kurczenie sie i pauperyzacja kadry naukowe;j.
Patofizjologia komorki — nieliczna kadra naukowa i luka pokoleniowa.
Immunologia — odplyw kadry naukowej (drenaz wewnatrzkrajowy).
Fizyka medyczna i radiobiologia — rozproszenie srodowiska naukowego.
Nauki neurologiczne — brak analizy kadry naukowej.

Terapia do$wiadczalna — odplyw kadry naukowej i jej pauperyzacja.
Patofizjologia kliniczna — starzenie sie kadry naukowej i emigracja.
Rozwdj czlowieka — brak analizy kadry naukowe;.

Ekologia czlowieka — wystapienie luki pokoleniowe;j.

Zywienie czlowieka — brak analizy kadry naukowej.

. Spoleczne aspekty medycyny — brak analizy kadry naukowe;j.
. Rehabilitacja i adaptacja spoleczna — zbyt nikly przyrost kadry naukowej.
. Nauka o leku — brak analizy kadry naukowe;j.

Nauki o kulturze fizycznej — kurczenie sie kadry naukowej.

Nauki o Ziemi i gérnicze.

1.
2.
3.

Nauki gdrnicze — negatywna selekcja mlodej kadry naukowe;.

Badania czwartorzedu - starzenie sie kadry naukowej i luka pokoleniowa.
Nauki mineralogiczne — szczupto$c i starzenie sie kadry naukowej, luka
pokoleniowa.

Geofizyka — starzenie sie kadry naukowej i odplyw mlodych.
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Geodezja — starzenie sie kadry naukowej i odplyw mtodych.
Gospodarka wodna — brak analizy kadry naukowej.
Gornictwo — brak analizy kadry naukowe;.
Gospodarka surowcami mineralnymi — zbyt wolne dojrzewanie kadry nau-
kowej (mato doktoratow).
9. Inzynieria $rodowiska — brak analizy kadry naukowej.
10. Nauki geograficzne — brak analizy kadry naukowe;j.
11. Badania morza — poprawa sytuacji kadrowej, naplyw mtodych.

P N9

Powyzsze wnioski na temat sytuacji kadrowej w naszej nauce, ktére wyka-
zuja badz brak naplywu mlodej kadry, badz pojawienie sie luki pokoleniowej,
badZ ogdlne starzenie sie naukowcdéw, obejmujg wiekszo$¢ analizowanych
dyscyplin naukowych. W sumie, jezeli odliczymy 26 opracowan, w ktérych
brak analizy sytuacji kadrowej, to z pozostalych 57 opracowan jedynie 1 syg-
nalizuje poprawe sytuacji kadrowej, podczas gdy pozostale 56 pogorszenie sie
tejze. Mozna tez przypuszczaé, ze we wspomnianych 26 opracowaniach, gdzie
wnioskow kadrowych brak, zjawiska negatywne powinny réwniez gérowad
nad pozytywnymi, co jednak wymagaloby dodatkowych poszukiwan.

Pesymistyczny obraz sytuacji kadrowej nauki w Polsce wymagalby jeszcze
sprawdzenia, a mianowicie, czy pogarszanie sie sytuacji kadrowej nie jest
jedynie nawrotem do normalizacji miejsca nauki w spoleczenstwie, po okresie
nadmiernej jej rozbudowy i rozdecia kadrowego. Dokladna odpowiedZ na to
pytanie nie jest latwa, gdyz miedzynarodowe publikacje na temat ilosci kadry
naukowej w poszczegolnych krajach sa nie w pelni poréwnywalne, a to z racji
danych pochodzacych z réznych lat, jak réwniez niejednoznacznego okres-
lenia kadry naukowej, najczesciej rozumianej jako R+D, tj. badania plus prace
rozwojowe. Niemniej liczebno$¢ oséb zatrudnionych w nauce, ujmowana jako
wskaznik na tysiac mieszkancéw danego kraju, moze by¢ wartoscia pouczaja-
ca*. W wybranych krajach sytuacja przedstawia sie nastepujaco: Japonia — 4,1;
USA - 3,7; Kanada - 2,3; Unia Europejska — 2,0; Polska — 1,7; Rosja — 1,6; Chiny
- 0,3 os6b.

Jak wida¢ z powyzszego zestawienia, mimo niedokladnosci niektérych
danych, np. dotyczacych Chin, nie wydaje sie, by nasycenie spoleczenstwa
polskiego kadra naukowg byto wygdérowane i odbiegalo od poziomu panstw
bardziej rozwinietych. Niemniej z racji ograniczonej poréwnywalno$ci danych
warto przedstawi¢ liczbe pracownikéw R+D w Europie Srodkowej w przelicze-
niu na 1000 oséb zdolnych do pracy. Wyniki bytyby nastepujace: Czechy - 3,9
0s6b; Rumunia - 2,7; Polska - 2,7; Wegry - 2,6; Slowacja — 1,3.

4 World Science Report 1996, UNESCO, s. 14, 82.
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Starzenie sie kadry naukowej zar6wno w sensie przecietnego wieku na
stanowiskach profesorskich, jak i naplywu i udzialu w tej grupie zawodowej
mlodego pokolenia, mozna czesciowo zweryfikowa¢ danymi Komisji Kwalifi-
kacyjnej ds. Tytutu i Stopni Naukowych oraz materiatami Gléwnego Urzedu
Statystycznego, ktére w obu wypadkach nie zostaly dotad opublikowane.
Tabela 1 przedstawia przecietny wiek uzyskiwania habilitacji ($rednio 47,2 lat)
oraz tytulu profesora ($rednio 53,5 lat), przy czym wahania, zaleznie od
dziedziny nauki sa spore. W wypadku habilitacji mamy rozpieto$¢ przeciet-
nego wieku od 45,9 do 48,6 lat, przy czym najwczes$niej habilitacje w 1995 r.
robili medycy i przedstawiciele nauk $cistych, a w odniesieniu do profesury,
rozpieto$¢ siega od 50,2 do 55,1 lat, z tym Ze najwczesniej osigga sie profesure
w naukach $cistych. W obu wypadkach wystepuje zjawisko pézZnego, formal-
nego dojrzewania naukowego, co jednak nalezy chyba przypisywa¢ nie nad-
miernym wymaganiom komisji, lecz zbyt powolnemu rozwojowi naukowemu,
czego przyczyna sa przede wszystkim zbyt niskie uposazenia i konieczno$é¢
podejmowania dodatkowych zajec.

Tabela 1. Sredni wiek w momencie uzyskania tytutu profesora
i stopnia doktora hahilitowanego w 1995 r.

Profesorowie Doktorzy habilitowani
Dziedzina nauki

liczba wiek liczba wiek

Ogotem 363 53,5 613 47,2
w tym nauki:

humanistyczne 98 55,1 174 47 .4
ekonomiczne 26 52,0 34 48,0
biologiczne i rolnicze 62 53,1 94 47,5
medyczne 64 54,5 107 45,9
matematyczno-fizyczne, o Ziemi 47 50,2 106 46,0
techniczne 66 53,7 98 48,6

Dane GUS pozwalaja sie zorientowa¢ w strukturze wieku kadry naukowej
w Polsce w 1995 r., ale tylko tej, ktéra uzyskala co najmniej kwalifikacje
doktora, czyli mniej wiecej 55% ogoétu zatrudnionych na stanowiskach nauko-
wych. Nie jest to wiec kompletna kadra naukowa, lecz ta jej cze$¢, ktora
mozna uwaza¢ za profesjonalnie ustabilizowana, czyli najwazniejsza dla nauki.
Z tabeli 2 wynika, ze profesoréw majacych ponizej 50 lat mamy zaledwie 9,4%,
w wieku za$ 60 lat i wiecej 59%, a to juz jest oznaka znacznego postarzenia sie
kadry profesorskiej. Warto dodac, ze najwiecej starszych profesor6w posiadaja
tzw. JBR-y, a stosunkowo najmniej uczelnie. Natomiast doktorzy habilitowani
i doktorzy to gtéwnie ludzie w wieku 40-59 lat (72,7%), co byloby prawidlowe
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w odniesieniu do habilitowanych, ale jest groznym zjawiskiem, jezeli uéwiado-
mimy sobie, Ze ogromna wiekszos¢ w tej grupie stanowia zwykli doktorzy.
W tym wypadku w podziale na piony nauki sytuacja jest odmienna, gdyz
najstarsza grupe doktoréw i doktoréw habilitowanych spotykamy na uczel-
niach, a najmlodsza w placowkach PAN.

Tabela 2. Pracownicy z tytutami i stopniami naukowymi wedtug wieku
zatrudnieni w dziatalnosci badawczo-rozwojowej w 1995 r.
(na podstawie danych GUS) cz. |

Wiek
Wyszczegdlnienie Ogo6tem
. 29. . 30-39 40-49 50-59 ) E.SO .
i mniej i wiecej
Polska 38527 176 5645 15051 10939 6716
e profesorowie 6334 0 29 563 2013 3729
16,4% - 0,5% 8,9% 31,8% 58,9%
e dr hab. i dr 32193 176 5616 14488 8926 2987
83,6% 0,5% 17,4% 45,0% 27,7% 9,3%
w tym™*:
Placowki PAN 3336 17 517 1228 856 718
e profesorowie 791 0 1 62 241 487
23,7% - 0,1% 7,8% 30,5% 61,6%
e dr hab. i dr 2545 17 516 1166 615 231
76,3% 0,7% 20,3% 45,8% 24,2% 9,1%
Szkoty wyzsze 29803 145 4720 12190 8285 4463
o profesorowie 4671 0 26 457 1570 2618
15,7% - 0,6% 9,8% 33,6% 56,0%
e dr hab i dr 25132 145 4694 11733 6715 1845
84,3% 0,6% 18,7% 46,7% 26,7% 7,4%
JBR 8552 31 915 2801 2592 2213
e profesorowie 1650 - 3 106 442 1099
19,3% - 0,2% 6,4% 26,8% 66,6%
e dr hab. i dr 6902 31 912 2695 2150 1114
80,7% 0,4% 13,2% 39,0% 31,2% 16,1
Ogotem 100% 0,5% 14,7% 39,1% 28,4% 17,4%
* Uwzgledniajgc dodatkowe zatrudnienie.

Dane GUS pozwalaja rowniez dowiedzie¢ sie o przecietnym wieku kadry
naukowej w zalezno$ci od dziedziny badan (tab. 3). W wypadku profesoréw
proporcjonalnie najliczniejsza grupe w wieku 50 i wiecej lat stanowia przed-
stawiciele nauk o Ziemi (facznie 95,9%), a najskromniejsza przedstawiciele
nauk $cistych (87,7%). Natomiast wérod doktoréw i doktoréw habilitowanych
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w grupie od 40 do 59 lat proporcjonalnie najwiecej jest przedstawicieli nauk
rolniczych (74,6%), a najmniej reprezentantéw nauk $cistych, tj. matematycz-
no-fizycznych (66,2%), gdzie najszybciej robi sie naukowa kariere.

Tabela 3. Pracownicy z tytutami i stopniami naukowymi wedtug wieku
zatrudnieni w dziatalnosci badawczo-rozwojowej w 1995 r. z podziatem na grupy dyscyplin
(na podstawie danych GUS, czesciowych)

Grupy nauk Liczba ) 29. . 30-39 40-49 50-59 ) 6.30 .
i mniej i wiecej

matemat.-fizycz.
e profesorowie 155 - - 12,3% 37,4% 50,3%
e dr hab. i dr 624 1,6% 23,9% 43,3% 22,9% 8,3%
chemicznych
e profesorowie 101 - - 7,9% 19,8% 72,3%
dr hab. i dr 614 0,2% 13,5% 40,6% 30,3% 15,5%
nauk o Ziemi
e profesorowie 87 - - 1,1% 23,0% 75,9%
e dr hab. i dr 406 - 71% 38,2% 33,7% 20,9%
lesn.-roln. i in.
e profesorowie 221 - - 41% 30,3% 65,6%
e dr hab. i dr 1031 0,2% 11,3% 40,4% 34,2% 13,9%
medycznych
e profesorowie 199 - 1,0% 5,1% 23,1% 70,9%
e dr hab. i dr 915 0,8% 15,6% 35,5% 32,7% 15,4%
technicznych
e profesorowie 453 - - 7,7% 25,8% 66,4%
e dr hab. i dr 2104 0,4% 9,5% 35,7% 33,5% 20,9%
spotecz.-human.
e profesorowie 294 - 0,3% 5,8% 26,9% 67,0%
e dr hab. i dr 754 0,4% 15,6% 43,4% 26,0% 14,6%

Te charakterystyke zréznicowang wedlug grup nauk mozemy w pewnym
sensie sprawdzi¢ dzieki dokladniejszym i bardziej aktualnym danym, jakie
posiadamy odnos$nie do placéwek PAN (tab. 4). W kategorii pracownikow
samodzielnych, w tym wypadku profesoréw (zwyczajnych i nadzwyczajnych)
i docentow w wieku 51 i wiecej lat mamy 76,6% tej kadry, co mogloby $wiad-
czy¢ o nieco poprawniejszej sytuacji kadrowej. Gdyby$my jednak zliczyli tylko
samych profesoréw, to w wieku 51 i wiecej lat bytoby 90,8% tej zbiorowosci, co
wskazuje na zaawansowany wiek tej grupy. Wynik ten jest potwierdzany przez
rachunek, ktory dotyczy starszych profesorow, tj. liczacych 61 i wiecej lat,
ktérzy stanowia 61,4% tej zbiorowosci.
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zatrudnionych w placéwkach PAN w styczniu 1997 r. wedtug wydziatéw

Tabela 4. Wiek pracownikéw naukowych samodzielnych,

Ogoétem Do 45 | 45-50 | 51-55 | 56—-60 | 61-65 | 66—70 |Pow. 70| Lgcznie
Razem 114 242 235 258 300 282 87 1518
e prof. zw. 5 20 38 77 157 182 64 543
e prof. nzw. 11 42 58 76 56 47 15 305
e doc. 98 180 139 105 87 53 8 670

75% | 159% | 15,5% | 17,0% | 19,8% | 18,6% | 5,7%

Wyadziat |
e prof. zw. 3 1 12 18 38 64 12 148
e prof. nzw. 2 9 21 20 18 15 3 88
e doc. 26 52 29 27 32 21 2 189

7,3% | 14,6% | 14,6% | 15,3% | 20,7% | 23,5% | 4,0%

Wydziat I
e prof. zw. - 1 2 14 31 39 11 98
e prof. nzw. 4 5 10 15 7 12 1 54
e doc. 13 23 17 17 8 5 3 86

71% | 122% | 12,2% | 19,3% | 19,3% | 23,5% | 6,3%

Wydziat Il
e prof. zw. 1 11 10 21 39 18 11 111
e prof. nzw. 3 12 13 17 12 6 4 67
e doc. 36 45 29 16 17 10 1 154

12,0% | 20,5% | 15,7% | 16,3% | 20,5% | 10,2% | 4,8%

Wydziat IV
e prof. zw. 1 3 6 12 19 23 11 75
e prof. nzw. 1 6 6 5 9 3 3 33
e doc. 10 25 30 11 13 5 1 95

59% | 16,7% | 20,7% | 13,8% | 20,2% | 15,3% | 7,4%

Wydziel V
e prof. zw. — 3 5 4 8 10 5 35
e prof. nzw. - 3 3 6 3 2 - 17
e doc. 1 9 13 9 3 3 1 39

1,1% | 16,5% | 23,1% | 20,9% | 15,4% | 16,5% | 6,6%

Wydziat VI
e prof. zw. - 1 3 4 6 12 8 34
e prof. nzw. 1 5 4 6 1 2 1 20
e doc. 7 10 13 9 3 4 - 46

8,0% | 16,0% | 20,0% | 19,0% | 10,0% | 18,0% | 9,0%
Wydziel VII
e prof. zw. - - - 4 16 16 6 42
e prof. nzw. - 2 1 7 6 7 3 26
e doc. 5 16 8 16 11 5 - 61
3,9% | 14,0% | 7,0% | 20,9% | 25,6% | 21,7% | 7,0%
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Materialy z placowek PAN pozwalaja réwniez wskazaé, w jakich dziedzi-
nach nauki kadra samodzielna jest najbardziej zaawansowana wiekiem. Z ze-
stawienia wynika, zZe stosunkowo najwiecej pracownikéw naukowych w wieku
51 i wiecej lat wystepuje w placowkach zaliczanych do dziedziny nauk o Ziemi
(82,2%), natomiast najmniej w naukach $cistych (67,6%). W sumie chociaz
struktura i zakres tabel GUS i PAN dotyczacych wieku kadry naukowej sa
rozne, zjawisko starzenia sie kadry naukowej i bardzo wysokiej proporcji
uczonych majacych 50 lub 60 i wiecej lat sie potwierdza, podobnie jak zréz-
nicowanie przecietnego wieku w zaleznosci od dziedziny nauki.

Warto jeszcze sporzadzi¢ diagram (tab. 5) dotyczacy lat mozliwej aktywno-
$ci naukowej istniejacej obecnie w Polsce kadry uczonych, odnotowanej przez
GUS, tj. profesoréw oraz doktoréw i doktoréw habilitowanych. Bedzie to
diagram o charakterze orientacyjnym, oparty na szerokiej grupie wiekowej,
a przez to przyblizone jedynie sg przewidywania ich dalszego trwania Zycia.
Oczywiscie beda to wielko$ci $rednie i to abstrahujgce od trwania zatrudnienia
czy przechodzenia na emeryture. Chodzi w tym wypadku jedynie o pokazanie,
do jakiego przypuszczalnie momentu bedzie dzialala wiekszos¢ kadry nauko-
wej istniejacej obecnie. Przeliczenie to bedzie zrobione tak dla grupy profeso-
réw, jak tez dla grupy doktoréw i doktoréw habilitowanych.

Tabela 5. Perspektywa dziatan kadry naukowej z 1995 r.
wg przewidywanego trwania zycia

przedziaty
profesorowie wieku
100% w 1995 r.
3729 (58,9%) 60-89> lat
2013 (31,8%) 50-59 lat
0/ =g mew s
A t : t .
1995 2000 2010 2020 2030
doktorzy i doktorzy habilitowani
100% 2987 (9.3%) ] 60> lat
8926 (27,7%) 50-59 lat
14488 (45,0%) 40-49 lat
0% ‘ 5616 (17.4%) , | 176 (0,5%) %8:%8 IZE
1995 2000 2010 2020 2030 2040
lata
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Z diagramu wynikatoby, ze ok. 2008 r. skonczy w zasadzie swoja dzialal-
no$¢ grupa profesoréw, ktora liczy obecnie 60 i wiecej lat, ok. 2014 r.
ci, co mieli w 1995 r. 50-59 lat, dalej w 2022 r. niewielka grupa majacych
obecnie 49 lat, a do 2030 r. moze dozy¢ zaledwie 0,5% obecnie (tj. w 1995 r.)
dzialajacych profesoréw. W wypadku doktoréw i doktoréw habilitowanych
sytuacja bedzie nieco inna. Najwieksza ich grupa (45%) zaprzestanie dziala¢
ok. 2021 r., tzn. ci, ktorzy w 1995 r. mieli 49 lat. W roku 2008 odejda najstarsi,
tj. majacy obecnie 60 i wiecej lat (9,3%), w 2014 r. nieco mtodsi, tj. w wieku
50-59 lat (27,7%), a jedynie 17,4% tych, co w 1995 r. mieli 30-39 lat, dozyje
2030 r. Wreszcie 0,5% najmlodszych odejdzie ok. 2040 r. Rysujace sie w ten
spos6b na diagramie luki kadrowe wymagaja wypelnienia, a z racji bardzo
dlugotrwatego procesu ksztalcenia kadry naukowej, luki te musza by¢ wypel-
niane juz teraz.

Warszawa, kwiecien 1997 r.
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11. Wspoipraca:
szkoty wyzsze — Polska Akademia Nauk.
Problemy kadry naukowej

Punktem wyjs$cia naszych rozwazan beda nie tyle problemy organizacyjne
czy programowe, ile kwestia kadr naukowych, jako Ze na tym odcinku sytuacja
jest kryzysowa i jej przelamanie to kwestia lat. O ile bowiem rozwiazanie spraw
organizacyjnych okazuje sie zwykle mozliwe przy odpowiednich nakladach
finansowych, a programowe wymagaja raczej rozeznania i uzgodnienia, o tyle
wyksztalcenie pelnowartosciowej kadry naukowej pochlania 20-25 lat, liczac
od momentu normalnego ukonczenia studiéw. Nie bedziemy jednak snué
rozwazan na temat narastajacego deficytu wysoko kwalifikowanej kadry nau-
kowej ani luki pokoleniowej, bo analize tej sytuacji przeprowadzali$émy juz na
podstawie danych za rok 1995!, a ostatnio szeroki obraz sytuacji kadrowej
w nauce przedstawil na Zgromadzeniu Ogélnym PAN 25 maja 2000 r. prezes
Mirostaw Mossakowski®. Wydaje sie nam, Ze istotniejsze bedzie zastanowienie
sie nad dalsza ewolucja tej kadry i perspektywami wychodzenia z kryzysu,
ktéry chyba nie zanika. Wystarczy wskazaé, ze jesli w 1995 r. przecietny wiek
habilitanta, w momencie zatwierdzania jego stopnia, wynosilt 47 lat, a uzys-
kanie tytulu profesora mialo miejsce srednio w odniesieniu do 0s6b 53-letnich,
to wedlug prowizorycznych jeszcze danych za rok 1999 odpowiednie dane
wynosza 48-49 i 55 lat. Nie sa one wprawdzie pewne, ale nie wskazuja na
poprawe sytuaciji.

Przypomniec¢ wypada, ze zrobione przez komitety naukowe PAN, a wydane
w latach 1995-1996 przez PAN i KBN, oceny stanu poszczegolnych dyscyplin
naukowych w Polsce w ogromnej wiekszosci wypadkéw podkreslaly — przy
niezlym poziomie badan naukowych - istnienie luki pokoleniowej®. Jezeli na

U A Wyczanski, Struktura wieku kadry naukowej w Polsce w latach 1995-1997, ,Nauka” 1997,
nr 3, s. 55-64.

2 M. Mossakowski, Ludzie nauki na przetomie stuleci (tekst wygloszony 25 maja 2000 r.).

3 Nauka w Polsce w ocenie komitetow naukowych PAN, t. 1-IV, Warszawa 1995-1996,
PAN-KBN.
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90 opracowan w 57 byla mowa o sytuacji kadrowej, przy czym tylko w jednym
przypadku, tj. oceanologii, ocena byla optymistyczna, a w 56 podnoszono
istnienie takiej luki, to nalezy przyjaé, ze kryzys kadrowy jako wynik dawnych
i nowszych zaniedban w dziedzinie nauki istnieje. Jednoczesnie oéwczesne
dane na temat wieku kadry samodzielnej, tj. profesoréw tytularnych i uniwer-
syteckich oraz docentéw, wskazywaly na szybkie kurczenie sie tej kadry na
skutek starzenia sie i odchodzenia ze stanowisk (emerytury, zgony). Trudno
tez méwi¢ o odbudowie ilosciowej samodzielnej kadry naukowej, sadzac po
danych statystycznych. W 1990 r. mieliémy zatwierdzone 973 habilitacje,
w 1995 r. 628, w 1997 r. 685, a w 1998 r. 780*. Sa to wszystko wahania, ktore
jeszcze nie zapowiadaja poprawy sytuacji i zaniku luki pokoleniowej, a zjawis-
ko to dotyczy tak szkol wyzszych, jak tez instytutéw badawczych.

Ten kryzys kadry naukowej jest nader jednostronnie widziany przez ludzi
odpowiedzialnych za polityke naukowa w ostatnim dziesiecioleciu. Kadra jako
calo$¢ ich malo interesuje, a do politykéw dociera gléwnie swiadomo$¢ dys-
proporcji w stosunku do zadan dydaktycznych. Chodzi o rozbudowe szkolnict-
wa wyzszego i umasowienie studiéow wyzszych. Jezeli bowiem w roku akade-
mickim 1990/91 dzialalo w Polsce 112 szkdt wyzszych i studiowalo w nich 404
tys. mbodych ludzi, to w roku 1998/99 bylo 266 szkét wyzszych i zapisanych na
studia 1274 tys. studentéw. Dotyczy to oczywiscie nie tyle uniwersytetow,
politechnik i innych szkél panstwowych, ile szkot prywatnych, o réznym
oczywiscie poziomie studiéw. Dysproporcje sa jednak widoczne, szczegdlnie
gdy dodamy, ze w roku akademickim 1990/91 bylo zatrudnionych 11 363
profesoréw i docentéw w szkotach wyzszych, a w roku 1998/99 14 922 samo-
dzielnych pracownikéw nauki®. Bylby to wzrost pelnokwalifikowanej kadry
0 31 %, podczas gdy liczba studentow zwiekszyla sie o 215%.

Tak wielka dysproporcja miedzy istniejaca kadra naukowa a potrzebami
szkolnictwa wyzszego wymaga szukania srodkéw zaradczych. Oczywiscie,
cze$¢ szkot prywatnych nie ma pelnych uprawnien, np. nie nadaje stopnia
magistra, co w konsekwencji nie wymaga zatrudnienia liczniejszej kadry samo-
dzielnej. Jednoczes$nie chetnie zatrudnia sie profesoréw emerytéow, ktorzy
niechetnie przechodza w stan spoczynku, tak z racji posiadanych kwalifikacji,
jak i skromnego uposazenia emeryta. Trwa tez rekrutacja naukowcéw z placo-
wek PAN, jako Ze te ostatnie sa raczej gorzej sytuowane finansowo, a maja na
ogot dobra kadre. Wreszcie szkoly wyzsze, najczesciej niepubliczne, a bardziej
dynamiczne i zasobne, zatrudniaja dodatkowo uczonych z innych, zwykle
panstwowych, szkét wyzszych. To ostatnie zjawisko wywoluje wiele krytyki,

Y Rocznik statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej 1999, Warszawa 1999, s. 325.
> Ibidem, s. 260, 266.
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cho¢ zwykla arytmetyka poucza, Ze jest to fenomen w istniejacych warunkach
normalny i nie nalezy go rozpatrywac z punktu widzenia pogoni za pieniedzmi,
ale istnienia i funkcjonowania szkdt wyzszych. Oczywisécie podwdjne pensum
dydaktyczne nienajlepiej wplywa na jako$¢ nauczania i na doskonalenie sie
kadry naukowej, ale bez tego zjawiska trzeba by zamknaé¢ polowe szkét wyz-
szych i odprawi¢ z kwitkiem duza cze$¢ kandydatéow na studia. Dlatego za-
miast walki z wiatrakami — bo taka postac¢ przybiera zwalczanie tzw. wielo-
etatowodci — nalezaloby sie cieszy¢, Ze taka mozliwo$¢ istnieje i zamiast
utrudnia¢ prace, racjonalnie ja wykorzysta¢ oraz pomysle¢ o dlugofalowej;
systematycznej odbudowie kadry naukowej w kraju.

Od lat pojawiaja sie pomysly pozornego zalatania luki pokoleniowej i zade-
kretowania obfitoéci samodzielnej kadry naukowej. Mamy tu na my$li propo-
zycje zniesienia habilitacji i przyjecia stopnia doktora jako wystarczajacej
podstawy do objecia stanowiska profesora. Koronnym argumentem przema-
wiajacym za takim rozwigzaniem jest powolywanie sie na przyklad Stanéw
Zjednoczonych, kraju najintensywniej prowadzonych badan naukowych i sze-
roko rozbudowanego szkolnictwa wyzszego. Zreszta mozna sie réwnieZ powo-
1a¢ na przyklady innych krajow, jak Francja czy Anglia, gdzie podobnie nauka
sie rozwija, a nikt nie pyta przy powolywaniu na profesora o habilitacje. Byloby
to rozwiazanie na pozor latwe i niemal natychmiastowe, tym bardziej, ze
wyksztalcenie na poziomie doktoratu nie jest trudne i za pomoca odpowiedniej
polityki stypendialnej mozna liczbe doktoratéw bez trudu powiekszy¢. Swiad-
czy o tym wzrost ilosci nadawanych stopni doktorskich, jaki nastapit miedzy
latami 1990 (2324 doktoraty) a 1997 (2600 doktoratéw) i 1998 (3499 dok-
toratow)®.

Rozwigzanie takie, tj. bez potrzeby habilitowania sie, bytoby racjonalne
i efektywne, gdyby istnial u nas nie gleboki deficyt samodzielnej kadry nauko-
wej, lecz jej nadmiar. Chodzi o to, ze w USA czy wielu krajach zachodnich na
kazde stanowisko profesora jest szereg kandydatéw krajowych i zagranicz-
nych. Taki swoisty ,rynek”, a $cislej mowiac ,podaz” kadry naukowej umoz-
liwia rzeczywiste obsadzenia stanowisk naukowych dobrymi kandydatami.
W rezultacie tamtejsze konkursy sa sposobem selekcji i droga do wybrania
mozliwie najlepszego kandydata, wyboru opartego na analizie jego osiagnie¢
naukowych i umiejetnosci dydaktycznych. Wazne jest przy tym zwyczajowe,
a niekiedy i formalne wylaczenie miejscowych kandydatéw, tak by konkuren-
cja stala sie prawdziwa, a nie byla wynikiem miejscowych uktadéw i by nie
prowadzila do tworzenia lokalnych dynastii uniwersyteckich. W kazdym razie
zasada wyboru i konkurencyjnosci, przy réwnoczesnej ruchliwosci kadry, jest

6 Ibidem, s. 325.
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gwarancja mozliwie najlepszego wyniku konkursu. Przy takich za$ gwaran-
cjach formalna habilitacja moze by¢ zbyteczna, cho¢ sg kraje, ktore nie uwaza-
ja za celowe jej likwidacji.

Mozna wprawdzie twierdzi¢, Zze u nas tez sa konkursy na stanowiska
naukowe, ktore nieraz zdaja egzamin, gdy chodzi o obsade funkcji kierow-
niczych. Niemniej w wypadku konkurséw na stanowiska profesorskie sa one
zaprzeczeniem tej zasady. Konkurs oglasza sie wtedy, gdy jest gotowy wlasny
kandydat, do jego charakterystyki dostosowuje sie warunki konkursowe i rza-
dkie sa wypadki, by komisja konkursowa miata do czynienia z wiecej anizeli
jednym kandydatem na stanowisko profesora. Jest to oczywiscie wynik nie
z gruntu blednej idei konkursu, ale braku tzw. rynku naukowego, skutek
niedoboru wysoko kwalifikowanej kadry naukowej, malej ruchliwosci tej kadry
(problem mieszkania, pracujacych czlonkéw rodziny), stalej preferencji dla
wlasnych pracownikéw itd. Sytuacji, by mozna bylo dobiera¢ jak najlepszych
pracownikow nie stworzy sie, dopoki nie zniknie deficyt ludzi nauki i w kon-
sekwencji dysproporcja miedzy potrzebami a rozmiarami tej kadry z jednej
strony, a nikla atrakcyjnos¢ materialna pracy naukowej w Polsce z drugiej. Ten
ostatni czynnik sprawia, ze nie ma co liczy¢ na naplyw konkurencyjny kan-
dydatéw z zagranicy, szczegolnie krajow zachodnich, a zapewne i $rodkowo-
europejskich. Szeroki naplyw naukowcow mozna by uzyskaé jedynie z bytych
krajow ZSRR, ale nalezy watpic, czy bylby to sposéb korzystny. Najlepsi uczeni
odplyneli juz do bogatych krajéw, a ponadto pojawilyby sie trudnoéci adapta-
cyjne, wreszcie wzmocnienie wiezow naukowych z sasiadem ze wschodu, od
ktorych staraliémy sie przez wiele lat wyzwoli¢. W sumie stworzenie kon-
kurencyjnego ,,rynku” kadry naukowej w Polsce przez szersze otwarcie granic
nie byloby chyba dobrym rozwigzaniem.

Zakwestionowanie stopnia naukowego doktora w Polsce jako poziomu
kwalifikacji naukowych, ktore wystarczalyby do samodzielnego prowadzenia
badan czy odpowiedniego ksztalcenia studentéw nie oznacza, Ze uznajemy
uzyskiwanie tego stopnia za osiagniecie bez znaczenia. Wprost przeciwnie,
wydaje sie, ze W epoce upowszechnienia studiow wyzZszych i umasowienia
dyplomu magistra stopienn doktora winien by¢ traktowany jako $wiadectwo
uzyskania wyzszych kwalifikacji zawodowych i lepsza rekomendacja na rynku
pracy. Dlatego nalezaloby skonczy¢ z pojmowaniem doktoratu jako jedynie
drogi do przyszlej kariery naukowej, jako sposobu autoreprodukcji przysztej
kadry naukowej, bo zycie praktyczne potrzebuje ludzi coraz lepiej wyksztal-
conych. Doktorat nie musi koniecznie oznacza¢ dazenia do kariery naukowej,
a w konsekwencji prowadzi¢ nierzadko do niepotrzebnych tragedii zyciowych,
gdy zabraknie sil na tej drodze. Dlatego ksztalcenie na poziomie doktoratu nie
musi by¢ traktowane jak droga do profesury albo tez zbyteczny luksus, wyraz
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nierozumnego snobizmu, za ktéry winno sie slono placi¢. Nie jest to bowiem
snobizm, lecz gwarancja lepszych kwalifikacji nie tylko naukowych.

Praktycznym sposobem latania sytuacji w szkolach wyzszych, gdy idzie
o kadre profesorska, jest $cigganie do zaje¢ naukowo-dydaktycznych nauko-
wcow z placowek PAN. Uzasadnialo sie to faktem, Ze nasycenie placowek
akademii samodzielnymi pracownikami nauki jest wieksze anizeli szkot wyz-
szych i — wedlug niektdérych opinii — dobra kadra sie tam marnuje, podczas gdy
uczelnie nie moga sobie da¢ rady z naplywem studentéw. Ta rekrutacja
okazywala sie nieraz skuteczna wobec trudnego polozenia finansowego wielu,
nawet bardzo dobrych placéwek PAN i mirazy wyzszych zarobkéw i pewniej-
szej stabilizacji na uczelni. Trudno w tej chwili méwié o liczbie tych nauko-
wcow, ktorzy opuscili placowki PAN na rzecz szkdt wyzszych, ale mogto ich
by¢ sporo, sadzac z aktualnego wyréwnania proporcji, gdyZ w obu pionach
nauki w 1998 r. samodzielni pracownicy nauki stanowili ok. 18% catosci kadry
naukowej’.

Przechodzenie pracownikow z placowek badawczych do szkdl wyzszych
nie jest w zasadzie procesem dla calej nauki szkodliwym, jesli nie stanowi
ruchu jednokierunkowego, prowadzacego do zachwiania réwnowagi kadro-
wej. Nauka bowiem to nie tylko uczelnie. Na calym $wiecie istnieja wyspec-
jalizowane instytuty naukowe, ktére biorg na siebie zadanie prowadzenia
najtrudniejszych badan i torowania drogi do postepu naukowego calej nauce.
Jest to system badan wprowadzony we wszystkich niemal krajach w XX w. i od
jego funkcjonowania, w tym i wspolpracy z uczelniami, zalezy rozwdj nauki.
Warto za$ przypomnieé, Zze w tzw. rankingu jednostek naukowych, prowadzo-
nym przez KBN, placowki PAN uzyskiwaly najwyzsze noty, cho¢ nie byly
specjalnie preferowane. Jezeli wiec bedziemy lekcewazy¢ dzialalno$é placo-
wek badawczych, przeciagajac jednokierunkowo kadre do zadan naukowo-
dydaktycznych, bedzie to dzialanie krétkowzroczne, dla nauki szkodliwe.

To zastrzezenie na temat zabierania wysoko kwalifikowanej kadry nauko-
wej z placowek PAN do uczelni nie oznacza jednak pelnego kwestionowania
wykorzystywania naukowcow z placowek akademii w szkolach wyzszych.
Wedlug danych za 1999 r. 1030 pracownikéw placéwek akademii prowadzito
zajecia na uczelniach®, co jest liczba niemala, tym bardziej ze chodzi gléwnie
o profesorow i docentow. W tym wypadku mamy jednak do czynienia gtéwnie
z uzupelnianiem pracy badawczej w instytucie obowiazkami naukowo-dydak-
tycznymi, najczesciej w rozmiarach !/, etatu. Dotychczasowe do$wiadczenia
pozwalajg stwierdzi¢, Ze jest to system raczej korzystny dla obu stron, ponie-

" Ibidem, s. 327.
8 PAN, Sprawozdanie 1999, Warszawa 2000, s. 258.
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waz nie odrywa od biezacych prac badawczych w instytucie, a jednoczesnie
aktualizuje wykladany na uczelni materiat o biezace badania. Trzeba sie przy
tym zastrzec, ze tego typu laczenie obowiazkéw moze sie zwykle zmiescié
w do$¢ napietym bilansie sit i czasu, nie prowadzac do obnizenia jakosci ani
pracy badawczej, ani dydaktycznej. Niemniej tego rodzaju wypadki, na ogét
wynik indywidualnego zaangaZowania, nie tworza jeszcze szerokiego oparcia
dla rozbudowywanego szkolnictwa wyzszego, cho¢ i w tym zakresie warto by
pomysle¢ o pewnych regulacjach. Chodzi bowiem o to, by ci uczeni nie byli
traktowani, od strony uprawnien i zarobkéw, jak pracownicy drugiej kategorii.
Ich niepelnoetatowe zatrudnienie oraz niewycofywanie sie z pierwszego, bada-
wczego miejsca pracy jest ich zaleta, nie za$ utomnoécia.

Do wkladu, jaki akademia i jej kadra naukowa wnosza w ksztalcenie
miodziezy, do wsparcia udzielanego szkolom wyzszym nalezy zaliczy¢ nie-
publiczne szkoly wyzsze i studia prowadzone przy niektérych placéwkach
PAN. Szkét takich jest obecnie 6, a studidw specjalistycznych 5°. Jezeli
owe studia, umiejscowione przy Instytucie Badan Literackich PAN, maja
charakter uzupehiajacy i rozszerzajacy dla absolwentéw szkét wyzszych, to
niektére ze szkol maja wieksze ambicje. Chodzi tu o Szkote Nauk Scislych
dzialajaca przy Instytucie Fizyki PAN, o Wyzsza Szkole Psychologii Spo-
lecznej przy Instytucie Psychologii PAN, Szkole Nauk Spotecznych przy In-
stytucie Filozofii i Socjologii PAN, ktore maja charakter bardziej elitarny,
ksztalcac badZ na poziomie magisterskim, badZz doktorskim, ale w kazdym
wypadku sa to raczej szkoly dysponujace dobra kadra nauczajaca i stosun-
kowo nielicznym gronem ksztalcacych sie. W kazdym razie z punktu widzenia
pewnych odcinkéw specjalizacyjnego wyksztalcenia ich rola moze by¢ znacza-
ca, natomiast w zakresie ilo$ciowym, tj. liczebno$ci studentéw czy doktoran-
téw, nader skromna i w og6lnej statystyce szkolnictwa wyzszego ich udzial
nie jest widoczny.

Na tle funkcjonowania wspomnianych szkét przy placowkach PAN pojawit
sie pomyst powolania przez akademie uniwersytetu. Na pozér wyglada on
racjonalnie, wrecz atrakcyjnie. Istnialaby wowczas mozliwos¢ wykorzystania
dla ksztalcenia studentéw duzego potencjalu naukowego PAN, ktéra w swoich
placowkach zatrudnia obecnie 1378 profesoréw i docentéw'’. Placowki badaw-
cze akademii moglyby stuzy¢ jako zaplecze dydaktyczne i eksperymentalne,
a taka uczelnia mogtaby ksztalci¢ co najmniej kilka tysiecy studentéw i to na
wysokim poziomie. Pomyst ma wiec za sobg argumenty powazne, cho¢ jedno-
cze$nie nie nalezy zapomina¢ o wadach takiego rozwiazania.

9 PAN, Informator, Warszawa 2000, s. 333-337.
10 PAN, Sprawozdanie 1999, s. 245.
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Ustawowym zadaniem PAN jest prowadzenie badan naukowych i to prowa-
dzenie ich na jak najwyzszym poziomie. Jezeli natomiast jednym z gléwnych
zadan byloby tworzenie i prowadzenie uczelni z zaangazowaniem w to duzej
czesci podstawowej kadry naukowej i warsztatow badawczych, musialoby sie
to odbywa¢ kosztem zadan badawczych. Niezaleznie od tego, jaki procent
kadry i srodkéw pochlanialby taki uniwersytet, byloby to réwnoznaczne z osta-
bieniem aktywno$ci badawczej placowek PAN, czyli zakwestionowaniem racji
bytu akademii, przynajmniej w obecnym jej ksztalcie. Taka sytuacja bylaby
grozna nie tylko dla samej akademii i jej placowek, ale i dla calej nauki
uprawianej w Polsce, jako Ze od jej najlepszych odcinkéw zalezy rozwdj, a nie
od przecietnych. Placowki PAN, jezeli schodza do poziomu przecietnosci,
tracg swoja role, traca swa racje istnienia.

W przypadku, gdyby nawet powolany przez PAN uniwersytet nie oslabit
potencjalu badawczego placowek — co jest zaloZeniem nierealnym — to pojawi-
lyby sie inne klopoty natury strukturalnej i prawnej zarazem. Uniwersytet,
przynajmniej w dotychczasowej postaci — chyba tak jego idee pojmowali pomy-
stodawcy — bylby instytucja panistwowa, a z tej racji musialby podlega¢ Mini-
sterstwu Edukacji Narodowej, a nie akademii. Mozna by wprawdzie szuka¢
jakiej$ formy wspolzarzadzania, ale wymagaloby to nie tylko dobrej woli stron,
ale i nowelizacji ustaw, a skutek i tak bylby do$¢ watpliwy. Zreszta sam status
nauczajacej tu kadry bylby kwestiag nader trudna do rozwiazania, biorac pod
uwage naroste roznice w ustawieniu prawnym i finansowym tzw. nauczycieli
oraz pracownikéw naukowych akademii.

Istnieje jednak jeszcze jeden wzglad, ktéry moze hamowac wszelkie zamia-
ry powolania takiego uniwersytetu w ramach akademii, a mianowicie finan-
sowy. Uczelnia taka musialaby by¢ oparta na $rodkach z budzetu i to nie
z budzetu PAN, lecz MEN, ktére nie ma w dziale szkolnictwa wyzszego
odpowiednich rezerw. Wyposazenie i utrzymanie takiego uniwersytetu musia-
loby uszczupli¢ sumy budzetowe, ktére sa przeznaczone na inne uczelnie
panstwowe, a tego nie darowaliby akademii ani rektorzy, ani pracownicy szkot
wyzszych. Rozpoczelaby sie nowa walka nie tylko o kazdy grosz, ale przy
okazji walka ambicji, aspiracji, intereséw, walka nie przebierajaca w srodkach,
a na pewno szkodliwa dla catej nauki, ze szkotami wyzszymi i PAN wlacznie.
Takiej sytuacji nalezaloby unikaé jak ognia, szczegolnie kiedy nauka jest
traktowana ciagle w sposob krotkowzroczny i nieodpowiedzialny.

Przeprowadzony wyzej przeglad sytuacji kadrowej w nauce i dotychczaso-
wej wspolpracy w tej dziedzinie miedzy PAN i szkolnictwem wyZszym prowa-
dzi do wniosku, Ze nawet nagla, bardzo korzystna zmiana w finansowaniu
nauki nie doprowadzi do szybkiego odtworzenia i rozwoju kadry naukowej
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w Polsce. Podobnie zmiany pozorne, ustawowe, jak likwidacja habilitacji moze
w naszych warunkach jedynie zmieni¢ terminologie i klasyfikacje kadry nau-
kowej, ale ani jej nie odbuduje, ani nie rozwinie. Wreszcie pomoc placowek
akademii jest wyrazem dobrej woli pod adresem szkolnictwa wyzszego, ale
jego sytuacji nie zmieni, tym bardziej Ze szeroki akces ze strony PAN w formie
nowej uczelni prowadzilby raczej do pogorszenia sytuacji, a nie do wsparcia
szkolnictwa. W tych warunkach nalezaloby sie moze przyjrzeé jeszcze raz
modelowi kariery naukowej w Polsce, by znalez¢ hamulce i waskie gardia,
a w konsekwencji szuka¢ na tych odcinkach mozliwo$ci naprawy. Nie bedzie-
my przy tym pisa¢ o konieczno$ci znacznego wzrostu finansowania nauki, bo
o tym wszyscy wiemy, ale o dzialaniach praktycznych, niezaleznych od zlu-
dzen o szybkiej finansowej prosperity.

Wedlug ustaleni J. Gasiorowskiego aktualnie w szkotach wyzszych prze-
bieg przecietnej kariery naukowej jest nastepujacy. Od magisterium do dok-
toratu uplywa 9 lat, od doktoratu do habilitacji 11 lat, a od habilitacji do
uzyskania tytulu profesora tytularnego 10 lat!’. Poniewaz szkoly wyzsze
skupiaja wiekszo$¢ obecnie istniejacej w kraju kadry naukowej, mozna by
je uznac¢ za typowe i od nich rozpoczaé nasze rozwazania. Przede wszystkim
nalezy zastrzec, ze z punktu widzenia kwalifikacji badawczych czy naukowo-
-dydaktycznych istotng granica jest habilitacja, a profesura tytularna jest uko-
ronowaniem takiej kariery. Natomiast system doktorantur czy odpowiednich
stypendiéow moze znacznie przyspieszy¢ i upowszechni¢ uzyskiwanie stopnia
naukowego doktora. W wielu bowiem wypadkach robienie doktoratu stanowi
przedluzenie studiéw magisterskich, z zachowaniem podobnego rytmu pracy
i opieki naukowej. Co wiecej, doktorat robia czesto mlodzi ludzie, jeszcze nie
obciazeni licznymi obowigzkami zawodowymi czy rodzinnymi i w tych warun-
kach doktorat zrobiony w ciggu 3—4 lat nie jest rzadko$cia.

Zupehie inaczej wyglada okres miedzy doktoratem a habilitacja. Po pierw-
sze, jest on najdtuzszy, przy czym wspomniane 11 lat stanowi wielko$¢ zanizo-
na. Nie bierze sie w tym wypadku pod uwage tych kandydatéw do habilitacji,
ktorzy do niej nie doszli, odchodzac na stanowisko starszego wykladowcy czy
wychodzac poza $rodowisko naukowe. Jezeli bowiem przecietna habilitacja ma
miejsce w 47-48 roku zycia, tzn., Zze droga do habilitacji trwala, liczac od
ukonczenia studidow, ok. 25 lat, a od doktoratu blisko 15 lat. Niezaleznie zreszta
od wiekszej lub mniejszej doktadnosci powyzszych obliczen wniosek jest jeden
- okres miedzy doktoratem i habilitacjg jest rzeczywiécie bardzo dlugi, jedno-
czes$nie za$ najwazniejszy — on bowiem decyduje o wejsciu lub nie do grona

1 Dane J. Gasiorowskiego zawarte w referacie M. Mossakowskiego, s. 13.
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samodzielnych pracownikéw nauki, do stania sie pelnowarto$éciowym nau-
kowcem.

Okres miedzy doktoratem a habilitacja to z reguly lata adiunktury. Od
adiunkta w szkole wyzZszej wymaga sie wykonywania tzw. pensum naukowo-
dydaktycznego, prac organizacyjnych, a jednoczes$nie intensywnej i tworczej
pracy badawczej. To ostatnie wymaganie jest o tyle wazne, Ze istnieje przeko-
nanie, iz wlasnie w tym wieku ma sie juz dostateczne umiejetnosci naukowe,
by porywa¢ sie na zagadnienia trudne i obiecujace zarazem, a jednocze$nie nie
jest sie obcigzonym rutyna czy obawa o wlasny prestiz naukowy. To wszystko
pozwala porywac sie na odwazne przedsiewziecia badawcze, wysuwa¢ $miate
hipotezy, ryzykowne twierdzenia. Jednym slowem moze by¢ to okres szczegdl-
nie tworczej i owocnej pracy badawczej. W tym wypadku brak opiekuna
naukowego i jego kontroli pozwala na wieksze ryzyko, ale i na wieksza
swobode tworcza.

Istnieje jednak i druga strona tego optymistycznie zarysowanego etapu
pracy naukowej. Adiunkt na uczelni, a nieraz i w instytucie badawczym, musi
nie tylko wykonywac przewidziane dlan prace dydaktyczne czy badawcze, lecz
takze czestokro¢ realizowa¢ zadania przekraczajace jego kompetencje. W wie-
lu uczelniach luki w kadrze naukowej czy tez obciazenia profesoréw obowiaz-
kami zawodowymi lub organizacyjnymi w obrebie czy poza uczelnia powoduja,
ze adiunkt musi prowadzi¢ wyklady i seminaria magisterskie. A jest to praca
pouczajaca, ale bardzo absorbujaca, jesli ja traktowac¢ serio. Jest wiec czesto-
kro¢ zastepca profesora z upowaznienia Rady Wydzialu lub z praktyki, jest
niekiedy nawet kierownikiem zespolu badawczego, zakladu, czasem instytutu,
co réwniez wymaga czasu, umiejetnosci i odpowiedzialno$ci.

Jednoczes$nie, jezeli spojrzymy z punktu widzenia socjologicznego na miej-
sce adiunkta w $rodowisku naukowym, jego sytuacja okaze sie jeszcze trud-
niejsza. Po pierwsze, jego normalne zarobki mieszcza sie w granicach
1200-1500 zt miesiecznie, co dla pojedynczego czlowieka oznacza bardzo
skromne bytowanie, a dla obciazonego domem, rodzina, dzie¢mi wrecz nedze.
Powoduje to oczywiscie konieczno$¢ stalego dorabiania, pracowania poza
normalnymi godzinami, szukania dodatkowych zaje¢, zajmowania sie popula-
ryzacja wiedzy, jezeli nie w ogdle zarabiania poza swoim zawodem. Czas nie
jest nieograniczony, sily podobnie i na najwazniejsze zadanie, na intensywna
prace naukowa z reguly brak czasu. Wykonuje sie ja niejako z doskoku,
kosztem snu, odpoczynku, wolnego czasu itd., czego rezultatem jest z reguly
stale przedluzajacy sie okres miedzy doktoratem a habilitacja.

Oczywiécie mozna by, teoretycznie rozumujac, prace taka ulatwic, ptacac
odpowiednia do kwalifikacji i obowiazkéw pensje, ale powazniejsze zmiany
w tym zakresie sg stale zludzeniem. Mozna by stworzy¢ silny system stypen-
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dialny, podobny do rozbudowanego w przypadku doktorantéw. Jednakze sys-
tem taki nikomu nie wydaje sie potrzebny, a uzyskiwane niekiedy stypendia sa
niskie, krotkotrwale i nie skracaja drogi od doktoratu do habilitacji. Istnieja
wprawdzie dluzsze, np. roczne, stypendia zagraniczne, ale ich zdobycie nie jest
latwe, bo przestaliémy by¢ benjaminkiem zachodu w tzw. obozie socjalistycz-
nym i jeste$émy tam traktowani normalnie. Oznacza to, ze preferencje odnosza
sie do naukowcoéw z innych krajow Europy Wschodniej, a my musimy stawaé
do konkurséw na rowni z kolegami z zachodu. Zdobycie stypendium jest
oczywiscie bardzo pozyteczne, wrecz niezbedne, bo bez dluzszego pobytu
w $wiecie trudno osiagnac¢ szlify uczonego, lecz z takiego pobytu przywozi sie
sporo wiedzy, dos$wiadczen, obserwacji i znajomosci, ale nie prace habilitacyj-
na, ktora trzeba przygotowac¢ w kraju.

Tymczasem stanowisko adiunkta jest stanowiskiem okresowym, o moz-
liwoéci trwania do 10 lat i duza cze$¢ zatrudnionych odchodzi z adiunktury
badz na stanowisko starszego wykladowcy, badZ na stanowisko inzynieryjne
lub dokumentacyjne, badz po prostu wychodzi ze $wiata nauki, mimo po-
$wieconych na badania wielu lat i nieraz sporych osiagnie¢. Nie bedziemy sie
tu zatrzymywaé nad problemem tragedii osobistych ludzi, ktérym czesto nie
z wlasnej winy nie udalo sie utrzymacé na drodze kariery naukowej. Natomiast
nalezy podkresli¢, ze adiunkci w wielu instytutach i zakladach uczelnianych
tworza najliczniejsza kategorie pracownikdéw nauki, stanowiac aktualnie w pla-
cowkach PAN 42% kadry naukowej'?. Brak nam dok}adniejszych danych ze
szkot wyzszych, lecz na uczelni, jezeli nie przewazaja ilosciowo nad innymi
grupami pracownikéw nauki, to z pewno$cia sa liczniejsi niz profesorowie,
a przynajmniej rownie liczni jak asystenci. Zarysowana wyzej charakterystyka
adiunktow jako pracownikow nauki i ich miejsca w $rodowisku naukowym
doprowadza nas do dwoch wnioskéw. Po pierwsze, jest to podstawowa grupa
kadry naukowej, ktéra formalnie zaliczana do pomocniczych, czestokro¢ reali-
zuje prace samodzielnych pracownikéw naukowych — prace badawcze, prace
dydaktyczne, prace organizacyjne. Bez adiunktéw nie moglyby dziala¢ ani
zaklady badawcze, ani uczelnie. Jednocze$nie tak wazna grupa pracownikow
jest pozostawiona wlasnemu losowi, bo rzadko z bliska jest obserwowana,
wspierana, zachecana czy materialnie wspomagana. Drugim wnioskiem bylo-
by stwierdzenie, ze wlasnie na etapie adiunktury rozstrzygaja sie losy in-
dywidualnej kariery naukowej, a jednoczesnie losy kadry naukowej, jej wzros-
tu, liczebno$ci, dojrzewania i jakosci. Tu takze znajduje sie waskie gardlo
wzrostu kadry naukowej w Polsce i klucz do jej odnowy i rozbudowy.

12 PAN, Sprawozdanie 1999, s. 245.
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Przechodzac do mozliwo$ci przyspieszenia dochodzenia adiunktéw do ha-
bilitacji, i to przede wszystkim adiunktéw najliczniejszych, zatrudnionych
w szkolach wyzszych, nawigzemy do naszego artykulu sprzed lat, pt. Obecni
a zapomniani®. Omawiajac w nim sytuacje adiunktow na uczelniach, wskazy-
wali$my na pewne mozliwo$ci, ktére tkwig w stazach paroletnich, ktére mogli-
by odbywaé w odpowiednich do ich specjalizacji instytutach badawczych.
Przej$cie na 3 lata do dobrego instytutu badawczego, np. jednego z instytutow
PAN, wejscie do dobrego zespolu naukowego, w ktérym istnieja zasady wzaje-
mnego wsparcia i wzajemnej kontroli postepéw badawczych, tam gdzie réwno-
cze$nie dziala pewnego rodzaju konkurencja indywidualna, przy oparciu sie na
wzglednie dobrym warsztacie badawczym, wszystkie te czynniki skladatyby
sie na przyspieszenie dojrzewania naukowego stazysty. Jezeli do tego do-
damy brak absorbujacego pensum naukowego, to mozna mie¢ nadzieje, ze
taki adiunkt stazysta wréci po 3 latach na swoja uczelnie z gotowa praca
habilitacyjna.

Oczywiscie taki staz nie rozwigzuje wszystkich probleméw naukowych
i zyciowych adiunkta. Nie zawsze sie uda dobra¢ odpowiednia placéwke
z punktu widzenia jej specjalizacji, lokalizacji, dostepnoéci. Nie ludzmy sie, ze
uwolni to takiego adiunkta od dorabiania, ale systematyczna praca w instytu-
cie, w niezlych warunkach warsztatowych i zgranym zespole badawczym, sila
rzeczy zmusza do po$wiecenia wiekszej porcji czasu i staran na badania
i przygotowanie pracy habilitacyjnej. Wreszcie nawigzane kontakty z zespota-
mi badawczymi i placowkami winny zaowocowac¢ w zaKkresie poziomu pracy,
dostosowania jej do aktualnej tematyki badawczej, a takze wymiany mys$li
i zachowania kontaktéw naukowych na przysztosé.

Taki projekt stazu przedhabilitacyjnego pracownika uczelni w instytucie
badawczym opiera sie na zalozeniu, ze dojrzewanie naukowe w takim in-
stytucie nastepuje szybciej, a habilitacja ma miejsce wcze$niej. Niestety w tym
zakresie dysponujemy bardzo fragmentarycznymi danymi, ktére w sumie
zdaja sie potwierdzac¢ nasz punkt wyjscia, ale trudno tego dowie$¢ istniejaca
statystyka.

Oczywiscie pomoc w doskonaleniu i doprowadzeniu do habilitacji adiu-
nktéw nie moze rozwiaza¢ wszystkich probleméw. Niemniej przy obecnych
rozmiarach habilitacji — 600-800 rocznie'* — nawet objecie stazem 200-400
adiunktow ze szkot wyzszych byloby odczuwalne i wplynelo pozytywnie na
zwiekszenie iloéci samodzielnych pracownikéw naukowych w szkolnictwie

3 A. Wyczanski, Obecni a zapomniani, ,Nowa Europa” 23.03.1992 r.; przedruk: Nauka — mie-
dzy przesztoscig a przysztoscig, Warszawa 1995, s. 18-21.
4 Rocznik statystyczny 1999, s. 325.
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wyzszym oraz na skrdécenie drogi do habilitacji. Mozna wprawdzie mieé za-
strzezenia, Ze proponowane staze daja wprawdzie szanse pomocy, ale w prak-
tyce dopiero za pare lat. Jest to zastrzezenie stuszne, cho¢ trzeba dodaé, ze
taki pobyt i praktyka stazysty w dobrym os$rodku badawczym winny pozytyw-
nie wplyna¢ na uksztaltowanie jego profilu naukowego, rozszerzy¢ horyzonty
naukowe i urozmaici¢. Jednoczeénie bylaby to okazja do wyrwania sie na
pewien czas ze srodowiska uczelnianego, ktore ma swoje zalety, ale réwniez
wady, a te niekiedy mogg utrudnia¢ rozwdj naukowy.

Jezeli staz przedhabilitacyjny w innym o$rodku naukowym winien pobu-
dza¢ intelektualnie i rozszerza¢ umiejetnosci badawcze pracownikéw uczelni,
przyszlych wykladowcow i kierownikow seminaridéw, to wydaje sie, ze uczelnie
ze swej strony moglyby sie przyczyni¢ do lepszego uksztaltowania sylwetki
naukowej pracownika instytutu badawczego. W placéwkach badawczych
przewaza bowiem wiedza nakierowana zwykle w glab, specjalizacja badawcza
aktualna i czasem wybitna, ale ze slabym rozeznaniem w calosci wiedzy
z danej dziedziny. Oczywiscie takie rozszerzenie wiedzy i umiejetnoéci, szero-
kie lektury i dyskusje nie zawsze sa niezbedne w pracy naukowej, ale w dobie,
gdy najciekawsze odkrycia pojawiaja na pograniczu formalnie réznych dyscyp-
lin naukowych, waska specjalizacja moze sta¢ sie niebezpieczna. Ponadto przy
posiadaniu wysoko wyspecjalizowanej wiedzy ani prowadzenie wykladéw,
ani seminariéw praktycznie nie jest mozliwe. Dlatego tez paroletni staz pra-
cownikéw instytutéw badawczych na odpowiedniej uczelni bylby dobra za-
prawa do rozszerzenia wiedzy oraz umiejetnosci udzielania jej studiujacej
mlodziezy.

W przypadku organizowania takich stazow trzeba by postawi¢ inne wa-
runki ich realizacji. Najlepiej gdyby obejmowaly one pracownikéw instytutow
$wiezo po habilitacji, ktérych staz na uczelni moglby taka szkote wspomagaé
w zakresie czynnos$ci samodzielnego pracownika nauki, zmniejszajac deficyt
w tym zakresie. Dla takiego stazysty konieczno$¢ przygotowania wykladow
i seminariéw bylaby dobra szkola autodydaktyki, zmuszala do szerszego obe-
jmowania problematyki, do uzupehiania lektur, do wlasnych przemyslen i po-
rzadkowania posiadanej wiedzy. Jednoczes$nie jego $wieze doswiadczenia ba-
dawcze wnosilyby nowa problematyke, nowe spojrzenie i refleksje naukowa,
daleka od rutyny, nierzadko pojawiajacej sie w szkole. W sumie taki staz,
a zarazem okresowa pomoc bylby uzyteczny tak dla $rodowiska uczelnianego,
jak i instytutowego, gdy wracajacy do placéwki po 2-3 latach stazysta poma-
galby spojrzeé szerzej na uprawiang nauke i na jej upowszechnianie.

Propozycja dwukierunkowej wymiany w formie paroletnich wzajemnych
stazy pracownikow uczelni i instytutéw badawczych wydaje sie prosta i tatwa
w realizacji. W rzeczywisto$ci tak nie jest. Réw kopany od wielu lat miedzy
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$rodowiskiem naukowym uczelni a instytutéw badawczych, szczegolnie aka-
demii, wciaz istnieje i jezeli w praktyce wzajemne niecheci i uprzedzenia,
wczesniej chetnie rozdmuchiwane, zdaja sie ustepowaé, to pozostaja utrud-
nienia formalne i finansowe, ktére moga bardzo hamowac realizacje podob-
nych projektéw wspolpracy, nawet gdyby zostaly uznane przez obie strony za
pozyteczne i niekosztowne. Przede wszystkim zupelnie inny jest status prawny
pracownika nauki na uczelni, a inny w instytucie badawczym. Mimo iz ich
wyksztalcenie i uzyskane kwalifikacje naukowe sa analogiczne, to dotyczace
ich prawne uregulowania sg odmienne i czesto trudne do zbliZenia.

Inny tez jest status finansowy, wysokos$¢ i system wynagradzania w obu
tych pionach nauki. Pozostaje przy tym otwarte pytanie, kto w przypadku
takich stazy bedzie placil, ile i wedlug jakich zasad, co i jak bedzie podlegalo
opodatkowaniu, jakie dodatkowe $wiadczenia beda przystugiwaly, a jakie nie
itd. Sa to wszystko zagadnienia wymagajace zmudnych zabieg6w, cierpliwo$ci
i dobrej woli, by je rozwiazac. By¢ moze, wladnie przy okazji podobnych stazy
warto by sie potrudzié¢, by zmniejszy¢ dystans i usunac¢ sztuczne podzialy,
ktore wprowadzono dla celéw pozanaukowych, a ktore dotad dziela polska
spotecznos¢ naukows.

Warszawa, wrzesien 2000 r.
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12. Uwagi na temat ksztattu i struktury
Polskiej Akademii Nauk®

KSZTALT AKADEMII

1. Punktem wyjécia rozwazan zespolu byla zasada tworzenia osobnych
w stosunku do uczelni sieci placowek badawczych, co miato miejsce w krajach
europejskich w ciggu XX w. Przybieralo to posta¢ badz Centre National de la
Recherche Scientifique (CNRS) we Francji, Consiglio Nazionale delle Ricer-
che (CNR) we Wloszech, Max-Planck Gesellschaft (MPG) w Niemczech badz
sieci placéwek zwigzanych z akademiami nauk. Placowki zwigzane bezpos$red-
nio z gospodarka nie byly przedmiotem analizy ze strony zespotu.

2. Celem tworzenia takich sieci bylo wzmocnienie i przyspieszenie badan
naukowych przez skupienie kadry wolnej od obowigzkéw dydaktycznych,
przez tworzenie wiekszych grup prowadzacych wspolnie badania i przez kon-
centracje wyposazenia naukowego w osrodkach, gdzie bedzie ono najinten-
sywniej wykorzystywane. Placowki takie przejety zadania badawcze wykracza-
jace poza mozliwosci czy optacalno$¢ prowadzenia owych badan na uczelniach
(zasada komplementarnoéci), jednoczesnie stuzac swa dzialalnoécia calemu
$rodowisku naukowemu.

3. Skupienie przy akademiach w czesci krajow europejskich placéwek
badawczych bylo poczatkowo wynikiem ewolucji (np. ogrody botaniczne, ob-
serwatoria astronomiczne), a nastepnie $wiadomego tworzenia placéwek lub
tez dolaczania do akademii placéwek powstalych gdzie indziej. Gléwnym
czynnikiem, ktéry sklanial do tworzenia takich sieci byta potrzeba zapewnienia
placéwkom naukowej opieki i nadzoru, co jest szczegdlnie trudne do wykona-
nia w wypadku dominacji badan podstawowych. Taka kompetentng opieke
mogta zapewni¢ korporacja wybitnych uczonych skupiona w akademii. Wy-

* Uwagi sa wynikiem szeéciu spotkan zespotu pracujacego w skladzie: prof. prof. M. Die-
trich, J. Jankowski, A. B. Legocki, W. Stec, A. Wyczanski (przewodniczacy); zespot zapraszal na
swe posiedzenia prof. M. Zylicza, sekretarzowata pani E. Mierzejewska.
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stepowaly przy tym dwie odmiany sieci przy akademiach, jedna o placéwkach
bardzo wyspecjalizowanych wspodlpracujacych z uczelniami, a dzialajgcych
dzieki funduszom rzadowym lub fundacyjnym oraz drugi typ, gdzie placowki
mialy charakter instytutéw panstwowych, sie¢ byla bardzo rozbudowana i mia-
la tendencje do monopolizacji badan kosztem szkot wyzszych.

4. Polska Akademia Nauk, cho¢ formalnie powstala wedlug tego ostat-
niego wzoru, zachowala cechy zachodnie, nie prowadzac do monopolizacji
badan i starajac sie, szczegolnie poczatkowo, zachowaé bliska wspolprace
z uczelniami. Dalo to wyniki w sumie dodatnie, gdyz placowki w wiekszo$ci
uzyskaly dobry poziom badawczy i wzgledna swobode intelektualna, co po-
twierdzilo racjonalno$¢ jej dwuczlonowej struktury, a jednoczesnie przyniosto
pewne niepozadane efekty, ktore wymagaja krytycznej analizy i propozycji
zmian,

KIEROWNICTWO AKADEMII

1. Zespol w swej analizie nie zajmowat sie zgromadzeniem ogélnym ani tez
prezydium, a jedynie kwestia tzw. Scistego kierownictwa PAN oraz wydzialdw.

2. Zespol zwraca uwage, ze w akademiach nauk regulg jest kierownictwo
dwustopniowe, a mianowicie skladajace sie z prezesa, ktory jest zwierzch-
nikiem oraz winien cieszy¢ sie wielkim prestizem naukowym i nadawac akade-
mii ogdlny kierunek dzialania oraz z podporzadkowanego prezesowi sekreta-
rza, ktéry jest odpowiedzialny za sprawy organizacyjne — administracji, finan-
sow, personelu i majatku akademii. Eaczenie tych dwdch stanowisk jest niece-
lowe i niepraktykowane, a szczegélnie nie pasuje do bardziej rozbudowanej
struktury akademii, ktéra ma wlasne placéwki badawcze. W tej sytuacji stano-
wisko sekretarza podporzadkowanego prezesowi winno by¢ odbudowane.

3. Opieka i nadzor merytoryczny nad placowkami powinny pozostawac
w gestii nie prezesa, jak chce ustawa, lecz odpowiednich wydzialéw akademii,
wydzialow w sensie wlasciwej czeSci korporacji (cztonkéw) oraz przewod-
niczacych wydzialéw. Dyskusja odbyta w zespole dotyczyla istniejacego po-
dzialu na 7 wydzialéw, ktéry byl kwestionowany jako zbyt sztywny, tradycyjny
i nieodpowiadajacy tendencjom integracyjnym, ktére wystepuja we wspolczes-
nej nauce. Dotyczylo to tak badan interdyscyplinarnych, jak tez laczenia
dyscyplin pokrewnych (np. life sciences) i wiazalo z zasada opieki nad od-
powiednimi grupami placowek. Zespo6l uznal, Zze podziat na wydzialy wymaga
glebszego przedyskutowania w calej akademii i wskazal jako przyktad integra-
cje placowek w MPG, gdzie przy dzialaniu ok. 80 placéwek sa one przyporzad-
kowane jedynie 3 sekcjom — sekcji chemii, fizyki i techniki, sekcji biologii
i medycyny oraz sekcji humanistyki. Dla $cisloéci trzeba dodaé, ze w wypadku
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CNRS mamy podzial na 7 departamentéw, a w CNR istnieje obecnie 15 tzw.
obszar6w naukowych.

4. Kierownictwo moze skutecznie dziala¢, a akademia odpowiada¢ za swo-
je placowki jedynie wtedy, kiedy podstawowe decyzje, przede wszystkim finan-
sowe, beda skupione w akademii. Istniejaca struktura finansowa jest nierac-
jonalna i szkodliwa, uniemozliwia prowadzenie jakiejkolwiek polityki nauko-
wej, przeprowadzenie restrukturyzacji sieci placéwek, a takze ich biezacego
wspierania i nadzorowania. Odcinek finansowania placéwek, szczegdlnie finan-
sowania podstawowego (tzw. statutowego), wymaga pilnie reformy — o czym
dalej.

KORPORACJA

1. Zespot zajat sie 3 zagadnieniami zwigzanymi z kKorporacja, jej strukturg
i funkcjonowaniem, a mianowicie wybieraniem cztonkéw, obowiazkami czton-
kéw oraz funkcjonowaniem i uprawnieniami komitetow.

2. Dotychczas zwigzki miedzy korporacja i jej cztonkami a placowkami
akademii byly slabe, niezgodne z zasada kompetentnej opieki naukowej
ze strony PAN nad jej placowkami. Wydaje sie, ze do listy obowiazkéw
czlonkéw akademii, procz wlasnej pracy naukowej i ewentualnie ksztalcenia
mlodych naukowcéw, winna by¢ wpisana opieka i nadzor nad dzialalnoscia
placowek PAN. Opieka ta moze mie¢ rézne formy — od udzialu w radach
naukowych placéwek, w dzialaniach odpowiednich wydzialéw akademii, w ko-
misjach, po uczestnictwo w ocenach, ekspertyzach, a to wszystko powinno by¢
obowiazkiem czlonka akademii, niezaleznie od jego podstawowego miejsca
pracy.

3. Wychodzac z zalozenia, ze w skladzie korporacji jest zbyt mato mlod-
szych uczonych, a limitowanie wieku w chwili wyboru byloby prawnie niedo-
puszczalne, merytorycznie za$ nie w pelni uzasadnione, zespot zastanawiat sie,
czy w wypadku wyboréw odbywajacych sie co dwa lata, nie bylyby one
punktem wyjscia decyzji wyborczych w wiekszym stopniu opartych na aktual-
nych osiaggnieciach naukowych kandydata, anizeli na nawarstwieniu sie jego
zaslug podczas calego Zycia naukowego. Jednoczesnie zespot uwaza, Ze sys-
tem ogodlnopolskiej akcji zglaszania kandydatow jest nieskuteczny, prowadzi
do razacych dysproporcji, partykularnych ambicji i zbednych konfliktéw. Dla-
tego wysunieto propozycje, by obok tradycyjnego sposobu zglaszania kan-
dydatéw przez 3 czlonkow korporacji, nada¢ komitetom naukowym akademii,
jako wybranej reprezentacji srodowiska naukowego, prawo wysuwania kan-
dydatéw, zamiast jedynie ich formalnego opiniowania. Nalezaloby natomiast
zrezygnowac z ogolnokrajowego zglaszania kandydatéw.
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4. Dyskutujac o komitetach naukowych akademii, zespdt zwrocit uwage na
ich wielka liczbe i na ich rozdrobnienie, co nie tylko pomniejsza ich znaczenie,
lecz takze zrywa jednocze$nie wiezi interdyscyplinarne, coraz bardziej istotne
we wspolczesnej nauce. Trudno tez, aby tak wasko dyscyplinarne ciala mogly
w pelni ocenia¢ i wskazywaé kierunki rozwijania badan. Eacznikiem spolecz-
nym w obrebie dyscyplin szczegdlowych winny by¢ raczej istniejace, wyspec-
jalizowane stowarzyszenia naukowe, a nie komitety PAN, ktérych powinno by¢
mniej.

SIEC PLACOWEK BADAWCZYCH PAN

1. Sie¢ placéwek badawczych PAN jest rozbudowana wielokierunkowo,
nastawiona gtéwnie, cho¢ nie wylacznie, na badania podstawowe — liczy ona 81
placéwek, w tym 55 instytutéw i zatrudniata w koricu 2000 r. 8587 oséb, w tym
4096 pracownikéw naukowych, czyli przecietnie po 106 zatrudnionych na
placéwke, za$ w praktyce od 9 do 317 pracownikéw. Pomijajac owe dyspropor-
cje, wida¢ w obrazie siatki znaczne rozproszenie organizacyjne placowek
i kadry naukowej.

2. Wedlug rankingu przeprowadzanego parokrotnie przez KBN ogromna
wiekszo$¢ tych placowek jest dobra lub bardzo dobra, pojawiaja sie jednak
jednostki stabe, co z punktu widzenia zadan placéwek akademii jest zjawis-
kiem wymagajacym interwencji, skoro powinny one torowac¢ droge naszej
nauki do standardéw europejskich i same odpowiada¢ takim standardom.
Konieczny bylby w tej sytuacji przeglad osiggnie¢ i naukowej przydatnosci
istniejacych placéwek i decyzje w stosunku do stabszych badz ich laczenia
z pokrewnymi, silniejszymi, badZ przekazania do innych struktur, badz ich
likwidacji. Przeglad taki i decyzje powinny w pelni angazowa¢ przedstawicieli
korporacji i wydaje sie, ze winno sie go rozpocza¢ jak najszybciej.

3. Okresowe przeglady i oceny pracy naukowej placéwek powinny na-
stepowac nie rzadziej niz po uplywie kazdej kadencji kierownictwa placowki,
a do udzialu w takich przegladach obok cztonkéw korporacji moga byc¢ za-
praszani eksperci zagraniczni. Gléwna wytyczna takich przegladéw powinna
by¢ zasada, zZe nie sta¢ nas na prowadzenie stabych placéwek i mijaloby sie
to z celem ich istnienia przy akademii. Obok ocen okresowych czy doraz-
nych, w kazdym rocznym sprawozdaniu z dziatalnoéci sieci placowek PAN
nalezaloby podawa¢ podstawowe parametry dotyczace ich pracy, tak w formie
danych bezposrednich (kadra, publikacje, uzyskane stopnie, nagrody, paten-
ty), jak tez wspolpracy z innymi placowkami czy uczelniami w kraju lub za
granica, z wprowadzeniem, mozliwie, danych poréwnawczych. W odniesieniu
do nauk S$cistych i przyrodniczych nalezaloby wprowadzi¢ wskazniki jakos-
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ciowe oparte na danych miedzynarodowych (oceny parametryczne). W sumie
chodzitoby z jednej strony o wykazanie efektow pracy i o zachete do dalszych
staran, z drugiej o spoleczne uzasadnienie przeznaczanych na ten cel fun-
duszy.

KADRA BADAWCZA

1. Placéwki PAN przezywaja okres starzenia sie kadry i odchodzenia do-
$wiadczonego personelu naukowego oraz trudnosci z uzyskaniem odpowied-
niej mlodej kadry. W tym wypadku nalezy podkresli¢ zmiany postaw spolecz-
nych (promocja wzorca biznesmena), przenoszenie sie za granice, a jedno-
cze$nie spadek atrakcyjnosci materialnej i moralnej pracy naukowej (obniza-
nie sie prestizu spolecznego nauki). Istnieje tez w trakcie rekrutacji niebez
pieczenstwo niedostatecznej selekcji kandydatéw, czemu nalezy zapobiegad
przez stosowanie elastycznej zasady zatrudniania (krétkie kontrakty) i sys-
tematyczne ocenianie postepéw w pracy.

2. Aby uzyska¢ pelowartosciowa kadre naukowa w placowkach, jest
oczywiscie konieczne staranne zajecie sie jej ksztalceniem (stypendia, dok-
torantury, staze), a szczegdlnie wspieranie w okresie najtrudniejszym, tzn.
miedzy doktoratem a habilitacja. Nalezy przy tym pamieta¢ o dwoch zasa-
dach, o ktérych niekiedy sie zapomina. Po pierwsze, potrzebne sa wprawdzie
terminy uzyskiwania stopni naukowych, ale znacznie wazniejsza od formal-
nego terminu jest jako$¢ przyjetych rozpraw i wynikow badawczych, poniewaz
przygotowane w terminie wyniki o niskiej jako$ci nie powinny by¢ podstawa
do selekcji pozytywnej i przyszlej stabilizacji mlodych naukowcow. Jednoczes-
nie niezbedna jest ich mobilno$¢ w postaci stazéw i stypendiow w dobrych
osrodkach krajowych i zagranicznych. Zlg bowiem drogg Kkariery jest tkwienie
stale w tym samym os$rodku naukowym, nawet wysokiej jakosci, gdyz hamuje
to postep i wymiane mysli naukowej i nalezy to zmienié.

3. Biorac pod uwage niski poziom uposazenia oraz istniejace w Kkraju
potrzeby spoleczne, mozna prowadzi¢ polityke wspomagania stypendialnego
(mltodszych) oraz dodatkowego zatrudnienia na uczelni kadry bardziej do-
$wiadczonej, samodzielnej. Jednakze obowigzki naukowo-dydaktyczne wyko-
nywane poza placéwka nie powinny ograniczac¢ i hamowac dziatalnosci badaw-
czej. Najdogodniejsze byloby udzielanie zgody na zatrudnienie potetatowe na
uczelni, rzadziej pelnoetatowe, przy czym nalezaloby uzgodni¢ z MEN miejsce
takich naukowcow w szkole wyzszej (np. czy maja by¢ oplacani z dodatkowych
funduszy). W sumie jest to oczywiscie pewna forma pracy naukowej i doskona-
lenia w tym wzgledzie, ale nie powinna kolidowac z zasadnicza praca w placow-
ce, mozna by¢ bowiem ,,dochodzacym” profesorem na uczelni, trudno by¢
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»~dochodzacym” badaczem w laboratorium. Istotne jest réwniez, by indywidual-
ne projekty badawcze wykonywane w placowce byly wlaczane w kierunek
tejze pracy i nadzorowane przez kierownictwo i aby nie powodowaly one
dezorganizacji prowadzonych w placéwce badan.

4. Mobilno$¢ kadry naukowej w perspektywie przyszlosciowej powinna
prowadzi¢ do okresowej wymiany kadry z uczelniami czy innymi jednostkami
naukowymi, najlepiej w formie stazu badawczego w placowce w okresie przed-
habilitacyjnym dla pracownika uczelni, a stazu naukowo-dydaktycznego
w szkole wyzszej po habilitacji pracownika placowki. Staze takie powinny by¢
dostosowane do pracochlonnoéci prac badawczych czy cykléw dydaktycz-
nych, a wiec wynosi¢ 2-3 lata przynajmniej. Warunkiem natomiast takiego
przeplywu kadry musi by¢ upodobnienie statusu prawno-finansowego pracow-
nikéw naukowych uczelni i placéwek PAN, co istnialo pierwotnie i zostalo
zroznicowane ze wzgleddéw pozamerytorycznych, a co nalezaloby przywrdcié.

MATERIALNA PODSTAWA BADAN

1. Finansowanie placéwek PAN, podobnie jak innych jednostek badaw-
czych (np. JBR) podleglych r6znym resortom powinno pochodzi¢ z budzetéw
instytucji, ktéra jest za te placowki odpowiedzialna. Istniejaca monopolizacja
finansowania w KBN i wynikajaca stad sytuacja, ze kto inny decyduje o finan-
sowaniu, a w konsekwencji o istnieniu i pracy placéwek, kto inny za$ od-
powiada za ich prace i osiagniecia jest irracjonalna, sprzeczna z zasadami
prawa i szkodliwa dla calej nauki. Jednoczesnie trzeba sobie uswiadomic¢ fakt,
7e bez decentralizacji KBN nie zdola sam uzyska¢ wlasciwego poziomu finan-
sowania nauki, a odpowiednie resorty nie maja ani podstaw, ani motywacji dla
prowadzenia racjonalnej polityki naukowej na podleglych im odcinkach, kto-
rych nie finansuja, a to wymaga zmiany.

2. Finansowanie pracy naukowej, w tym wypadku tzw. statutowe finan-
sowanie placowek, nie jest nigdy w pelni wystarczajace, cho¢ w odniesieniu do
badan gléwnie podstawowych w Europie z reguly pochodzi ono z budzetu
panstwa. Oczywiscie wszelkie dodatkowe dofinansowanie, pochodzace z or-
ganizacji naukowych, fundacji, uméw o wspélpracy itd. jest zawsze pozadane.
Jednakze w odniesieniu do placowek PAN dofinansowanie przez przedsiebiorst-
wa i instytucje gospodarcze nie bedzie istotne i odczuwalne, tak z racji charak-
teru badan — gléwnie podstawowych, jak i struktury naszej gospodarki, gdzie
przedsiebiorstwa zagraniczne nie sa zainteresowane, a krajowe zbyt ubogie.

3. Finansowanie statutowe placowek oprocz wlasciwego poziomu powinno
mie¢ dwie jeszcze cechy, aby bylo racjonalne i efektywne. Po pierwsze, musi
zapewnia¢ normalng prace nie w obrebie jednego roku budzetowego, lecz
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ciagtos$c¢ paroletnia, gdyz inaczej grozi to odejéciem od badan trudnych i dlugo-
okresowych, a wlasnie takie badania, nie za$ dorazne, winny by¢ polem
dzialania placéwek PAN. Po drugie, dyrektor placowki musi by¢ uczonym,
ktory kieruje badaniami placéwki na wysokim poziomie i to sa jego zasadnicze
obowiazki, a nie ciagle zabieganie o fundusze, lokal, wyposazenie itd., jak to
teraz ma miejsce. Placowke badawczg do sukceséw moze prowadzié¢ tylko
wybitny uczony, a nie menadzer — do takiego wniosku dochodzi sie za granica,
a zapomina u nas. Dyrektor ma sie troszczy¢ o realizacje programéw nauko-
wych krajowych i miedzynarodowych, wyznacza¢ obszary koncentralizacji sit
i érodkéw, dawaé przyklad wlasng praca i jej efektami. W dzialaniach gos-
podarczych natomiast winien by¢ wspierany przez zastepce, menadzera.

WSPOLPRACA PAN Z UCZELNIAMI

1. Wspolpraca PAN i jej placéwek z uczelniami i ewentualnie innymi jedno-
stkami naukowymi w kraju powinna sie opiera¢ na zasadzie komplementarnosci
i podzialu zadan. Wysuwanie na czolo zasady konkurencyjnosci (competition)
i to nie tyle w odniesieniu do efektu badan, ile w zabiegach o fundusze, przynosi
jedynie straty — marnowanie sit i niepotrzebne konflikty. Podobnie rézne sys-
temy finansowania uczelni (podstawa z budzetu, dofinansowanie z KBN) i placé-
wek PAN (podstawa i dofinansowanie z KBN) stanowig nie tylko utrudnienie dla
wspolpracy i przeptywu kadry, ale sa zrédlem poczucia niesprawiedliwosci
i narastania antagonizméw, musza by¢ przeto ujednolicone.

2. Wspélpraca placowek PAN z uczelniami moze dotyczy¢ ksztalcenia.
Jednakze zespo6t wypowiedzial sie przeciwko idei tworzenia uniwersytetu przy
akademii, a za pomoca dla uczelni oraz za ksztalceniem podyplomowym lub
wasko specjalistycznym. Chodzi o to, aby nie odciaga¢ kadry i zaplecza od
podstawowych zadan badawczych. Placowki natomiast moga prowadzic¢ ksztal-
cenie na poziomie doktorskim, pomagac przez staze naukowe w przygotowa-
niu do habilitacji, a w wypadkach bardziej ograniczonych czyni¢ to droga
udostepniania swego wyposazenia i do$wiadczen mlodziezy na poziomie magi-
sterium.

3. Istnieja tez szerokie mozliwosci — mimo utrudnienn formalno-finanso-
wych — wspélpracy przez projekty i programy badawcze placéwek PAN z od-
powiednim uczelniami lub ich jednostkami organizacyjnymi. Podstawa moga
by¢ wspomniane projekty i programy, jak tez normalne umowy o wspélpracy
w dziedzinie badan czy ksztalcenia. Jezeli réznice prawno-finansowe zostana
usuniete, mozna by mys$le¢ o wspolnych, uczelniano-PAN-owskich jedno-
stkach badawczych, trwalych lub czasowych, tworzonych w drodze polaczenia
kadry, srodkéw finansowych i wyposazenia, w celu realizowania wspdlnych
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programow badawczych czy naukowo-edukacyjnych. Model taki wymagalby
dobrego przygotowania, ale stanowilby racjonalne rozwigzanie w warunkach
niedoboru kwalifikowanej kadry i niezbednych $rodkéw — wzory takich roz-
wiazan mozna znalez¢ za granica.

WNIOSKI

Przedstawiona analiza upowaznia do sformutowania ponizszych zasad, ja-
kie powinny przy$wieca¢ proponowanej reformie struktury akademii. Zespot
jest $wiadomy trudnosci przeprowadzenia takich zmian, gdyz wymagaja one
nie tylko przekonania $rodowiska naukowego, ale i wladz (m.in. nowelizacji
ustaw o PAN i KBN), jest jednak gleboko przekonany, ze rozwoj wspolczesnej
nauki i potrzeby naszego kraju wymagaja pilnie unowoczesnienia struktury
nauki, w tym wypadku struktury PAN. Zasady nowej struktury powinny doty-
czy¢ nastepujacych dziedzin:

a) zasadnicze elementy struktury PAN, tj. polaczenia korporacji i sieci
placowek, zdaja egzamin w Polsce i na $wiecie, ale wymagaja one wiekszej
elastycznodci i stalego dostosowywania do rozwoju wspoélczesnej nauki, szcze-
golnie na odcinku sieci placéwek (ilosé, profil, kierunki badan) oraz wy-
dzialéw;

b) podstawowym zadaniem jest nacisk na postep badawczy w placéwkach,
zgodny ze standardami $wiatowymi i zwigzany z tym nadzoér naukowy nad
nimi, ktéry musi naleze¢ do korporacji, reprezentowanej przez wydzialy i ko-
mitety, a nie do administracji;

¢) istotna jest komplementarno$¢ zadan i dziatan placéwek w stosunku do
pozostalych dzialow nauki, a zwlaszcza szkél wyzszych oraz $cista wspolpraca
z nimi (badania, kadra, wspélne placowki); dotyczy to réwniez wspolpracy
Z zagranica;

d) zasadnicza podstawg dla wszelkich skutecznych dzialan akademii i nie
tylko jej, jest polaczenie odpowiedzialno$ci za placowki z prawem do decyzji
ich dotyczacych, szczegdlnie finansowych — okres powaznych trudnoéci bu-
dzetowych i luk kadrowych jest momentem wymagajacym pilnie racjonalnie
przeprowadzonych reform organizacyjnych i finansowych, co moze da¢ szanse
wyprowadzenia naszej nauki z okresu ubdstwa i marginalizacji.

Warszawa, grudzien 2001 r.
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13. Nauka w Polsce 2002/2003
Stan i kierunki reformy”

OGOLNA SYTUACJA NAUKI W POLSCE -
JEJ MARGINALIZACJA

1. W dobie, gdy $wiat stawia na nauke, panstwa cywilizowane daza do
inwestowania w badania naukowe jako w najpewniejsza droge rozwoju spote-
cznego, gospodarczego, kulturalnego. Nie ma dziedziny we wspdlczesnym
$wiecie, gdzie nie nastepuja zmiany wywolane przez badania naukowe oraz ich
skutki, gdzie nie liczy sie na dalsze perspektywy, ktore przyniesie rozwoj
nauki. W tej sytuacji brak swiadomoéci, co daly nam juz, co daja i co dadza
w przyszlosci badania naukowe, staje sie bledem nie do zaakceptowania w cy-
wilizowanym $wiecie. Marginalizacja nauki — przypadek polski — to zahamowa-
nie postepu cywilizacyjnego, to cofanie sie, gdy inni ida dale;j.

2. Proces marginalizacji nauki, ktéry nasilit sie w latach III Rzeczypos-
politej, polega na izolacji jej probleméw — potrzeb, mozliwosci, funkcji — w sto-
sunku do zycia publicznego, gospodarki i $wiadomosci spolecznej. W Zyciu
publicznym uosabianym w rzadzie i parlamencie sprawy nauki rzadko sie
pojawiaja i nie wzbudzaja zainteresowania ani w sensie pozytywnym, tj. pozyt-
kow, jakie daje nauka, ani w negatywnym, tj. klopotéw i trudnosci istniejacych
na tym odcinku. Podobnie dzieje sie w dziedzinie gospodarki, gdzie wielkie
koncerny maja swoje laboratoria za granica, a krajowe przedsiebiorstwa nie
chca lub nie moga sie interesowaé nauka. Wreszcie spoteczenstwo, ksztal-
towane w swych pogladach przez media, otrzymuje migawki z dziedziny nauki,
zwykle zagranicznej, jako ciekawostki, bez rzetelnej informacji o stanie nauki,
jej osiagnieciach i ktopotach. Zwiazkéw miedzy Zyciem publicznym, gospodar-
ka i spoleczenstwem a nauka brak.

* Tekst byt publikowany réwnolegle w ,Forum Akademickim” 2003, nr 3, 4, 5.
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3. Podstawowa przyczyna tej marginalizacji byla reforma organizacji i finan-
sowania nauki, jaka miala miejsce w 1991 r. dzieki powolaniu do Zycia Komitetu
Badan Naukowych. Miat on taczy¢ w sobie kompetencje resortu nauki (ministra
i urzedu) i samorzadu nauki. Cze$¢ jego czlonkow, podobnie jak sklady ze-
spoléw, pochodzita bowiem z wyboréw przeprowadzanych w srodowisku nauko-
wym. Ten zachecajacy ksztalt KBN, utozsamiany z tworzeniem nowych struktur
[l Rzeczypospolitej, mial podstawowa wade, a mianowicie mial monopol na
oficjalne zajmowanie sie sprawami nauki, a przede wszystkim na dysponowanie
pieniedzmi budZetowymi na nauke. Ta wylaczno$¢ zostala pogtebiona w latach
1996-1997, gdy Polska Akademia Nauk utracila swego przedstawiciela w Radzie
Ministréw i szereg kompetencji urzedu centralnego. Najdotkliwiej jednak zacia-
zylo na sytuacji nauki zmonopolizowanie przez KBN funduszy budzetowych na
nauke i to w sensie dostownym, tzn., Zze zaden resort, w tym i PAN, nie mogt
posiada¢ w swoim budzecie funduszy na badania naukowe, nawet na te, ktére
byly prowadzone przez wlasne o$rodki — pieniadze na nie posiadal tylko KBN.
Bylo to rozwiazanie niespotykane na $wiecie, gdzie wszystkie resorty w mniej
lub bardziej szczodry sposob 1oza na badania naukowe, a szczegolnie na najbar-
dziej ich interesujace.

4. Ta centralizacja spraw nauki, a przede wszystkim funduszy na badania,
miala podwdjny skutek. Przede wszystkim pozostale resorty, ktére posiadaty
wlasne placowki badawcze czy uczelnie i byly za nie odpowiedzialne, nie
mogac wplywac¢ na sytuacje swoich osrodkéw naukowych i ich finansowanie,
przyjmowaly rozne postawy. Z jednej strony owa bezsilno$¢ mogta prowadzié
do rezygnacji z zainteresowania owymi placéwkami, skoro ich los zalezal
jedynie od KBN. Prowadzilo to w konsekwencji do obojetnosci decydentéw
politycznych wobec nauki, jej rozwoju i uzyteczno$ci, jak tez klopotow i de-
strukcji. Niektore resorty natomiast prébowaly, przez programy naukowe,
projekty i podobne zabiegi, uzyskiwa¢ dodatkowe fundusze z KBN nie zawsze
dla swoich o$rodkow, a czesto dla celéw z nauka majacych niewiele wspdl-
nego. Klasycznym przykladem jest tu Ministerstwo Obrony Narodowej, ktére
wyciagnelo z KBN duze pieniadze, kierowane kosztem badan na nietrafne
konstrukcje czolgu, samolotu czy helikoptera. Jest to przyklad o tyle charak-
terystyczny, ze w innych krajach wlasnie MON dofinansowuje badania, a nie
zabiera fundusze na pokrycie wlasnych brakéw gospodarnosci.

5. Ten monopol finansowania budzetowego nauki przez KBN mial inny
jeszcze ujemny skutek, a mianowicie kurczenie sie funduszy, ktére uzyskiwat
KBN. W rywalizacji o wielko$¢ udzialu w budzecie, w stosunku do innych
resortow KBN okazywat sie najslabszy. Pozostale resorty, nawet te doceniaja-
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ce znaczenie finansowania nauki nie wspieraly KBN, skoro nie mogly liczy¢, ze
nastepnie przy rozdziale pieniedzy beda mogly wspomagaé¢ swoje osrodki.
Niezaleznie, ktéra z przyczyn byla najistotniejsza, skutek byl jednoznaczny,
a mianowicie systematyczny spadek udzialu pieniedzy na nauke w budzecie,
stanowily one bowiem: w 1991 r. — 2,53, w 1992 - 1,94, 1993 — 1,78, 1994 — 1,69,
1995 - 1,58, 1996 — 1,70, 1997 — 1,74, 1998 - 1,72, 1999 - 1,96, 2000 — 1,93,
2001 - 1,79, 2002 - 1,44, natomiast 2003 — 1,39% calos$ci budzetu.
Przedstawiony wyzej ciag wielko$ci nie moze by¢ inaczej rozumiany, jak
bankructwo scentralizowanego systemu nakladéw budzetowych na nauke.

6. Jezeli nie przewidziano negatywnych skutkéw centralizacji w nauce i nie
przeciwdzialano im, byl to wynik opierania sie na blednych doktrynach na
temat finansowania nauki, wraz z duzym stopniem indyferentyzmu wobec
istniejacej rzeczywistoéci i z nieracjonalng gospodarka kurczacymi sie fun-
duszami. Przede wszystkim pojawila sie doktryna urynkowienia nauki, tj.
bezposredniego zarabiania badan naukowych na siebie, kierowania instytuta-
mi przez menadzeréw a nie uczonych, wreszcie twierdzenie o ogromnych
$wiadczeniach ze strony gospodarki na nauke, czego mialy dowodzi¢ zagrani-
czne przyklady. Nie dodawano przy tym, ze powazne nakiady na badania sa
realizowane wewnatrz wielkich przedsiebiorstw na ich wlasne potrzeby, a ta-
kich koncernéw w Polsce nie ma i niepredko beda. Co gorsza wierzono
w hojne sponsorowanie badan naukowych przez przedsiebiorstwa, nie wyja$-
niajac, na ile jest to oparte na zwolnieniach podatkowych, czyli czerpaniu
owych pieniedzy ze Skarbu Panstwa oraz czy u nas przepisy podatkowe do
robienia sobie takiej reklamy zachecaja. Najwiecej jednak szkody finansowa-
niu nauki przyniosta przestarzata, dawno zarzucona za granica doktryna eko-
nomiczna, ktéra w nauce widziala konsumpcje luksusows, a nie efektywna,
dlugofalowa inwestycje.

7. Zdobycza XX w. w dziedzinie organizacji nauki bylo stwierdzenie, ze
wprawdzie uczelnie stanowig wielkie zaplecze dla nauki, ale by zyska¢ wieksze
efekty badawcze, nalezy tworzy¢ wyspecjalizowane instytuty badawcze. In-
stytuty te przez skupienie kadry, wyposazenia, mozliwos¢ koncentracji na
najnowszych i najwazniejszych problemach mialy dac¢ i dawaly rezultaty nau-
kowe szybhciej, taniej i lepiej udokumentowane. Tymczasem polityka finan-
sowania badan przez KBN nie dostrzegla tej zasady, uwazajac, Ze wazniejsze
jest dofinansowanie nauki na uczelniach, anizeli utrzymanie placéwek badaw-
czych. Jezeli za przyklad wezmiemy placéwki PAN, uznawane przez KBN za
dobre, a nastawione gléwnie na badania podstawowe, to otrzymywaly one
w poszczegolnych latach nastepujace czesci funduszy z budzetu, ktérym dys-
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ponowat KBN: w 1991 - 20,0, 1992 — 17,5, 1993 - 17,8, 1994 — 17,1, 1995 -
16,5, 1996 - 16,2, 1997 - 16,9, 1998 - 16,8, 1999 — 16,2, 2000 - 16,6 i w 2001
- 17,5%.

Nalezy doda¢, zZe finansowanie tzw. jednostek badawczo-rozwojowych
(JBR), ktére uznano za zwigzane $cisle z gospodarka, mimo ich duzej liczby,
bylo podobnie niskie i wahalo sie w granicach 18-21% dzialu nauka. W kaz-
dym razie przyklad finansowania instytutow PAN wskazuje na fakt nieracjonal-
nego finansowania badan naukowych przez KBN i preferowania mniej efek-
tywnego dofinansowania, w postaci chociazby tzw. projektéw badawczych,
ktorych w 1991 r. byto 2598, w 1995 r. — 6415, w 2000 r. — 8193, a w 2001 r.
- 8912. Dawato to KBN poparcie czeéci sSrodowiska dla tych dzialan, natomiast
przynosito bardzo rézne skutki badawcze, przede wszystkim obszerne sprawo-
zdania — akcja byla i jest w jakim$ stopniu pozyteczna, ale jej efekty sa
dyskusyjne, jej preferowanie za$ szkodliwe.

8. Zarysowany wyzej system centralizacji i finansowania nauki dawatl
ujemne skutki na paru szerszych plaszczyznach. Najbardziej rzucajacy
sie w oczy byl sygnalizowany spadek finansowania nauki, ktére to finan-
sowanie jest zwykle przeliczane w formie procentu, jaki stanowia naklady
na badania naukowe w stosunku do produkcji krajowej brutto (PKB). Poz-
wala to na ocene miejsca nauki w danym Kkraju, jak tez na przeprowadze-
nie poréwnania w skali miedzynarodowej. Wedlug danych GUS naklady na
nauke w Polsce zawarte w budzecie wynosity w stosunku do PKB: 1991 - 0,74,
1992 - 0,64, 1993 - 0,57, 1994 - 0,55, 1995 - 0,47, 1996 — 0,48, 1997 - 0,46,
1998 - 0,44, 1999 - 0,44, 2000 — 0,43, 2001 - 0,41, 2002 - 0,36, 2003 — 0,35%
(ustawa).

Powyzsze zestawienie potwierdza niemozno$¢ uzyskania przez KBN po-
trzebnych funduszy na nauke. Teoretycznie mozna by ten wskaznik nieco
podnie$¢, dodajac do budzetowych naklady pozabudzetowe, co dla ostatnich
lat acznie wyglada nastepujaco: 1994 - 0,78, 1995 - 0,69, 1996 - 0,71, 1997 -
0,71, 1998 - 0,72, 1999 - 0,75, 2000 — 0,70% PKB.

Powyzsze zestawienie byloby nieco bardziej optymistyczne, gdyby bylo
$ciste. W rzeczywistosci owe dodatkowe, pozabudzetowe, naklady na nauke,
ktore podnosza laczny procent, nie sa wynikiem dziatalno$ci badawczej, lecz
czestokro¢ ustugowej, ktora z nauka nie ma wiele wspolnego, jak np. wynajem
lokali czy uprawianie dydaktyki. Nie oznacza to jednak wzmozonej aktywnosci
badawczej, lecz raczej niewykorzystanie w pelni mozliwosci w tym zakresie,
czyli zmniejszenie efektywno$ci naukowej; tym bardziej nie wskazuje to na
pomoc dla nauki ze strony gospodarki.
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9. Sytuacja finansowa wplywa ujemnie na podstawowy element nauki,
jakim jest wykwalifikowana kadra naukowa, oddzialujac jednoczesnie tak na
wielkos$¢ zatrudnienia w nauce, jak tez na atrakcyjnos¢ pracy w tej dziedzinie.
W szeroko rozumianym obszarze nauki (ze szkotami wyzszymi wlacznie)
w 2001 r. bylo zatrudnionych 123 840 os6b, w tym 8618 profesorow, 9934
doktoréw habilitowanych i 34 694 doktoréw. Jak wiemy, jest to o wiele za malo
w stosunku do obecnych potrzeb szkét wyzszych — pomijajac w tym momencie
placéwki badawcze — ktérych ilo$¢ uleglta gwaltownemu powiekszeniu w la-
tach III Rzeczypospolitej, podczas gdy ksztalcenie i doskonalenie kadry nauko-
wej nie moglo podobnie szybko wzrasta¢. NajgrozZniejszy jest jednak fakt, ze
wzrost liczebny kadry naukowej jest nie tylko zbyt wolny, ale nawet nie
zapewnia normalnej reprodukciji i utrzymania kadry na podobnym poziomie.
Jezeli bowiem w latach 2000-2002 zostawato sie profesorem w wieku $rednio
57 lat, przy przecietnym przyroscie rocznym w tych latach 560 profesorow, to
w ciagu 13 lat do emerytury (w wieku 70 lat), gdy trzeba bedzie zastapi¢
obecna kadre, przybedzie jedynie 7280 profesoréw. Mozna sie wiec obawiaé,
ze liczba profesoréw spadnie zamiast wzrosngé. Niezaleznie od dokladno$ci
tych oszacowan wzrost tak potrzebnej kadry o najwyzszych kwalifikacjach jest
zagrozony, a zatrudnianie dodatkowe profesoréw emerytéw nie zastapi nowej
kadry.

Jeszcze gorzej zdaje sie wygladac sytuacja z kategorig doktoréw habilito-
wanych, ktérych w 2001 r. bylo 9934. Ich sredni wiek w chwili uzyskania tego
stopnia byt niezwykle wysoki i w latach 2000-2003 wynosit 50,7 lat, podczas
gdy awans na profesora mialby ich czekaé po 6,3 latach. Oznacza to, zZe
utrzymanie obecnej liczebnoéci doktoréw habilitowanych jako kategorii roz-
wojowej wymagaloby promowania co roku 1577, podczas kiedy Centralna
Komisja ds. Tytulu i Stopni Naukowych zatwierdzala ostatnio rocznie 801
habilitacji. Oczywiscie mozna przyjaé, ze nie beda oni awansowac na profeso-
réw i wowczas mozna liczy¢ ich wzrost i w pdzniejszym wieku, do 70 roku
Zycia, co poprawia statystyke. Wynika z tego jednak wniosek, ze bedzie to
cze$¢ kadry pasywna naukowo, skoro nie ma szansy zosta¢ profesorami.
A przeciez kategoria doktoréw habilitowanych to szczeg6lnie cenna grupa,
gdyz moze laczy¢ wysokie kwalifikacje z dalszym rozwojem naukowym.

Trudno obliczy¢ uzupehianie kadry naukowej na poziomie doktora, gdyz
brak odpowiednich danych, a ponadto stopien doktora nie zawsze jest droga
do dalszej kariery naukowej i podobne obliczenie niewiele by nam dalo.

Oczywiscie istnieje $wiadomos$¢ luki pokoleniowej w nauce i braku nastep-
stwa w wielu dyscyplinach naukowych, ale nie wida¢ racjonalnych projektéw
w tym zakresie. Pojawiajg sie wprawdzie radykalne pomysty, by skasowac
habilitacje i siega¢ po profesoréw z kadry po doktoracie, tak jak jest w USA.
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Nie bierze sie jednak pod uwage, Ze tam jest nadmiar kadry i mozna wybiera¢
najlepszych, a u nas istnieje deficyt, a to prowadzitoby do selekcji negatywne;j.
Ponadto, jak wiadomo, od obnizenia wymagan nikt sie nie staje madrzejszy.
Dopiero niedawno pojawily sie nieliczne stypendia habilitacyjne, ale jest to
zjawisko bardzo ograniczone i spdznione. Deficyt kadry naukowej bedzie trwal
jeszcze dlugo — wyksztalcenie pelnowartosciowego naukowca to 20-25 lat
pracy po ukonczeniu studiow — i bedzie to najtrudniejszy element odbudowy
nauki. Bez odbudowy kadry nie ma co moéwi¢ o jakiejkolwiek racjonalnej
polityce naukowej i o rozbudowie badan w przyszlosci.

10. Srodowisko naukowe, cho¢ niezbyt liczne, w duzym jednak stopniu
wykazalo mala dojrzalo$¢ w odniesieniu do spraw nauki jako calosci. Za-
chowaly sie, a nawet niekiedy wzmogly antagonizmy wewnetrzne, przy czym
pojawily sie przede wszystkim ataki pseudo ideologiczne na PAN jako na
instytucje nazywana stalinowska. Jest to niezrozumiale, jako Ze uczeni nie
mogli nie wiedzieé, ze taki ksztalt akademii, tj. korporacji z siecia placowek
jest znany i rozpowszechniony na Zachodzie, ze akademia stworzyta bardzo
dobre placéwki i to powigzane naukowo z Zachodem, ze wreszcie owa sie¢
placowek byla na ogdl skutecznym azylem dla ideologicznie podejrzanych
i gléwnym siedliskiem opozycji. Nie szukajac genezy i inicjatoréw tych oskar-
zen, nalezy podkresli¢, ze ich rezultat spoleczny byl zly, bo podwazat w kraju
zaufanie do nauki jako calo$ci.

11. W tej sytuacji doszlo nie tylko do dalszych podzialéw w nauce, ale
czesto gore bral partykularyzm intereséw grup i jednostek. W zasadzie KBN
wypowiadal sie za niwelacja réznic w nauce, za jednakowym traktowaniem jej
trzech sektor6w i za budowaniem wspélpracy w nauce. Rzeczywisto$¢ prowa-
dzita do skutku odwrotnego. KBN przyjal odmienny system finansowania
roznych sektoréw nauki — dofinansowywania szkét wyzszych, a pelnego uzale-
Znienia finansowego placowek PAN i JBR. Nie sprzeciwial sie réwniez zréz-
nicowaniu statusu, plac i stanowisk w réznych sektorach nauki, wreszcie
préobowat ograniczy¢ i zakwestionowa¢ samodzielno$¢ PAN, co nie miesci sie
w standardach europejskich. W sumie popeliono bledy, ktére ujemnie od-
dzialywaly na sytuacje calej nauki i na jej wspolprace wewnetrzng, sprawe
szczegolnie wazna w sytuacji deficytu kadry naukowej i sSrodkéw materialnych
na badania. We wspélpracy naukowej przeszkadzal tez sposob dzielenia fun-
duszy i pojawienie sie grup nacisku i réznorakich ukladéw, ktore dazyly do
uzyskania maksymalnego udzialu w ograniczonych srodkach pienieznych na
nauke, bez wzgledu na szkody, jakie z tego powodu mialy wynikna¢.
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SYTUACJA POSZCZEGOLNYCH PIONOW NAUKI

1. Najwieksza cze$¢ kadry naukowej i prowadzonych badan znajduje sie
w obrebie szkot wyzszych. Jednocze$nie, jak wskazywaliSmy, jest to teren
o najbardziej dynamicznym wzroécie ilosciowym, co w rezultacie wywoluje
wiele zjawisk niekorzystnych, wymagajacych naprawy. Wystarczy przypo-
mnied, ze w roku akademickim 1990/1991 bylo w Polsce 112 uczelni wyzszych
i403,8 tys. studentéw, podczas gdy w roku 2001/2002 bylo 344 szkét wyzszych
i 1718,7 tys. studentéw. Bylby to sukces, gdyby$my byli do tego przygotowani.

2. Podstawowy problem, ktéry wynikal z rozbudowy szkolnictwa wyZsze-
go, to kwestia kadry nauczajacej. W roku akademickim 1990/1991 bylo jej
ogolem 64 454 osoby, podczas kiedy w 2001/2002 tzw. nauczycieli akademic-
kich bylo 85 979. Jezeli liczba studiujacych wzrosta 4,3 razy, to ich nauczycieli
jedynie 1,3 raza. W rezultacie liczba studentéw przypadajacych na jednego
uczacego wzrosta z 6,3 osoby do 20. Przy wzroscie liczby naukowcow tzw.
samodzielnych, tzn. profesoréw i doktoréw habilitowanych z 11 363 do 18 679
0s06b, oznacza to, Ze przecietnie na jednego profesora wzrosta liczba studentéw
z 36 do 92. Musialo to mie¢ daleko idace skutki ujemne. Przede wszystkim
prowadzito do tzw. wieloetatowosci, co znaczy, Ze przecietnie kazdy wykladow-
ca obstugiwal dwa stanowiska (etaty), zwykle w réznych uczelniach, a rekor-
dzisci przekraczali daleko te wielko$é. Droga ta pozwolita wreszcie kadrze
uniwersyteckiej osiagnac przyzwoitsze dochody — wyjs¢ z wieloletniego ubdst-
wa — natomiast pociagala za soba wiele niekorzystnych zjawisk.

Przede wszystkim wykonywanie pelnego programu naukowo-dydaktycz-
nego okazywalo sie czesto nierealne, co spowodowalo powolanie Paristwowej
Komisji Akredytacyjnej, ktéra ma czuwaé¢ nad prawidlowym wykonywaniem
programu studiéw. Dla nauki jednak interesujace sa dalsze skutki deficytu
kadry i wieloetatowo$ci. Chodzi o to, ze wykladowcy, przeciazeni podwojnym
lub wiekszym pensum, znacznie mniej moga poswieca¢ czasu na badania
naukowe. Daje to podwdjny rezultat. Dla samych wykladowcow opdznia to ich
kariere uniwersytecka, do treéci nauczania natomiast wprowadza rutyne, czes-
to przestarzaly material, odstajacy od poziomu wspdlczesnej nauki w kraju i na
$wiecie. W rezultacie ten najwiekszy zastep naukowcoéw coraz mniej mogt
uczestniczy¢ w aktualnych badaniach, a uczestniczac, dba¢ o ich aktualno$é¢
i poziom naukowy. Podobne trudno$ci skupialy sie jeszcze mocniej na mtod-
szej kadrze uniwersyteckiej, czesto przeciazonej zajeciami, Zle optacanej (tu
bylo mniej wieloetatowosci), zagrozonej terminami kontraktu. Nie jest ona
w stanie uzyska¢ w terminie doktoratu, a tym bardziej habilitacji i w sumie



152 ANDRZE] WYCZANSKI

niechetnie podejmuje prace na uczelni, jesli tylko moze znalez¢ inng, najchet-
niej za granica.

W tej sytuacji spadek efektywnego wykorzystania badawczego najwiekszej
w kraju grupy pracownikéw naukowych miat by¢ wspierany przez dofinan-
sowywanie w formie tzw. grantéw ze strony KBN. Oczywiscie dofinansowanie
zawsze jest przyjemne i w jakim$ stopniu korzystne, ale bilans zalet i wad tego
systemu nie zawsze jest pozytywny. Po pierwsze ten rodzaj ingerowania z ze-
wnatrz w wewnetrzne sprawy uczelni przez indywidualne zlecenia i sprawo-
zdania odsuwal wladze uczelni od sprawy badan, od ich promowania i nadzoru.
W konsekwencji w niektérych uczelniach wladze zajmowaly sie gtéwnie dyda-
ktyka, pozostawiajac troske o badania KBN. Nastepowalo wiec stopniowe
rozdzielenie funkcji naukowych i dydaktycznych uczelni, oslabienie podstawo-
wej zalety uniwersytetu czy politechniki, ktéra polegala na lgczeniu badan
i nauczania. Badania zaczynaly sie ogranicza¢ do sprawy uzyskiwania stopni
naukowych i tytuléw. Nie dotyczylo to oczywiscie wszystkich uczelni, ale
proces ten ma tendencje wzrostu.

Jednocze$nie personel naukowy, tzw. nauczyciele akademiccy, widzieli
swoj zwiazek z uczelnig coraz bardziej w postaci pensum dydaktycznego,
uwazajac, ze praca naukowa to ewentualne zobowigzanie wobec KBN, jezeli
KBN da odpowiednie $rodki. Takie przekonanie o rozdzielno$ci obowiazkow
dydaktycznych i naukowych pracownika uczelni nie jest powszechne, ale sie
pojawia wéréd kadry naukowej, stanowiac grozbe dla calej idei szkoly wyzszej.
Jaki jest stopien tego zagrozenia, gdzie i kiedy wystepuje, trudno powiedzieé,
ale istnieje i narasta, mimo prob przeciwdzialania ze strony wladz i sSrodowiska
naukowego.

Trudno byloby wyczerpaé liste zagrozen, ktoére wystepuja na uczelniach
tak z racji ich gwattownej rozbudowy, jak tez ingerencji KBN oraz oslabienia
tetna prac badawczych, a nawet wzrostu indywidualnych ambicji i uktadéw
wewnetrznych. Z tymi ostatnimi sprawami wigze sie jeszcze jedna cecha,
a mianowicie autoreprodukcja. Chodzi o petryfikacje kadry naukowej, ktorej
kariera — od studenta po profesora — zamyka sie w obrebie tej samej uczelni,
bez wymiany kadry, jej mobilnoéci krajowej i zagranicznej. Prowadzi to do
zamykania sie w sobie, nieraz do marazmu, braku wymiany mysli, wzrostu
ambicji lokalnych. Stabnie wtedy dazenie, by uczyni¢ z uczelni najlepszy
osrodek naukowy, by $ciagnaé najlepszych specjalistow, osiagnaé najlepsze
wyniki badawcze i dydaktyczne. Przeszkoda takiej mobilnosci bywaja deficyty
mieszkaniowe, skromne uposazenie i braki warsztatu badawczego, czynniki
ktore zachecalby lepszych naukowcow do przybycia i zatrudnienia. Jest jednak
wiele krajow, wiekszych od naszego, gdzie korzysta sie z profesoréw nie tylko
miejscowych, ale i dojezdzajacych, byleby pozyska¢ najlepszych.
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3. Sytuacja w Polskiej Akademii Nauk. Struktura PAN, tj. polaczenie kor-
poracji uczonych z siecig placowek badawczych, nastawionych gléwnie na
badania podstawowe, jest w krajach zachodnich stosowana (np. Holandia,
Szwecja, Austria, Portugalia, Grecja) i uznawana za strukture efektywna
i w tym zakresie nieraz lepsza od wielkich odrebnych sieci naukowych, jak
Centre National de la Recherche Scientifique, Consiglio Nazionale delle Ricer-
che, czy Max-Planck Gesellschaft. Zalety takiej akademii polegajg na bardziej
kompetentnym nadzorze i opiece nad placowkami, na nizszych kosztach dzia-
tania i na zabezpieczeniu przed wplywem zmiennych ukladéw politycznych.
Jednakze w wypadku PAN zasady te zostaly w ostatnich latach dwukrotnie
naruszone. W pierwszym wypadku w 1991 r., gdy wprowadzono scentralizowa-
ne finansowanie budzetowe badan — w tym i placowek akademii — skupione
bezposrednio w reku KBN i wladze PAN, i korporacja zostaly wylaczone
z decyzji finansowych i bezsilne w zakresie pomocy dla swoich placéwek.
Drugie naruszenie tej zasady wprowadzila ustawa o PAN w 1997 r., gdy opieka
nad placéwkami zostala skupiona w reku prezesa, co oznaczalo ich podporzad-
kowanie administracyjne i pozbawilo, przynajmniej formalnie, korporacje i wy-
dzialy mozliwosci opieki i kontroli nad dzialalno$cia placowek. Obie ustawy
doprowadzily do zablokowania zasadniczej zalety struktury akademii, a przy-
najmniej w praktyce uniemozliwialy wykorzystanie zalet tej struktury.

Natomiast zalety tej struktury wykazala efektywnos$¢ badawcza tych placo-
wek, co zreszta podnosil KBN, uwazajac je za bardzo dobre. Jednoczes$nie
zestawienie poréwnawcze kosztow i opublikowanych wynikéw badan placé-
wek PAN w stosunku do placéwek sieci zagranicznych, takich jak CNRS, CNR
czy MPG pokazalo, ze przy zblizonych efektach badawczych naklady finan-
sowe, liczone na 1 pracownika byly w sieciach zachodnich od 5 do 7 razy
wieksze. Jest to obraz $wiadczacy nie tylko o dramatycznych zaniedbaniach
naszej polityki naukowej, ale i o efektywnos$ci naszej pracy, mimo jej nieporow-
nywalnie gorszych warunkdw.

Jednoczeénie likwidacja stanowiska sekretarza naukowego akademii, funk-
cji kluczowej w organizacji wszystkich akademii europejskich i skupienie
wedlug ustawy z 1997 r. wszystkich decyzji organizacyjnych, osobowych,
finansowych, prawnych wraz z opieka nad placéwkami w reku prezesa, stano-
wito fikcje i odejscie od zasadniczych ksztalttow akademii europejskich. W aka-
demiach tych bowiem prezes jest wybitnym uczonym, ktérego autorytet doda-
je znaczenia akademii, natomiast sekretarz jest administratorem, ktéremu
podlegaja sprawy praktyczne. Tymczasem ustawa nadaje akademii ksztalt
malego resortu, z prezesem jako rodzajem ministra, a jednoczeénie nie wy-
znacza miejsca akademii jako jednostki panstwowej w strukturze wiadzy.
Powoduje to stan niejasno$ci — podporzadkowanie premierowi jest nader
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ogdlnikowe — i zagrozenie dla samodzielno$ci akademii, jej istotnej zalety,
niezaleznej od kraju i ustroju.

Wskazana wyzej pelna zalezno$¢ finansowa placéwek PAN od KBN i brak
mozliwosci realnej nad nimi opieki uniemozliwial, a w kazdym razie nieslycha-
nie utrudnial, wszelka reorganizacje placowek i dostosowanie ich sieci do
potrzeb i mozliwoéci badawczych. Zle finansowane placowki ulegaly stop-
niowo materialnej destrukcji, a w konsekwencji i naukowej, z tym Ze o ich
upadku decydowaly nie wyniki naukowe, lecz finansowe, w peli zalezne od
arbitralnych decyzji z zewnatrz. Trzeba przy tym wyjasnic, ze wszelkie dziala-
nia oszczedno$ciowe czy racjonalizacji pracy nie dawaly wyniku, poniewaz
ograniczenie zatrudnienia automatycznie powodowalo zmniejszenie finanso-
wania przez KBN. Nawet likwidacja placéwki czy polaczenie jej z inna bylo
formalnie niewykonalne, bo KBN ani nie regulowat dlugéw placéwki, ani nie
przydzielal funduszy na ustawowe odprawy pracownicze.

By¢ moze ten proces stopniowej destrukcji jednej z istniejacych sieci
badawczej w Polsce bylby mniej istotny, gdyby nie fakt, ze byla to i wciaz
jeszcze jest najlepsza sie¢ badawcza w kraju. Przypomnie¢ tu nalezy, ze
wedlug tzw. rankingu, tzn. hierarchii jako$ciowej instytutow okreslanej przez
KBN, placéwki PAN w latach 1992-1997 w 77% do 89% znalazly sie w najwyz-
szej kategorii jakosciowej, czyli A. W tej sytuacji stopniowa likwidacja najlep-
szych placowek naukowych stanowi o destrukcji nie tylko tych placowek, ale
i calej nauki w kraju, poniewaz w badaniach naukowych liczy sie przede
wszystkim wysoka jako$¢ i ona decyduje o postepie naukowym.

4. Sytuacja JBR. Os$rodki naukowe zwane jednostkami badawczo-rozwojo-
wymi znajduja sie w specjalnie trudnej sytuacji. Obecnie (dane z 1997 r.) jest
ich okolo 250, z tym ze ich potencjal ludzki ulegl silnemu ograniczeniu,
a kadra naukowa liczy obecnie okoto 7500 os6b, w tym okoto 1000 profesoréow
i blisko 750 doktoréw habilitowanych. Przy nastawieniu na badania stosowane
na rzecz gospodarki, wobec postepujacej prywatyzacji tejze z jednej strony,
a malych szans rozwoju sektora panstwowego w gospodarce z drugiej, wresz-
cie przy braku konsekwentnej polityki gospodarczej, placowki te znajdujg sie
w duzym stopniu w sytuacji niejednoznacznej. I cho¢ wiadomo, ze pewne
galezie gospodarki beda wymagaly panstwowego zaplecza naukowego, sa one
pozostawione gléwnie wlasnej zaradno$ci, gdyz dotacje KBN pokrywaja jedy-
nie /4 ich potrzeb, a resorty, do ktérych te osrodki naleza, nie posiadaja
funduszy na wsparcie ich prac naukowych i nie zawsze sie ich losem inte-
resuja.

Nie oznacza to ich zbednosci dla gospodarki, ale ich zta kondycja finan-
sowa, ratowanie sie dzialalno$cia uslugowa, nie zawsze zwigzana z nauka oraz
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brak wyraznych perspektyw rozwojowych, powoduja ucieczke kadry, dekapi-
talizacje wyposazenia i stopniowa utrate waloréw naukowych. Sytuacja w tym
zakresie jest bardzo zroznicowana, ale zwiagzek tych osrodkéw z gospodarka
bardziej determinuje ich sytuacje, anizeli stanowisko, ocena i ewentualna
pomoc ze strony KBN. Dlatego nie bedziemy przedstawia¢ szczegdlowiej ich
polozZenia i szans na przyszto$¢ w ramach obrazu sytuacji nauki, z ktéra tylko
w czesci sa $cislej zwiazane.

Whioski dotyczace aktualnej sytuacji nauki w Polsce.

Powyzszy przeglad poszczegolnych sektoréw naszej nauki prowadzi do
przekonania o ograniczaniu i stopniowej destrukcji badan naukowych, szcze-
golnie tych trudniejszych, ktére musza by¢ prowadzone z udzialem wiekszych
$rodkéw ludzkich i materialnych oraz w szerszej skali czasowej.

Obecna struktura i organizacja nauki, oparta na monopolistycznych upraw-
nieniach rzeczowych, szczegdlnie finansowych KBN, prowadzi do marginaliza-
¢ji nauki, braku dla niej miejsca w zyciu publicznym, w finansach i w perspek-
tywach rozwojowych.

W tej sytuacji nalezy mowic¢ o niklych perspektywach rozwojowych naszej
gospodarki, techniki, postepu spotecznego i nauczania, ktére wymagaja za-
plecza naukowego, a takze trzeba wskazywac na coraz wieksze odstawanie od
poziomu i wymagan w tym zakresie Unii Europejskie;j.

Spoteczenstwo wprawdzie dazy do uczestnictwa w Unii Europejskiej, ale
jednoczesnie boi sie, Ze staniemy sie jej ubogim krewnym, ktéry nie potrafi
nadazy¢ za postepem - jedynie silne oparcie sie na nowoczesnej nauce, po-
stawienie na jej rozwdj, moze wpoi¢ w spoleczenstwo przeswiadczenie, zZe
mamy szanse dogoni¢ gospodarczo i cywilizacyjnie czolowe kraje Unii, a to
moze daé spoleczenstwu pewno$c i poczucie sily, jesli nie na dzi$ to w od-
niesieniu do jutra.

KIERUNEK ZMIAN NA DZIS I NA JUTRO
W PERSPEKTYWIE UDZIALU W UNII EUROPEJSKIEJ

1. Wejscie naszego kraju do Unii Europejskiej jest historyczna konieczno$-
cia, nie mozna jednak traktowac tego wejscia jako okazji do uzyskania doraz-
nych korzysci, bez myslenia o perspektywach rozwojowych i o naszym miejs-
cu w Unii. Jak wskazywaliSmy wyzej, udzial w Unii to uczestnictwo w jej
pracach i dazeniach, do ktérych nalezy wielki wysitek rozbudowy nowoczesnej
nauki i opartych na niej zaawansowanych technologii, jednocze$nie gwarancji
rozwoju cywilizacyjnego. W tej sytuacji przeprowadzenie powaznej reformy
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w obszarze naszych badan naukowych, a nawet szeroko pojetej nauki staje sie
niezbedne.

2. Wymagania Unii Europejskiej w zakresie badan naukowych. Unia Euro-
pejska, pragnac doréwna¢ w rozwoju gospodarczym i cywilizacyjnym USA,
kladzie ogromny nacisk na badania naukowe i na poziom nakladéw na nauke,
uwazajac to za podstawe inwestowania w przyszly rozwéj. Wedlug programu
z poczatkéow 2000 r. (Ph. Busquin) Unia pragnie stworzy¢ Europejska Strefe
Naukowa i wymaga od swych czlonkéw nie tylko wzajemnej wspdlpracy w tej
dziedzinie, ale i nakladéow na nauke na poziomie 2% PKB, z dezyderatem
zwiekszenia ich w przyszlosci do 3%. Sa to zadania i tak umiarkowane, skoro
w 1999 r. wysoko$¢ nakladéw na nauke przedstawiala sie nastepujaco (dane
w USD na mieszkanca):

Stany Zjednoczone 2,64% PKB 892
Japonia 3,04% PKB 748
Korea Pid. 2,46% PKB 396

W obrebie Unii Europejskiej w 1999 r. wygladaloby to nastepujaco (przy-
klady):

Dania 2,00% PKB 541
Francja 2,17% PKB 478
Holandia 1,95% PKB 481
Niemcy 2,44% PKB 580
W. Brytania 1,87% PKB 428

Ta zasada inwestowania w nauke byla $wiadomie akceptowana przez Kkraje,
ktore we wczeéniejszym okresie (1995) dokonaly akcesji do Unii, do czego sie
przygotowaly zawczasu. Byly to Austria, Finlandia i Szwecja — ich naklady na
nauke w 1999 r. byly nastepujace (USD na mieszkanca):

Austria 1,80% PKB 444
Finlandia 3,19% PKB 726
Szwecja 3,80% PKB 875

Sytuacja wérod krajow aspirujacych obecnie do Unii jest nastepujaca (przy-
kiady):

Czechy 1,29% PKB 172
Stowenia 1,42% PKB 168
Wegry 0,68% PKB 77

Polska 0,75% PKB 65
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Nalezy przy tym podkresli¢, ze polskie naklady, tj. 0,75% PKB, sa uwazane
za sztucznie zawyzone (z budzetu przypadato 0,44% PKB), gdyz jest tu wliczo-
na wysoko$¢ ustug, na ogdt pozanaukowych, jakimi sie ratowaly niedofinan-
sowane placowki — w kazdym razie wielko$¢ ta wymagalaby weryfikacji, cho¢
i tak jest niepokojaco niska.

Warto takze pokazaé stan zatrudnienia w dziedzinie nauki w niektorych
krajach Europy i $wiata, a to w przeliczeniu na 1000 zatrudnionych. W Stanach
Zjednoczonych byloby to 8,1 oséb, w Japonii 9,7, w Korei Pld. 4,6 osob.
W obrebie Unii Europejskiej mozna wskaza¢ nastepujace wielkosci (dane za
1999 r.) — Dania 6,1 osoby, Finlandia 9,9, Niemcy 6,0, Francja 6,1, Niderlandy
5,0, Szwecja 9,1, W. Brytania 5,5 — natomiast Polska 3,3 osoby; dodajmy
pracujace w gorszych zwykle warunkach i za znacznie niZsza place.

Zadanie ponoszenia nakladéw na nauke na poziomie 2,0% PKB nie ma
w obrebie Unii charakteru formalnego, jest natomiast wskaznikiem miejsca,
jakie dany kraj chce zaja¢ w ramach Unii Europejskiej — czy pelnoprawnego
czlonka o duzych szansach rozwojowych, czy ,ubogiego krewnego”, liczacego
na wsparcie krajow bogatszych. Przykladem racjonalnego pojmowania uczest-
nictwa w Unii byly, jak wida¢, kraje z akcesji w 1995 r. — Austria, Finlandia,
Szwecja.

POSTULATY REFORM W ZWIAZKU Z AKCESJA
DO UNII EUROPEJSKIEJ

1. Reformy dotyczace Komitetu Badan Naukowych (Ministerstwa Nauki).

Do zZadnych istotnych zmian w sytuacji i w rozwoju nauki w Polsce nie
dojdzie bez zasadniczej reformy kluczowej instytucji, jaka jest Komitet Badan
Naukowych (Ministerstwo Nauki). O potrzebie zmian przekonane jest kierow-
nictwo KBN, ale projekty reformy wychodzace z KBN nie naruszaja pod-
stawowych wad istniejacego systemu, a nawet je wzmacniajg. Wprawdzie
przeksztalcenie KBN w Ministerstwo Nauki moze zmniejszy¢ wplyw pojawiaja-
cych sie w KBN i jego zespolach nieformalnych ukladéw, oddzialujacych na
dystrybucje funduszy, ale nie likwiduje monopolu KBN w zakresie dyspozycji
budzetowymi funduszami na nauke, a nawet zwieksza stopien centralizacji.
Nie jest to wiec reforma nauki, lecz reorganizacja wewnetrzna KBN, ktéra
powtarza i umacnia system, oddzialujacy destrukcyjnie na nauke w Polsce
- ktéry marginalizuje jej role w kraju i systematycznie pogarsza jej finan-
sowanie. W uproszczeniu mozna by powiedzieé, ze jest to ratowanie KBN
kosztem nauki, a nie odwrotnie.
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Podstawowa reforma KBN (czy Ministerstwa Nauki) powinna polega¢ na
decentralizacji spraw nauki oraz dzialu budzetowego Nauka, ktéry powinien
wystepowa¢ w budzecie wszystkich zainteresowanych resortéw czy urzedow,
posiadajacych placowki naukowe. Taka decentralizacja pozwoli na:

e likwidacje reguly, ze kto inny decyduje (o finansowaniu), a kto inny
odpowiada za skutki (zwierzchnik danej placéwki), na rzecz zasady
laczenia decyzji z odpowiedzialnoscia,

¢ powiekszenie funduszy na nauke poprzez réwnolegle starania o odpo-
wiedni udzial w budzecie i dokladanie swoich pieniedzy ze strony pod-
miotow zZycia publicznego (resortéow, urzedow),

¢ pozostawienie czesci funduszy budzetowych dzialu Nauka w dyspozycji
KBN dla realizacji wytycznych polityki naukowej (dofinansowania, in-
westycje itp.).

Drugi punkt reformy KBN powinien polega¢ na przekazaniu kwestii poli-
tyki naukowej na wyzszy szczebel, ponad resortowy, co pozwoli na:

e prowadzenie ogdlnokrajowej, ponadresortowej polityki naukowej,

e wplywanie na jej realizacje ze strony poszczegolnych resortow i or-

ganizacji naukowych,

e wplywanie na rozmiary i rozdzial funduszy budzetowych na nauke.

Przy KBN mogloby pozosta¢ wykonawstwo polityki naukowej, zgodnie
z wytycznymi Rady ds. Nauki (zob. dalej), w tym dofinansowywanie badan,
realizacja inwestycji ogolnonaukowych, uméw miedzynarodowych itp.

2. Reformy do przeprowadzenia w zakresie szkot wyzszych.

Reforma szkél wyzszych, jako najwiekszej sieci naukowej w Kraju, jest
kwestia trudng, ktéra nalezy realizowac stopniowo. Praktyczne rozwiazania
moga by¢ rdézne, ale wydaje sie, ze kierunek zmian powinien by¢ jeden.
Powinien on prowadzi¢ do podniesienia jakoéci studiéw poprzez laczenie
dydaktyki uczelnianej z systematyczna, intensywng pracg naukows, a dalej do
wyraznego rozdzielenia studiéw i uczelni platnych i bezplatnych, wreszcie do
rozbudowy ilo$ciowej i jako$ciowej kadry naukowej, w tym réwniez poprzez
jednolity status, racjonalne uposazenie i ulatwienie przeplywow.

Szkoly wyzsze sa tak zréznicowane strukturalnie, a takze charakterem,
poziomem i przynalezno$cia, Ze proby ich unifikacji nie wchodza w rachube.
Jednym ze sposob6w podniesienia ich poziomu i silniejszego zwiazania
z nauka, wydaje sie wydzielenie uczelni wzorcowych (,szk6t narodowych”),
mozliwie nielicznych, ale odpowiednio wyposazonych, by mogly gwarantowac:

e systematyczne laczenie nauczania z badaniami naukowymi na wysokim

poziomie,
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e wyposazenie ich w wyselekcjonowana kadre (rzeczywiste konkursy)
i odpowiednie jej usytuowanie (wysokie place, odpowiednio zaopatrzone
laboratoria i biblioteki),

e przyjmowanie studentéw w racjonalnej liczbie na podstawie wymagajace-
go konkursu, z zapewnieniem w zamian bezplatnych studiéw o wysokich
standardach jako$ciowych.

Pozostale szkoly wyzsze, niezaleznie od charakteru i przynalezno$ci, zape-
wnialyby studia platne — szkoly dzialalyby na wlasnym rozrachunku - przy
czym mozna sie spodziewaé, ze dla zdobycia studenta i jego pieniedzy, ich
poziom musialby takze ulega¢ podniesieniu, by wytrzymaé konkurencje ucze-
Ini wzorcowych.

Tego rodzaju zréznicowanie poziomu oraz jasne granice urynkowienia
uczelni, likwidowalyby spolecznie podejrzane sytuacje i umozliwialy podnosze-
nie poziomu nauczania (i ewentualnych badan naukowych), a to pod warun-
kiem utworzenia szerokiego systemu stypendialnego, tak dla studen-
téw, jak dla mlodszych pracownikéw nauki (doktorantury, stypendia habi-
litacyjne).

Utrzymanie wysokiego poziomu uczelni wymaga takze wprowadzenia
i upowszechnienia mobilno$ci kadry w formie m.in. stazéw wymiennych,
krajowych i zagranicznych, dla pracownikéw uczelni i placéwek badawczych;
warunkiem tej mobilnoéci, w tym wypadku krajowej, jest upodobnienie statusu
i oceny kwalifikacji kadry naukowej, przynajmniej w uczelniach i instytutach
naukowych publicznych oraz powrét do terminologii naukowej z zaniecha-
niem okreslen mylacych i pozanaukowych (np. ,,nauczyciel akademicki”).

Propozycje powyzsze nie wyczerpuja mozliwych rozwigzan i drog udos-
konalania systemu szkdét wyzszych — rozwiazania moga by¢ bardzo rézne,
natomiast w kazdym wypadku istotne bedzie laczenie dydaktyki uczelnianej
- poza szkolami o profilu zawodowym - z biezaca praca naukowa i wspélpraca
w tej dziedzinie z placowkami badawczymi tak w Kkraju, jak i za granica.

3. Reforma Polskiej Akademii Nauk.

Reforma PAN wymaga przede wszystkim nowelizacji ustawy z 1997 r.
w zakresie organizacji, mianowicie odciazenie prezesa od funkcji administ-
ratora, przywrocenie stanowiska sekretarza naukowego czy generalnego itp.
oraz jasne usytuowanie Akademii wérod instytucji panstwowych z zapewnie-
niem jej maksymalnego stopnia samodzielnosci i niezalezno$ci.

Konieczne jest przywrocenie i odbudowa zwiazkéw korporacji z siecia
placowek w mysl zasady ,,wybitni uczeni wspierajg i nadzoruja najlepsze placo-
wki naukowe”. Warunkiem takiego nadzoru i wspierania placowek bedzie
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bezposrednie finansowanie placéwek z budzetu PAN, z dzialu Nauka; opieka
i nadzér powinny mie¢ postaé¢ dzialan przedstawicieli korporacji w ramach
poszczego6lnych wydzialow, w radach naukowych placéwek, w komitetach
naukowych oraz powolywanych specjalnie komisjach i zespotach oceniaja-
cych, kontrolnych i eksperckich.

Potrzebna jest wreszcie rekonstrukcja sieci placowek poprzez ich laczenie,
powolywanie lub likwidacje, tak by zapewni¢ ich komplementarno$¢ w stosun-
ku do innych sieci naukowych, szczegolnie szkél wyzszych oraz mozliwosé
prowadzenia badan specjalnie trudnych i wyprzedzajacych; chodzi tez o ulat-
wienie wspolpracy naukowej z innymi sieciami badawczymi w kraju i za
granica w postaci wspdlnych badan, przeplywu kadry, wymiennych stazy,
ewentualnie wspolnych placowek. Wymaga to duzej elastycznosci struktural-
nej i przekazania decyzji na ten temat na poziom placowki, wydzialu, ewentual-
nie Prezydium Akademii, a to w wypadku tworzenia i likwidacji placéwki.

4. Reforma JBR.

Potrzebna jest $wiadomo$¢ decydentéw politycznych i gospodarczych, ze
w gospodarce rynkowej stworzenie i funkcjonowanie zaplecza naukowego dla
tej gospodarki to obowiazek panistwa, ze jest to cze$¢ jego polityki gospodar-
czej nie mniej wazna, anizeli starania o doplaty, inwestycje zagraniczne czy
oddluzenie. Takiego przekonania u nas wciaz nie ma, cho¢ w krajach Unii jest
ono powszechne.

Nie wydaje sie, by reforma sieci i zadan JBR mogta by¢ centralnie zrealizo-
wana — raczej nalezaloby stworzy¢ warunki do jej oddolnego przeprowadzenia.
Takim podstawowym warunkiem byloby przeniesienie ich finansowania
z KBN do odpowiednich resortéw, urzedow, wtadz samorzadowych czy przed-
siebiorstw (decentralizacja finansowania).

Takie powiazanie decyzji, szczegdlnie finansowych, z odpowiedzialnos$cia
za ich skutki winno doprowadzi¢ do dostosowania sieci JBR do obecnej
struktury i funkcjonowania gospodarki, a z drugiej strony zapewnic tym placé-
wkom jednoznaczne zadania i stabilne, cho¢ zréznicowane finansowanie; bez
zapewnienia takich warunkéw nie powstrzymamy procesu destrukcji tego
sektora nauki.

Nie wydaje sie, by prywatyzacja likwidowata potrzebe istnienia i dzialania
sieci JBR jako o$rodkéw gtownie nauki stosowanej. Jesli wielkie miedzynaro-
dowe przedsiebiorstwa posiadaja wlasne laboratoria i instytuty, to nasze rolnic-
two, drobny i sredni przemysl, nie mowiac o takich stuzbach, jak geologiczna,
hydrologiczna czy meteorologiczna, beda zawsze wymagaly zaplecza nauko-
wego, bez ktérego nie maja szansy, by sta¢ sie konkurencyjnymi w ramach
Unii Europejskie;j.
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Obok stalej tacznosci z zZyciem gospodarczym, istnieje wreszcie potrzeba
szerszej wspllpracy JBR z innymi sieciami badawczymi na uczelniach
i w PAN, a takze z podobnymi o$rodkami za granica — stabilno$¢ potozenia
i zadan JBR powinny stanowi¢ podstawe do takiej wspdipracy.

5. Potrzeba utworzenia Rady ds. Nauki.

Odejscie od marginalizacji nauki i zamykania jej w jednym resorcie (KBN),
odnowienie jej zwigzkow z najrézniejszymi dziedzinami zZycia publicznego,
gospodarczego, spolecznego i nauczania, oznacza decentralizacje nie tylko
finansowania, ale réwniez odpowiedzialno$ci za rézne sektory nauki. W takiej
sytuacji w wielu krajach powoluje sie nadrzedna — nad resortami i innymi
podmiotami decyzji o nauce — Rade do Spraw Nauki, najczesciej przy prezesie
Rady Ministréw i pod jego przewodnictwem.

Zadanie takiej Rady polegaloby na doprowadzeniu do wzrostu nauki — ba-
dan, kadry, funduszy, wykorzystania — a konkretnie na koordynacji dziatan
w dziedzinie nauki i na tworzeniu ogélnokrajowej polityki naukowej. Jej uloko-
wanie ponad resortami i innymi podmiotami decyzji o nauce, pozwalaloby
obja¢ opieka i ukierunkowaniem caly obszar nauki, oparty na regulacjach
ustawowych i funduszach panstwowych. Rada w szczegdlnosci dokonywalaby
oceny stanu i potrzeb nauki (ewentualnie wraz z PAN) — od kadry po osiag-
niecia badawcze — oraz przygotowywala decyzje premiera dotyczace polityki
naukowej, dystrybucji funduszy panstwowych na nauke na poziomie resor-
towym, a takze srodkéw na inwestycje naukowe i na dofinansowanie badan;
Rada przygotowywalaby réwniez projekty ustaw dotyczacych spraw nauki oraz
rozporzadzen, dotyczacych zasad organizacji badan i drég doskonalenia kadry
naukowej, wreszcie zasadniczych kierunkéw wspolpracy miedzynarodowej
w dziedzinie nauki.

Rada ds. Nauki dzialalaby pod przewodnictwem premiera, a w jej sklad
wchodziliby z urzedu przedstawiciele rzadu (ministrowie gléwnych resortow
zwigzanych z nauka), a z wyboru przedstawiciele nauki ($rodowiska i in-
stytucji badawczych), wreszcie reprezentanci najbardziej zainteresowanych
galezi gospodarki, delegowani przez przedsiebiorcow i zwiazki zawodowe;
liczebno$¢ Rady nie powinna przekracza¢ 30-40 osob.

Organami wykonawczymi Rady — précz jej biura — bylby KBN (Ministerst-
wo Nauki) oraz Centralna Komisja do Spraw Tytulu Naukowego i Stopni
Naukowych.

6. Spodziewane bezposrednie efekty reformy.

Reforma powinna zlikwidowac¢ marginalizacje nauki i zwigza¢ blizej bada-
nia naukowe z Zyciem ogdlnokrajowym, gospodarka i spoleczenstwem. Winna
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doprowadzi¢ do zwiekszenia nakladéw na badania naukowe poprzez wielosé
strumieni finansowania tak budzetowego, jak pozabudzetowego, spowodowac
lepsze dostosowanie struktury i kierunkéw badan tak do potrzeb poznaw-
czych, jak i uzytkowych, w tym technologicznych. Powinna doprowadzi¢ do
powstania ogdlnokrajowej polityki naukowej i utatwi¢ wspolprace miedzy roz-
nymi sektorami nauki oraz doprowadzi¢ do wzrostu kadry naukowej, jej szyb-
szego doskonalenia i wiekszej efektywnosci badawczej, a takze spowodowaé
podniesienie poziomu studiéw i poprawienie obrazu szkét wyzszych w oczach
spoleczenstwa.

WNIOSKI

Dotychczasowa organizacja nauki w Polsce, ze skrajna centralizacja
spraw nauki, a szczegolnie finansowania budzZetowego nauki, nie zdala
egzaminu i doprowadzila do marginalizacji nauki i jej stopniowej destrukcj;
zawazyly na tej sytuacji bledne, sprzeczne z zasadami, sposoby finansowania
przez KBN, bez odejscia od ktérych nie ma szansy na uzdrowienie stanu nauki
w Polsce.

Moment wejscia do Unii Europejskiej pociaga za soba koniecznos$¢ kryty-
cznej oceny sytuacji w naszej nauce i przeprowadzenia zasadniczych reform,
ktére zapewnia jej rozwoj, od niego bowiem zalezy:

¢ nasze miejsce i rola w Unii Europejskiej, specjalnie wyczulonej na postep

naukowy i technologiczny i zwigzane z tym mozliwo$ci rozwojowe,

e nasze wlasne mozliwosci rozwojowe na przyszlo$¢ w dziedzinie gos-

podarczej, spolecznej, organizacyjnej i o$wiatowej i wynikajaca z tego
nasza rola w swiecie dzi$ i jutro.

Reformy tej nie nalezy odkladaé, a to dlatego, ze posiadamy jeszcze stosun-
kowo dobre elementy nauki (kadre, placowki, uczelnie), jako punkt wyjscia do
dalszego rozwoju; tych mozliwoéci nie mozemy zmarnowac, bo procesy de-
strukcyjne posuwaja sie dalej, a nauka na $wiecie sie rozwija i czeka¢ na nas
nie bedzie.

Warszawa, marzec 2003 r.



