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Szanowni Panstwo,

Rok 2024 zapisze sie w historii Akademii Leona
Kozminskiego jako wyjqgtkowy czas miedzynarodowych
sukcesow i przetomowych osiqggnieé. To rok, w ktérym umoc-
nilismy naszq pozycje jako lider nie tylko w Polsce, ale przede
wszystkim na globalnej mapie edukaciji biznesowej.

Z dumq petnimy role lidera konsorcjum uniwersyte-
tow europejskich — @EUonAIR European University Alliance
Consortium, podejmujqgc wyzwania zwiqzane z ksztatce-
niem w erze sztucznej inteligencji i transformacji ekologicz-
nej. W tym samym roku Akademia zostata zaproszona do
prestizowego grona Global Network for Advanced
Management — miedzynarodowej elity szkét biznesu dzia-
tajgcych pod auspicjami Yale School of Management.
To wyraz uznania dla naszej jakosci ksztatcenia, wizji
i umiejetnosci adaptacji do dynamicznie zmieniajqcych sie
wyzwan wspotczesnosci.

Fantastyczne osiqgniecia zanotowalisémy w ran-
kingu ,Financial Times” European Business Schools 2024,
awansujqc na 38. miejsce w Europie. Po raz kolejny jestesmy
jedynq polskq uczelniq w tym zestawieniu, wyprzedzajqc
renomowane instytucje jak Copenhagen Business School
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czy Manchester Business School. To dowdd na to, ze Kozmin-
ski nie tylko dotrzymuje kroku najlepszym, ale takze wyznacza
standardy ksztatcenia, umiedzynarodowienia i dostarcza
odpowiedzi na potrzeby wspoétczesnego biznesu.

Sukcesy te nie bylyby mozliwe bez zaangazowania
naszej spotecznoséci — studentow, wyktadowcodw, absol-
wentow oraz partnerow biznesowych. Wyjqtkowym wyda-
rzeniem byto nawiqzanie wspotpracy z firmq Elemental,
kierowanq przez naszego absolwenta Pawta Jarskiego.
To pierwsza w Polsce firma, ktéra zostata mecenasem
szkoty wyzszej, co otwiera nowy rozdziat w relacjach miedzy
biznesem a edukacjq. Wsparcie strategicznych partnerow,
takich jak Panattoni, Bank Millennium, EY czy Ergo Hestia,
umozliwia nam realizacje ambitnych projektéw i tworzenie
warunkéw do rozwoju na miedzynarodowq skale.

To takze rok nowych mozliwosci edukacyjnych —
uruchamiamy innowacyjne kierunki oraz zakresy studiow,
takie jak Management and Sociology in Business and Media
czy Sustainable Business, ktére odpowiadajq na wyzwania
wspotczesnego swiata. Organizujgc ponad 300 wydarzen
naukowych, goscilismy wybitnych prelegentow i wspierali-
Smy dialog na temat zmian spotecznych i gospodarczych.

Nasze osiqgniecia sq dowodem na to, ze miedzy-
narodowe sukcesy ,made in Poland” sq mozliwe. Ambicja,
wspodtpraca i dqzenie do doskonatoéci sq fundamentami
naszej uczelni.

Zapraszam Panstwa do dalszej wspotpracy
i wspdlnego kreowania przysztosci edukacji na najwyzszym,
Swiatowym poziomie w sercu Europy.

Z wyrazami szacunku

prof. dr hab. Grzegorz Mazurek
Rektor Akademii Leona KoZmiriskiego
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i strategii rozwoju uczelni

Akademia Leona Kozmiriskiego od lat jest nie tylko liderem ksztatcenia biznesowego
w Polsce, ale takze jedng z najlepszych szkot biznesu w Europie. Co stoi za tym
sukcesem?

Nasza pozycja jest efektem wieloletniej, konsekwentnie realizowa-
nej strategii. Od lat zajmujemy miejsce w scistej czotdwce w rankingu
uczelni ekonomicznych Perspektyw, a nasze programy sq wysoko oce-
niane réwniez w miedzynarodowych rankingach, na przyktad tych
publikowanych przez ,Financial Times”. Osiqgnelismy status jednej
Z najlepszych szkét biznesowych na swiecie, w czym pomogio nam
uzyskanie tzw. ,potréjnej korony”, obejmujqcej akredytacje EQUIS,
AACSB i AMBA. Dzieki temu jestesmy w elitarnym gronie 1% najlepszych
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uczelni biznesowych na swiecie, co pozwala nam
pozycjonowac¢ sie nie tylko w naszej czesci Euro-
py, ale na rynku globalnym. Czerpiemy informacje
z najlepszych uczelni amerykanskich i europejskich,
ale tez sami aktywnie ksztattujemy standardy edu-
kacyjne.

Zmieniajgce sie preferencje mtodego pokolenia, w tym
mniejsze zainteresowanie studiami, stanowiq wyzwanie
dla uczelni. Jak Akademia reaguje na trendy?

Mtode pokolenie nie jest leniwe, wrecz przeciwnie
— posiada wyjqtkowq umiejetnos¢ oceny wartosci
i jakosci. Zadajq sobie pytanie, czy trzy lata studiéw
licencjackich sq warte poswiecenia. To zmianag,
ktéra bedzie miata duzy wpltyw na sektor eduka-
cji, szczegdlnie wiérdd uczelni publicznych. Trudno
zaakceptowag, ze licencjat czy magisterium nie sq
juz koniecznosciq, jednak edukacja przechodzi po-
dobngq transformacje jak przemyst muzyczny, gdzie
ptyta winylowa przestata by¢ synonimem muzyki.
W obliczu tych zmian Akademia Leona Kozminskie-

go musi dostosowac sie do nowej rzeczywistosci.

Czego potrzebuje polska edukacja, aby sprosta¢ wymaga-
niom wspétczesnego rynku pracy?

Jednym z rozwiqzan jest tzw. unbundling (dzielenie
programu studidow na niezalezne moduty), czyli po-
zwolenie studentom na komponowanie wtasnego
programu studidéw z dostepnych kurséw, co przy-
ciqgnie osoby szukajqce konkretnych kompetencji,
a nie tradycyjnych dyplomoéw. Wazniejsza bedzie
marka uczelni niz rodzaj dyplomu. Uczelnia prze-
staje by¢ miejscem tylko dla mtodych ludzi — staje
sie partnerem w rozwoju przez cate zycie, a naszq
misjq jest wspieranie konkurencyjnosci polskiej go-
spodarki, niezaleznie od etapu kariery zawodowej
naszych studentéw. Przyktadem tej misji sq nasze
programy MBA, ale takze studia podyplomowe
i kursy dla absolwentoéw, ktérzy juz odniedli sukces,

lecz wciqz chcq sie rozwijac.

™
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Akademia Leona Kozmiriskiego dqgzy do wzorowania sie

na najlepszych uczelniach amerykariskich, takich jak Harvard.
Co to oznacza w praktyce?

Przyktadem jest kapitat zelazny (endowment fund),

ktory zaczqt dziata¢ rok temu i pozwala nam

na finansowanie dtugoterminowego roz-

woju uczelni. Umozliwia to niezaleznos¢

od wynikow rekrutacji czy grantow.

Wspierajq nas m.in. Elemental,

Panattoni, Bank Millennium, EY,

Ergo Hestia, ktérzy co roku prze-

znaczajq Srodki na rozwdj

uczelni. Dzieki temu moze-

my finansowa¢ programy

stypendialne i wspierac¢

najlepszych studentow.

W ten sposéb uczelnie

w Stanach Zjednoczo-

nych przyciqgajq talenty

— chcemy skorzystac¢

z tych doswiadczen,

by rozwija¢ sie w podob-

nym modelu.

Czy kapitat zelazny przycig-

ga zainteresowanie biznesu?

Co moze zyskac partner uczelni?
Wspotpraca z uczelniqg to
dostep do mitodych talen-
tow, kadry naukowej i pro-
gramow rozwojowych dla pra-
cownikow firmy. Partnerzy mogq
takze liczy¢é na wzmacnianie swo-

jej marki przez wspotprace z uczelniq.
Nasz ,dekalog wartosci” jest funda-
mentem dziatan uczelni. Przyktadem
jest  wspotpraca z Elemental, firmq spe-
cjalizujgcq sie w recyklingu metali rzadkich,

ktérqg kieruje nasz absolwent. Mamy nadzieje,
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WZMOCNIENIE POZYCJI

JAKO CZOLOWEJ UCZELNI

Zze kultura wspierania uczelni przez absolwentéw
zyska popularnos¢ w Polsce, co pomoze rozwijaé
solidnq baze finansowq naszej uczelni.

Czy model kapitatu zelaznego ma szanse na szersze
przyjecie w Polsce?

Zdecydowanie tak. Liczymy, Zze nasza inicjatywa przy-
ciqgnie uwage i zacheci inne uczelnie do podobnych
dziatan. Nasze osiqgniecia w dziedzinie akredytacji
miedzynarodowych pokazujq, ze mozemy by¢ pionie-
rami. Kozminski jako pierwsza uczelnia w Polsce zdobyt
Jpotrojng korone” akredytacji (EQUIS, AACSB i AMBA),
co stawia nas na réwni z najlepszymi szkotami biznesu
na $wiecie. Wierzymy, ze wiecej uczelni bedzie podqg-
zac tq sciezkq, co tylko przyczyni sie do wzrostu jako-
sciowej edukacji w Polsce.

Czy silna konkurencja na rynku edukacyjnym to wyzwanie dla
Akademii Leona Kozmitiskiego?

Konkurencja to dla nas przede wszystkim motywacja
do rozwoju. Jako uczelnia mamy ambicje, by znalez¢
sie w pierwszej dwudziestce najlepszych uczelni biz-

nesowych w Europie i wszystko wskazuje na to, ze je-

BIZNESOWEJ

stesmy na dobrej drodze. Dotqczylismy do konsorcjum
GNAM, zrzeszajqceqgo 32 najlepsze szkoty biznesu na
Swiecie, a nasze relacje miedzynarodowe oraz wspar-
cie finansowe pozwalajg nam konkurowaé z najlep-
szymi. W Polsce edukacja nie zawsze jest traktowana
jak rynkowa konkurencja, ale uwazam, ze rywalizacja
jest kluczowaq, by osiqgaé sukcesy i utrzymywac wyso-
kq jakosé.

Podsumowujqc, jakie cele stojq przed Akademiq Leona KozZmiri-
skiego na najblizsze lata?

Naszym celem jest utrzymanie i wzmochnienie pozycji
jako czotowej uczelni biznesowej w Europie Srodkowo-
-Wschodnigj oraz wejscie do elity europejskich uczelni.
Chcemy przyciqga¢ najlepsze talenty z catego swiataq,
zapewniajqc im warunki do rozwoju, a kapitat zelazny,
programy podyplomowe i relacje miedzynarodowe to
srodki, ktére nam w tym pomogq. Wyzwan jest wie-
le, ale dzieki konsekwentnej strategii i zaangazowaniu

mamy szanse na dtugotrwaty sukces.

Wywiad przeprowadzita Paulina Lukaszuk.
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MIEDZYNARODOWE
UZNANIE

W RANKINGACH
4+FINANCIAL TIMES”

Kolejny rok obecnosci Akademii Leona
Kozminskiego w $wiatowych rankingach
uczelni biznesowych ,Financial Times” $wiadczy o
tym, ze uczelnia konsekwentnie umacnia swojq po-
zycje w prestizowym gronie najlepszych uczelni Eu-
ropy oraz globalnego lidera edukacji menedzerskiej
i programoéw rozwojowych dla biznesu. W 2024 r.
w European Business Schools Ranking — zestawieniu
podsumowujgcym wyniki w Swiatowych rankingach
kierunkowych i obszarowych — zajmuje 38 migjsce
(pierwsze wsréd uczelni Europy Srodkowo-Wschod-

niej i jest jedynq uczelniq z Polski).

AKADEMIA LEONA
KOZMINSKIEGO
W GLOBAL NETWORK
FOR ADVANCED
MANAGEMENT (GNAM)

The Global Network for Advanced Management
(GNAM), konsorcjum wiodqcych

szkot biznesu z catego Swiatq,

rozszerzyto zasieq o Europe #



Srodkowo-Wschodniq, zapraszajqc Akademie Leona
Kozminskiego jako swojego 32 czionka. Konsorcjum
powstato w celu napedzania innowacji i tworzenia
wartosci dodanej w ramach sieci czotowych uczelni.
Akademia Leona Kozminskiego dotqczyta jako insty-
tucja reprezentujqca Europe Srodkowo-Wschodniq,
zaznaczajqc tym samym geograficznq ekspansje
GNAM oraz zaangazowanie na rzecz ciqgtego
rozwoju i poszukiwania nowych rozwiqzan. GNAM,
wykorzystujgc nowoczesne technologie i budujqc silne
relacje, wywiera transformacyjny wptyw na eduka-

cje, szczegolnie w dziedzinie zarzqdzania.

PIERWSZY
MECENAT .
SZKOLY WYZSZE)
W POLSCE

— PIONIERSKI KROK

WE WSPOLPRACY

EDUKACII Z BIZNESEM

Elemental, Swiatowy lider w branzy urban mining, stat
sie pierwszym mecenasem Akademii Leona Kozmin-
skiego, wprowadzajgc nhowy model wspodtpracy mie-
dzy edukacjq a biznesem. Firma zobowiqzata sie prze-
kazaé osiemset tysiecy ztotych na rozwdj kluczowych
projektow uczelni. W nadchodzqcych latach ta kwota
zostanie potrojona. Srodki zasilq kapitat zelazny uczelni
(ang. endowment fund) — pierwszy taki fundusz w pol-
skim srodowisku akademickim. Zyski wypracowane ze
zgromadzonego kapitatu zagwarantujq uczelni stabil-
ny i dlugoterminowy rozwdj w kontekscie programow
stypendialnych, rozwoju kadry akademickiej oraz ba-

dan naukowych.

PROJEKT
KONSORCIJUM
UCZELNI
EUROPEJSKICH EUONAIR
KOORDYNOWANY PRZEZ
NAUKOWCZYNIE
Z AKADEMI| LEONA
KOZMINSKIEGO

Akademia Leona Kozminskiego po raz kolejny udo-
-wadnia swojq silng miedzynarodowq pozycje, stajqc
sie jedynq polskg uczelniq przewodzqcq konsorcjum
EUonAIR wramach prestizowego programu ,European
Universities 2024 Erasmus+”. Projekt, ktory uzyskat naj-
wyzszq ocene Komisji Europejskiej, otrzymat impo-
nujqgce finansowanie w wysokosci 14,4 min EUR. Jego
realizacja rozpocznie sie w styczniu 2025 roku i potrwa
48 miesiecy. Celem projektu jest wzmocnienie edu-
kacji poprzez wdrazanie innowacyjnych rozwiqzan

opartych na sztucznej inteligencji (Al) w catej Europie.

AKADEMIA LEONA

KOZMINSKIEGO

W MIEDZYNARODOWE)J
SPOLECZNOSCI
EDAMBA

Akademia Leona Kozminskiego do-

tqczyta do prestizowej organizacji
EDAMBA (European Doctoral Programmes Association
in Management and Business Administration), zrzesza-
jacej ponad 60 uczelni z 30 krajéw. EDAMBA to mie-
dzynarodowa organizacja non-profit, ktorej celem jest
podnoszenie standardow ksztatcenia doktorantéw
w zakresie zarzqdzania i administracji biznesu. Wspol-
ne dziatania cztonkéw EDAMBA koncentrujq sie na
wymianie doswiadczen, rozwoju programoéw dokto-
ranckich oraz budowaniu wartosciowych partnerstw

naukowych i dydaktycznych.
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[ ABSOLWENTOW
Klub Absolwentéw KozZminskiego

NETWORKING, RELAC]JE
wsrporrraca DOROCZNELWY

WYBRANE SUKCESY
ABSOLWENTOW | ABSOLWENTEK

ICAROLINA BORNER, absolwentka studiow magisterskich, znalazta sie na liscie
»30 przed 30” magazynu Forbes.

MONIKA BRZOZKA, absolwentka studiéw podyplomowych oraz programu
Executive MBA, znalazta sie na liscie ,50 po 50” magazynu Forbes Women Polska.

IKKAROL GAWEL, absolwent studidbw magisterskich, wraz z partnerem bizneso-
wym otrzymat nagrode gtéwng w kategorii Nowy Biznes w konkursie EY Polska
Przedsiebiorca Roku.

JAGODA IWANCZUK, absolwentka Executive MBA, zajeta 3. miejsce
w Rankingu 100 Kobiet Biznesu w kategorii firm o przychodach ze sprzedazy
powyzej 50 min zt, przygotowanym przez Puls Biznesu.

DR IWONA JAROSZEWSKA-IGNATOWSKA, absolwentka prawniczego semina-
rium doktorskiego, znalazta sie na prestizowej liscie ,25 prawniczek, ktére zmieniajq
polski biznes” magazynu Forbes Women Polska i Women in Law Foundation.

ZUZANNA KOPACZYNSKA, absolwentka studidw podyplomowych, znalazia
sie na prestizowej liscie ,25 prawniczek, ktére zmieniajq polski biznes” magazynu
Forbes Women Polska i Women in Law Foundation.

AGNIESZKA KRECISZEWSKA, absolwentka studiéw podyplomowych, otrzymata
wyréznienie BCC Wizjoner Polskiej Gospodarki im. Marka Goliszewskiego oraz ztotq

statuetke BCC Lider Polskiego Biznesu.
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KAMIL OTOWSKI, absolwent prawa, podczas Igrzysk Paraolimpijskich w 2024
roku w Paryzu dwukrotnie stangt na podium, wygrywajqc dwa ziote medale
w ptywaniu na 100 m oraz 50 m stylem grzbietowym w kategorii S1.

JUSTYNA PELC, absolwentka studiow podyplomowych, znalazta sie na liscie
»30 przed 30” magazynu Forbes.

IWONA RYKACZEWSKA-KUDERSKA, absolwentka studiow podyplomowych,
znalazta sie na prestizowej liscie ,25 prawniczek, ktére zmieniajq polski biznes”
magazynu Forbes Women Polska i Women in Law Foundation.

GRAZYNA SADOWSKA-MALCZEWSKA, absolwentka studiow magisterskich,
zajeta 1. miejsce w plebiscycie Kobieta Biznesu 2024 — dziatalnos¢ spotecznaq,
przygotowanym przez Puls Biznesu.

AGNIESZKA SKOWRONEK, absolwentka Executive MBA, znalazta sie na pre-
stizowej liscie ,25 prawniczek, ktére zmieniajq polski biznes” magazynu Forbes
Women Polska i Women in Law Foundation.

EDYTA SNAKOWSKA-ESTORNINHO, absolwentka studiéw podyplomowych,
znalazta sie na prestizowej liscie ,25 prawniczek, ktére zmieniajq polski biznes”
magazynu Forbes Women Polska i Women in Law Foundation.

JOLANTA SOBIERANSKA-GRENDA, absolwentka MBA, zajela 9. miejsce
w Rankingu 100 Kobiet Biznesu w kategorii firm o przychodach ze sprzedazy
powyzej 50 min zt, przygotowanym przez Puls Biznesu.

AGNIESZKA SWIERSZCZ, absolwentka studiéw podyplomowych, zajeta 2. miejsce
w plebiscycie Kobieta Biznesu 2024, przygotowanym przez Puls Biznesu.

PROF. CH DR N. PR. MALGORZATA WOJCIECHOWICZ, absolwentka prawni-
czego seminarium doktorskiego, znalazta sie na prestizowsj liscie ,25 prawniczek,
ktére zmieniajq polski biznes” magazynu Forbes Women Polska i Women
in Law Foundation.
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Lwy Kozminskiego sq przyznawane wybitnym absolwentom i absolwentkom Akademii
Leona Kozminskiego, ktérzy odniesli spektakularny sukces zawodowy i ktérych sciezka
kariery moze stuzy¢ za wzor studentom i absolwentom uczelni.
W 2024 R. NAGRODY OTRZYMALI:

MARTA NIZALOWSKA-PACTWA, Dyrektor Generalna w Ministerstwie Finansow,
absolwentka MBA IT. Lew Kozminskiego w kategorii Administracja publiczna.

DR N. MED. ARTUR ZACZYNSKI, Kierownik Kliniki Neurochirurgii w Panstwo-
wym Instytucie Medycznym MSWIA w Warszawie, absolwent Executive
MBA. Lew Kozminskiego w kategorii Administracja publiczna.

PIOTR KOZINA, Prezes Grupy PSB Handel S.A., absolwent MBA
Finanse. Lew Kozminskiego w kategorii Menedzer.

R. PR. TOMASZ PIECZYK, wspotzatozyciel i partner

zarzqdzajqcy kancelarii SKP Slusarek Kubiak Pieczyk

sp. k. Absolwent studiow podyplomowych. Lew
Kozminskiego w kateqgorii Prawnik.

PAWEL JARSKI, Prezes Elemental,
absolwent studiow [ i Il stopnia. Lew
Kozminskiego w kateqgorii
Przedsiebiorca.
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Na zdjeciu od lewej: Tomasz Pieczyk, Pawet Jarski, Marta Nizatowska-Pactwa, Artur Zaczynski
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Wzajemne zaufanie, zrozumienie i transparentnos¢ — miedzynarodowa konferencja zrealizowana
z Komisjq Europejskq oraz Ministerstwem Finanséw
O 3/ 2 0 2 4
Sztuczna inteligencja i przedsiebiorczos¢ — kluczowe kompetencje przysztosci
— konferencja dla dyrektorow szkédt srednich
O 4/ 2 0 2 4
VAT w erze cyfrowej — miedzynarodowa konferencja z udziatem przedstawicieli nauki,
praktyki oraz biznesu, poswiecona wymianie poglqdow i szukaniu rozwiqzan
O 5 /7 2 0 2 4
New Energy in the New World — wydarzenie w ramach Tygodnia Unii Europejskiej 2024
O 5 /7 2 0 2 4
Digitalizacja w ksiegowosci i zrownowazony rozwoj — konferencja z inicjatywy kota studenckiego,
podkreslajgca znaczenie cyfrowych narzedzi w ksiegowosci oraz ich roli w promowaniu
zréwnowazonego rozwoju
O 6 / 2 0 2 4
CSCMP European Conference & 19th European Research Seminar (ERS) on Logistics
and SCM — miedzynarodowa konferencja logistyczna, poswiecona nowym trendom
w logistyce kontraktowej oraz transporcie kolejowym i lotniczym w Polsce, Europie i USA
O 2/ 2 0 2 4
Festiwal Nauki — 28. edycja wydarzenia, w ktérym udziat wziety najwieksze uczelnie z Warszawy.
Akademia Leona Kozminskiego zaprosita na 10 wyktaddw otwartych, 42 lekcji festiwalowych
dla miodziezy, gromadzqgc ponad 1700 uczestnikow zainteresowanych zmianami zachodzgcymi
na $wiecie.
0O 2 /7 2 0 2 4
1st Modern Finance Conference (MFC) — wydarzenie poswiecone rozpowszechnieniu badan,
innowacyjnych pomystow i nowatorskich podejs¢ dla badaczy, pracownikow akademickich
i praktykow w dziedzinie finanséw
0O 2 /7 2 0 2 4
Business Archives & Resilience ICA — SBA 2024 Conference — miedzynarodowe wydarzenie
poswiecone roli archiwdéw biznesowych w budowaniu odpornosci organizacyjnej
1 0 /7 2 0 2 4
Badania kliniczne to my — miedzynarodowa konferencja poswiecona wyzwaniom
i innowacjom w badaniach klinicznych
1 0/ 2 0O 2 4
6. edycja Paper Development Workshop for PhD Students and Early Career Scholars in Central
Eastern and Southeastern Europe — miedzynarodowe wydarzenie organizowane przez EGOS
(Europejskie Stowarzyszenie Badan nad Organizacjami), podkreslajqce znaczenie uczelni
jako osrodka badan organizacyjnych i innowacji w zarzqdzaniu w Europie Srodkowo-Wschodniej
117 2 0 2 4
International Scientific Workshop — Legal Challenges of Disruptive Technologies — miedzynarodowe
warsztaty we wspdtpracy z Uniwersytetem w Palermo, Uniwersytetem Masaryka, Cyber & Data
Security Lab (Vrije Universiteit Brussel), University of Liverpool (School of Law & Social Justice),
Politechnikq Warszawskq, Universidad Militar Nueva Granada oraz Fundacjq Al LAW TECH
11 /7 2 0 2 4
Jak profesjonalnie ksztattowaé kariere naukowq? — konferencja z udziatem praktykdéw oraz profesora
finansow w IESEG School of Management dla doktorantow i mtodych naukowcow,
ktoérzy zastanawiajq sie nad swojq przysztosciq badacza

SPRAWDZ NADCHODZACE WYDARZENIA:
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Senat Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
przekazat jednoznacznie podjetq decyzje o przyzna-
niu tytutu doktora honoris causa prof. Andrzejowi K.
Kozminskiemu. Jest to ogromne wyréznienie srodowi-
ska akademickiego dla zatozyciela Akademii Leona
Kozminskiego.

Prof. Andrzej K. Kozminski to wybitny naukowiec i auto-
rytet w dziedzinie zarzqdzania i ekonomii, ktéry zna-
czqco przyczynit sie do rozwoju nauki i edukacji
w Polsce i na $wiecie. Jego dotychczasowe osiggnie-
cia zostaty juz docenione przez wiele renomowanych
instytucji akademickich. Prof. Kozminski zostat uhono-
rowany tytutem doktora honoris causa Uniwersytetu
Szczecinskiego (2015), ESCP Business School (2017)
oraz Uniwersytetu Warszawskiego (2022).

Przyznanie tego tytutu przez Senat Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, i to w sposéb jedno-
gtosny, jest wyrazem najwyzszego uznania dla wktadu
profesora Kozminskiego w rozwoj nauk ekonomicznych

oraz ksztatcenie kolejnych pokolen specjalistow.

Y E AR B O O K 2 0 2 4

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, z tradycjami
siegajqcymi 1925 roku, jest jednym z najwiekszych
osrodkéw naukowo-badawczych o profilu ekonomicz-
nym w Polsce. Uczelnia nieprzerwanie od blisko stu
lat realizuje misje wskazanq przez swoich zatozycieli:
Rerum cognoscere causas et valorem (Poznawaé
przyczyny i wartosci rzeczy), ksztatcqc serca i umysty
kolejnych pokoleh znakomitych specjalistow.

W gronie oso6b uhonorowanych tytutem doktora
honoris causa przez Uniwersytet Ekonomiczny w Krako-
wie znajdujq sie m.in. prof. Rudolf Sivak (Uniwersytet
Ekonomiczny w Bratystawie), prof. Thomas J. Haas
(Grand Valley State University) oraz prof. Cecile
Nieuwenhuizen (Uniwersytet w Johannesburgu).
Doctor honoris causa to akademicki tytut honorowy
nadawany przez uczelnie osobom szczegdlnie zastu-
zonym dla nauki i kultury. Przyznawany jest osobom
o wysokim statusie spotecznym Ilub naukowym,
ktérych osiqgniecia majq wyjqtkowe znaczenie dla

rozwoju danej dziedziny.






Prof. Andrzej K. KoZmiriski
to wybitny naukowiec

i autorytet w dziedzinie
zarzqgdzania i ekonomii,
ktéry znaczgco iijz'ycz nit sie
do rozwoju nauki i edukacji
w Polsce i na Swiecie.
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LUDZIE KOZMINSKIEGO
GLOBALNE ZAANGAZOWANIE

Akademia Leona KozZmiriskiego to miejsce,
gdzie nauka spotyka Sif z glo alnym
zaangazowaniem. Wyktadowcy, naukowcy

1 eksperci, poprzez wspétprace z prestizowymi
instytucjami, organizacjami oraz udziat

w miedzynarodowych projektach i radach,
budujq nie tylko pozytywny wizerunek
uczelni na swiecie, ale takze Polski na arenie
miedzynarodowej.

PROF. DR HAB. GRZEGORZ MAZUREK, Rektor Akademii
Leona Kozminskiego, zostat powotany do Rady
Powierniczej EFMD (European Foundation for

Management Development) — prestizowej global-
nej organizacji zrzeszajqcej wiodqce szkoty biznesu.
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PROF. DR HAB. DARIUSZ JEMIELNIAK, zwiqzany z Katedrq Zarzqdzania w Spo-
teczenstwie Sieciowym, znajduje sie w wyjgtkowym gronie 2% najczesciej
cytowanych naukowcow z catego swiata w roku 2023. Zostat rowniez po-
wotany przez Komisje Europejskq na cztonka Rady EIT (Europejskiego Instytutu
Innowacji i Technologii) i zasiada w Radzie Programowej CampusAl. Ponadto
jest cztonkiem Rady Powierniczej Wikimedia Foundation. Petni funkcje Wice-
prezesa Polskiej Akademii Nauk.

PROF. ALK DR HAB. MARCIN PIATKOWSKI, zwiqzany z Katedrg Ekonomii, jest
gtéwnym ekonomistq Banku Swiatowego w Waszyngtonie, gdzie wspiera
Chiny i Wietnam w promowaniu rozwoju sektora prywatnego i przyspiesza-
niu zielonej transformacji. W minionym roku zdoby# tytut Ekonomisty 2023 roku
Zwiqzku Przedsiebiorcow i Pracodawcoéw za konsekwentne i merytoryczne
promowanie polskich sukceséw gospodarczych w swiecie.

PROF. ALK DR HAB. ALEKSANDRA PRZEGALINSKA, Prorektorka ds. Innowaciji,
zwiqzana z Katedrq Zarzqdzania w Spoteczenstwie Sieciowym, zostata
powotana do Rady ds. Informatyzacji Edukacji (REl). Zasiada réwniez
w Radzie Programowej CampusAl.

PROF. ALK DR JOLANTA TKACZYK, Prorektorka ds. Studentéw i Jakosci Ksztat-
cenia, zwiqzana z Katedrq Marketingu, dotqczyta do Komitetu Zarzqdzajqce-
go Europejskiej Akademii Marketingu EMAC.

PROF. ALK DR HAB. AGNIESZKA GRZELAK, zwiqzana z Katedrq Prawa Miedzy-
narodowego i Prawa Unii Europejskiej, zostata powotana na funkcje Zastep-
czyni Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych.

PROF. ALK DR HAB. GRAZYNA WASOWICZ, zwiqzana z Katedrq Psychologii
Ekonomicznej, zostata cztonkiniq Komitetu Naukowego International Panel
on Behavior Change, powstatego z inicjatywy Instytutu Medycyny Srodowi-
skowej z Paryza.

DR ANNA M. GORSKA, zwiqzana z Katedrq Zarzqdzania Zasobami Ludzkimi
oraz Dyrektorka Centrum Badan Kobiet i Réznorodnosci w Organizacjach,
zostata cztonkiniq Akademii Mtodych Uczonych Polskiej Akademii Nauk.

PROF. DR HAB. DOROTA WEZIAK-BIALOWOLSKA, zwiqzana z Katedrq Metod
llosciowych i Zastosowan Informatyki, zostata powotana do Rzgdowej Rady
Ludnosciowe)j.

PROF. DR HAB. STANISLAW JEDRZEJEWSKI, zwiqzany z Katedrg Nauk Spotecz-
nych, zostat cztonkiem Komitetu Nauk o Komunikacji Spotecznej i Mediach PAN.
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PROF. DR HAB. LECHOSLAW GARBARSKI, zwiqzany z Katedrqg Marketingu, zostat wyrdzniony prestizowq
nagrodq Kotler Award w kategorii Excellence in Teaching Marketing, przyznang wspélnie z Polskim Naukowym

Towarzystwem Marketingu.

PROF. DR HAB. GRZEGORZ W. KOLODKO, Dyrektor Centrum Badawczego Transformacji, Integraciji i Globalizacji
TIGER, na Ogdlnopolskim Szczycie Gospodarczym 2024 otrzymat nagrode Bursztyn Polskiej Gospodarki.

PROF. DR HAB. DARIUSZ JEMIELNIAK, zostat laureatem Visionary Award Fundacji Digital Poland Awards

— wyrdznienia za wywieranie pozytywnego wptywu na gospodarke.

PROF. ALK DR HAB. ALEKSANDRA PRZEGALINSKA, zostata laureatkq nagrody WNP Awards oraz Visionary
Award Fundacji Digital Poland Awards — wyrdznienia za wywieranie pozytywnego wptywu na gospodarke.

PROF. ALK DR HAB. KATARZYNA MALINOWSKA, zwiqzana z Katedrq Prawa Cywilnego, zostata laureatkq
nagrody Rosalind Franklin Society 2023 za badania dotyczqce prawa kosmicznego.

DR ANNA M. GORSKA zostata laureatkq stypendium Ministerstwa Nauki dla wybitnych mtodych naukowcow.

PROF. DR HAB. DOROTA WEZIAK-BIALOWOLSKA |1 PROF. ALK DR HAB. PIOTR BIALOWOLSKI, zostali uznani
za autorow najlepszego artykutu naukowego o tematyce psychologii pozytywnej w konkursie POZYTYW
Polskiego Towarzystwa Psychologii Pozytywnej. Znalezli sie réwniez wsrdd autordw wyrdznionych na liscie
+1op 10 Insights from the Science of a Meaningful Life in 2023”.

DR JOANNA KUSIAK-CORCORAN, zwiqzana z Katedrq Zarzqdzania w Spoteczenstwie Sieciowym, zostata

laureatkq prestizowej nagrody Nine Dots Prize 2023.
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WYBRANE AKTYWNOSCI:

Naukowcy i naukowczynie Aka-
demii Leona Kozminskiego realizujq
projekt Warszawski Klaster Talen-
tow, ktoérego celem jest poznanie
korytarzy i wzorcéw migracyjnych
wysoko wykwalifikowanych pra-
cownikow, mieszkajgcych obec-
nie w Warszawie, oraz retencji
zagranicznych studentow i wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw
migranckich.
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Akademia Leona Kozminskiego za-
warta porozumienie z Warszaw-
skim Rzecznikiemm Praw Uczniow-
skich, w ramach ktérego uczelnia
udziela wsparcia prawnego mie-
rzqcym sie z trudnosciami uczniom
z warszawskich szkot.

WYBRANE BADANIA | PROJEKTY
ZWIAZANE Z PROBLEMATYKA
LOKALNA:

Pod patronatem Akademii Leona
Kozminskiego opracowana zostata

:
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publikacja  ,Dlugoletnie  firmy
Warszawy” — lista przedwojennych
matych i srednich przedsiebiorstw,
ktéra moze pomoéc mieszkancom
Woarszawy w ich odkrywaniu
i wspieraniu.

Foresight regionalny dla szkét wyz-
szych  Warszawy i Mazowsza:
Zrzeszone w ramach inicjatywy
placéwki opracowaty modele
ewolucji szkot wyzszych w obrebie
Wojewoddztwa Mazowieckiego
w perspektywie 2030 roku, ktore
mMajq przyczyniac sie do wydajne-
go dziatania instytucji naukowych
w zmieniajgcych sie warunkach
rynkowych.




Strategiczna filantropia

Rozmowa z dr Sylwiq Hatas-Dej,

Prezes Fundacji Rozwoju

Akademii Leona KoZmiriskiego,

o strategicznej filantropii i wspétpracy z biznesem

Akademia Leona Kozminskiego jako pierwsza uczelnia w Polsce
utworzyta kapitat zelazny. Co sktonito Panstwa do podjecia takiej
inicjatywy?

Kapitat zelazny to instrument finansowy, ktéry pozwala na dtugotermi-
nowe planowanie i stabilnos¢ finansowq uczelni. Inspirujgc sie prakty-
kami czotowych swiatowych uczelni, takich jak Harvard czy Stanford,
zdecydowalismy sie na stworzenie funduszu, ktéry umozliwi finanso-
wanie strateqgicznych projektéw niezaleznie od zewnetrznych zrédet.
Dzieki temu mozemy inwestowac¢ w rozwdj talentéw, kadry akade-
mickiej oraz innowacyjne badania naukowe i infrastrukture, co pod-
nosi jako$¢ naszej uczelni.

Jakie inicjatywy bedq finansowane z zyskdw wypracowanych
przez kapitat zelazny?

Srodki z kapitatu zelaznego przeznaczymy na trzy kluczowe obszary.
Pierwszym sq stypendia dla utalentowanych studentéw z Polski i za-
granicy, niezaleznie od ich sytuacji materialnej. Chcemy, aby dostep
do najwyzszej jakosci edukacji biznesowej byt mozliwy dla kazde-
go. Drugim obszarem jest wsparcie dla naszej kadry akademickiej —
umozliwimy naukowcom i praktykom biznesu rozwdj poprzez wyjazdy
badawcze, wspodtprace z zagranicznymi uczelniami oraz realizacje
autorskich projektéw badawczych. Trzecim filarem jest stworzenie
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Jakq role odgrywa strategiczna filantropia
w kontekscie tego projektu?

Jakie wyzwania wiqzq sie z budowq kapitatu
zelaznego w polskim kontekscie?

Jakie firmy zdecydowalty sie na wspoétprace
z Fundacjq Rozwoju Akademii Leona
KozZminskiego?

Jakie sq dalsze plany Fundacji Rozwoju Akademii
Leona Kozminskiego?

Jak wyglgda wspétpraca z firmami
Panattoni i Elemental?
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poziomie. Planujemy kontynuowac¢ wspotprace
z firmami, ktére sq pionierami nowego podejicia
do wspierania edukacji. W dalszej perspektywie

chcemy rozwija¢ europejski inkubator innowaciji,
ktéry stanie sie centrum badan nad zrownowazo-
nym rozwojem i nowymi trendami w biznesie.

Chcemy rowniez intensyfikowac¢ dziatania zwiqza-
ne z budowaniem spotecznosci darczyncoéw, ktorzy
zrozumiejq, ze inwestycje w edukacje to nie tylko
wsparcie mtodych ludzi, ale takze dtugofalowa
inwestycja w rozwdj polskiej gospodarki. Naszym
celem jest stworzenie programu stypendialnego,
ktéry przyciqgnie najbardziej utalentowane osoby,
niezaleznie od ich pochodzenia, oraz umozliwi im
rozwdj w miedzynarodowym s$rodowisku akade-
mickim.

Akademia Leona Kozminskiego ma ambicje stac sie
liderem w obszarze strategicznej filantropii w Pol-
sce i wzorem dla innych uczelni. Dzieki temu, ze
kapitat zelazny pozwala na niezalezne finansowa-
nie inicjatyw, mozemy podejmowaé odwazne de-
cyzje i realizowac projekty, ktére wykraczajq poza
tradycyjne modele finansowania. Jestem przeko-
nanaq, ze dzieki temu narzedziu stworzymy stabilng
podstawe do dalszego rozwoju uczelni, ktéra be-
dzie przyciqgac¢ najlepszych studentéow i naukow-

coéw, oraz wzmochimy pozycje Kozminskiego jako
jednego z wiodqcych uniwersytetdw biznesowych
w Europie.

Wywiad przeprowadzita Paulina Eukaszuk.
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chcemy wspieraé
ksztatcenie przysztych liderow,

PAWEL JARSKI, Prezes Elemental



Panattoni od lat stawia na innowacje

i zréwnowazony rozwdj, dlatego wspdtpraca

z Akademiq Leona KoZmirnskiego w ramach kapitatu
zelaznego wpisuje sie w naszq strategie odpowiedzialnego
biznesu. Wierzymy, Ze ksztatcenie nowego pokolenia lideréw,
zdolnych do tworzenia innowacyjnych rozwigzan,

jest kluczowe dla przysztosci gospodarki. Dzieki partnerstwu
z KozZminiskim mamy mozliwos¢ wspierania najzdolniejszych
studentow poprzez stypendia, ktore dajq im szanse na rozwdj
bez ograniczen finansowych. To dla nas wyjgtkowa forma
zaangazowania, ktéra przynosi realne korzysci

nie tylko mtodym ludziom, ale i catej branzy.

Jestesmy dumni, ze mozemy byc czescig

tej pionierskiej inicjatywy i wspiera¢ budowanie
nowoczesnego, globalnego uniwersytetu w Polsce.

ROBERT DOBRZYCKI, CEO Panattoni
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polskim szkolnictwie

WYZSZym rozpoczqt sie
nowy rozdziat — Akademia
Leona Kozminskiego
nawiqzata wspotprace
Zjednym z najbardziej
innowacyjny¢ch
Erzedmeblorstw w kraju,

lemental, stajqc sie pierwszq
polskq ucZelnig biznesowq

Z firmowym mecenasem
no skale miedzynarodowq.

Elemental, lider branzy urban mining, specjalizujqcy
sie w odzyskiwaniu zasobéw z odpadow elektrycznych
i elektronicznych, zdecydowat sie na wsparcie uczelni
kwotq 2,4 min zt w ciqgu najblizszych trzech lat. Fun-
dusze te zasilq kapitat zelazny Akademii, zapewniajqc
dtlugoterminowy rozwdj oraz realizacje nowatorskich
projektow.

Nowy model mecenatu

— Wykraczajqcy

poza sponsoring

Partnerstwo z Elemental to krok milowy w relacjach
miedzy biznesem a polskim Srodowiskiem akademic-
kim. Dotychczas wspotpraca firm z uczelniami kon-
centrowata sie gtdwnie na wsparciu wydarzen czy
krétkoterminowych programoéw. Mecenat Elemental
redefiniuje te relacje, wprowadzajgc nowy model
strategicznego zaangazowania, ktéry stawia na roz-
wdj talentdow, badan naukowych oraz nowoczesnej
infrastruktury edukacyjnej. Przekazane $rodki nie bedq
leze¢ bezczynnie — zostanq zainwestowane, a zy-
ski pozwolq realizowac¢ inicjatywy edukacyjne, ktore
mogq zmieniac przysztos¢ polskiego biznesu i nauki.

Pawet Jarski: Absolwent .
Kozminskiego, lider innowacji
Zatozyciel i Prezes Elemental, Pawet Jarski, nieprzy-
padkowo wybrat Akademie Leona KoZmirnskiego jako
swojego partnera. Sam ukonczyt te uczelnig, studiujqc
zarzqdzanie i marketing, a zdobyta wiedza pozwolita
mu zbudowaé¢ miedzynarodowq firme specjalizujgcq
sie w urban miningu. Jarski podkresla, ze solidne wy-
ksztatcenie jest kluczem do sukcesu i czuje sie zobo-
wiqzany, aby teraz, bedqc liderem branzy, wesprzeé
przyszte pokolenia studentow.

Jako absolwent KoZmiriskiego wiem, jak istotna jest edukacja
w ksztattowaniu liderow przyszlosci. Inwestycja w kapitat
zelazny to co$ wiecej niz filantropia — to strategiczna decyzja,
ktéra pozwala nam budowaé trwale fundamenty pod rozwdj
polskiej gospodarki. Wspélprace z uczelniq traktujemy jako
wyjgtkowq okazje do potgczenia teorii z praktykg, co przyniesie
korzysci obu stronom.

Pawet Jarski, Prezes Elemental

Kapitat zelazny o

— fundament przysztosci

Fundusz zelazny Akademii Leona Kozminskiego, wzo-
rowany na nagjlepszych praktykach amerykanskich
uczelni takich jak Harvard, jest pierwszym tego typu
funduszem w Polsce. Srodki zgromadzone w funduszu
nie tylko zapewniajq stabilno$¢ finansowq, ale tak-
ze umozliwiajq realizacje projektdéw, ktore dotqd byty
poza zasiegiem ze wzgledu na brak dtugoterminowe-
go finansowania. Dzieki wsparciu firm takich jak Ele-
mental, Panattoni, EY, Bank Millennium czy ERGO Hestia
uczelnia ma mozliwos¢ rozwoju programoéw stypen-
dialnych, wspierania badan naukowych oraz moder-
nizacji infrastruktury.

Wspotpraca z Elemental i Panattoni to przykiad
strategicznej filantropii, ktéra wykracza poza tra-
dycyjne formy wsparcia. To model inwestycji
w edukacje, ktéry jest popularny w krajach takich
jak Australia czy USA.




INSPIRACJA
DLA INNYCH FIRM

Dzieki zaangazowaniu biznesu
uczelnia moze realizowac
SWojq misje ksztatcenia
liderow przysztosci,

a firmy zyskujq dogtef) .
do utalentowanej mrodziezy
oraz innowacyjnych
rozwiqzan, ktore mogq

wspierac rozwaoj ich dziatalnosci.

Przyktad partnerstwa
Kozminskiego z liderami rynku
pokazuje, ze w Polsce mozliwy
Jest model mecenatu oparty
na trwatym i strategicznym
zaangazowaniu. To krok
w strone budowania
nowoczesnej gospodarki
opartej na wiedzy '
| innowacjach, ktory moze
Erzyn;esc dtugofalowe
orzysci dla catego
spoteczenstwa.

PARTNERZY

S elemental

SPONSORZY STRATEGICZNI UCZELNI

M:il_l.enm#%m
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il PANATTONI
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SPONSORZY WSPIERAJACY UCZELNIE
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DECISIONS
that SHAPE

THE FUTURE

Akademia Liderow Przysztosci:
Advanced Executive Program

EXECUTIVE
EDUCATION
2024 RANKING

_—

Kozminski Advanced
Management Program

Akademia Nowoczesnych
Kompetencji Top Executives

EDUCATION
that MATTERS
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KOZMINSKI
EXECUTIVE
BUSINESS
SCHOOL

— KUZNIA
NOWOCZESNYCH
LIDEREK

| LIDEROW

W swiecie dynamicznych zmian
gospodarczych i technologicz-
nych rola lideréw firm przeszia
ewolucje na niespotykanq dotqd
skale. Zarzqdzanie to dzis nie tyl-
ko kompetencje techniczne, ale
takze zdolnos¢ adaptacji, prze-
widywania trendéw oraz umie-
jetnos¢ prowadzenia organizaciji
w kierunkuzréwnowazonegoroz-
woju. To wiasnie te umiejetnosci
sq kluczowym elementem pro-
gramow  Executive Education
w Akademii Leona KoZzminskiego
—wg ,Financial Times” najlepszej
uczelni biznesowej w regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej.

Executive Education w Akademii
Leona Kozminskiego to propozy-
cja skierowana do menedzerow
najwyzszego szczebla, liderow
biznesu oraz przedsiebiorcow,

ktérzy szukajq narzedzi, aby sku-
teczniestawic¢ czotawyzwaniom
wspotczesnej gospodarki. Pro-
gramy, takie jak MBA, Executive
MBA czy specjalistyczne kursy
oraz szkolenia, tworzone sq we
wspotpracy z czotowymi eks-
pertami oraz przedstawiciela-
mi réznych branz, dzieki czemu
stanowiq odpowiedz na realne
potrzeby rynku. W Kozminskim
nie ma miejsca na akademickie
oderwanie od rzeczywistosci —
kazdy kurs jest efektem dialogu
Z praktykami biznesu.

W Akademii Leona Kozminskiego
stawia sie na holistyczne podej-
scie do edukacji menedzerskiej.
Kluczowym elementem jest roz-
wijanie tzw. NextGen Leader-
ship, czyli przywoédztwa oparte-
go na innowacyjnosci, empatii
i odpowiedzialnosci spotecznej.
Programy rozwojowe sq nie tylko
zbiorem zaawansowanych kur-



sow biznesowych, ale takze prze-
strzeniq do wymiany doswiadczen
miedzy liderami z réznych branz. To
miejsce, gdzie ksztattuje sie¢ nowo-
czesne myslenie o biznesie, w kto-
rym zrownowazony rozwoj i etyka
sq réwnie wazne co wyniki finan-
sowe.

Warto wspomnie¢, ze jednym
z najwazniejszych elementéw edu-
kacji jest rozwijanie umiejetnosci
przywoédczych poprzez coaching
i mentoring. Studenci majq dostep
do wybitnych praktykow biznesu,
ktorzy dzielg sie swoimi doswiad-
czeniami, pomagajq W rozwiq-
zywaniu realnych  probleméw
zawodowych i inspirujq do po-
dejmowania odwaznych decyzji.
W tym zakresie uczelnia wspot-
pracuje z najlepszymi ekspertami
Z kraju i zagranicy, tworzqc unikal-
ne $rodowisko rozwoju osobistego.

Executive Education w Akademii
Leona Kozminskiego to takze sze-
roko zakrojona internacjonalizacja.
Wspotpraca z uczelniami takimi jak
ESCP Business School, Montpellier
Business School czy Ca’ Foscari
University of Venice pozwala stu-
dentom na zdobycie doswiadcze-
nia w réznych kontekstach kultu-
rowych i gospodarczych. To nie
tylko podnosiwartos¢é merytorycznq
kursow, ale takze pomaga mene-
dzerom rozwija¢ globalne spojrze-
nie na biznes, ktére jest kluczowe
w czasach, gdy granice miedzy
rynkami sq coraz mniej widoczne.

Executive Education w Akademii
Leona Kozminskiego to nie tylko
kursy i dyplomy, ale przede wszys-
tkim spotecznos¢ dynamicznych
liderow, ktérzy razem ksztattujq
przysztos¢ biznesu w Polsce i na
Swiecie. To miejsce, gdzie do-
sSwiadczenie spotyka sie z innowa-
cjq, a praktyka biznesowa przenika
sie z najnowszymi osiggnieciami
naukowymi.

Dla tych, ktérzy szukajg nie tylko
wiedzy, ale takze inspiracji i no-
wych perspektyw, Kozminski oferu-
je wyjagtkowe mozliwosci rozwoju.
Jak mawiajg absolwenci progra-
mow executive: ,To tu zaczyna sie
prawdziwa transformacja — od
menedzera do lidera, od idei do
dziatania, od lokalnej firmy do glo-
balnego gracza”.
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Akademia Leona Kozminskiego od ponad
trzech dekad dostarcza biznesowi szyte na miare pro-
gramy, ktére sq odpowiedziq na konkretne wyzwania
firm. To nie sq gotowe kursy, lecz kompleksowe pro-
jekty, ktére zaczynajq sie od analizy potrzeb i konczq
wdrozeniem nowych kompetencji i zmian w organiza-
cji. Kazdy program jest przygotowany indywidualnie,
uwzgledniajqc specyfike branzy, cele biznesowe i bie=
zqce wyzwania, przed ktorymi stoi firma.

Proces tworzenia takiego programu rozpo-
czyna sie od zrozumienia sytuacji klienta — przepro-
wadzenia badan, rozméw oraz ankiet, aby jak naj-
lepiej pozna¢ specyfike organizacji i oczekiwania jej
pracownikow. Na podstawie zebranych informaciji
eksperci Akademii wspodlnie z partnerem biznesowym
ustalajq cele rozwojowe oraz plan dziatan. Tak po-
wstaje unikalny program szkoleniowy, ktéry stawia na
rozwdéj kluczowych kompetencji, wzmochienie kadry
menedzerskiej oraz rozwiqzywanie realnych proble-
mow biznesowych.

Akademia Leona Kozminskiego wyréznia sie
przede wszystkim doswiadczeniem i jakosciq kadry
trenerskiej. Seniorzy szkoleniowi to praktycy biznesu,
wyktadajqcy na zagranicznych uczelniach oraz pracu-
jacy na co dzien w miedzynarodowych korporacjach
i firmach konsultingowych. Dzieki ich wiedzy uczestnicy
majq okazje poznawa¢ najnowsze swiatowe trendy,
od transformacji cyfrowej po nowoczesne metody
przywodztwa i zarzqdzania zmiang.

Y E AR B O O K 2 0 2 4

FPARTINERSTWO

w rozwoju kompetencji

To nie tylko teoria — na zajeciach omawiane sq
realne case studies, czesto przyniesione przez samych
uczestnikow, ktore sq wspdlnie analizowane, a wy-
pracowane rozwiqgzanid wdrazane w organizacjach.
Dzieki takiemu podejsciu efekty wspotpracy sq wi-
doczne natychmiast: wzrost kompetencji menedzer-
skich, usprawnienie proceséw, zmiana kultury organi-
zZacyjnej oraz integracja zespotow wokot wspolnych
celow.

Akademia moze pochwali¢ sie nie tylko naj-
wyzszq jakosciq programow, ale takze prestizem
potwierdzonym przez miedzynarodowe akredytacje
AACSB, EQUIS i AMBA, ktoére posiada zaledwie sto szkét
biznesu na swiecie. W rankingach ,Financial Times”
uczelnia od lat zajmuje najwyzsze migjsca w Europie
Srodkowo-Wschodniej, co czyni jq liderem w regionie.
Udziat w zamknietych programach szkoleniowych
w Akademii Leona Kozminskiego to wiecej niz tylko
zdobycie nowych umiejetnosci — to rowniez prestizo-
we wydarzenie, rozpoczynajqce sie¢ od uroczystego
kick-offu i konczqce sie ceremoniatem wreczenia
certyfikatéw. Dla firm to nie tylko rozwdj kadr, ale tak-
ze mozliwos¢ skorzystania z najnowoczesniejszych sal
szkoleniowych oraz hybrydowej infrastruktury kampu-
su, ktora pozwala na petng elastycznos¢é w organizaciji
zajeé.
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Akademia Leona KozZminskiego oferuje
zamkniete programy szkoleniowe,
ktére sq tworzone na potrzeby konkretnej # 1
organizacji, uwzgledniajgc

jej specyficzne wyzwania i cele strategiczne.

Dzieki szerokiej gamie obszarow specjalizacji
uczelnia wspiera rozwoj kompetencji w takich
dziedzinach jak przywédztwo przysztoesci,
zarzgdzanie organizacjg, analiza finansowa,
zarzqdzanie projektami i zmiang, nowoczesny
marketing oraz transformacja cyfrowa.

Programy te tgczg w sobie najnowsze

Swiatowe trendy z wiedzq praktyczng

i doswiadczeniem kadry trenerskiej.

S/ZKOLEN| Ay
zamkni

2 0 2 4




GLOWNE OBSZARY SPECJALIZACJI
PRZYWODZTWO PRZYSZLOSCI I ROZWOJ
KOMPETENC)I LIDERSKICH

ZARZADZANIE ORGANIZACIA,
OD STRONY STRATEGICZNEJ PO OPERACYINA

FINANSE, ANALIZA FINANSOWA, KONTROLING,
OCENA RYZYKA

ZARZADZANIE PROJEKTAMI | ZMIANA
W ORGANIZAC]II

EKONOMIA DLA MENEDZEROW

TRENDY RYNKOWE

ZARZADZANIE LUDZMI | ROZNORODNOSCIA
KOMUNIKACJA BIZNESOWA
NOWOCZESNY MARKETING

TRANSFORMACJA CYFROWA ORGANIZACII

WIEDZA, DOSWIADCZENIE | ELASTYCZNOSC
Kazdy projekt szkoleniowy to wspdtpraca z wykwalifikowanqg

kadrq trenerskq, ktérej seniorzy to praktycy biznesuz miedzyna-
rodowym doswiadczeniem, zdobywanym zaréwno na zagra-
nicznych uczelniach, jak i w globalnych korporacjach. Wyko-
rzystujqc realne studia przypadkoéw i aktualne trendy rynko-
we, Akademia oferuje szkolenia, ktére nie tylko odpowiadajq
na biezqce potrzeby biznesu, ale rébwniez przygotowujq firmy
na przyszte wyzwania. To kompleksowe podejscie oraz presti-
zowe akredytacje, takie jak AACSB, EQUIS i AMBA, sprawiagjq,
ze Akademia Leona Kozmirskiego jest liderem w dostarczaniu
najwyzszej jakosci edukacji menedzerskiej w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej.
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PROGRAMY

rozwojowe
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Akademia Leona KoZmiriskiego oferuje intensywne

programy rozwojowe, ktére sq precyzyjnie dopasowane

do potrzeb réznych grup w organizacji,

takich jak talenty (High Potentials), kadra menedzerska,

sukcesorzy oraz project managerowie.

Kazdy z tych programow jest zaprojektowany z myslg

o dtugoterminowym rozwoju kluczowych kompetencji,

ktore wspierajg zaréwno jednostki, jak i catq organizacje

w osigganiu strategicznych celow.

PROGRAMY ROZWOJIOWE AKADEMIl WYROZNIA
HOLISTYCZNE PODEJSCIE DO KSZTALCENIA,
KTORE OBEJMUJE:

Interaktywne warsztaty z doswiadczonymi trenerami-praktykami

Bogate materiaty szkoleniowe,
inspirujqce lektury oraz rekomendacje

Zadania wdrozeniowe, ktére pozwalajq na praktyczne
zastosowanie zdobytej wiedzy

2 0 2 4

Follow-up z trenerem, zapewniajqcy wsparcie i omowienie
postepdw uczestnikow

Programy rozwojowe Akademii Leona Kozminskiego nie sq jedynie szkoleniami
— to kompleksowe procesy wsparcia, ktére pomagajq firmom budowac silng
kadre liderskq i przygotowa¢ organizacje na wyzwania przysztosci. Dzieki indy-
widualnemu podejsciu, bogatemu doswiadczeniu treneréw oraz innowacyjnym
metodom ksztatcenia Akademia staje sie niezawodnym partnerem dla firm po-
szukujqcych trwatych rozwiqzan i dtugofalowego rozwoju.



e ’

Akademia Leona Kozminskiego oferuje dedykowane studia podyplomowe, ktére
sq projektowane zgodnie z potrzebami naszych partneréw biznesowych, przy za-
chowaniu najwyzszych standardéw szkolnictwa wyzszego. To wyjgtkowa forma
edukacji, dostosowana do specyfiki branzy i wymagan firmy,
skierowana do kluczowych pracownikéw, takich jak kadra menedzerska, liderzy
przysztosci czy sukcesorzy.

Programy trwajq zazwyczaj dwa semestry i konczq sie obronqg prac dyplomowych,
ktére sq scisle powiqzane z aktualnymi wyzwaniami organizacji. W procesie obro-
ny czesto uczestniczq sponsorzy po stronie klienta, w tym zarzqd firmy, co nadaje
prestiz catemu projektowi. Studenci pracujq zespotowo nad tematami wskaza-
nymi przez firme, co pozwala na praktyczne rozwiqzanie problemow
i wdrozenie konkretnych innowacji w organizaciji.

Typowa struktura zaje¢ obejmuje inspirujgce wyktady, bloki tematyczne dotyczq-
ce przywodztwa, aktualnych trenddw rynkowych, zarzqgdzania na konkurencyjnym
rynku oraz przygotowanie prac dyplomowych. Catos¢ programu rozpoczyna sie
uroczystq inauguracjq, a konczy prestizowq graduacjq, w ktérej uczestniczq przed-
stawiciele uczelni i firmy.

Dedykowane studia podyplomowe Akademii Leona KoZminskiego to wyjqtkowe
rozwiqzanie, ktére tqczy prestiz edukacji na najwyzszym poziomie
z praktycznym wsparciem rozwoju organizacji. Indywidualne podejscie do konstruk-
cji programu, wspétpraca z zarzqdem i trenerami-praktykami oraz koncentracja
na aktualnych wyzwaniach sprawiaqjq, ze efekty tych studiéw sq natychmiastowe
i trwwate. To inwestycja w przysztosc firmy i jej najwazniejszych liderdw.

p
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Akademia Leona Kozminskiego oferuje
wyktady inspiracyjne i webinary, ktére
stanowiq znakomitq okazje do szybkie-
go zdobycia wiedzy od wybitnych eks-
pertéow. Te krotsze formy edukacyjne,
prowadzone przez doswiadczonych
praktykéw, sq idealnym rozwiqza-
niem dla firm, ktére chcq zainspirowaé
swoje zespoty, rozwinq¢ kompetencje
zarzqdow lub nagrodzi¢ talenty.

Wyktady i webinary majq charakter
jeden do wielu, co pozwala dotrze¢ do
szerokiego grona odbiorcow, zarow-
no w formule stacjonarnej, jak i online.
Celem jest pobudzenie do mysleniaq,
zachecenie do refleksji oraz przed-
stawienie stuchaczom najnow-
szych trenddéw i wyzwan rynkowych.
To dynamiczne sesje, ktore rozszerzajq
horyzonty, odkrywajq niszowe tema-
ty i pomagajq unikaé najczestszych

btedéw poznawczych, bedqc przy
tymn motywatorem do dalszego
zgtebiania wiedzy. To format
idealny jako prezent dla nagj-
lepszych klientéw, nagroda

dla talentéw w firmie lub

szybki sposéb na zapoznanie zarzq-
doéw z aktualnymi trendami rynkowymi.
Wyktady inspiracyjne zapadajq na dtu-
go w pamiec¢ i sq czesto poczqtkiem
gtebszych zmian w organizacji, pobu-
dzajqc uczestnikéw do nowych dziatan
i decyzji.

PRZYKE ADOWE TEMATY WYKELADOW:

* Lider XXI wieku: Jakie trendy
ksztattujg nowoczesne
przywodztwo?

* Krytyczne myslenie: Kluczowa
kompetencja przysztosci,
ktérej nie mozna lekcewazyeé

* Transformacja cyfrowa: Czym
naprawde jest, a czym nie jest
cyfrowa zmiana
W organizaciji?

* Projektowa-
nie wartosci:
Jak kreowaé
wartos¢ dla
klientow
w konteksicie
dynamicznych
wyzwan
rynkowych?
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* ESG i zrbwnowazony rozwoj:
Czy to sie optaca z perspektywy
biznesowej?

* Polski ztoty wiek gospodarczy:
Jakie sq zrodta sukcesu i przyszte
wyzwania?

* Transformacja kultury organizacyjnej:
Najlepsze praktyki i putapki,
ktérych warto unikac¢

Wyktady inspiracyjne i webinary to
co$ wiecej niz tylko szybki przeglqd
trendow. To okazja do spotkania
z ekspertami, ktérzy majq unikalnqg,
niszowq wiedze, zdobytq w miedzy-
narodowym S$rodowisku. To forma
edukacji, ktéra pozostaje na diugo
w pamigci, prowokuje do zmiany
sposobu myslenia i daje impuls
do dziatania. AkademiaLeona
Kozminskiego to miejsce,
ktore tqczy praktyke z teo-
riq, dostarczajqc uczestni-
kom wiedze, ktéra przekta-
da sie na konkretne efekty

W biznesie.
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Szukalismy uczelni, ktora nie tylko posiada
bogate doswiadczenie, ale takze tqczy wiedze
naukowq z najnowszymi trendami oraz prak-
tycznym podejsciem. Akademia Leona Koz-
minskiego spetnia wszystkie te wymagania.
Wybrany przez nas program studiow podyplo-
mowych Akademia Kompetencji Zarzqdczych
wpisuje sie w nasze potrzeby. Dziatamy na
dynamicznie zmieniagjgcym sie rynku technolo-
gii komunikacyjnych, wspotpracujqgc z duzymi
graczami z wielu sektorow, m.in. finansowego,
bankowego czy e-commerce. To inwestycja
w rozwoj kadry menedzerskiej Tide Software.
JOLANTA HRYNIEWIECKA

WICEPREZES, TIDE SOFTWARE SP.Z O.0.

Wraz z Akademiq Leona Kozminskiego zapro-
Jjektowalismy roczne studia podyplomowe,
ktore stanowiq unikalny program rozwojowy dla
30 dyrektorow. Jego celem byto wzmocnienie
cech przywodczych, rozwiniecie kreatywne-
go myslenia i aktywnego udziatu w rozwijaniu
organizacji, jak rowniez aktualizacja wiedzy ma-
kroekonomicznej i najnowszych trendow. Istot-
nym punktem programu byt takze leadership
i wptyw na dalszy rozwoj organizacji. Ten in-
terdyscyplinarny program okazat sie strzatem
w  dziesiqtke dzieki ukazaniu synergii dzia-
tan HR ze strategiq naszej firmy. Jednoczesnie
przyczynit sie do ,zburzenia silosow” miedzy
poszczegolnymi  jednostkami,  wzmocnienia
wspotpracy i stworzenia nowych rozwiqzan
gotowych do wdrozenia w organizacji.

MARTA FLORCZAK

CZLONEK ZARZADU, LIDL POLSKA

Akademia Leona Kozminskiego zrealizowata
dla Agencji Rozwoju Mazowsza warsztaty
z wykorzystania sztucznej inteligencji (Al) przez
nauczycieli praktycznej nauki zawodu. Po szko-
leniach, dla ponad 400 nauczycieli, satysfakcja
uczestnikow przerosta nasze najsmielsze ocze-
kiwania. Wspotpraca organizacyjna z uczelniq,
Jjak i przygotowanie oraz poprowadzenie zajec
dla tak wymagajgcej grupy nauczycieli stata
na bardzo wysokim poziomie. Trenerka ALK me-
rytorycznie i interesujqco dostosowata zajecia
do wieku, kompetencji i potrzeb uczestnikow.
Akademia Leona KozZzminskiego | Kozminski
Executive Business School to partnerzy godni
zaufania i podejmujqcy nawet nagjtrudniejsze
wyzwania edukacyjne — szczegolnie w obszarze
sztucznej inteligencji (Al).

ARTUR ANDRYSIAK

CZLONEK ZARZADU, AGENCJA

ROZWOJU MAZOWSZAS.A.

We wspotpracy z Akademiq Leona Kozmin-
skiego zrealizowalismy program rozwojowy
Akademia Menedzera, przygotowany dla dyrek-
torow i kierownikow naszej organizacji. tqcznie
przeszkolonych zostato 250 managerow sred-
niego i wyzszego szczebla. Cieszymy sie, ze mo-
glismy wzmocnic kompetencje managerskie
naszych pracownikow, korzystajqc z ogromnej
wiedzy teoretycznej trenerow Akademii Leona
Kozminskiego. Formuta zajeCc  angazowata
uczestnikow do pracy w grupach, dyskusji oraz
wymiany doswiadczen, dzieki czemu tatwiegj
i efektywniej mogli wdrozyc nabytq wiedze
do pracy ze swoimi zespotami.

JUSTYNA RADZIKOWSKA

HR MENEDZER, TOTALIZATOR

SPORTOWY SP.Z O.0.
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Osobom, ktore chcq tqczyc praktyke
zawodowq z badaniami naukowymi,
Akademia Leona KoZmiriskiego oferuje
wybér seminariow doktorskich,

ktére umozliwiajq zdobycie niezbednej
wiedzy teoretycznej i metodologicznej
oraz przygotowanie rozprawy doktorskiej
pod kierunkiem opiekunéw naukowych.
Seminaria oferowane sq oddzielnie

w dyscyplinie prawa oraz finansow

i zarzqdzania.
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for your DEVELOPMENT

* Szyte na miare programy rozwojowe,
szkolenia zamkniete i studia podyplomowe

* Poprawa efektywnosci biznesowej

* Programy odpowiadajqce na wyzwania
organizaciji

* Rozwdj kompetencji przysztosci

* Programy talentowe
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PRAWNICZE SEMINARIUM DOKTORSKIE

Prawnicze Seminarium Doktorskie w Akademii
Leona Kozminskiego ma na celu wyposazenie uczest-
nikbw w niezbednq wiedze, umigjetnosci i kompe-
tencje spoteczne do prowadzenia badan naukowych
w dziedzinie nauk prawnych. Program koncentruje
sie na przygotowaniu uczestnikdbw seminarium do
samodzielnego formutowania i realizacji projektéw
badawczych, a takze na prezentacji ich wynikow
w formie publikacji naukowych oraz wystgpien na
konferencjach i seminariach.

Ksztatcenie opiera si¢ na dwéch
gtownych filarach:

o Interaktywne zajecia zespotowe:

\ Odbywajgce si¢ w formie zjazdow,

~

skupiajgce sie na metodologii badan,
umiedzynarodowieniu, interdyscy-
plinarnosci oraz komparatystyce
prawniczej

o Indywidualne konsultacje z opieku-
nem naukowym: Regularne spotka-
nia umozliwiajgce precyzyjne
okreslenie celow badawczych,
planowanie etapéw pracy oraz
monitorowanie postepow uczestnika
seminarium

Adresatami seminarium sq osoby posiadajqce tytut
magistra prawa lub réwnorzedny dyplom. Osoby
z innych dyscyplin, zwiqzane zawodowo z praktykq
prawniczq, mogq rowniez aplikowaé, pod warun-
kiem spetnienia dodatkowych wymagan, takich jak
ztozenie egzamindéw uzupetniajgcych.

Uczestnicy seminarium majq mozliwos¢ pracy pod
kierunkiem doswiadczonych opiekunéw naukowych,
specjalizujgcych sie w roznych obszarach
prawa, takich jak prawo Unii Europejskiej,
prawo karne, prawo cywilne czy prawo ad-

ministracyjne.
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INTENSYWNE SEMINARIUM DOKTORSKIE: ZARZADZANIE, EKONOMIA, FINANSE

Intensywne Seminarium Doktorskie w dyscyplinach
nauk o zarzqdzaniu i jakosci oraz ekonomii i finanséw
jest przeznaczone dla praktykéw pragnqcych zgtebic
metody pracy badawczej. Jego gtdwnym celem jest
wyposazenie uczestnikdbw w umiejetnosci niezbedne
do samodzielnego projektowania i prowadzenia ba-
dan naukowych.

PROGRAM KURSU SKLADA SIE
Z DWOCH MODULOW:

MODUL 1 (OBLIGATORYINY):

MODUL 2 (OPCIONALNY):

Uczestnicy kursu bedq pracowa¢ w wyznaczonej
grupie nastawionej na rozwdj naukowy, korzystajqc
z wsparcia naukowcow z Akademii Leona Kozminskie-
go, ktorzy przez caty czas trwania kursu i po jego ukon-
czeniu stuzq radq, inspiracjq i pomocq.

Adresatami kursu sq osoby posiadajgce

tytut magistra lub réwnorzedny dyplom,

w szczegolnosci:

« Kandydaci do szkét doktorskich

« Osoby planujgce aplikowanie w ramach
programu doktoratu wdroZeniowego

 Menedzerowie, doradcy, konsultanci
biznesowi oraz przedsiebiorcy pragngcy
poszerzy¢ kompetencje w zakresie
prowadzenia lub wykorzystania badan
naukowych w praktyce biznesowej

Kurs uzupetniony jest o kompetencje w zakresie pisa-
nia naukowego, upowszechniania wynikéw, promocji
badan naukowych, a takze kwestie praw autorskich
i etyki w badaniach naukowych.

Ukonczenie kursu Intensywnego Seminarium Doktor-
skiego stanowi solidnq podstawe do podjecia dziatal-
nosci naukowej, umozliwiajqc uczestnikom skuteczne
projektowanieirealizacje wtasnych badan
oraz przygotowanie sie do dalszej kariery

akademickiej.




UMIEDZYNARODOWIENIE

Czy wiesz, ze...
Studenti i studentki Akademii Leona KoZmitiskiego

majq do wyboru 225 uczelni partnerskich

na 6 kontynentach, gdzie mogq studiowac przez semestr

lub dwa w ramach miedzynarodowej wymiany studenckiej.
Wiele 0s6b wybiera odlegte kierunki edukacyi, takie jak Singapur,
Meksyk, USA czy Australia. Kazdy student biorgcy udziat

w programie wymiany miedzynarodowej do paristwa

Unii Europejskiej ma mozliwos¢ zaaplikowania

o dofinansowanie w postaci stypendium Erasmus+.

* Studenci i studentki ze 115 krajow

* Studia w jezyku angielskim na wszystkich
poziomach nauczania

* Programy dostosowane do globalnego rynku

* Spotkania z przedstawicielami nauki
i biznesu z catego swiata

* Programy double degree

» Wyktadowcy na state wspdtpracujqcy
i wyktadajgcy na uczelniach zagranicznych

* Miedzynarodowa kadra — wyktady goscinne
oraz fellowships

* Miedzynarodowe projekty badawcze

* Program wymiany zagranicznej

* Oferty stazy i praktyk w miedzynarodowych flrm

* Kozminski International Society

* 8 roznych kurséw jezykowych
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Prorektor ds. Wspdtpracy
Miedzynarodowej i ESR

Rzeczywiscie, Akademia Leona Kozminskie-
go od wielu lat znajduje sie w czotowce,
co potwierdzajq choc¢by nasze wyniki
w prestizowych rankingach ,Financial
Times”. Nasz kierunek Master in Management
regularnie plasuje sie w pierwszej trzydzie-
stce najlepszych na swiecie, a w Europie
Srodkowo-Wschodniej zajmujemy abso-
lutnie czotowq pozycje. To ogromne wyroz-
nienie, ktoére podkresla nasz globalny zasieg
i jakos¢ edukaciji.

Wyniki te sq owocem naszej strateqii,
w ktérej umiedzynarodowienie jest jed-
nym z filarow. Przyktadamy ogrommng wage
do tworzenia programow, ktére nie tylko
odpowiadajq na potrzeby lokalnego rynku,
ale przede wszystkim przygotowujq naszych
studentéw do pracy w srodowisku global-
nym. Dzieki miedzynarodowym partner-
stwom, programom double degree, wspot-
pracy badawczej i wymianie akademickiej
tworzymy sSrodowvisko, ktore jest w petni
dostosowane do wyzwan wspoétczesnosci.
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Wsréd nowosci w ofercie
edukacyjnej znalez¢é mozna
anglojezyczng wersje
kierunku Management
and Sociology in Business
and Media. Co byto
inspiracjq do stworzenia
tego programu?

Inspiracjqg byly zmienigjqce sie
potrzeby globalnego rynku. Kie-
runek w wersji polskojezycznej od
trzech lat cieszy sie ogromnym
zainteresowaniem, a jego roz-
wdj na arenie miedzynarodowej
byt naturalnym krokiem. Inter-
dyscyplinarna wiedza z zakresu
zarzqdzania, socjologii i komuni-
kacji jest niezwykle poszukiwana,
szczegolnie w sektorach takich
jak media czy globalne korpora-

cje.

Wersja anglojezyczna otwie-
ra nowe mozliwosci zaréwno
dla naszych studentéw, jak i dla
uczelni. Przyciggamy studentéw
z catego Swiata, co wzbogaca
nasze kampusy o réznorodnosc
kulturowq i tworzy Srodowi-
sko sprzyjajgce wymianie mysli.
Program ten pozwala réwniez na
intensyfikacje wspotpracy z za-
granicznymi uczelniami i firmmami,
co przektada sie na jakos$¢ edu-
kacji oraz miedzynarodowq sie¢

kontaktéw naszych absolwentow.

Akademia Leona KoZmini-
skiego wtasnie dotqczyta

do prestizowego

konsorcjum Global Network
for Advanced Management
(GNAM). Co oznacza

to dla uczelni i jej
studentow?

G NAM to prawdziwy

game-changer. Jestesmy dum-
ni, ze jako reprezentant Europy
Srodkowo-Wschodniej zostalismy
do tego elitarnego
grona. Dla naszych studentow
oznacza to dostep do unikalnych

zaproszeni

zasobdéw, takich jak intensywne
programy, warsztaty i projekty
realizowane we wspotpracy
Z ngjlepszymi szkotami biznesu
na $wiecie, w tym Yale School

of Management czy INSEAD.

Dzieki GNAM nasi studenci mogq
wziq¢ udziat w zajeciach prowa-
dzonych przez ekspertéw z ca-
tego Swiata i budowac sie¢ kon-
taktéw, ktora otwiera drzwi do
kariery w najbardziej prestizo-
wych firmach. Co wazne, GNAM
to takze platforma wymiany
wiedzy i innowacji dla kadry
akademickiej. Wiqczenie nas
do tego konsorcjum podkresla
nasz miedzynarodowy charakter

i pozycje lidera w regionie.



W tym roku uczelnia
wprowadza takze
»mobility window”
dla studentéw
zarzgdzania.

Jakie sq korzysci
tego rozwigzania?

,Mobility window” to doskona-
ty przyktad, jak mozna wspierac¢
umiedzynarodowienie w prak-
tyce. Piqty semestr w programie
studidw zarzqdzania zostat tak
zaprojektowany, aby studenci
mogli bez przeszkéd wyjezdzac
na wymiany miedzynarodowe.
Dzieki temu nie muszg martwic sie
o roéznice programowe, ktére mu-
sieliby nadrabia¢ po powrocie.

To rozwiqzanie nie tylko utatwia
zycie studentom, ale takze pod-
kredla naszq filozofie umiedzyna-
rodowienia. Wiemy, ze doswiad-
czenie zdobyte na zagranicznej
uczelni jest nieocenione — uczy
elastycznosci, rozwiqzywania
probleméw w  wielokulturowym
Srodowisku i rozwija umiejetno-
sci jezykowe. ,Mobility window”
pozwala réwniez na intensyw-
niejszq wspdtprace z uczelniami
partnerskimi i zapraszanie za-
granicznych wyktadowcow, co
wzbogaca nasze programy na-
uczania.

Akademia Leona
KozZminiskiego stale
rozwija swojg oferte
anglojezyczng.

Jak wazne

sq te kierunki

dla miedzynarodowego
profilu uczelni?

Kierunki anglojezyczne sq abso-
lutnym fundamentem naszego
umiedzynarodowienia. Dzieki nim
przyciqgamy studentéw z ponad
100 krajow, co czyni nasz kampus
jednym z najbardziej zréznicowa-
nych w regionie. Wspomniany
wczesniej Management and
Sociology in Business and Media
czy Bachelor in Management:
Sustainable Business to programy,
ktére wyprzedzajq potrzeby rynku
i przygotowujq naszych studen-
téw do dziatania w Srodowisku
globalnym.

Co wiecej, anglojezyczne pro-
gramy pozwalajg na nawiqgzanie
nowych partnerstw miedzyna-
rodowych. Wspotpraca z ESCP
Business School w ramach pro-
gramu Sustainable Business to
doskonaty przyktad, jak tqczyc
lokalne atuty z globalnymi moz-
liwosciami.  Absolwenci tych
programow nie tylko zdobywajq
dwa dyplomy, ale takze wyjqtko-
we doswiadczenie miedzykultu-
rowe, ktore wyrdznia ich na rynku

pracy.

Co najbardziej
wyréznia
Akademie Leona
Koz’miﬁsfiiego

w kontekscie
umiedzynaro-
dowienia?

Nasze wyniki w miedzynaro-
dowych rankingach, takich jak
y4Financial Times”, mowiq same
za siebie. Jestesmy liderem
w regionie Europy Srodkowo-
-Wschodniej, a nasze programy
sq uznawane za jedne z najlep-
szych na s$wiecie. Wspodtpraca
z 225 uczelniami na szesciu konty-
nentach daje naszym studentom
mozliwosci, jakich prézno szukac
gdzie indziej.

Jednak tym, co nas naprawde
wyréznia, jest nasza spotecznosé.
To studenci, wyktadowecy i part-
nerzy biznesowi z catego swiatq,
ktérzy tworzq dynamiczne i in-
spirujgce S$rodowisko. Akademia
Leona Kozminskiego to nie tylko
uczelnia — to miejsce, ktére daje
nieskonczone mozliwosci rozwoju
W miedzynarodowym kontekscie.

Wywiad przeprowadzita
Paulina Lukaszuk.
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Dotqczenie prof. Grzegorza Mazurka, Rektora
Akademii Leona Kozmirnskiego, do Rady Powier-
niczej EFMD to sygnat, ze Polska ma cos istot-
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nego do powiedzenia w Swiatowej edukacji
biznesowej. Ta nominacja ma szczegdlne zna-
czenie nie tylko dla uczelni, ale takze dla catej
polskiej spotecznosci akademickiej.

Standardy i odpowiedzialnosé,
a nie tylko prestiz

Obecnos¢ prof. Mazurka w Radzie Powierni-
czej EFMD oznacza, ze polska perspektywa
moze odgrywac role w definiowaniu standar-
doéw dla najlepszych szkét biznesu na swiecie.
Jako cztonek komitetu akredytacyjnego EQUIS,
prof. Mazurek bedzie wspoéttworzyt kryteria,
ktére oceniajg nie tylko jakos¢ dydaktyki, ale
i podejécie uczelni do wspdtpracy z biznesem,
miedzynarodowq spotecznosciq akademickqg
i lokalnym otoczeniem. W efekcie jego zaan-
gazowanie wspiera tworzenie spdjnych stan-
dardéw w edukacji biznesowej, a réwnocze-
Snie wzmachnia pozycje polskiego szkolnictwa
wyzszego jako partnera w globalnej wymianie
akademickiej i naukowe)j.

Obecno$¢ przedstawiciela polskiej uczelni
w strukturach EFMD ma znaczenie nie tylko
symboliczne. Dzigki tej nominacji polskie szkoty
biznesowe, a takze uczelnie wyzsze o innym
profilu mogq czerpaé¢ bezposrednio z najlep-



szych praktyk miedzynarodowych. Akademia
Leona Kozminskiego, od lat akredytowana
przez EQUIS, odgrywa tu role wzorcowq, ofe-
rujqc edukacje na poziomie, ktéry doréwnuje
miedzynarodowym standardom. Nominacja
prof. Mazurka to wiec krok w strone tego, aby
standardy te mogly wptywac¢ na inne pol-
skie uczelnie, zwiekszajqc ich konkurencyjnosé¢
i prestiz.

Od akredytacji do praktyki
— jakq role odgrywa EQUIS?

EQUIS, kluczowy program akredytacyjny EFMD,
to wiecej niz pieczec¢ jakosci — to zobowigzanie
do ciqgtego doskonalenia. Od momentu, gdy
Akademia Leona Kozminskiego zdobyta akredy-
tacje EQUIS w 1999 roku, jej model edukacyjny
stat sie przyktadem dla innych szkét w Polsce,
wyznaczajqc nowe standardy. EQUIS uwzgled-
nia takie aspekty jak wspotpraca z biznesem,
miedzynarodowa mobilno$¢ studentow czy
innowacyjne podejscia do dydaktyki. Dzieki
aktywnej obecnosci polskiego reprezentanta
w EFMD te globalne standardy stajq sie dostep-
niejsze takze dla mniejszych, lokalnych uczelni,
ktdre mogq dostosowywacé swoje programy
do nagjlepszych swiatowych wzorcow.

Wspélne wyzwania
i wspolne standardy

Cztonkostwo prof. Mazurka w Radzie Powier-
niczej EFMD jest wazne réwniez z perspektywy
spotecznej. Rola edukacji wyzszej wykracza
dzi$ poza standardowe ksztatcenie — obejmuje
rowniez wspieranie zrGwnowazonego rozwoju,
rozwijanie postaw obywatelskich i przygoto-
wanie absolwentéw do odpowiedzialnego
dziatania w ztozonym srodowisku globalnym.
Jako kraj dqzqcy do silnej pozycji w zglobali-
zowanym swiecie, Polska moze przyczyniaé sie
do wdrazania wartosci i zasad, ktére sq zgod-
ne z ideami odpowiedzialnego i inkluzywnego
zarzqdzania, a takze odpowiadajq na aktualne
wyzwania.
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Dotgczenie Akademii Leona
Kozminskiego do Global

Network for Advanced Management
(GNAM) nie tylko wzmacnia

jej miedzynarodowq pozycje,

ale takze otwiera drzwi

do dynamicznej wspotpracy,

z ktérej korzysci odczujg studenci,
naukowcy i przyszli liderzy

biznesu w catym regionie.

POLSKA W GLOBALNE)J SIECI

NAJLEPSZYCH

SZKOL BIZNESU

GLOBAL NETWORK FOR ADVANCED MANAGEMENT (GNAM), PRESTIZOWE KONSORCIUM SWIATOWYCH
SZKOL BIZNESU, POWOLANE PRZEZ YALE SCHOOL OF MANAGEMENT, OTWIERA SWOJE DRZWI DLA EUROPY
SRODKOWO-WSCHODNIEJ, PRZYIMUIAC AKADEMIE LEONA KOZMINSKIEGO JAKO PELNOPRAWNEGO CZEONKA.
TO ZNACZACY KROK NIE TYLKO DLA SAMEJ UCZELNI, ALE TAKZE DLA CALEGO REGIONU, KTORY ZYSKUJE SZAN-
SE NA WLACZENIE SIE W MIEDZYNARODOWY DYSKURS O PRZYSZtOSCI ZARZADZANIA | EDUKACII BIZNESOWED.

I - OBAL NETWORK FOR
I ADVANCED MANAGEMENT

Co wnosi GNAM?

GNAM zrzesza czotowe uczelnie z ponad trzydziestu
krajéw, oferujqc platforme do wymiany wiedzy, do-
Swiadczen i zasobéw edukacyjnych. Konsorcjum umoz-
liwia wzajemne korzystanie z zasobéw dydaktycznych,
takich jak kursy online, miedzynarodowe tygodnie
wymiany (Global Network Weeks) i programy stazowe.
Uczestnicy GNAM wspotpracujg nad wspolnymi projek-
tami badawczymi i uczestniczq w unikatowych doswiad-
czeniach edukacyjnych, ktére tqczq nauke z praktykq.

Dla Akademii Leona Kozminskiego dotqczenie do GNAM
oznacza mozliwos¢ jeszcze silniejszej integraciji z global-
nymi trendami i wyzwaniami, przed ktérymi stojq lide-
rzy w erze dynamicznych zmian. Rektor Akademii, prof.
Grzegorz Mazurek, zaznacza, ze GNAM to platforma
wymiany najlepszych praktyk i inicjatyw, ktéra tqczy mi-
sje edukacyjng z globalnym wptywem. To takze krok
w kierunku miedzynarodowej wspodtpracy, ktéra stanowi
fundament dla nowoczesnej edukacji biznesowej.
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NOWE PERSPEKTYWY
DLA STUDENTOW

Jednym z kluczowych elemen-
tow GNAM jest program Global
Network Weeks, ktéry pozwala
studentom na intensywny rozwaj
w miedzynarodowym srodowisku.
Uczestnicy wyjezdzajq na kilka dni
do partnerskich uczelni, aby braé
udziat w zdajeciach, wizytowac
lokalne przedsiebiorstwa i spo-
tyka¢ sie z globalnymi liderami.
Dziekitemudoswiadczeniustudenci
z Kozminskiego zyskajg dostep do
innowacyjnych praktyk oraz swia-
towych rynkéw, co zwiekszy ich
konkurencyjnos¢ i otworzy nowe
mozliwosci kariery.

Dodatkowo  GNAM
wymiane miedzy studentami i wy-
kladowcami z réznych zakqtkéow
swiata, co sprzyja tworzeniu réz-
norodnego, otwartego srodowiska
akademickiego. Dzieki temu po-
dejsciu edukacja biznesowa staje
sie bardziej inkluzywna, umozli-
wiqjqc szerokie spojrzenie na rézne
modele zarzqdzania i réznorodne
wyzwania globalne, od zmian kli-
matycznych po rozwdj technologii.

umozliwia

POLSKA PERSPEKTYWA
NA GLOBALNE] SCENIE

Akademia Leona KoZminskiego
jako pierwsza uczelnia z Europy
Srodkowo-Wschodniej wnosi do
GNAM ‘$wiezq perspektywe, kto-
ra uwzglednia specyfike nasze-
go regionu — szybkq transforma-
cje ekonomicznqg, zmieniajgce sie
rynki pracy i rosnqce znaczenie
wspotpracy miedzyregionalnej.
Obecnos¢ Kozminskiego w GNAM
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moze przyczyni¢ sie do lepszego
zrozumienia i docenienia specyfiki
regionu przez Swiatowe srodowi-
sko akademickie oraz biznesowe.
Dotqgczenie uczelni z Polski do eli-
tarnego konsorcjum GNAM to szan-
sa na dzielenie sie innowacjami
i doswiadczeniami zwiqzanymi
Zz szybkim rozwojem naszego ryn-
ku. Jak podkresla Kerwin Charles,
Dziekan Yale School of Manage-
ment, wiqczenie Europy Srodko-
wo-Wschodnigj to kamien milowy,
ktéry wzbogaca réznorodnosc
GNAM i daje impuls do tworzenia
bardziej zintegrowanego, swiato-
wego systemu edukacji biznesowe.

ZACIESNIENIE WSPO%-
PRACY AKADEMICKIE]
I BIZNESOWE]

Obecnos$¢ Akademii Leona Koz-
minskiego w GNAM stwarza nowe
mozliwosci wspotpracy z  wio-
dqcymi uczelniami oraz z firma-
mi w Polsce i poza niq. Uczelnie
cztonkowskie GNAM majqg dostep
do
edukacyjnych, badan naukowych
oraz platform wymiany mysli i roz-
wiqzan. Przektada sie to na wzrost
innowacyjnosci oraz jakosci ksztat-
ceniaq, ktoére stajq sie bardziej prak-
tyczne i dostosowane do realnych
wyzwan rynkowych.

Wiqczenie Akademii Leona Koz-
minskiego do GNAM to wazny krok
dla polskiego sektora edukacyjne-
go, ktéry stawia na jakos¢ i umie-
dzynarodowienie. To takze wyraz
zaufania, jakim obdarzono pol-
skq uczelnie w globalnym gronie
edukacyjnym, co moze przyniesé

zaawansowanych narzedzi
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dtugofalowe zaréwno
dla polskiego srodowiska akademi-
ckiego, jak i dla przysztych lideréwy,
ktérzy dzieki GNAM bedq mieli
mozliwos$¢ zdobycia komplekso-
weqgo, globalnego wyksztatcenia.

korzysci

Cztonkostwo
Akademii Leona
Kozmiriskiego
w GNAM to

nie tylko prestiz,
ale takze
otwarte drzwi
do Swiatowej
wspdtpracy,
ktore mogq
ZNnaczqco
wptyngé

na edukacje,
rozwoj kariery
oraz innowacyj-
no$¢ zarowno

w Polsce,

jak i w catej
Luropie
Srodkowo-
-Wschodniej.




o

BOLOGNA BUSINESS SCHOOL | THE COPPEAD GRADUATE SCHOOL OF BUSINESS
CRANFIELD SCHOOL OF MANAGEMENT | THE CHAPMAN GRADUATE SCHOOL OF
BUSINESS | ESAN BUSINESS SCHOOL | KEIO BUSINESS SCHOOL | THE LUCAS GRADUATE
SCHOOL OF BUSINESS | THE UNIVERSITY OF STELLENBOSCH BUSINESS SCHOOL
KOZMINSKIUNIVERSITY — AKADEMIA LEONAKOZMINSKIEGO|MUNICHBUSINESS SCHOOL

BOLOGNA BUSINESS
GRADUATE SCHOOL OF
SCHOOL OF MANAGEMENT
SCHOOL OF  BUSINESS
KEIO BUSINESS SCHOOL
SCHOOL OF BUSINESS
STELLENBOSCH BUSINESS
UNIVERSITY — AKADEMIA
MUNICH BUSINESS
BUSINESS SCHOOL | THE
SCHOOL OF BUSINESS

‘i 3 l‘ﬂ’ltilﬂ consortium

6wniez do EMBA Consortium for Global
Innovation, zrzeszajgcego 10 staran-

swiata. Wspdlnie z uczelniami z Whtoch,

ii, Wielkiej Brytanii, Niemiec, RPA, USA,
Japonii i Peru Akademia umozliwia uczest-
nikom i absolwentom programu Executive
MBA udziat w zajeciach prowadzonych przez
jednqg ze szkét biznesu, nalezqgcych do kon-
wiedzy i pomaga w tworzeniu unikatowej
spotecznosci studentéw i studentek MBA na

miedzykulturowy kontekst dla juz zdobytej
catym Swiecie.

Akademia Leona Kozminskiego od 2021 roku
nie wyselekcjonowanych szkét biznesu z cate-
sorcjum. To wyjqtkowe doswiadczenie dagje

CZY WIESZ, ZE...
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KONSORCJUM
EUonAIR

AKADEMIA LEONA KOZMINSKIEGO LIDEREM ZA-
RZADZAJACYM KONSORCIJUM UCZELNI EUROPEJ-
SKICH ORAZ PROJEKTEM Z IMPONUJACYM FINAN-
SOWANIEM KOMISJI EUROPEJSKIE].

PO CO NAM Al W EDUKACII?
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MOBILNOSC MIEDZYNARODOWA
JAKO KAPITAL PRZYSZLOSCI

Akademia Leona Kozminskiego, wraz z partnerami
z Niemiec, Chorwacji, Hiszpanii, Ukrainy i wielu innych
krajow, pragnie promowac¢ miedzynarodowq mo-
bilnos¢ studentéw i pracownikéw. Jak dowodzq
liczne badania, doswiadczenie zdobyte za granicq
nie tylko rozwija umigjetnosci, ale réowniez wzboga-
ca lokalne rynki pracy i otwiera nowe perspektywy.
EUonAIR ma szczegdlne znaczenie dla krajow objetych
migracjq powrotnq, takich jak Ukraina, umozliwiajgc
kapitatu ludzkiego.
W czasach kryzysow, takich jak pandemia czy wojna,

im wzmochnienie wtasnego
powrodt wyksztatconych miodych ludzi do kraju moze
by¢ kluczowym elementem stabilizacji spoteczno-eko-

nomicznej.
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KONSORCJIUM JAKO PLATFORMA
WYMIANY WIEDZY

EUonAIR
i 5 stowarzyszonych instytucji z catej Europy, w tym

zrzesza 10 petnoprawnych partnerow
m.in. Hochschule Heilbronn w Niemczech, ISM Litwaq,
SUPSI w Lugano oraz Zagrzebskq Szkote Ekonomii
i Zarzqdzania. Kazda z tych uczelni wnosi unikalne
doswiadczenia i wiedze, co tworzy prawdziwe labo-
ratorium wiedzy dla catego kontynentu. To wzbogaca
srodowisko akademickie w Europie, wspierajqc roz-
woj nowoczesnych programoéw ksztatcenia i mozli-
wosci badawczych, a co za tym idzie, przyczynia sie
do wzmachniania europejskiego rynku pracy.

DLUGOTERMINOWY WPLYW
NA SZKOLNICTWO WYZSZE

Projekt, ktérego realizacja rozpocznie sie w 2025
roku, to nie tylko inwestycja w edukacje, lecz réwniez
W przysztos¢ spoteczenstw europejskich. Dzieki finan-
sowaniu w wysokosci 14,4 miliona euro, ktére w catosci
odpowiada potrzebom zgtoszonym we whniosku gran-
towym, EUonAIR ma szanse sta¢ sie pionierem eduka-
cji opartej na sztucznej inteligencji. Rozwijajgc nowe
kompetencje, takie jak umiejetnosci cyfrowe, komuni-
kacja miedzykulturowa czy zarzqdzanie ekosystemami
miejskimi, projekt odpowiada na zapotrzebowanie
rynku pracy, ktéry coraz mocniej wymaga od absol-
wentéw umiejetnosci przystosowywania sie do zmian.




EDUKACJA JUTRA

Akademia Leona Kozminskiego jako lider tego przeto-
mowego projektu stawia polskie szkolnicktwo wyzsze
na réwni z czotowymi europejskimi osrodkami aka-
demickimi. W dobie transformaciji cyfrowej i zielonej
EUonAIR pokazuje, ze edukacja moze i powinna byé
bardziej zrébwnowazona, etyczna oraz inkluzywna.
Wiasnie dzieki takim projektom mozemy by¢ pewni,
ze kolejne pokolenia bedq miaty dostep do eduka-

cji, ktéra nie tylko odpowiada na biezqce potrzeby,

ale rowniez wytycza sciezki dla przysztosci.




GLOBALNE
PERSPEKTYWY
PROGRAMOVV

DOUBLE::

W GLOBALIZUIACYM SIE SWIECIE EDUKACJA
CORAZ CZESCIEJ STAJE SIE MOSTEM MIEDZY
NARODAMI | KULTURAMI. AKADEMIA LEONA
KOZMINSKIEGO, JAKO UCZELNIA O MIEDZYNA-
RODOWYM CHARAKTERZE, ODGRYWA W TYM
PROCESIE KLUCZOWA ROLE, OFERUJAC PROGRA-
MY TYPU DOUBLE DEGREE. PROGRAMY TE TO CO$
WIECEJ NIZ TYLKO ZDOBYCIE DWOCH
DYPLOMOW - TO FUNDAMENT, NA KTORYM
BUDUJE SIE PRZYSZtOSC LIDEROW OTWARTYCH
NA WSPOLPRACE | GOTOWYCH NA WYZWANIA
GLOBALNEGO RYNKU PRACY.

W dzisiejszych czasach pracodawcy coraz cze-
sciej poszukujg kandydatow z miedzynarodowym
doswiadczeniem oraz elastycznosciq kulturowq.
Programy double degree pozwalajg studentom
Akademii Leona Kozminskiego zdoby¢ dyplomy za-
rowno polskigj, jak i zagranicznej uczelni, co znaczq-
co zwieksza ich konkurencyjnos¢ na rynku pracy.
Dzieki porozumieniom z prestizowymi uczelniami,
takimi jak Luiss University we Wioszech czy ESCP
Business School we Francji, uczestnicy programoéw
zdobywajq cenne umiejetnosci i wiedze, ktérq doce-
niq pracodawcy na catym swiecie.



KSZTALTOVVANIE

SIECI KONTAKTOW

W dobie globalnych wyzwan, takich jak zmiany
klimatyczne, technologie cyfrowe czy dynamiczne
przemiany ekonomiczne, wspdtpraca miedzykultu-
rowa stgje sie kluczowym elementem w poszukiwa-
niu skutecznych rozwiqzan. Studenci uczestniczqcy
w programach double degree majq okazje nawiqg-

za¢ kontakty z réwiesnikami z roznych zakqgtkdw
swiata, tworzqc sie¢ relacji, ktéra moze okazac sie

niezwykle cenna zaréwno w karierze, jak i w zyciu B U DOWAN | E

. o ni Ik L
osobistym. To nie tylko szom.sa na poznamc.e rézno MOSTOW EDUKACYINYCH | KULTUROWYCH
rodnych perspektyw, ale takze na budowanie zrozu-

mienia i otwartosci, co ma bezposéredni wplyw

] . L W dobie postepujqcej cyfryzacji oraz wzajemnych
na ich postawe jako przysztych lideréw.

powiqzan gospodarczych programy typu double
degree sq cennq inicjatywq dla rozwoju spoteczne-
go i gospodarczego. Akademia Leona Kozminskiego
ksztattuje lideréw, ktérzy nie tylko posiadajg wiedze
DOST |:> N OSC specj’oli.styczlr.\q, ale tcklz'e umiejetnos¢ wspdtpracy
GLOBALNEJ EDUKACTI Z ludzmi z' roznych.kr.eq'ow kulturowych. To’ klucz do
budowania bardziej zintegrowanego, zrownowa-
zonego Swiata, w ktérym przyszli absolwenci bedq
odgrywac role ambasadoréw dialogu i wspdtpracy.

BEZ WYSOKICH KOSZTOW

Studiowanie za granicq wiqze sie z duzymi wyda-
tkami, co dla wielu studentéw stanowi bariere.
Programy double degree oferujq rozwiqzanie —
mozliwos$¢ zdobycia zagranicznego dyplomu bez

koniecznosci opuszczania kraju na dtuzszy czas. PRZYSZLOSC
tni tudi o icq tylk
Uczestnicy moqgq studiowac za granicq tylko przez EDUKACJI ZORIENTOWANA NA WSPOLPRACE
dwa semestry, co obniza koszty, ale nadal pozwala
doswiadczy¢ edukacji i zycia w innym kraju. To po-
dejscie tqczy najlepsze aspekty obu modeli eduka-

cyjnych, co przektada sie na dostepnosé swiatowej
klasy ksztatcenia dla wigkszej liczby mtodych ludzi.

Programy double degree w Akademii Leona
Kozminskiego to pionierski przyktad tego, jak
edukacja wyzsza moze  odpowiada¢ na
zZmieniajgce sie potrzeby spoteczne i rynkowe.
Uczelnia inwestuje w inicjatywy, ktére przy-
noszq korzysci nie tylko studentom, ale takze
catemu spoteczenstwu — ksztattuje liderow, ktérzy
rozumiejq, jak wspotpracowaé w dynamicznym,
wielokulturowym Srodowisku. Te dziatania to krok
w strone przysztosci, gdzie edukacja fqczy,
a nie dzieli, i gdzie mtodzi ludzie sq przygotowani
na to, by sprosta¢ wyzwaniom globalnego $wiata.

Dowiedz sie wiecej
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BIZNES

Zmiony inmCItyczne to jedno z najwiekszych wyzwan
wspotczesnosci, oddziatujgcych na kazdy aspekt zycia na naszej
planecie. Rosnqce fale upatéw, topniejgce lodowce i coraz czestsze
katastrofy naturalne nie sq juz jedynie alarmujgcymi sygnatami —
staty sie naszq rzeczywistosciq. W obliczu tych zmian biznes nie moze
pozosta¢ bierny. Firmy na calym $wiecie muszq zrewidowac
swoje stra teg i€ ipodejicie do prowadzenia dziatalnosci, aby
sprosta¢ nowym wymogom odpowiedzialnosci spotecznej, Srodowi-

skowej i ekonomicznej. Zréwnowazony rozwdj to juz nie tylko hasto.

W odpowiedzi na wyzwania Akademia Leona Kozminskiego
uruchamia NOWY program studiow licencjackich
— Bachelor in Management: Sustainable Business. To kierunek dla
wszystkich, ktérzy chcq nie tylko zrozumieé¢ wyzwania wspoétcze-
snego Swiata, ale takze nauczy¢ sig, jak tworzy¢ odpowiedzialne

strategie biznesowe w praktyce.

Nowy program Akademii Leona Kozminskiego tworzony jest
we wspdlpracy z prestizowq ESCP Business School.
Studenci bedq rozpoczynaé¢ nauke w Warszawie, a nastepnie kon-
tynuowaé studia w kampusach ESCP w Paryzu, Madrycie, Turynie,
Berlinie lub Londynie. Miedzynarodowa sciezka edukacyjna pozwoli
nie tylko zdoby¢ wiedze, ale takze doswiadczy¢é roéznorodnosci
kulturowej i biznesowej, kluczowej w globalnym zarzqdzaniu.

Absolwenci otrzymujq dwa dyplomy — polski i europejski, co otwiera

drzwi do kariery na catym swiecie.
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Absolwenci Kozminskiego
wsrod najlepiej
zarabiajqcych

w pierwszym roku

po studiach

Zgodnie z najnowszym raportem Ekonomicznych Loséw Absolwentéw (ELA) Akademia Leona
Kozminskiego plasuje sie w Scistej czotdwece uczelni, ktérych absolwenci osiqgajq jedne z naj-
wyzszych zarobkéw w pierwszym roku po ukonczeniu studiow.

Raport opracowany na zlecenie Ministerstwa Nauki i Szkolnicktwa Wyzszego opiera sie na da-
nych z ZUS i dostarcza szczegdtowej analizy wynagrodzen brutto, wskaznikéw zatrudnienia
i bezrobocia absolwentow polskich uczelni. Analizuje rowniez $redni czas poszukiwania pracy
oraz stabilnos¢ zatrudnienia.

DANE SA NAJLEPSZYM DOWODEM NA SKUTE-
CZNOSC NASZEGO MODELU EDUKACYJNEGO, KTO-
tACZY NOWOCZESNA TEORIE Z PRAKTYCZNYMI
UMIEJETNOSCIAMI, ODPOWIADAJAC NA POTRZEBY
WSPOECZESNEGO, DYNAMICZNIE ZMIENIAJACEGO
SIE RYNKU PRACY.

prof. Jolanta Tkaczyk, Prorektorka ds. Studentéw i Jako$ci
Ksztalcenia Akademii Leona Kozminskiego

Raport ELA pokazuje, ze absolwenci takich kierunkéw jak zarzqdzanie, ekonomia oraz finanse
i rachunkowos¢ w Akademii Leona Kozminskiego mogq liczyé na wynagrodzenia znacznie
przewyzszajqce sredniq krajowq. Kierunek finanse i rachunkowos$¢ wyréznia sie szczegdlnie
wysokimi zarobkami, a absolwenci Akademii osiqgajg w tej dziedzinie najwyzsze wynagro-
dzenia w poréwnaniu do absolwentéw innych uczelni w Polsce. Co wiecej, czas poszukiwa-
nia pracy jest w przypadku absolwentéw Kozminskiego bardzo krétki, a wskazniki bezrobocia
pozostajq na niskim poziomie.

Wyniki Akademii Leona Kozminskiego sq imponujgce na tle innych prestizowych uczelni,
takich jak Uniwersytet Warszawski czy Szkota Gtéwna Handlowa. Choé w niektérych przypad-
kach réznice w wynagrodzeniach sq marginalne, absolwenci Kozminskiego szybciej znajdujq
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zatrudnienie i cieszq sie wiekszq stabilnosciq zawodowq. To wszystko sprawia, ze Akademia Leona
Kozminskiego jest jednq z najbardziej prestizowych uczelni w Polsce, docenianq zarowno przez studentéw,
jak i pracodawcow.

Wedtug danych z raportu ELA wskaznik zatrudnienia absolwentéw Akademii wynosi od 22% do 95%
w zaleznosci od kierunku studiow, co Swiadczy o silnej pozycji uczelni na rynku pracy. Niski wskaznik bezro-
bocia, na poziomie 3-4%, potwierdza, ze absolwenci szybko znajdujq prace, najczesciej w renomowanych
firmach w Polsce i za granicq. Akademia Leona Kozminskiego utrzymuje konkurencyjnq pozycje w sektorach
takich jak finanse i rachunkowos¢, zarzqdzanie czy marketing, wyprzedzajqc wiele innych uczelni w Polsce
pod wzgledem zarobkéw absolwentéw oraz ich szans na zatrudnienie.

NASZA UCZELNIA ZAPEWNIA STUDENTOM NIE TYLKO SOLIDNA
WIEDZE TEORETYCZNA, ALE ROWNIEZ ROZWIJA PRAKTYCZNE UMIEJ. ET-
NOSCI, KTORE SA WYSOKO CENIONE NA RYNKU PRACY. TO PRZEKEADA SIE
NA ATRAKCYJNE WYNAGRODZENIA I SZYBKIE ZATRUDNIENIE NASZYCH
ABSOLWENTOW.

prof. Jolanta Tkaczyk, Prorektorka ds. Studentéw i Jakosci Ksztatcenia

Akademii Leona Kozminskiego

Dane z systemu ELA nie tylko wskazujq, ze absolwenci Akademii Leona Kozminskiego osiqgajq jedne z naqj-
wyzszych wynagrodzen w Polsce, ale réwniez potwierdzajq, ze uczelnia oferuje kompleksowe i efektywne
przygotowanie do wyzwan zawodowych. Dzieki potgczeniu nowoczesnej wiedzy akademickiej z praktycznymi
umiejetnosciami absolwenci Akademii sq jednymi z najchetniej zatrudnianych miodych specjalistdw w kraju.

Wa

NOWOSC.I 7\§

MANAGEMENT AND SOCIOLOGY

IN BUSINESS AND MEDIA

NOWY KIERUNEK STUDIOW LICENCJACKICH
w jezyku angielskim

Akademia Leona Kozminskiego po raz kolejny wychodzi naprzeciw wyzwaniom wspétczesnego swiatq,
inaugurujgc nowq odstone jednego z najdynamiczniej rozwijajqcych sie kierunkéw. Management and
Sociology in Business and Media to studia pierwszego stopnia, ktére od trzech lat cieszq sie ogromnym
zainteresowaniem w wersji polskojezycznej. Teraz, dzieki uruchomieniu anglojezycznego wariantu, kieru-
nek ten otwiera drzwi do globalnego rynku edukacyjnego i zawodowego.

Kompetencje zdobywane na tym kierunku doskonale wpisujq sie w potrzeby rynku pracy, zarowno
w sektorze medialnym, jak i w biznesie miedzynarodowym. Absolwenci kierunku doskonale radzq sobie
na globalnych rynkach, gdzie interdyscyplinarna wiedza z zarzqdzania, socjologii i komunikacji skanowi
klucz do sukcesu. Dzieki anglojezycznej wersji programu te umiejetnosci bedq teraz dostepne dla studen-
téw z catego swiata, co dodatkowo wzmochni miedzynarodowy charakter uczelni.

Rozwdj tego kierunku to jednak nie tylko szansa dla przysztych studentow. To rowniez krok w kierunku
wiekszej integracji Akademii Leona KoZzmirnskiego z miedzynarodowym srodowiskiemn akademickim i bizne-
sowym. Anglojezyczne programy studiéw otwierajq mozliwosci wspotpracy z zagranicznymi partnerami,
firmami, a takze uczelniami i instytucjami badawczymi na catym Swiecie. Takie partnerstwa wzbogacajq
zaréwno program nauczania, jak i potencjat badawczy kadry i studentow.




74

KOZ
MIN

SKI

UNIVERSITY

Program partnerski Kozminski@
TopHighSchool przyciqga kolejne
szkoty, tworzqc most miedzy naj-
lepszymi polskimi liceami a Akademiq
Leona Kozminskiego. To inicjatywa,
ktéra oferuje miodziezy i kadrze
nauczycielskiej dostep do wiedzy,
rozwoju kompetencji i cennych do-
Swiadczen zawodowych.

Wspotczesna edukacja mierzy sie z rosnqcq potrze-
bq praktycznego ksztatcenia i rozwijania kompetencji
kluczowych dla rynku pracy i spoteczenstwa. Program
Kozminski@TopHighSchool, realizowany przez Akade-
mie Leona Kozminskiego, odpowiada na te wyzwa-
nia poprzez unikalne partnerstwo z najlepszymi szko-
tami srednimi w Polsce. Program ten daje miodziezy,
nauczycielom i dyrektorom szkét dostep do nowocze-
snych form edukacji, dzieki ktérym wspdlnie przygoto-
wujq sie do wyzwan wspoétczesnego swiata.
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Nowe mozliwosci dla uczniow

i uczennic

Dzieki Kozminski@TopHighSchool uczniowie mogq
uczestniczy¢ w zajeciach stacjonarnych na kampusie
Akademii Leona Kozminskiego. Sq one dostosowane
do profilu klasy. Zajecia te mogq mie¢ charakter wy-
ktadowy lub przybra¢ interaktywnq forme, na przy-
ktad symulacji rozprawy sqdowej czy debaty oksfordz-
kiej. To podejscie pozwala mtodym ludziom nie tylko
zdobywac¢ wiedze, ale rowniez rozwija¢ umiejetnosci
praktyczne, takie jak sztuka argumentacji i publiczne-
go wystgpienia.

Uczniowie mogq takze bra¢ udziat w wyktadach
i warsztatach prowadzonych przez wyktadowcow
Akademii bezposrednio w szkotach. Program anga-
zuje réwniez studentéw Akademii, ktérzy jako mtodzi
mentorzy dzielq sie swoimi doswiadczeniami i pasjami
z licealistami. Ta relacja inspiruje uczniéw do dalszego
rozwoju, jednoczesnie wspierajqc ich w poszukiwaniu
kierunku studiow oraz przysztej kariery.



Wsparcie merytoryczne

i praktyczne

Oproécz samych zajeé¢ uczniowie mogq korzystac¢ ze
wsparcia eksperckiego. Kadra Akademii organizuje
warsztaty, ktére rozwijajg kompetencje przydatne
zaréwno w szkole, jak i na rynku pracy — od negocjacji
po radzenie sobie ze stresem. To wszystko wzmacnia
miodziez w ich przygotowaniach do dorostego zyciq,
pomagajqc im budowaé¢ pewnosc¢ siebie i wiedze
o sobie samych. W programie partnerstwa przewi-
dziano takze wspotprace szkét z Biurem Karier Akade-
mii Leona Kozminskiego, ktére organizuje praktyczne
warsztaty, takie jak ,Moje pierwsze CV” czy ,Zawo-
dy przysztosci”. Dzieki temu uczniowie mogq poznac¢
tajniki rynku pracy, przygotowaé¢ sie do pierwszych
rozmoéw  kwalifikacyjnych i
rozwoju zawodowego.

zaplanowaé¢ sciezki

SZKOLY SREDNIE, KTORE DOLACZYLY
DO PROGRAMU W 2024 ROKU:

XLVIII Liceum Ogdlnoksztatcqce im.
Edwarda Dembowskiego
w Warszawie

Fundacja PRIMUS, prowadzqca
Niepubliczne Liceum
Ogdlnoksztatcqce im. Roberta
Schumana w Warszawie

XLI Liceum Ogélnoksztatcqce
im. Joachima Lelewela w Warszawie

Bednarska Szkota Realna

Gdanskie Liceum Autonomiczne

LVIII Liceum Ogédlnoksztatcqce
im. K. K. Baczynskiego w Warszawie

Ksztatcenie nauczycieli

i dyrektorow

Kozminski@TopHighSchool nie zapomina o nauczycie-
lach i dyrektorach, dla ktérych organizowane sq szko-
lenia oparte na rzeczywistych potrzebach i wyzwa-
niach, z jakimi mierzy sie dzisiejsza edukacja. Wsrod
tematéw szkolen znajdujq sie m.in. strategie pracy
Z generacjq Z, zarzqdzanie wypaleniem zawodowym
czy mozliwosci wykorzystania sztucznej inteligenciji
w nauczaniu. Nauczyciele mogq réwniez konsultowaé
swoje programy nauczania z wyktadowcami Akade-
mii, co pozwala na lepsze dopasowanie ich metod
pracy do aktualnych wymagan spotecznych i zawo-
dowych.

Wptyw na lokalne

spotecznosci i edukacje

Program partnerski z Akademiq Leona Kozminskiego
przynosi wymierne korzysci nie tylko uczniom i nauczy-
cielom, ale réwniez catym lokalnym spotecznosciom,
ktére odczuwajq pozytywne skutki zaangazowa-
nia mitodziezy w inicjatywy spoteczne i edukacyjne.
Partnerstwo z Akademiq oznacza tez podnosze-
nie jakosci edukacji, ktéra staje sie bardziej otwarta
na wspotczesne wyzwania i lepiej przygotowana
do pracy w zmieniajqcym sie swiecie.



AKADEMIA LEONA
KOZMINSKIEGO

ROKROCZNIE AKT
UCZESTNICZ

wW FESTIWALI I”KI, '
oferujqc zaréwno |
otwarte wykJraqj

jakiinspirujqee
lekcje dla lic
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To tutgj naukowcy odpowiaddjqg na pytania o wplyw
globalnych trendéw demograficznych na Polske, analizujq,
czym jest kreatywnos¢ w biznesie, i ttumaczq, czego ekono-
mistow nauczyty inflacja, pandemia oraz wojna. W ramach
wydarzenia odbywajq sie takze warsztaty dla miodziezy,
ktére w przystepny sposob przyblizajq zagadnienia prawa,

ekonomii i marketingu.

MISJA FESTIWALU
JEST UPOWSZECHNIANIE

NAU Kl Festiwal daje kazdemu  mozliwosc
obcowania z naukq, poznawania jej metod i dorobku,

zacheca do pogtebiania wiedzy.

Podczas spotkan festiwalowych prezentowane sq doko-
nania nauki i wyzwania, ktére przed niq stojq. Naukowcy
pokazujq role nauki we wspdtczesnym swiecie, uzytecznosc
i piekno naukowych badan i ustalen oraz ich praktyczne
skutki dla rozwoju gospodarczego i zmian spotecznych.
Festiwal przyczynia sie nie tylko do popularyzacji wiedzy,
ale tez wyjasnia, na czym polega poznanie naukowe,
przybliza rado$¢ ptynqcq z uprawiania nauki i wzmacnia

jej autorytet.

ROK 20 2 4:

1700 uczestnikow

10 wyktaddw otwartych

49 lekeji festiwalowych dla szkét srednich

Ponad 60 zaangazowanych wyktadowcow
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Akademia Leona Kozminskiego rozpoczeta
program wsparcia edukacyjnego pod na-
zwq ,,Milion talentow”. Jest to inicjatywa
majqca na celu umozliwienie utalentowa-
nym miodym ludziom dostepu do swiato-
wej klasy edukacji, bez wzgledu na ich
sytuacje finansowq. Uczelnia przeznacza
dodatkowy milion ziotych na programy
stypendialne, a w programie udziat biorq
m.in. firmy partnerskie uczelni.

Program ,Milion talentow” to wsparcie
finansowe, ale takze szeroki systemn men-
toringowy i stypendialny dla studentow
i kandydatow o réznorodnych potrzebach
i zainteresowaniach. Inicjatywa angazuje
nie tylko studentéw z Polski, ale takze zdolnq
miodziez z zagranicy, dla ktérej dostep
do najwyzszej jakosci edukacji czesto
pozostaje poza zasiegiem. Dzieki wsparciu
strategicznych partnerow Akademia tworzy
unikalne warunki do rozwoju przysztych
lideréw, oferujqc réznorodne stypendia
i mozliwosci rozwoju talentéw na wielu
polach.

»

ROBERT DOBRZYCKI, PREZES PANATTONI,
PODKRESLA ZNACZENIE INWESTOWANIA
W MEODE TALENTY JAKO FUNDAMEN-
TU PRZYSZEOSCI GOSPODARKI. ,MILION
TALENTOW” TO DLA PANATTONI NIE TYLKO
SZANSA NA WSPIERANIE MEODYCH LUDZI,
ALE TAKZE SPOSOB NA PROMOWANIE IDEI
ODPOWIEDZIALNOSCI SPOEECZNE]. SRODKI
Z LICYTAC]I PODCZAS JUBILEUSZOWE] GALI
PANATTONI ZOSTALY PRZEZNACZONE NA
STYPENDIA DLA MEODZIEZY, KTORA ZMIE-
NIA SPOEECZENSTWO NA LEPSZE. LAURE-
ATOW WYBIERAJA WSPOLNIE PRZEDSTAWI-

CIELE UCZELNI, FUNDAC]I I FIRMY.

Prof. Grzegorz Mazurek, Rektor Akademii
Leona Kozminskiego, zaznacza, ze prioryte-
tem jest dostepnos¢ edukacji dla kazdego
zdolnego i zaangazowanego studenta.
To nie tylko drzwi otwarte dla miodych
talentow, ale takze wyraz naszego zaanga-
zowania w znoszenie barier edukacyjnych.
Dzieki temu projektowi zyskujemy szanse,
by wnies¢ nasz wkiad w przysztos¢, ktéra
przyniesie korzysci catemu spoteczenstwu —
podkresla Rektor.
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talentow

SPOEECZNOSC
WSPIERAJACA .
EDUKACJE I ROZWOJ

Akademia Leona Kozminskiego od lat buduje
wokét siebie spotecznosé studentow, absol-
wentoéw, pracownikéw i partneréw bizne-
sowych, ktérzy razem dqzq do zmieniania
Swiata na lepsze. Program ,Milion talentow”
to nie tylko pomoc materialng, ale i inspiracja
dla mtodych ludzi, by mysleli globalnie i byli
otwarci na nowe wyzwania.

Inicjatywa przynosi wartos¢ catemu oto-
czeniu — z jednej strony otwierajqc droge
do edukacji dla utalentowanych jednostek,
a z drugiej budujgc odpowiedzialne spo-
teczenstwo, w ktérym miodzi liderzy bedq
mieli narzedzia do pozytywnego wplywu
na swiat. Dla polskiego Srodowiska akade-
mickiego jest to takze znak, ze uczelnie mogq
skutecznie angazowac sie w promowanie
réwnosci szans oraz inspirowanie przysztych
lideréw.

PROGRAM ,MILION
TALENTOW” JEST WIEC

NIE TYLKO FORMA WSPARCIA,
ALE TAKZE KROKIEM
W STRONE EDU
OPART




VWYBRANE

PR O G

STYPENDIALNE

Stypendia dla najlepszych

1 wyrozniajgcych sie

Na stypendium dla nagjlepszych kandydatow
i kandydatek w wysokosci 100% czesnego mogq
liczy¢é osoby przyjete na pierwszy rok stacjonar-
nych studiéw pierwszego stopnia lub jednolitych

magisterskich, jesli w postepowaniu rekrutacyjnym

dia uzyskajg co nagjmniej 600 punktow
zech réznych, dowolnie wybra-

i pisemnej egzaminu
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Fundusz Stypendialny
Panattoni

Przygotowany z myslg o miodziezy wyrdzniajqcej
sie wplywem spotecznym i zmienianiem na lepsze
swojego blizszego lub dalszego otoczenia. Lau-
reatow wybiera komisja, w sktad ktérej wchodzq
przedstawicicle Akademii Leona Kozmin-
skiego, Panattoni oraz Fundacji
Roberta Dobrzyckiego.

Stypendium
,,I\%gsz wptyw”

Jako partner Rankingu Perspektyw — Najlepszych

‘echnikdéw w Polsce, Akademia Leona



§> Stypendia dla laureatéw
i

nalistow olimpiad

Laureaci olimpiad szczebla ogdlnopolskiego
otrzymujq specjalne stypendium Rektora, pokry-
wajqce w 100% czesne za pierwszy rok
studiow. Finalisci zas otrzymujq stypendium

pokrywajqgce 50% czesnego za pierwszy rok studidw.

P

Fundacja Kozmiriskich”

Wsparcie Fundacj
Kozmiriskich
— stypendia za wyniki
i zaangazowanie

Fundacja przyznaje swoje
stypendia za bardzo dobre wyniki
W nauce, dziatalno$¢ naukowq,

organizacyjnq oraz za aktywnosc¢
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na rzecz spotecznosci akade-
mickiej. W roku akademickim
2023/2024
51studentéw, przekazujqc
tqcznq kwote 165 300 zt.

Fundacja  wsparta
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CECHY KULTUROWE
STOJA NA
PRZESZKODZIE

DO FINANSOWEGO
DOBROBYTU?

Polacy, mimo ambicji i dgzenia do sukcesu,
wciqz zmagajq sie z barierami, ktére hamu-
jq ich rozwdj finansowy. Zespdt naukowcowy,
w sktad ktérego weszli prof. Piotr Biatowolski
i prof. Dorota Weziak-Biatowolska z Akade-
mii Leona Kozminskiego oraz ekonomista prof.
Jing Jian Xiao z Uniwersytetu w Rhode Island,
Zbadat, jak cechy kultury narodowej wply-
wajg na umiejetnosci finansowe obywateli.
Wyniki analiz, obejmujqcych 137 krajéw, zostaty
opublikowane na tamach czasopisma ,Social
Indicators Research” i pokazujq, ze cztery
Z szesciu wymiardéw kultury narodowej mogq
mie¢ znaczqcy wptyw na zdolnos¢ obywateli
do zarzqgdzania finansami.
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SADANIA

POLACY UNIKAJA RYZYKA

Na tle innych krajow europejskich Polska wyréz-
nia sie szczegodlnie wysokim poziomem unikania
ryzyka. Wynik 23 na 100 punktéw stawia nas
w czotdwce narodéw, ktoére preferujq stabil-
nos¢ i przewidywalnos¢ nad niepewnosciq
i zmiennosciq. Ta silna potrzeba bezpieczen-
stwa sprawia, ze Polacy unikajq inwestycji
i decyzji finansowych wymagajqcych ryzyka,
co w praktyce ogranicza ich zdolno$¢ do bu-
dowania dlugoterminowego kapitatu. Przy-
ktad krajéw takich jak Dania, gdzie obywatele
Z tfatwosciq adaptujq sie do zmiennych warun-
kéw, pokazuje, ze otwartos¢ na niepewnosé
jest kluczowym elementem skutecznego zarzqg-
dzania finansami.

POLACY UNIKAJA INWESTYCJI

I DECYZ]JI FINANSOWYCH WYMAGAJA-
CYCH RYZYKA, CO W PRAKTYCE OGRA-
NICZA ICH ZDOLNOSC

DO BUDOWANIA DEUGOTERMINOWE-

GO KAPITALU.

Polacy ceniq porzqdek hierarchiczny, zwiasz-
cza w migjscu pracy. Wynik 68 na 100
punktéw s$wiadczy o gteboko zakorzenionej
kulturze, w ktérej relacje miedzy przetozonym
a podwtadnym opierajq sie na wyraznej struk-
turze wiadzy. To podejscie, cho¢ daje poczu-
cie bezpieczenstwa, moze w rzeczywistosci
ogranicza¢ zdolno$¢ Polakéw do podejmo-
wania samodzielnych decyzji finansowych.
Niska sktonnos¢ do inicjatywy i wieksza za-
leznos$¢ od decyzji przetozonych tworzq sro-
dowisko, w ktérym nie rozwija sie kultura
finansowej  samodzielnosci, jakq  moz-
na zaobserwowa¢ w krajach o bardziej
eqgalitarnych strukturach zawodowych.



NAUKOWV

BRAK MYSLENIA DEUGOTERMINOWEGO
Wsréd  Polakéw  dominuje  krotkoterminowe
podejscie do finanséw. Tylko 42 punktéw na 100
wskazuje, ze obywatele czesciej myslq o biezg-
cych potrzebach niz o planowaniu finansowej
przysztosci. Ta perspektywa koncentrujqca sie
na ,tu i teraz” przektada sie na brak dtugoter-
minowych strategii finansowych, takich jak
oszczedzanie na przysztos¢ czy inwestowanie
w rozwoj. Tymczasem w krajach, gdzie domi-
nuje myslenie dilugofalowe, oszczedzanie
i planowanie staty sie fundamentem finanso-
wej stabilnosci obywateli.

Pomimo silnego dqzenia do sukcesu Polacy
nie osiqgajq dzieki temu wigkszego dobroby-
tu. Ambicja, biorgca sie z potrzeby rywalizacji
i checi osiqgania wysokich wynikow, jest
gteboko zakorzeniona w polskiej kulturze,
jednak nie przeklada sie bezposrednio
na zamozno$¢ spoteczenstwa. Przyktady
innych narodow pokazujq, ze nastawienie
na wspotprace i wspotdziatanie w migjscu
pracy moze mie¢ wiekszy wptyw na stabilnosé
finansowq niz samo dqzenie do sukcesu.

EDUKACJA FINANSOWA

— KROK W STRONE ZMIANY

Jak zauwaza Rada Komisji Europejskiej, przy-
sztos¢ gospodarki i dobrobyt obywateli zalezq
od kompetencji finansowych juz od najmiod-
szych lat. Prace nad Krajowq Strategiq Edukaciji
Finansowej sq juz prowadzone, a ich celem jest
zwiekszenie swiadomosci finansowej i umie-
jetnosci zarzqdzania budzetem u dzieci, mto-
dziezy i dorostych. To kluczowy krok, ktory moze
poméc Polakom nauczy¢ sie podejmowad
ryzyko, lepiej planowaé przysztos¢ i zmieniaé

podejscie do finansow, mimo silnych kulturo-
wych ograniczen.

PRACE NAD KRAJOWA STRATEGIA
EDUKAC]I FINANSOWE] SA

JUZ PROWADZONE, A ICH CELEM
JEST ZWIEKSZENIE SWIADOMOSCI
FINANSOWE] I UMIEJETNOSCI
ZARZADZANIA BUDZETEM U DZIECI,
MEODZIEZY I DOROSLYCH.

e
-
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Badania prof. Biatowolskiego i jego zespotu
wskazujq jasno, ze Polacy muszq zmieni¢ swoje
podejscie do ryzyka, hierarchii oraz planowa-
nia, aby zblizy¢ sie do finansowego dobrobytu.

PODJECIE WYZWAN, KTORE WYNIKAJA
Z TYCH KULTUROWYCH BARIER, JEST KLU-
CZOWE DLA OSIAGNIECIA WIEKSZEJ SAMO-
DZIELNOSCI | STABILNOSCI FINANSOWED.




Jak wynika z badan przeprowadzonych przez na-
ukowcow z Akademii Leona Kozminskiego, az 52%
Polakéw nie zachowuje ostroznosci podczas pra-
cy zdalnej. W tej grupie wyrdznia sie szczegdlna
kategoria pracownikéw — sq to tzw. poszukiwacze
ryzyka — stanowiqcy niemal co piqtq osobe (19%).
Ci pracownicy $Swiadomie podejmujq dziatania,
ktbre mogq zagraza¢ bezpieczenstwu firmy,
co czyni ich najwiekszymn wyzwaniem dla polityki
cyberbezpieczenstwa.

CO PIATY POLSKI PRACOWNIK
SWIADOMIE NARAZA FIRME
NA CYBERZAGROZENIA.
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Badania wskazujq, ze polskie firmy nie doceniajqg
zagrozenia cyberbezpieczenstwa. Wedtug danych
Agencji Unii Europejskiej ds. Cyberbezpieczenstwa
(ENISA) tylko 7% polskich przedsiebiorstw traktu-
je ochrone cyfrowq priorytetowo, podczas gdy
w catej Unii Europejskiej wskaznik ten wynosi az 32%.
W obliczu stale rosnqcej liczby cyberatakéw i zagro-
zen zewnetrznych brak dostatecznego zabezpiecze-
nia i przygotowania w Polsce jest sygnatem alarmo-
wym dla wielu firm. Konieczna jest ewaluacja polityk
bezpieczenstwa oraz inwestowanie w edukacje
pracownikéw, aby podnies¢ swiadomos¢ zagrozen
zwiqzanych z nieostroznym dziataniem w sieci.

Naukowcy z Akademii Leona Kozminskiego podzieli-
li pracownikéw na cztery gtéwne profile w zakresie
podejscia do cyberzagrozen: poszukiwacze ryzyka,
nieostrozni, rozsqdni i ostrozni. Najwiekszq grupe
stanowiq nieostrozni (33%) — osoby, ktére nie sq
Swiadome zagrozen zwiqzanych z pracq w sieci
i nie czujg odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo
cyfrowe. Kolejnqg grupq sq rozsqdni (32%), ktérzy
majq swiadomos¢é cyberzagrozen i starajq sie sto-
sowa¢ do zasad bezpieczenstwa. Jednak najgroz-
niejsza dla kazdej organizacji jest grupa poszukiwa-
czy ryzyka, ktorzy swiadomie podejmujq ryzykowne
dziatania, nie zwazajqc na ich konsekwencje.




Badacze wyrdznili trzy kluczowe kategorie ryzy-
kownych zachowan: zachowania wynikajqce z bra-

ku ostroznosci, z powodu otoczenia oraz zagrozenia
zwiqzane z danymi dostepowymi. Do pierwszej kate-
gorii nalezq takie dziatania jak klikanie w podejrzane
linki czy odktadanie aktualizacji oprogramowania.
Takie zachowania mogq prowadzi¢ do powaznych
problemow, nawet jedli firma posiada zaawanso-
wane zabezpieczenia, gdyz ludzka nieostroznosé
czesto bywa stabym ogniwem.

Kolejnq kategoriq sq zagrozenia wynikajqce z pracy
w nieodpowiednim otoczeniu. Przykiady obejmujq
przeglqdanie poufnych dokumentéw w miejscach
publicznych, jak kawiarnie czy lotniska, czy prowa-
dzenie wideokonferencji bez stuchawek. Wreszcie
trzecia kateqgoria zwiqzana jest z niewtasciwym za-
rzqdzaniem danymi dostepowymi, np. stosowaniem
prostych haset lub uzywaniem tego samego loginu
i hasta w réznych miejscach, co utatwia dostep
hakerom do systemoéw firmowych.

CY BE RzAGROZENIA

NA ODLEGLOSC




Skuteczna polityka bezpieczenstwa nie polega
jedynie na tworzeniu procedur, ale takze na ich
dostosowaniu do specyficznych styléw zachowan
pracownikow. Pracownicy poszukujqcy ryzyka po-
winni wiedzie¢, ze dziatania cyfrowe sq monito-
rowane i audytowane, co zniecheci ich do podej-
mowania ryzykownych krokoéw. Z kolei dla oséb
rozsqdnych czy ostroznych lepszym rozwiqzaniem
sq dziatania edukacyjne i migkkie, jak testowe wia-
domosci phishingowe czy szkolenia potgczone
z nagrodami za unikanie ryzykownych zachowan.

Wprowadzanie tego typu dostosowanych strategii
pozwala firmom nie tylko zwigkszy¢ cyfrowe bezpie-
czenstwo, ale réwniez zoptymalizowac koszty wdra-
zania polityk. Przyktadowo, jesli organizacja ma pro-
blem z pracownikami, ktérzy pracujg w miegjscach
publicznych, lepszym rozwiqzaniem bedzie inwe-
stycja w ekrany prywatnosci niz szkolenie z zakresu
zarzqdzania danymi dostepowymi, ktore nie rozwiq-
Ze gtéwnego problemu.

Najwieksze pole do poprawy lezy w edukacji i budo-
waniu swiadomosci cyberbezpieczenstwa. Testowe
ataki phishingowe, szkolenia z zakresu bezpieczen-
stwa siecioweqgo, a takze bonusy za prawidtowe
zachowanie mogq skutecznie poprawi¢ poziom
ochrony cyfrowej organizacji. Firmy mogq réwniez
powierza¢ osobom swiadomym zagrozen role me-
nedzerow zmiany, ktérzy bedq wsparciem dla reszty
zespotu, eliminujgc bariery zwiqgzane z formalnym
dziatem IT.

Badanie, przeprowadzone przez zespot Akade-
mii Leona Kozminskiego i opublikowane w artykule
naukowym ,ldentifying cyberrisk factors in hybrid
workforce environments”, dostarcza cennych infor-
macji dla polskich firm, ktkére chcq wzmocni¢ swoje
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zabezpieczenia przed cyberatakami. Przemyslana
polityka cyberbezpieczenstwa, oparta na specyfice
i profilach pracownikéw, moze zapobiec niejednej
katastrofie w erze pracy zdalnej.

PRZEMYSLANA
POLITYKA CYBER-
BEZPIECZENSTWA,
OPARTA NA SPECYFICE

| PROFILACH | )
PRACOWNIKOW, MOZE
ZAPOBIEC NIEJEDNEJ
KATASTROFIE W ERZE
PRACY ZDALNEJ.

AUTORZY:
prof. Krzysztof
Przybyszewski,
dr Karolina
Matagocka,
Zofia Przymus




KOBIETY

NIEWIDZIALNE e
W SWIECIE -
SZTUCZNE)

INTELIGENCJIAI
—czy

W powszechnym prze-

konaniu sztuczna inteligencja dziata
woparciuoczystedaneiniepodlega
emocjom ani uprzedzeniom,
ktére charakteryzujq ludzi. Jednak
najnowsze badania prowadzo-
ne przez dr Anne M. Goérskq i prof.
Dariusza Jemielniaka z Akademii
Leona Kozminskiego rzucajq nowe
Swiatto na te teze. Wyniki ich
pracy, opublikowane w czaso-
pismie ,Feminist Media Studies”,
wskazujg na wyrazne uprzedzenia
ptciowe w generowanych przez
Al obrazach oséb pracujgcych
w prestizowych zawodach. Tech-
nologie, ktére miaty by¢ bezstronne,
okazujq sie odzwierciedla¢ ste-
reotypy — szczeqgdlnie te zwiqzane

Z ptciq.

odtwarza
ptciowe
uprzedzenia @

dr Anna M Gérska, prof. Dariusz Jemielniak




NIEWIDZIALNE
KOBIETY

Badacze z Akademii Leona Kozminskiego posta-
nowili zbadac¢, w jaki sposdb Al prezentuje obrazy
0s6b pracujqcych w czterech prestizowych za-
wodach: prawnika, lekarza, inzyniera i naukowca.
W tym celu przeanalizowano obrazy wygenero-
wane przez dziewie¢ popularnych generatoréw
Al. Wyniki badania byty zaskakujgce — sposréd 29
wygenerowanych obrazéw az 76% przedsta-
wiato mezczyzn, podczas gdy kobiety pojawia-
ty sie jedynie na 8% z nich. Co wiecej, w zawo-
dach medycznych, gdzie kobiety stanowiq niemal
potowe pracujqcych, ich obrazowa reprezentacja
przez Al wynosita jedynie 7%. Wynik ten pokazuje,
ze sztuczna inteligencja, ktéra miata wyréwnywac
szanse, powiela i utrwala istniejgce nieréwnosci.

KOBIETY
STANOWIA
JEDYNIE 8%
NA OBRAZACH
GENERO-
WANYCH
PRZEZ Al,
PRZEDSTAWIA-
JACYCH
OSOBY
PRACUJACE
NA PRESTI-
ZOWYCH
STANOWI-
SKACH.

Jednym z gtownych zrédet problemu sq bazy
danych, ktére zasilajg generatory obrazéw Al
Jezeli algorytmy korzystajq z tresci, ktére dominujq
w kulturze zachodniegj, czesto petnych stereotypdw
ptciowych i etnicznych, to odzwierciedlajq one
wizerunki, jakie znajdziemy w magazynach, fil-
mach czy serialach. Brak réznorodnych i inkluzyw-
nych zrodet danych powoduje, ze Al traktuje stereo-
typowe przedstawienia jako norme, co prowadzi
do nadreprezentacji mezczyzn oraz marginaliza-
cji kobiet w obrazach Al. Swiat danych, z ktérego
czerpie sztuczna inteligencja, nie zostat stworzony
z myslq o réwnych szansach dla obu pici.
Szczegdlnym problemem jest sposdb, w jaki Al pre-
zentuje wybrane zawody. W badaniu uczestniczyto
120 respondentoéw, ktérzy mieli oceni¢ pte¢ przed-
stawionq na kazdym z wygenerowanych obrazow,
bez podania kontekstu zawodowego. Mezczyzni
dominowali na obrazach w zawodach takich jak
inzynier czy naukowiec, co wzmochito stereo-
typowe postrzeganie tych profesji jako meskich.
Ta segregacja piciowa w przedstawieniach
wizualnych moze mie¢ powazne konsekwencje
spoteczne — dzieci i miodziez, widzqc gtdwnie
mezczyzn na obrazach Al w roli lekarzy czy inzynie-
row, mogq dojs¢ do whniosku, ze te Sciezki kariery
nie sq dostepne dla kobiet.
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CZY TWORCY
MOGA \
WYELIMINOWAC
UPRZEDZENIA?

Badanie dr Gérskiej i prof. Jemielniaka ujawniq,
jak duzy wplyw na ksztattowanie rzeczywisto-
Sci spotecznej majq obrazy generowane przez Al
Problem jest ztozony i siega gteboko, poniewaz
projektowanie Al odbywa sie gtdwnie w branzy
technologicznej, zdominowanej przez mezczyzn.
W tej ,kulturze brogrammeréw” stereotypowe
poglady mogq przenika¢ do algorytmoéw, nawet
jedli ich twércy nie zdajg sobie z tego sprawy.
Takie uprzedzenia majq potencjat do wzmacniania
istniejgcych nieréwnosci piciowych i utrwalania
stereotypdéw, dlatego potrzebne sq zmiany zaréw-
no w sposobie zbierania danych, jak i w samych
procesach tworzenia Al.

Podstawq do zmiany obecnej sytuacji jest wpro-
wadzenie réznorodnosci do zespotdw tworzqcych
Al. Gdyby w branzy IT pracowato wiecej kobiet,
ich perspektywa mogtaby wptynq¢ na projekto-
wanie bardziej sprawiedliwych i inkluzywnych
algorytmoéw. Przyktad Sheryl Sandberg, bytej
prezeski z Facebooka, ktéra wprowadzita udogod-
nienia dla kobiet w ciqzy w firmie, pokazuje, jak
istotna jest obecnos¢ kobiet na réznych szczeblach
w organizacjach. Osoby oréznychdoswiadczeniach
zyciowych mogq dostrzec problemy, ktére umykajq
uwadze jednostronnym zespotom.

SWIAT DANYCH, Z KTOREGO

CZERPIE SZTUCZNA

INTELIGENCIJA, NIE ZOSTAL

STWORZONY 4 MYSLA
DLA OBU PLCI.

POTRZEBA EDUKACJII
| ZWIEKSZANIA
SWIADOMOSCI
SPOLECZNEJ

Odkrycia naukowcow z Akademii Leona Kozmin-
skiego to sygnat alarmowy, ktéry wskazuje na po-
trzebe rozwijania bardziej inkluzywnych technolo-
gii. Swiadomosé spoteczna dotyczqca problemoéw
zwiqzanych z nierdbwnosciami ptciowymi w Al
moze przyczynic sie do wywierania presji na twor-
coéw technologii, aby projektowali systemy bardziej
sprawiedliwe. To, jak Al przedstawia $wiat, wpty-
wa na postrzeganie rzeczywistosci i moze ksztatto-
wacé spoteczne oczekiwania, dlatego kluczowe jest,
aby obrazy generowane przez sztucznq inteligen-
cje odzwierciedlaty réznorodnos¢ i rzeczywistose,
a nie tylko stereotypy.

O ROWNYCH SZANSACH
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INTELIGENTNE MIASTA
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Smart cities, czyli inteligentne miastaq,
to coraz czesciej nie tylko modny termin,
ale réowniez realny kierunek rozwoju metro-
polii. Inwestycje w stacje rowerowe, tablice
monitorujqce zanieczyszczenie powietrza
czy tadowarki dla samochodow elektrycz-
nych majg na celu poprawe jakosci zycia
mieszkancow i zwiekszenie atrakcyjnosci
miast. Badania przeprowadzone przez prof.
Dorote Dobije z Akademii Leona Kozmin-
skiego we wspotpracy z zespotem z Naro-
dowego Centrum Nauki ujawniajq jednak
znaczqce luki w tym ambitnym modelu —
zwtaszcza jedli chodzi o realne potrzeby
mieszkancow. Cho¢ miasta dbajg o innowa-
cyjnosé, wiele z tych projektéw pomija inte-
res obywateli.

MIASTO ,,SMART” CZY MIASTO

DLA LUDZI?

Badania przeprowadzone w Krakowie
i Warszawie, miastach obecnych na pre-
stizowej liscie ,Smart City Index 20237,
pokazujq, ze realizowane projekty typu
smart sq czesto oderwane od rzeczywistych
potrzeb lokalnych spotecznosci. Innowacyj-
ne inwestycje, cho¢ widowiskowe i przyciq-
gajqce uwageg, bywajq bardziej elementem
kampanii wizerunkowych niz praktycznym
udogodnieniem. Aby inteligentne miasta
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rzeczywiscie podnosity jakosé zycia, kluczo-
we jest uwzglednienie opinii mieszkancow
W procesie planowania.

Istotg prawdziwie inteligentnego miasta
jest wspotpraca, ktéra pozwala nie tylko na
dialog miedzy urzednikami a obywatelami,
ale rowniez na wspdlne zarzqdzanie prze-
strzenig miejskq. W krajach skandynawskich,
na ktérych czesto wzorujq sie polskie miasta,
funkcjonujq rozbudowane systemy partycy-
pacji, umozliwiajgce mieszkancom aktywny
udziat w podejmowaniu decyzji. W Polsce
koncept wspdlnego zarzqdzania dopiero
nabiera ksztattow — budzety obywatelskie
czy konsultacje spoteczne to przyktady, choé
niewystarczajqce, pierwszych krokéw na tej
drodze.



SMART CITY Z PERSPEKTYWY

OBYWATELA

Inteligentne projekty w miastach, zamiast sku-
pia¢ sie wylqcznie na technologicznych inno-
wacjach, powinny uwzglednia¢ réznorodne
potrzeby mieszkancow, od tych materialnych
po spoteczne. W badaniach prof. Dobija wska-
Zuje, ze mieszkancom zalezy na rozwijaniu zrow-
nowazonego transportu, zielonych przestrze-
ni miejskich czy poprawie dostepu do ustug,
takich jak opieka zdrowotna i edukacja. Miesz-
kancy pragnq spokoju, wygody i bezpieczenstwa,
co jest znacznie bardziej zwiqzane z jakosciq
Zycia niz z nowoczesnymi rozwigzaniami techno-
logicznymi, ktore czasem zdajq sie by¢ stworzone
,dla efektu”.

Warto rowniez zwroci¢ uwage na dostepnosc
innowacyjnych rozwiqzan w réznych czesciach
miasta. Jak pokazujq badania, na peryferiach
brak nie tylko rozwiqzan inteligentnych, ale cza-
sem nawet podstawowej infrastruktury, takiej
jak wiaty przystankowe. Elektroniczne tablice
informujqce o przyjezdzie komunikacji sq rzad-
kosciq, a tadowarki do pojazdéw elektrycznych
stanowiq luksus, ktéry stuzy raczej wizerunkowi
niz realnym potrzebom wigkszosci mieszkan-
cow. Inteligentne projekty czesto kierowane sq
do niewielkiej grupy odbiorcow, co prowadzi do
sytuaciji, w ktorej wiele inicjatyw jest atrakcyj-
nych gtdwnie dla zamozniejszych mieszkancow.

DLA KOGO SA INTELIGENTNE MIASTA?
Smart city, ktére ignoruje mieszkancow, prze-
staje by¢ inteligentne — staje sie za to zbiorem

ekskluzywnych rozwiqzan przeznaczonych dla
nielicznych. W nowoczesnym spoteczenstwie
bogaty cztowiek nie cieszy sie z posiadania auta
elektrycznego, ale z komfortowego korzystania
z metra. Przyktad ten podkresla, ze prawdziwie
inteligentne miasta powinny umozliwia¢ wszyst-
kimm mieszkancom rowny dostep do infrastruktu-
ry i ustug. Obywatelskie i inkluzywne podejscie
do rozwoju inteligentnych miast to klucz do stwo-
rzenia spotecznosci, ktére bedq zadowolone
i bedq wspiera¢ innowacje.

Badanie zostato przeprowadzone

przez prof. Dorote Dobije z Akademii Leona
Kozminskiego, przy wspétpracy z prof. Giuseppe
Grossim, Zuzannq Staniszewskq oraz Dominikg
Kaczmarek-Ciesielskg. Wyniki zostang opublikowane
w czasopismie ,,Accounting, Auditing & Accountability
Journal” dzieki wsparciu
Narodowego
Centrum Nauki.

prof. Dorota Dobija




W branzy biofarmaceutycznej

coraz gtosniej mowi sie o koniecznosci
ograniczenia negatywnego wptywu

na srodowisko. Wedtug raportu Carbon Impact of Biotech

& Pharma az 71% emisji dwutlenku wegla w sektorze ochrony zdrowia
pochodzi z biofarmacji. Wyzwania srodowiskowe w tej branzy sq ogromne,

ale prof. ALK dr hab. Matgorzata Runiewicz-Wardyn, bioekonomistka

z Akademii Leona KoZminskiego, wskazuje na mozliwe rozwiqzanie

— model otwartej innowacji, ktéry pozwala firmom farmaceutycznym

na wspétprace i dzielenie sie zasobami bez naruszania wtasnosci intelektualneyj.

Y E AR

B O O K

2 0 2 4

OTWARTA INNOWACJA

— NOWA DROGA DLA FARMACJI

Otwarta innowacja to podejscie, ktore zaktada po-
szukiwanie wiedzy i technologii takze poza wtasnqg
organizacjq. Firmy mogq nawiqzywac wspotprace
Z uczelniami, startupami, osrodkami badawczymi
czy nawet konkurentami. Dla branzy biofarmaceu-
tycznej oznacza to mozliwos¢ dzielenia sie nie tylko
wynikami badan, ale takze kosztownq infrastrukturg
laboratoryjnq, co pozwala znaczgco obnizy¢ koszty
rozwoju nowych lekéw i jednoczesnie minimalizo-
wac zuzycie zasobow. Juz teraz w Polsce dziata pro-
gram Sie¢ Otwartych Innowacji, prowadzony przez
Agencje Rozwoju Przemystu, z ktorego skorzystato
blisko 150 przedsiebiorstw, wdrazajqgc gotowe inno-
wacje.

OTWARTA
INNOWACIA

TO PODEJSCIE

KTORE ZAKLADA
POSZUKIWANIE
WIEDZY

| TECHNOLOGI
TAKZE POZA WLASNA
ORGANIZACIA.



OTVVARTA
INNOWACJA

droga

prof. Matgorzata Runiewicz-Wardyn

0 zrownowazonego

rozwoju

Obowiqzek raportowania ESG, ktéry wymusza na
firmach sprawozdawczos¢ dotyczqcq ich wpltywu
na Srodowisko i spoteczenstwo, stat sie dodatko-
wym impulsem do wdrazania otwartej innowaciji.
Do tej pory wiele firm z branzy biofarmaceutycz-
nej traktowato ochrone s$rodowiska jako kosztow-
ny obowiqzek, jednak ESG zmienia te perspektywy.
Dla firm prowadzqcych badania model otwartej
innowacji moze by¢ kluczem do osiggniecia wyma-
gan ESG, jednoczesnie umozliwiajgc oszczednosci
i rozwdj bez koniecznosci ponoszenia wszystkich
kosztéw samodzielnie.

PARTNERSTWO BEZ NARUSZENIA

TAJEMNICY HANDLOWE]

Jednym z gtébwnych wyzwan otwartej innowaciji
jest ochrona wiasnosci intelektualnej, ktéra w bran-
zy biofarmaceutycznej ma wyjgtkowe znaczenie.
Wspotpraca nie oznacza jednak koniecznosci ujaw-
niania catej specyfikacji produktéw czy technolo-
gii. Model otwartej innowacji pozwala firmom na
udostepnienie tylko wybranych informacji, takich
jak fragmentaryczna wiedza lub dostep do okreslo-
nych technologii. Przyktadem mogq by¢ wspotprace
startupéw z duzymi firmami farmaceutycznymi,
gdzie startup udostepnia technologie, a duza firma
wspiera badania i komercjalizacje.

To rozwiqzanie umozliwia wspotprace przy jedno-
czesnym poszanowaniu tajemnic przedsiebiorstwa.

Otwarta innowacja w biofarmacji to nie tylko
korzysci finansowe, ale przede wszystkim realna
szansa na zmnigjszenie negatywnego wplywu
na srodowisko. Wspdlne wykorzystanie laborato-
ridw, wymiana wiedzy i wspotpraca nad nowymi
technologiami przyczyniajq sie do redukcji emisji
i zuzycia zasobow. Zamiast tworzy¢ indywidualne
strategie ESG, firmy mogq wykorzysta¢ otwartq
innowacje, by efektywnie odpowiada¢ na wyzwa-
nia klimatyczne i sSrodowiskowe.

ESG | OTWARTA
INNOWACJA |
TO PRZYSZ+ OSC
ZROWNOWAZONEJ
BIOFARMACII.




POLACY SA KONSERWATYWNI

W PODEJSCIU DO FINANSOW.
WOLIMY GOTOWKE, NAMACALNY
KAPITAL | LUDZKIE DORADZTWO

OD ALGORYTMOW.

CHOC CORAZ CHETNIE)
KORZYSTAMY Z NOWYCH
TECHNOLOGII W USLUGACH
FINANSOWYCH, TAKICH JAK
SZYBKIE PRZELEWY,

DO ROBO-DORADCOW
PODCHODZIMY Z DUZYM
SCEPTYCYZMEM. TEN BRAK
ZAUFANIA DO SZTUCZNE)
INTELIGENCJI ODZWIERCIEDLA
NASZE OBAWY PRZED RYZYKIEM,
KTORE ODGRYWAJA KLUCZOWA
ROLE W DECYZJACH DOTYCZACYCH
OSZCZEDZANIA | INWESTOWANIA.
94 Y E AR
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dr Anna Macko

Z najnowszych badarn Akademii Leona KoZzmirnskie-
go i Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie wy-
nika, ze Polacy az 45% swoich oszczednosci prze-
chowujg w gotéwecee. Dla poréwnania w Stanach
Zjednoczonych ten wskaznik wynosi 25%, a w In-
diach — zaledwie 10%. Nasze podejscie do finanséw
mozna okresli¢ jako zachowawcze, co jest rowniez
widoczne w wyborze form inwestycji. Inwestujemy
chetniej w nieruchomosci i obcq walute, unikajgce
bardziej ryzykownych instrumentow, takich jak kryp-
towaluty, ktére zyskujg na popularnosci w Indiach.

[ od




KULTURA OSZCZEDZANIA: POLSKA KONTRA SWIAT

Badania wykazaty, ze Polacy odktadajq okoto 15% miesiecznego dochodu, podczas gdy Ame-
rykanie oszczedzajq 21%, a Hindusi az 35%. Najwiecej odktadajg miodzi do 34. roku zyciq,
osoby z wyzszym wyksztatceniem oraz mezczyzni i kobiety w rownym stopniu. Réznice
w poziomie oszczedzania uwypuklajg wptyw kultury na nasze podejécie do finanséw. Hindusi,
ktérzy majq bardziej dtugoterminowe podejscie do inwestycji, sq bardziej otwarci na ryzyko
i dywersyfikacje. Amerykanie z kolei preferujq ptynne formy inwestowania, ktére mozna szybko
przeksztatci¢ w gotéwke.

ZNAJOMOSC FINANSOW - KLUCZ DO PEWNOSCI SIEBIE | OSZCZEDZANIA

Interesujqce wnioski przyniosta analiza samooceny wiedzy finansowej. Polacy, cho¢ majq

najwyzszy wskaznik poprawnych odpowiedzi w quizie FINRA, deklarujg najwiekszy brak
pewnosci siebie w zakresie kompetenciji
finansowych. To wtasnie ta niepewnosc¢

sprawia,zeunikamyryzykaiograniczamy

swoje inwestycje. Paradoksalnie osoby

o Z wyzszq samoocenq wiedzy finanso-

O 5 ‘ RO E N ‘ E poziomu, oszczedzajq wiecej i sq
bardziej otwarte na dywersyfikacje

wej, niezaleznie od jej rzeczywistego

ZAUFANIA =

CZY AIMOZE ZMIENIC
‘ NASZE FINANSE?
o Robo-doradztwo, ktére w teorii mo-
gtoby zrewolucjonizowa¢ doradztwo
finansowe, spotyka sie w Polsce z duzq rezerwq. Zaréwno Polacy, jak i Amerykanie
wolq polega¢ na ludzkich rekomendacjach, podczas gdy Hindusi chetniej
siegajg po rozwiqzania oparte na sztucznej inteligencji. Rozwdj kompetencji
cyfrowych i finansowych moze jednak zmieni¢ te sytuacje. Edukacja finansowa, wspierana
przez administracje publiczng i organizacje, jest kluczem do budowania pewnosci siebie

i otwartosci na nowe technologie w finansach.

KONTEKST KULTUROWY A NAWYKI FINANSOWE

Badanie, przeprowadzone na reprezentatywnej grupie Polakéw, Amerykandw i Hinduséw
w 2022 roku, uwzgledniato nie tylko réznice gospodarcze, ale takze kulturowe. Wyniki poka-
zujq, jak czynniki takie jak indywidualizm, hedonizm czy podejscie do ryzyka ksztattujg nasze
nawyki finansowe. Jak wskazujq autorki raportu, przyszto$¢ oszczedzania i inwestowania
bedzie zaleze¢ od naszej zdolnosci do tqczenia tradycyjnych form kapitatu z nowymi techno-
logiami, a takze od edukacji, ktéra buduje zaufanie — zaréwno do siebie, jak i do algorytmow.

Badanie zostato opisane w ksiqZice , Behavioral Finance in the Digital Era. Saving
and Investment Decisions” (Routledge), przygotowanej przez dr Ann¢ Macko,
prof. Elzbiete Kubinskq i dr Magdalene Adamczyk-Kowalczuk.



PUBLIKACJE

WYBRANE PUBLIKACJE NAUKOWE W DZIEDZINIE NAUK SPOLECZNYCH:
NAUKI O ZARZADZANIU | JAKOSCI

DOLIGALSKI TYMOTEUSZ, SARNA NIKODEM, KOLES BERNADETT [i in.] : Advertising in the metaverse and its
implications for brands and society: A multi-stakeholder perspective, Technological Forecasting and Social
Change, 2024, vol. 209, 5.123832. DOI:10.1016/j.techfore.2024.123832

Artykut bada wptyw reklamy w metaverse na marki i spoteczenstwo, wskazujgc na rozwdj nowych formatéw
reklamowych oraz wiekszy nacisk na budowanie marki, co jest obecnie bardziej dostepne dla globalnych marek.

SONTA MONIKA, BERISHA GENTRIT, GOVORI DRIN [iin.] : Innovative work behavior of intrapreneurs: a matter
of belonging and support?, European Journal of Innovation Management, 2024, vol. online, s. online.
DOI:10.1108/EJIM-05-2024-0540

Artykut analizuje wptyw wsparcia zarzqdzania i poczucia przynaleznosci do miejsca pracy na innowacyjnosé
menedzeréw, wskazujqc, ze przynaleznos¢ pozytywnie wptywa na innowacyjnos¢, a wsparcie zarzqdzania
oddziatuje na niq posrednio poprzez intencje intraprzedsiebiorcze.
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MISZCZYNSKI MILOSZ, PIECZKA ANETA : Territorial labour and worker agency: a case study of delivery
couriers in first/last mile logistics in Poland, Labour & Industry-A Journal of the Social and Economic Relations
of Work, 2024, vol. online, s.1-25. DOI:10.1080/10301763.2024.2430159

Artykut analizuje wspétczesne miejsca pracy w logistyce ostatniej mili, skupiajqc sie na ludzkich aspektach
strateqii pracy. Wprowadzajqc pojecie ,pracy terytorialnej”, badanie ukazuje, jak kurierzy tqczq znajomosé
lokalnych realiéw z technologiq, zwiekszajgc swojq efektywnosé przy jednoczesnym braku bezposredniego
nadzoru, co podkresla kluczowq role pracy ludzkiej w tancuchu wartosci logistyki.

2, NAUKI PRAWNE

ZIOLKOWSKI MICHAL : Problemy z granicami jurysdykcji Trybunatu Konstytucyjnego nad traktatami unijnymi.
Uwagi na marginesie sprawy sygn. akt K 3/21, Przeglqd Prawa Konstytucyjnego, 2024, vol. 79, nr 3, s.45-58.
DOI:10.15804/ppk.2024.03.04

Artykut analizuje przetomowy wyrok Trybunatu Konstytucyjnego w sprawie K 3/21, ktéry uznat przepisy Traktatu
o Unii Europejskiej za niekonstytucyjne, oraz rozwaza granice jurysdykcji Trybunatu nad traktatami UE. mErasm

STUDZINSKA JOANNA : Podstawy wytqczenia sedziego posiadajqceqgo kredyt frankowy, Prawo i Wiez, 2024,
nr4 (47) 2023, 5.467-490.DOI:10.36128/PRIW.VI47.776

Artykut analizuje watpliwosci dotyczqce bezstronnosci sedziow w sprawach o kredyty frankowe, rozwazajqc,
czy powinni by¢ wylqgczeni z mocy ustawy czy tylko na wniosek strony lub sedziego, w kontekscie uchwaty Sqdu
Najwyzszego.

JABLONSKA-BONCA JOLANTA, BONCA MATEUSZ : Piaskownice regulacyjne. Dwa spojrzenia, Krytyka
prawa. Niezalezne studia nad prawem, 2024, vol. 16, nr 3, 5.278-303. DOI:10.7206/kp.2080-1084.713

Artykut bada funkcje piaskownic requlacyjnych jako narzedzi wspierajqcych innowacje i poprawe jakosci
regulacji w bezpiecznym srodowisku, szczegdlnie w kontekscie IV rewolucji przemystowej.

(O ..

3. EKONOMIA | FINANSE

GRABOWSKA IZABELA, JASTRZEBOWSKA AGATA, CZERANOWSKA OLGA : Tacit skills of return migrants
to Poland and Lithuania from the UK: Twenty years after the May 2004 EU enlargement, Problems of Post-Com-
munism, 2024, vol. online, s.1-11. DOI:10.1080/10758216.2024.2387009

Artykut to analiza wyzwah reintegracji umiejetnosci polskich i litewskich migrantow powracajqcych z Wielkigj
Brytanii po Brexicie i pandemii COVID-19, wskazujgc na trudnosci zwigzane z wykorzystaniem ich umiejetnosci
na lokalnych rynkach pracy. h




SZCZYGIELSKI JAN, CHARTERIS AILIE, OBOJSKA LIDIA [i in.] : Capturing the timing of crisis evolution:
A machine learning and directional wavelet coherence approach to isolating event-specific uncertainty using
Google searches with an application to COVID-12, Technological Forecasting and Social Change, 2024, vol.
205, Numer artykutu: 123319. DOI:10.1016/j.techfore.2024.123319

W artykule omowiony zostat opracowany indeks oparty na uczeniu maszynowym, ktéry tqczy wyszukiwane
hasta z niepewnosciq, analizujgc wptyw pandemii COVID-19 na niepewnos¢ rynkow finansowych oraz wskazu-
jqc, jak reakcje polityczne i nowos¢ wybuchu miaty wptyw na gietdy. L

JACKOWICZ KRZYSZTOF, KOZLOWSKI LtUKASZ, WNUCZAK PAWEL : Do local differences in trust affect bank
lending activities?, Finance Research Letters, 2024, s.105004. DOI:10.1016/j.frl.2024.105004

Artykut to analiza wptywu lokalnych réznic w zaufaniu na dziatalnos¢ kredytowq bankéw, wskazujqc, ze banki
w regionach o wyzszym zaufaniu oferujq nizsze oprocentowanie kredytdéw i ponoszg mniejsze koszty praco-
whnicze.

4. NAUKI SOCIOLOGICZNE

JEDRZEJEWSKI STANISLAW : Zdehumanizowany gatekeeping i przysztos¢ mediow i dziennikarstwa,
Roczniki Kulturoznawcze, 2024, vol. 15, nr 2, s.63-85. DOI:10.18290/rkult24152.4

Artykut analizuje transformacje gatekeepingu w mediach pod wplywem sztucznej inteligenciji, ktdéra zmienia
tradycyjny model selekcji informacji, wprowadzajqc algorytmy i uzytkownikdéw jako nowych straznikéw tresci.
Podkresla koniecznos¢ rozwijania etycznych i transparentnych praktyk stosowania Al oraz bada wptyw tych
technologii na przysztos¢ dziennikarstwa.

ERIC N. FUNG, RICHARD G. COWDEN, YING CHEN, DOROTA WEZIAK-BIALOWOLSKA, PIOTR BIALOWOLSKI,
MATTHEW T. LEE, EILEEN MCNEELY, TYLER J. VANDERWEELE : Prospective associations of multidimensional
well-being with work distraction and job satisfaction: a two-wave study of US employees, Frontiers in Psycho-
logy, 2024, vol. 15, 5.1-8. DOI:10.3389/fpsyg.2024.1326 655

Badanie wykazato, ze rézne aspekty dobrostanu, takie jak zdrowie emocjonalne i wiezi spoteczne, majq zna-
czqcy wplyw na zmniejszenie rozproszenia w pracy i zwiekszenie satysfakcji zawodowej wsrod pracownikow.
Wykorzystujgc dane longitudinalne, potwierdzono, ze wielowymiarowe podejscie do dobrostanu moze
przynies¢ korzysci zarobwno dla pracownikéw, jak i organizacji, podkreslajgc potrzebe wsparcia w tych
obszarach. EEE
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B. PSYCHOLOGIA

MAKOWSKA MARTA, BOGUSZEWSKI RAFAL, HREHOROWICZ ARLETA : Generational differences in food
choices and consumer behaviors in the context of sustainable development, Foods, 2024, vol. 13, nr 4, s.521.
DOI:10.3390/foods13040521

Artykut to analiza réznorodnosci wyboréw zywieniowych i zrbwnowazonego zachowania konsumpcyjnego
czterech pokolen Polakéw, wskazujqc, ze starsze pokolenia ceniq jakos¢ i kraj pochodzenia produktéw, podczas
gdy mtodsze kierujq sie cenq.

SEKSCINSKA KATARZYNA, JAWORSKA DIANA, RUDZINSKA-WOJICIECHOWSKA JOANNA : From power to
financial risk: The mediating role of cognitive flexibility and risk perception, Personality and Individual
Differences, 2024, vol. 233, 5.112888. DOI:10.1016/j.paid.2024.112888

Badanie wykazato, ze poczucie wiadzy zwieksza elastycznos¢ poznawczq, co zmniejsza postrzeganie ryzyka
i prowadzi do wiekszej sktonnosci do podejmowania ryzykownych decyzji finansowych w obszarze inwestycji
i hazardu. Wyniki podkreslajq role elastycznosci poznawczej jako mediatora miedzy poczuciem wiadzy
a postrzeganiem ryzyka, oferujgc nowe spojrzenie na procesy decyzyjne zwiqzane z ryzykiem finansowym.
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Wybrane ksigzki:

JOANNA KUSIAR

Radically Legal. Berlin Constitutes the Future
KUSIAK-CORCORAN JOANNA, 2024, Cambridge University Press, 202 s,,
ISBN 9781009516938
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Converging Minds: The Creative Potential of Collaborative Al
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Przenikanie umystow

PRZEGALINSKA ALEKSANDRA, TRIANTORO TAMILLA, 2024,
AlBooks by CampusAl, 208 s,,

ISBN (druk): 978-83-68246-00-],

ISBN (e-book): 978-83-68246-00-8,

ISBN (audiobook): 978-83-68246-02-5

PRzE t Przetamaé klincz weglowy. Zbiorowe eksperymentowanie
KLINCZ WEGLOWY na rzecz zrownowazonej transformacji
STASIK AGATA, 2024, Wydawnictwo Naukowe Scholar, 260 s,

ISBN 278-83-67450-44-7

Handbook of Social Computing
PRZEGALINSKA ALEKSANDRA [iin.] (red.), 2024,
Edward Elgar Publishing, 352 s,

b ks ISBN 978-1-80392-124-2

Managing

Environmental

Risks thmugh Managing Environmental Risks through Insurance.
Insurance Legal and Economic Aspects
i KATARZYNA MALINOWSKA [iin.], 2024, Springer, 400 s,,
ISBN 9783031476013
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Wptlyw lokalnej kultury na mate i sSrednie

mpfglu przedsiebiorstwa. Analiza empiryczna dla réznych
|I]|'IH|I'IEJ hH"UF'J faz rozwoju przedsiebiorstw
na mate | rednie
pnedsmhlnrslwa LUKASZ KOZLOWSKI, 2024, Wydawnictwo Poltext, 344 s,
b, i ISBN 978-83-8175-693-8
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NOWA KSIAZKA
PROF. ANDRZEJA K. KOZMINSKIEGO

Ksiqzka na rzecz stypendiow

Fundacji Kozminskich /

REWVWOLLC A ZWINMNY CH

Wszystkie srodki pochodzqce
z wptat zasilq fundusz stypendialny
Fundacji Kozminskich.
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ENAUXOWE

W 2024 roku naukowcy i naukowczynie
Akademii Leona Kozmmskzego

rozpoczeli rea zzac]ﬁ wiel uk
projektow
Lp

miedzynarod owyc
naukowych — badan

rozwojowwych o miedzynarodowym

zasiequ oraz pozytywnym

wptywie na otoczenie.

WYBRANE PROJEK
ROZPOCZETE | RE

HORIZON EUROPE:
LINK4SKILLS

Link4Skills to globalny projekt badawczy, ktéry
analizuje niedobory umiegjetnosci na rynku pracy,
obejmujqc procesy przekwalifikowania, podno-
szenia ptac, automatyzacji i migracji w czterech
regionach s$wiata. Projekt zaktada opracowa-
nie nawigatora umiejetnosci wspieraneqgo przez
sztucznq inteligencje. Pomoze on interesariuszom
z organizacji zatrudnienia i szkolenia zawodowe-
go W zarzqdzaniu przeptywami umiejetnosci.

Projekt finansowany ze srodkéw programu ramowego
Horyzont Europa Komisji Europejskiej. Projektem
kieruje prof. dr hab. Izabela Grabowska.
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W 2024 ROKU:

BANKI SZYTE NA MIARE
— NOWE CZYNNIKI

I METODY WYKRYWANIA
BANKIL MIESZKANIOWE]
W ROZNYCH KRAJACH

Projekt bada, jak struktury rynkéw mieszkanio-
wych, polityki podatkowe i czynniki behawioralne
wpltywajq na powstawanie banki mieszkanio-
wej w wybranych krajach (Wielka Brytania, USA,
Francja, Niemcy, Hiszpania) w latach 1975-2022,
wykorzystujqgc techniki uczenia maszynowego.
Celem jest analiza wplywu wskaznikéw ceno-
wych na wykrywanie baniek oraz poréwnanie
czynnikéw sprzyjajqcych ich powstawaniu w réz-
nych regionach, w celu oceny nowych metod wy-
krywania banki spekulacyjnej.

Projekt finansowany ze srodkéw Narodowego
Centrum Nauki. Projektem kieruje mgr Malwina Rzepka.
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REGULACJE
MEDIALNE UNII
EUROPEJSKIE]

A OCHRONA ,
WOLNOSCI MEDIOW
W PANSTWACH
CZEONKOWSKICH.
PRZYPADEK PANSTW
CZEONKOWSKICH
DOSWIADCZAJACYCH
KRYZYSU ,
PRAWORZADNOSCI

Projekt analizuje role prawa medialne-
go Unii Europejskiej w ochronie wolno-
sci medidw, szczegdlnie w kontekscie
kryzysu praworzqdnosci w Polsce i na
Wegrzech. Badaq, jak UE definiuje wol-
nos¢ mediow, jakie obowiqzki naktada
na panstwa cztonkowskie oraz dlacze-
go instytucje unijne rzadko korzystajq
z mechanizméw ochrony tych wartosci,
przeprowadzajqc analize prawa, studia
przypadkéw i wywiady z ekspertami.

Projekt finansowany ze srodkéw Narodowego
Centrum Nauki. Projektem kieruje
dr Anna Wjcik.

Y E AR B O O K 2 0 2 4

o T

520
=

—m

[ &=
=
=
5
i
=--

==
=6
b )
==

=--

KONSOLIDACJA
INICJATYW W ZAKRESIE
OTWARTE] NAUKI

[ DANYCH BADAWCZYCH
DOTYCZACYCH
MNIE]SZOSCI
ETNICZNYCH

I MIGRACYJ]NYCH

W EUROPI

Konsorcjum OPENMIN, zrzeszajqce ekspertow
z szesciu krajow, dqzy do konsolidaciji i rozbudowy
inicjatyw otwartej nauki i otwartych danych ba-
dawczych w obszarze badan nad mnigjszosciami
etnicznymi, migracjami oraz studiéw migracyj-
nych w Europie. Projekt stworzy ogoélnoeuropejskq
infrastrukture FAIR, umozliwiajgc ponowne wyko-
rzystanie danych i rozwdj narzedzi takich jak reje-
stry i banki danych, wspierajqc interdyscyplinar-
ne badania i integracje z Europejskg Chmurqg dla
Otwartej Nauki (EOSC).

Projekt realizowany przez konsorcjum Sciences Po
(Lider), Johannes Kepler University Linz, University of
Liége, Youngminds SRL, University of Neuchdtel, Akade-
mia Leona KoZmiriskiego. Projekt finansowany ze Srodkéw
Narodowego Centrum Nauki oraz programu CHIST-E-
RA ORD. Kierownikiem projektu ze strony uczelni jest
prof. ALK dr hab. Justyna Salamoriska.
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HULOG LUDZIE
W LOGISTYCE
CYFROWE]

Projekt HuLog bada wptyw technologii cyfrowych
na warunki pracy i zatrudnienia w magazynach
logistycznych w Europie, koncentrujqgc sie nazmia-
nach w zarzqdzaniu magazynami w kontekscie
rozwoju modelu zakupéw online. HuLog analizu-
je, jak cyfrowe systemy zarzqgdzania magazynem
wplywajq na doswiadczenie pracownikow oraz
strategie zatrudnienia firm logistycznych, bada-
jqc 12 magazyndéw w 4 europejskich centrach lo-
gistycznych, aby dostarczy¢ nowej wiedzy na te-
mat pracy w logistyce i wspiera¢ negocjowanie
zasad bardziej zrbwnowazonego magazynowa-
nia cyfrowego.

Podmioty realizujqce: Hasselt University z Belgii (koor-
dynator projektu), Akademia Leona KoZmitiskiego, Hertie
School of Governance z Niemiec, Leeds University Business
School z Wielkiej Brytanii. Projekt koordynowany przez
Narodowe Centrum Nauki i wspétfinansowany ze $rod-
kéw Programu Ramowego UE Horyzont 2020. Kierowni-
kiem projektu ze strony ALK jest dr Mitosz Miszczyriski.
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NONSENS

[ PROPAGANDA
ONLINE: .
SPOLECZNOSCI

[ BOTY PROPAGUJACE
DEZINFORMAC
WINTERNECI

Projekt analizuje wytanigjqce sie zjawiska dezin-
formacji w Internecie, badajqc sieci i struktury
organizacyjne spotecznosci internetowych, ktére
promujq dezinformacje poprzez potqczenie grup
samoorganizujqcych sie, botéw i zawodowych
propagandystéw. Celem jest opracowanie na-
rzedzi badawczych do wykrywania sieci mani-
pulatorow oraz zwigkszenie wiedzy na temat in-
ternetowej dezinformacji, przy uzyciu metod big
data i etnografii cyfrowej.

Projekt finansowany ze Srodkéw Narodowego Centrum
Nauki w ramach konkursu MAESTRO 12. Projektem
kieruje prof. dr hab. Dariusz Jemielniak.
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CENTROW
BADAWCZYCH

przyznanych
stypendiow

53,04%

PRZYJETYCH NA STUDIA DYPLOMOWE
SPOSROD WSZYSTKICH KANDYDATOW III '

Absolwenci finansow i rachunkowosci zajmujg

I miejsce w Polsce pod wzgledem zarobkéw

w pierwszym roku po uzyskaniu dyplomu

(wg raportu ELA — Ekonomiczne Losy Absolwentow)

WSKAZNIK BEZROBOCIA
ABSOLWENTOW W PIERWSZYM
— O ROKU PO UZYSKANIU DYPLOMU
(WG RAPORTU ELA
O — EKONOMICZNE LOSY

ABSOLWENTOW)

» »




\V/\VVYBRANE SUKCESY

STUDENTOW I STUDENTEK

UNIVERSITY

Sukcesy studentéw ALK
WCFA lnStItUte Martyna tuszczek, studentka | roku ekonomii,

Rese(]rCh Ch(]”enge; znalazta sie w gronie 50 finalistdéw konkursu
Global Student Prize 2024

Jest tez w elitarnym gronie 10 finalistow presti-

['i [l miejsce w etapie lokalnym,

awans do etapu regionalnego
P 9 9 zowego stypendium im. Stanistawa Wyspian-

(Europa, Bliski Wschod, Afryka) skiego, wybranych z ponad 400 zgtoszen z Polski
i zagranicy. W swoim dorobku ma juz wystq-
pienie na TEDx, pojawienie sie na liscie Forbes
»25 under 257, bycie w rankingu TOP100 Women
in Al Fundacji Perspektywy oraz wspottwo-
rzenie urzqdzenia ,Aquacollector”, ktére ma

kluczowe znaczenie w walce z zanieczyszcze-

MALWINA RZEPKA/ niem akwenéw wodnych mikroplastikiem.
DOKTORANTKA ALK,
Z WYROZNIENIEM
NA KONFERENCJI EKONOMICZNE?J
AMERICAN ECONOMIC Studentka Financial
ASSOCIATION W SAN Management (Bachelor)
FRANCISCO ZA PRACE Zofia Koscik zostata
,IDENTIFYING HOUSING laureatkq prestizowej
MARKET BUBBLES: BESPOKE Nagrody im. Tadeusza
BUBBLES FOR DIVERSE Mazowieckiego,
MARKET STRUCTURES” przyznawanej

rzez Prezydenta
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sukcesy sTUDENTOW w TOP YOUNG
100 POLSKA, PROGRAMIE, KTORY OD
KILKU LAT IDENTYFIKUJE NAJLEPSZE MEO-
DE TALENTY, WSPIERA ICH ROZWOJ I KARIE-
RE, UMOZLIWIAJAC WSPOEPRACE Z FIRMAMI
ORAZ EKSPERTAMI Z BRANZY ZARZADZANIA
EANCUCHEM DOSTAW. LAUREAT VI ED.: ALEK-
SANDER OBERNIKHIN, STUDENT TRZECIEGO
ROKU ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM.
AWANS DO II ETAPU VII ED.: DARIA NIZNIK,
JAKUB MAEACHOWSKI, KONRAD WOJEWODZKI,
MARTYNA ROSTECKA, MIRIAM ROLSKA TAKZE
ZE SPECJALNOSCI ZARZADZANIE PRZEDSIE-
BIORSTWEM.

ZWYCIESTWO LWOW
DYPLOMACII ALK
W WARSZAWSKIM
TURNIEJU DEBAT
OKSFORDZKICH 2024:
JULII DAWIDOWSKIEJ,
DOMINIKI BUDEK, KAMILI
SENECKIEJ | PIOTRA FILIPEK-
-KAZIMIERCZAKA.

Studentka MARTA KOST zdobyta

Il miejsce w prestizowym konkursie
na esej dla studentéw prawa i admi-
nistracji, organizowanym m.in. przez
UODO. w tegorocznej edycji, po-
Swieconej wyzwaniom zwiqzanym
z przetwarzaniem danych przez sztucz-
nq inteligencje, Marta oraz dwoéjka
innych zdolnych studentéw Akademii
— MATEUSZ WAWRZENCZUK | MAGDA
KACPRZAK-WASKOWSKA - zdobyli
rowniez nagrody specjalne.

Studenci II roku

prawa ALK

z najlepszymi

wynikami Trojka studentow Bachelor
egzaminu in Management: Jakub
TOLES Henriksen, Anna Bilinska i Jakub
na swiecie Sobanski wzieta udziat

w LSE SU Polish Economic
Forum, najwiegkszej konferencji
o Polsce poza granicami kraju,
ktéra co roku przyciqga
ponad 700 uczestnikow.

NASZ STUDENT
NATANIEL BROZNOWICZ
ZNALAZL SIE

NA PRESTIZOWE]) LISCIE
FORBES ,,50 UNDER 30”.
JEST WSPOLTWORCA
PLATFORMY
MATURALNI.COM.
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KOZMINSKI UNIVERSITY

(KUDoS)

SZKOEA DOKTORSKA
AKADEMII LEONA
KOZMINSKIEGO
(KOZMINSKI
UNIVERSITY
DOCTORAL SCHOOL,
KUDOS) TO W PEENI
FINANSOWANY

_ PROGRAM,
KTOREGO CELEM
JEST WYKSZTAECENIE
NOWEGO POKOLENIA
NAUKOWCOW
GOTOWYCH

DO ANALIZY

I ROZWIAZYWANIA
WYZWAN WSPOE-
CZESNEGO SWIATA.

prof. ALK dr hab.
Tomasz Olejniczak
Dyrektor Szkoty
Doktorskiej
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Celem KUDoS jest przygotowa-
nie absolwentéw do WKFoO-
czenia na miedzyna-
rodowe Sciezki kariery
akademickiej oraz wypo-
sazenie ich w narzedzia do prze-
prowadzania przetomowych
badan. Absolwenci i absolwentki
sq gotowi nie tylko formutowac
kluczowe pytania badawcze
i realizowaé¢ innowacyjne pro-
jekty, ale takze skutecznie dzieli¢
sie swoimi odkryciami z globalng
spotecznoséciq. Dzieki umiejet-
nosciom zdobytym w ramach
KUDoS moggq publikowac¢ w naj-
lepszych czasopissnach nauko-
wych, uczestniczy¢é w prestizo-
wych konferencjach oraz wspot-
pracowa¢é w miedzynarodo-
wych zespotach badawczych.

DOC TORAL SCHOOL

KUDoS to idealne miejsce dla
tych, ktérzy chcq rozpoczqé
kariere naukowq, prowadzqc
badania o wysokim znaczeniu
teoretycznymimetodologicznym.
Kandydaci  powinni
WYrozniac si¢ znakomitymi
wynikami w nauce, biegtq zna-
jomosciq jezyka angielskiego
oraz checiq przekraczania gra-
nic tradycyjnych dyscyplin.

PELNE FINANSOWANIE
UWZGLEDNIAJACE STYPENDIUM
ORAZ FINANSOWANIE BADAN

| MOBILNOSCI

DOSTEP DO MIEDZYNARO-
DOWEJ KADRY NAUKOWEJ
| BADAWCZEJ

INSPIRUJACE SRODOWISKO,
MOTYWUJACE DO PODEIMO-
WANIA WYZWAN

WSPARCIE MERYTORYCZNE
W DOGLEBNEJ ANALIZIE
TEMATOW BADAWCZYCH

MIEDZYNARODOWA MOBIL-
NOSC W RAMACH KONFERENCII
| STAZY, KTORE OTWIERAJA
DRZWI DO GLOBALNEJ NAUKI




Czteroletni program KUDoS to
intensywna podréz od podsta-
wowych zaje¢ naukowo-meto-
dycznych, az po realizacje
samodzielnego projekiu
badawczeqo  zakonczone-
go obronq rozprawy doktorskiej.
Pierwsze dwal lata to czas zdoby-
wania teoretycznych podstaw,
natomiast kolejne dwa skupiajq
sie na realizacji indywidualnych
projektow badawczych.

e

edambas}

W 2024 roku Akademia Leona Kozminskiego wraz ze swojq
Szkotq Doktorskq zostata przyjeta do prestizowego stowarzy-
szenia EDAMBA (European Doctoral Programmes Association
in Management and Business Administration), zrzeszajgcego
ponad 60 uczelni z 30 krajéw. EDAMBA to miedzynarodo-
wa organizacjq, ktérej celem jest podnoszenie standardéw
ksztatcenia doktorantéw w zakresie zarzqdzania i admini-
stracji biznesu. Cztonkostwo w EDAMBA to znaczqce wyroz-
nienie, ktére otwiera przed uczelniq mozliwosci wspotpracy
Z nagjlepszymi szkotami biznesowymi i uniwersytetami na
Swiecie, ktére prowadzq prestizowe programy doktoranc-
kie. Organizacja EDAMBA promuje doskonato$¢ akademickq
poprzez stworzenie srodowiska wymiany wiedzy, wartosci
i standardoéw. Dzieki temu doktoranci oraz promotorzy pro-
gramoéw doktoranckich majg mozliwosé czerpania z boga-
tych doswiadczen innych instytucji, co sprzyja rozwijaniu
wysokiej jakosci edukacji z europejskq perspektywq.

ABSOLWENCI

I ABSOLWENTKI

KUDOS SA GOTOWI -

PODEJMOWAC e

KLUCZOWE WYZ- &ﬁ. ‘

WANIA XXI WIEKU. G

BEDA ROZWIJAC | Soltorontia  Aloder Leons
SWO]E KARIERY Kozminskiego, zostata uhono-
W NAJLEPSZYCH rowana dwiema prestizowymi
INSTYTUCIACH S ecsing crsaduanie, |
PROWADZIC ’ Pierwsza nagroda, ,Most
INNOWACY] NE przez European Academy of M(Jl?wzpqire(]r:(e)‘?w(tjl Egisgiﬂlsgzgin%g?
PRO]EI(TYW,BIZNESIE dan zawartych w pracy ,This is me as (; leader: Visualizing
LUB DZIALAC ethics of care in professional narratives of women in leadership”.
NA STYKU NAUKI Procq ta, .rzucojqco ‘nowe Swiatto na role empotii i et}yki
I PRAKTYKI et e S o merees
GOSPODARCZE] nienie, ,Best Paper Award” z Doctoral Colloquium, otrzymata

za artykut ,Voices of Change: Re-imaging Leadership in the Quest
of Inclusivity”, skupiajgcy sie na potrzebie wigkszej inkluzywnosci
w  przywodztwie. Opiekunkg naukowq i mentorkg Zuzanny
Staniszewskiej jest prof. Dorota Dobija.

PROF. ALK DR HAB. TOMASZ
OLEJNICZAK, DYREKTOR
SZKOLY DOKTORSKIE]
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RANKINGI

AKREDYTACJE

EQUIS

ACCREDITED
[ | ACCREDITED

I"_ \\NSOC\AHO%
¢ MBA

ACCREDITED

GLOBAL NETWORK

,TRZY KORONY” o
DLA AKADEMII LEONA KOZMINSKIEGO
Miedzynarodowym standardem jakosci, uznanym przez swiat
biznesu, sq akredytacje AACSB, EQUIS i AMBA, ktére wspodlnie
tworzq tzw. ,potréjng korone”:
*EQUIS — European Quality Improvement System
* AACSB — Association to Advance Collegiate

Schools of Business
* AMBA — Association of MBAs

Kazda z tych akredytacji jest wyrdznikiem jakosci ksztatcenia
biznesowego. Niezaleznie od tego, w ktérym kraju swiata sie
znajdujemy, akredytacje potwierdzajq wysokg wartos¢ dy-
plomu ukonczonych studiow. Na Swiecie jest okoto 15 tys. szkot
biznesu oraz wydziatdbw ekonomicznych na uniwersytetach.
4Potréjng korone” posiada tylko 1% z nich, w tym Akademia
Leona Kozminskiego.

FOR ADVANCED MANAGEMENT (GNAM) GLOBAL NETWORK FOR

Akademia Leona Kozminskiego jest cztonkiem the Global
Network for Advanced Management (GNAM), konsorcjum wio-
dqcych szkét biznesu z catego Swiata, zatozonego przez Yale
School of Management. Konsorcjum zaprosito Akademie jako
swojeqo 32. cztonka w marcu 2024r.

EDAMBA

Akademia Leona Kozminskiego nalezy do EDAMBA — miedzynaro-
dowej spotecznosci doktoranckiej, ktérej celem jest podnoszenie
standardow ksztatcenia doktorantdow w zakresie zarzqdzania
i administracji biznesu. Wspdlne dziatania czionkéw EDAMBA
koncentrujq sie na wymianie doswiadczen, rozwoju programow
doktoranckich oraz budowaniu wartosciowych partnerstw
naukowych i dydaktycznych.

Y E AR B O O K 2 0 2 4

ADVANCED MAMAGEMENT

edambas.}



@BSIS

BUSINESS SCHOOL

IMPACT

S Y ST EM

CERTYFIKACJA BSIS

W czerwcu 2020 r. Akademia Leona Kozminskiego otrzymata certyfikat Business

School Impact System (BSIS), pokazujqcy realny wptyw na otoczenie spoteczno-eko-
nomiczne. Akademia, jako jedyna z Polski, znalazta sie wsérdéd wyrédznionych 50 szkédt
wyzszych z 17 krajow.




POSITIVE IMPACT
RATING

POSITIVE IMPACT RATING
FOR BUSINESS SCHOOLS

Positive Impact Rating (ocena pozytywnego wptywu) to wykaz najlepszych
uczelni biznesowych pod kgtem ich spotecznej odpowiedzialnosci i troski
o zrownowazony rozwdéj, przeprowadzany przez studentéw i dla studentow.
Studenci najlepszych uczelni biznesowych z catego Swiata oceniajg swoje
szkoty pod kqtem ich pozytywnego wptywu na swiat, ktéry wykracza poza
ich wktad w biznes i gospodarke. Akademia Leona Kozminhskiego jest corocz-
nie obecna w zestawieniu PIR. W 2022 r. awansowata do grupy transforming
schools, czyli uczelni konsekwentnie przeksztatcajqgcych catq swojq polityke
i sposdb ksztatcenia pod kgtem ochrony planety i jej mieszkancow (IV poziom).

HR EXCELLENCE IN RESEARCH

Wyrdznienie HR Excellence in Research nadawane jest przez Ko-
misje Europejskq instytucjom, ktére wdrazajq strategie na rzecz
zwiekszania atrakcyjnosci warunkdéw pracy i rozwoju kariery
pracownikéw naukowych (The Human Resources Strategy for ‘r
Researchers — HRS4R), przestrzegajqc zasad i wytycznych za-
wartych w Europejskiej Karcie Naukowca (European Charter for

Researchers) oraz Kodeksie Postepowania przy rekrutacji pra-

HR EXCELLENCE IN RESEARCH

cownikéw naukowych (Code of Conduct for the Recruitment of
Researchers). Akademia Leona Kozminskiego posiada wyréznie-
nie HR Excellence in Research od 2017 roku.

Polska
Komisja
Akredytacyjna

WYROZNIENIA POLSKIE]
KOMIS]JI AKREDYTACY]NE]

Polska Komisja Akredytacyjna dokonuje oceny poszczegdlnych kierunkdw stu-
diow i w przypadku ponadstandardowego wypetniania wymogoéw — przy-
znagje swoje wyrdznienia. W Akademii Leona KoZzmirnskiego 3 kierunki uzyskaty
ocene wyrozniajgcq PKA: zarzqdzanie, finanse i rachunkowos¢ oraz admini-
stracja.




FT

FT

FT

FT

FT

EUROPEAN
BUSINESS SCHOOLS
2024 RANKING

MASTERS IN
MANAGEMENT
2024 RANKING

MASTERS IN
FINANCE
2024 RANKING

EMBA
2024 RANKING

EXECUTIVE
EDUCATION
2024 RANKING

A

FT European Business Schools Ranking

Wedtug klasyfikacji , Financial Times” 2024 Akademia Leona KoZmiriskiego jest liderem wsrod uczel-
ni biznesowych w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Ranking uczelni powstaje na podstawie czterech szczegétowych zestawieri pokazujqcych jakos¢ pro-
graméw i osiggniecia absolwentéw studiow MBA, EMBA, studiéw magisterskich z zarzqdzania i stu-
diéw podyplomowych, publikowanych przez FT sukcesywnie w ciggu roku. Warunkiem znalezienia
sie w tych rankingach jest posiadanie akredytacji miedzynarodowej AACSB lub EQUIS.

FT Global Masters in Management Ranking

Zgodnie z rankingiem , Financial Times” Masters in Management 2024 Akademia Leona Kozmiri-
skiego znajduje sie w$réd 100 najlepszych szkét biznesu na Swiecie oferujgcych studia magisterskie
z zarzqdzania. Jest wiceliderem wsréd uczelni Europy Srodkowo-Wschodniej i jedyng w rankingu
uczelnig z Polski.

FT Global Masters in Finance Ranking

W rankingu Global Masters in Finance 2024 Akademia Leona KoZmitiskiego znalazta sie jako jedyna
uczelnia z Europy Srodkowo-Wschodniej oraz jedyna z Polski. Prowadzony w Akademii program
Master in Finance and Accounting zajmuje 44. miejsce na Swiecie.

Program Executive MBA Akademii Leona Kozmiriskiego zajgt 1 miejsce wsréd uczelni z Europy Srod-
kowo-Wschodniej w rankingu w 2024 r. Jako jedyny z Polski jest obecny w tym zestawieniu od ponad
10 lat i caty czas ma mocnq pozycje wsréd setki najlepszych uczelni na Swiecie (62 miejsce).

Ranking powstaje na podstawie ankiet rozsytanych do uczelni i jej absolwentéw. Gtéwne kryteria
rankingu to: obecne wynagrodzenie absolwentéw, jego wzrost, postepy w karierze, doswiadczenie
zawodowe i osiggnigte cele. Inne kryteria: obecnos¢ w programie studiow zaje¢ poswieconych CSR,
etyce, kwestiom spotecznym i Srodowiskowym, zréznicowanie miedzynarodowe oraz warto$¢ badan
naukowych.

Zgodnie z rankingiem ,Financial Times” Executive Education 2024 Akademia Leona KoZmiriskiego
jest wsrod najlepszych uczelni biznesowych na Swiecie realizujgcych studia podyplomowe i progra-
my rozwojowe dla firm. W obu rankingach oceniajgcych otwarte i zamkniete programy rozwojowe
Akademia jest jedyng uczelniq z Europy Srodkowo-Wschodniej, potwierdzajgc tym samym swojg
pozycje najlepszego w regionie partnera — zaréwno dla klientow biznesowych, jak i indywidualnych.

Rankingi , Perspektyw”

RANKING UCZELNI EKONOMICZNYCH
Akademia Leona Kozmiriskiego od wielu lat znajduje sie w TOP 3 uczelni ekonomicznych w Polsce.
W 2024 roku zajmuje drugie miejsce.

RANKING UCZELNI NIEPUBLICZNYCH
W roku 2024 Akademia Leona Kozmiriskiego po raz dwudziesty pigty zajeta PIERWSZE MIEJSCE
wsrdd uczelni niepublicznych.

Ranking MBA , Perspektyw”

Wedtug Rankingu MBA , Perspektywy” 2024 studia Executive MBA Akademii Leona KoZmin-
skiego sq najlepsze w Polsce. 5 kluczowych kryteriow rankingu: ranga i prestiz programu, kadra
dydaktyczna, cechy merytoryczne, wsparcie kariery oraz stuchacze.
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PROGRAMY

NOWE KIERUNKI | ZAKRESY STUDIOW

STUDIA LICENCIACKIE
| MAGISTERSKIE:

JUZ WKROTCE!

JUZ WKROTCE! Bachelor in Management and Sociology
in Business and Media

Studia Il stopnia: prawo sztucznej inteligenc;i

Nowy zakres studiéw Il stopnia na kierunku ekonomia:
transformacja energetyczna

Nowy zakres studiow Il stopnia na kierunku Master
in Management: Sustainable Transitions

Nowy zakres studiéw Il stopnia na kierunku Master in Finance
and Accounting: Sustainable Finance & ESG

Y E AR B O O K




NOWE STUDIA
PODYPLOMOV\/E

ANALITYK DANYCH BIOLOGICZNO-MEDYCZNYCH '
ANALITYK BUSINESS INTELLIGENCE

Al'W FINANSACH | CONTROLLINGU
PRZEDSIEBIORSTW

ZROWNOWAZONE FINANSE DLA INSTYTUCTI
SEKTORA FINANSOWEGO

PRAWO SZTUCZNEJ INTELIGENCII

Al'W HR

USER EXPERIENCE DESIGN — PROJEKTOWANIE
DOSWIADCZEN CYFROWYCH

ANALITYK BEZPIECZENSTWA IT

DEVOPS — ADMINISTRATOR INFRASTRUKTURY IT
INZYNIER GENERATYWNEJ SZTUCZNEJ INTELIGENCII

BACKEND PYTHON DEVELOPER

PROGRAMISTA PYTHON UCZENIA MASZYNOWEGO ORAZ DANYCH
PROGRAMISTA SYSTEMOW WBUDOWANYCH Z ELEMENTAMI
ANALIZY DANYCH

MENEDZER ZDROWIA PRZYSZLOSCI

INTENSYWNE SEMINARIUM

. PRAWNICZE
SEMINARIUM DOKTORSKIE

EKONOMIA, FINANSE

DOKTORSKIE: ZARZADZANIE,



MASTER’S STUDIES
THAT SHAPE YOUR
FUTURE [Sieiisrorans

* Zarzqdzanie
Zarzqdzanie strategiczne
Zarzqdzanie markq i strategie marketingowe
Zarzqdzanie projektami
HR TECH Biznes Partner i Trener Biznesu

* Zarzqdzanie w wirtualnym srodowisku

* Nowosé! Prawo sztucznej inteligencji

* Zarzqdzanie i socjologia w biznesie i mediach
» Zarzqdzanie i psychologia biznesu

* Ekonomia
Transformacja energetyczna
Miedzynarodowe stosunki gospodarcze i polityczne

» Zarzqdzanie rozwojem przedsiebiorstwa
— perspektywa wtascicielska

* Zarzqdzanie logistykq i tancuchami dostaw

* Finanse i rachunkowosé
Audyt i kontrola zarzqdcza w biznesie
Rachunkowos¢ i sprawozdawczos¢ finansowa
Bankowos¢ oraz strategie inwestycyjne
Finanse przedsiebiorstw

* Podatki i doradztwo podatkowe
* Prawo i zarzqdzanie w biznesie

* Masterin Management
Digital Marketing
Strategy & Innovation Management
Artificial Intelligence in Business
Project Management
Sustainable Transitions

* Masterin Finance and Accounting
Corporate Finance
Corporate Reporting and Accounting
International Banking

Sustainable Finance & ESG (NEW!) WIECE) KOZMINSKI.EDU.PL

O STUDIACH
* Masterin Big Data Science P
i Znajdz nas
Data Analytics
Health Economics and Big Data Analytics

* STUDIA JEDNOLITE MAGISTERSKIE N
b ) ssocuTion EUROPEAN
Prawo “Cous Il ancss SPANER S o reercior, () EUonAIR [ SEEE s

ACCREDITED ACCREDITED




WYBRANI BIZNESOWI I INSTYTUCJONALNI

PARTNERZY STUDIOW

UJ)D

E

§% :
p > OPIPIB 57 y{mumum e
Cd POTATEMAYES -
osatonsieny

INSTYTUCJE POLSKIE

. Ministerstwo Klimatu i Srodowiska

. Urzqd Ochrony Danych Osobowych

. Osrodek Przetwarzania Informaciji PIB
. Krajowa Izba Doradcéw Podatkowych
. Panstwowa Komisja Egzaminacyjna

ds. Doradztwa Podatkowego

B G

& ey " i
£ % United Nations
@esa h@g! Global Compact

Zx

CSCMP CEES

NS Poland

INSTYTUCJE MIEDZYNARODOWE

peitte. EY  KPMG

s >

pwc  accenture

PN

citi
Q standard
.\ chartered

BNP PARIBAS

& Santander

. Europejska Agencja Kosmiczna
(European Space Agency, ESA)
. UN Global Compact
. ) . CSCMP Poland Roundtable
2 CFA Society . International Centre for Sports Studies (CIES)

. CFA Society Poland
DORADZTWO BIZNESOWE
. Deloitte
. EY

Goldman * KPMG

Sachs . PwWC

. . Accenture
. Goldman Sachs
BANKI
d BNP Paribas Securities Services
. Citi
. Santander
. Standard Chartered Bank (nowe partnerstwo)

HANDEL ELEKTRONICZNY | LOGISTYKA

. Allegro Biznes

alegrogiznes AMAZON m . Am:zon
. GXO Logistics, Inc.
Technologie

- . . Microsoft

mm Microsoft ORACLE . ORACLE

o Media
ringier . . s .

axelspringer ~ Discovery CANAL+ : gli :Z:re lr\;el Springer

. Grupa CANAL+ Polska
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12
13

14
15
16
17

INZOINVYOVZ AZYINLYVC NVIN 13200

Y E AR

B O O K

NOWE:

Cheung Kong Graduate School of Business

Xi’an Jiaotong-Liverpool University
Zagreb School of Economics

and Management

Montpellier Business School

Excelia Group

IGS RH Paris

University of Piraeus Research Center

Universidad de Las Palmas de Gran Canaria

Luxembourg School of Business

Kiihne Logistics University

Universitit Hamburg, Faculty of Business,
Economics and Social Sciences
Hochschule fiir Technik und Wirtschaft
Hochschule Heilbronn

— University of Applied Sciences
Thammasat Business School

Ho Chi Minh City (IUH)

IULM

Universita degli Studi di Napoli Federico Il

2 0 2 4

Chiny
Chiny

Chorwacja
Francja
Francja
Francja
Grecja
Hiszpania
Luksemburg
Niemcy

Niemcy
Niemcy

Niemcy
Tajlandia
Wietnam
Wiochy
Wiochy




N O NN O LT N W N &

e =3

14
15
16
17
18
19
20
2]
22
23
24
25
26
27
28
29
30
3]

Shanghai University

CEIBS

Tongi University

EDHEC

ESCP Business School

FERRANDI Paris

IESEG School of Management
Toulouse Business School — TBS
Université Catholique de Lille
ESSCA

ICN

Universidad de Deusto
Amsterdam University of Applied Science,
Faculty of Business and Economics
Tilburg University

RISEBA

University of Malta

Tech Monterrey

TePukenga — Wintec University
Universitat zu Koln

Munich Business School
Universitetet i Agder

Pontificia Universidad Catélica del Peru
Universidade do Porto
Universitatea Babes-Bolyai
Univerza v Ljubljani

Northumbria University
Lancaster University

Flint University, Michigan

The University of Texas at Dallas
Universita degli Studi di Macerata

Universita degli Studi di Cagliari

Chiny

Chiny

Chiny

Francja
Francja
Francja
Francja
Francja
Francja
Francja
Francja

Hiszpania

Holandia
Holandia
totwa
Malta
Meksyk
Nowa Zelandia
Niemcy
Niemcy
Norwegia
Peru
Portugalia
Rumunia
Stowenia
UK

UK

USA

USA
Wiochy
Wiochy
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YOUR BACHELOR’S DEGREE,
YOUR CAREER’S FIRST STEP

UNIVERSITY

* Zarzqdzanie
Marketing
Przedsiebiorczosé¢
Zarzqdzanie przedsiebiorstwem
Zréwnowazony rozwoéj organizacji

* Zarzqdzanie i socjologia w biznesie
i mediach

* Zarzqdzanie i psychologia biznesu

* Finanse i rachunkowosé
Rachunkowosg, finanse i skarbowosé
Finanse i bankowos¢
Doradztwo finansowe
(dostepny tylko dla studentéw realizujqcych
dwa kierunki: prawo oraz finanse i rachunkowos¢)

* Ekonomia
Rynki zagraniczne
Ekonomia zmian klimatycznych

* Prawo w zarzqdzaniu biznesem
* Zarzqdzanie logistykq i fancuchami dostaw

* Bachelorin Management
Marketing
Entrepreneurship
International Management il
Sustainable Business

* Bachelorin Management and Sociology
in Business and Media

* Bachelorin Management
and Atrtificial Intelligence

WIECE) KOZMINSKI.EDU.PL

O STUDIACH
zwoiins @ @ © ©

* Financial Management
Corporate Finance & Financial Markets

Green Finance
FinTech and Digital Transformation in Finance

L]
STUD'AD WUKIERUNKOWE 5}*’.\ M= Aacss @A{ﬁgxg GLOBAL NETWORK FOR EUonAIR B e
Prawo i finanse h Egsll‘!llg .“ ACCREDITED ACCREDITED  E— W RANKING




INWESTYCJE
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Nowoczesne, dobrze wyposazone sale

ENERGIA Z ODNAWIALNYCH ZRODEE
— PANELE FOTOWOLTAICZNE ORAZ ZROD£A WIATROWE

Udogodnienia architektoniczne
dla 0s6b z niepetnosprawnosciami
- DWA DEFIBRYLATORY AED

STACJA LADOWANIA POJAZDOW ELEKTRYCZNYCH

Pomysinie zrealizowany audyt architektoniczny

Stacja elektrycznych hulajndag

KAMPUS PO TERMOMODERNIZACII,
MNIEJSZE ZUZYCIE ENERGII ELEKTRYCZNE)
ORAZ EMISJA CO2

l Pasieka oraz lgka kwietna

INTELIGENTNY SYSTEM ZARZADZANIA
OSWIETLENIEM

ZERO WASTE - rezygnacja z plastikowych butelek
i kubkéw na terenie kampusu

Y E AR B O O K 2 0 2 4



FINANCE
& ACCOUNTING

— MASTER YOUR FUTURE

IN CEE

# 0 # 44 IN THE WORLD

MASTERS IN
FINANCE

2024 RANKING ’

@AICPA&CIMA’

Best Practice: Academic Partner Award

ACCA Recognition Award

KOZ

WIECE) KOZMINSKI.EDU.PL
O STUDIACH
s @ @ @ @

=
e
o SSOCIATION EUROPEAN
‘:EEQU[S .‘i AACSB @/A{'MBAS OB AN ENN DR GO EUonAIR BUSINESS SCHOOLS
UNIVERSITY = Roemm [N AccrepitED N/ ACCREDITED Ee—— ADVANCED MANAGEMENT furopoan untversity Allence S RANKING
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ZESPOL

Leona KoZminskiego

NOWAK

Prorektor ds. Wspdtpracy
z Otoczeniem, Dziekan
Kolegium Prawa

KTORY NADAJE

Prorektor ds. Wspétpracy
Miedzynarodoweji ESR,

Prorektor ds. Innowagji

Dziekan Kolegium Zarzadzania

0
iy
C
;

ZESPOE REKTORSKI 2024-2028

prof. dr hab. prof. ALK dr hab. prof. ALK dr hab.
GRZEGORZ MAZUREK MARIOLA CISZEWSKA- PAWEL KORZYNSKI
Rektor Akademii . -MLINARIC Prorektor ds. Badan

Naukowych i Rozwoju Kadry

prof. ALK dr hab. prof. ALK dr hab. prof. ALK dr
BARTLOMIE) ALEKSANDRA JOLANTA TKACZYK
PRZEGALINSKA Prorektor ds. Studentow

i Jakosci Ksztatcenia

prof. ALK dr hab. dr SYLWIA prof. ALK dr hab.
JACEK HALAS-DEJ ) TOMASZ
" TOMKIEWICZ Dziekan Centrum Doradztwa OLEJNICZAK
'i__, | Dziekan Kolegium i Ksztatcenia Menedzerow i g 2 Dyrektor Szkoty
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KON SULTACYJNA BIZNESU

prof. dr ANDREAS ALTMANN, Rektor Management Center Innsbruk

. prof. FRANK BOURNOIS, Wiceprezydent i Dziekan China Europe International Business School
. MAREK FORYNSKI, Dyrektor Zarzadzajacy Panattoni/ BTS Group Poland
. dr ALICE GUILHON, Dziekan i Executive President SKEMA Business School
. JOAO BRAS JORGE, Prezes Zarzadu Millennium Bank
. ANNA PAWLAK KULIGA, President International, Avis Budget Group
. prof. LEON LAULUSA, Executive President i Dziekan ESCP Business School
. prof. RAMON O’CALLAGHAN, Przewodniczacy International Advisory Board
w Porto Business School, Gisma University of Applied Sciences
. prof. JIORG ROCHOLL, Prezydent ESMT
. prof. dr. dr. H.C. mult. HERMANN SIMON, zafozyciel i Honorowy
Prezes Simon-Kucher & Partners Strategy and Marketing Consultants
. JAROSLAW SROKA, cztonek Zarzadu Kulczyk Investments
. ELZBIETA SWIATOPELK-CZETWERTYNSKA, Prezes Zarzadu Giti Handlowy
. MACIEJ WITUCKI, Prezydent Konfederacji Lewiatan, Przewodniczacy Rady
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mec. MENGU GOKGCE, cztonek Izby Adwokackiej w Ankarze, cztonek Komisji Ochrony w Prokuraturze Generalnej w Ankarze,
Wiceprzewodniczacy Komisji Solidarnosci Zawodowej FBE (Federation Barreaux d’Europe), cztonek Komisji Dostepu do Sprawiedliwosci oraz Komisji Izb Wschodnich FBE
. prof. JAVIER DE CENDRA, Dziekan Wydziatu Prawa, Biznesu i Rzadu, Uniwersytet Francisco de Vitoria, Prezes Szkoty Rzadu i Przywddztwa Izabeli Katolickiej,
cztonek Zarzadu Forum Spofeczeristwa Obywatelskiego, cztonek Wydziatu Cyfrowej Wymiany Prawnej, Dyrektor na Europe i cztonek Zarzadu Miedzynarodowej
Akademii Lideréw Katolickich, cztonek Zarzadu Spotecznej Akgji Przedsiebiorcow
. prof. BETTINA KAHIL-WOLFF HUMMER, profesorka tytularna Uniwersytetu w Lozannie, Dyrektorka Centrum Prawa Prywatnego Szkoty
Prawa Uniwersytetu w Lozannie, Wicedyrektorka Szkoty Prawa Uniwersytetu w Lozannie, cztonkini MoveS — Sieci Ekspertdw Prawnych na rzecz
Swobodnego Przeptywu Pracownikéw i Bezpieczefistwa Socjalnego UE

. KETILL BERG MAGNUSSON, Dyrektor Regionalny HR Europy Pétnocnej w Marel, wyktadowca etyki biznesu i zréwnowazonego rozwoju
na Uniwersytecie w Rejkiawiku
. mec. IRENEUSZ PIECUCH, Senior Partner w DGTL Kibil Piecuch i WspéInicy SKA
. prof. LAURA WEN-YU YOUNG, profesor prawa w Soochow University, Kenneth Wang School of Law, Senior Director w Wang Family Foundation
. prof. ALBERTO ALEMANNO, Jean Monnet Professor of European Union Law and Risk Regulation, HEC Paris, Redaktor Naczelny

w European Journal of Risk Regulation

. prof. JOANNE SCOTT, Dziekan Wydziatu Prawa Europejskiego Instytutu Uniwersyteckiego we Florengji, cztonkini Brytyjskiej
Akademii Nauk oraz cztonkini Krélewskiego Stowarzyszenia Edynburga
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MALGORZATA BIENIASZEWSKA, Prezes MB Pneumatyka

MARTA FLORCZAK, (ztonek Zarzadu Lidl Polska

TOMASZ GORNICKI, Ekspert w zarzadzaniu duzymi portfelami projektéw oraz optymalizaji proceséw
ZBIGNIEW JAGIELLO, (ztonek Rady Nadzorczej Asseco International, Asseco Cloud, Asseco Data System
JOLANTA JAKOBCZYK, Dyrektor HR Erbud

prof. ANDREAS KAPLAN, Rektor ESCP

SZYMON KAMINSKI, Ekspert bankowosci, inwestor

PAWEL KOMAR, Przewodniczacy Rady Nadzorczej Vortune Equity Group

JAROSEAW KROLEWSKI, Prezes Synerise

BOGDAN KUCHARSKI, Wiceprezes ds. Transformacji BP w Europie, Dyrektor Generalny BP Polska
BEATA MONKA, Business Partner BPS, Prezes Art of Networking

GRZEGORZ NALEZYTY, Dyrektor Zarzadzajacy Siemens Energy Poland

ARTUR POPKO, Prezes Budimex

WIKTOR SCHMIDT, Prezes Netguru

JAROSLAW SROKA, (zlonek Zarzadu Kulczyk Investments

MARIUSZ SZATANIAK, Prezes Wielton

MALGORZATA SZTABINSKA, Dyrektor HR Ergo Hestia

BEATA ZACZEK, (ztonek Zarzadu Grupy Pekabex
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