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Sytuacja prawna stron po ustaniu
stosunku franchisingowego

STRESZCZENIE

W literaturze niemato miejsca poswiecono franchisingowi jako formie
wspotpracy przedsiebiorcow, a takze umowie franchisingowej tworzacej
ramy tej wspotpracy. Problemu nie poruszaja opracowania z zakresu nauk
ekonomicznych, a i literatura prawnicza nie poswieca mu zbyt wiele miejsca;
zagadnienie jest interesujace gtdwnie z uwagi na stosunek prawny stron
po ustaniu wspdtpracy. Umowa franchisingowa w szerokim zakresie wyko-
rzystuje zasade swobody stron w ksztattowaniu tresci stosunku prawnego.
Okreslenie tych skutkdw nie zawsze bedzie proste. Znajomos¢ problematyki
moze natomiast przyczyni¢ sie do takiego uksztattowania prawa i obowiaz-
kéw stron umowy, gdzie szereg sytuacji zostanie przewidzianych. Dlatego
tak wazne jest omowienie w artykule kwestii umowy franchisingowej,
skutkow ustania stosunku franchisingu, obowiazku zachowania tajemnicy
przez biorce, zakazu konkurencji po ustaniu stosunku franchisingu oraz
mozliwych sposobow zakoniczenia stosunku prawnego i wzajemnego roz-
liczenia stron.

W artykule udalo sie zarysowac problem skutkdéw ustania stosunku fran-
chisingu, ale jedynie w odniesieniu do najprostszych jego postaci. Rzno-
rodnos$¢ umow franchisingowych oraz sytuacji stron czesto prowadzi do
wytworzenia sie sytuacji specyficznych. Autorka opisuje szereg rozwigzan
w ramach umow franchisingowych, ktore pozwalaja na uregulowanie
kwestii skutkow zakoniczenia stosunku prawnego franchisingu.

Reasumujac, sytuacja prawna stron po ustaniu stosunku franchisingowego
nalezy do kwestii trudnych i nie ma oparcia w klarownych przepisach prawa.
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ABSTRACT

Quite a lot of emphasis has been placed in the research on franchise arran-
gements as a form of cooperation between entrepreneurs, as well as on
franchise agreements that constitute the framework for such cooperation.
This topic is not addressed in economic literature and not fully covered in
the legal one; it is mostly interesting due to the legal relationship of the
parties after the termination of cooperation. To a large extent, the franchise
agreement uses the principle of freedom of parties to define the terms of
contract. This makes the effects of a termination not always easy to specify.
Knowledge of this subject might contribute to such formation of the rights
and obligations of parties, where many situations are predicted. Therefore,
the article provides description of the franchise agreement, the effects of
the franchise termination, the recipient’s obligations of confidentiality,
non-competition clauses after the franchise termination and the possible
ways of termination of contract and settlement between the parties.

The article outlines the problems surrounding the termination of fran-
chise agreement, albeit only in its simplest forms. The wide variety of franchise
agreements and circumstances of parties leads to a wide variety of specific
legal situations. The author proposes a number of solutions that can be
used within the franchising agreements to regulate the matter of effects of
the termination of franchising relationship.

To summarize, the legal situation of the parties after the franchise ter-
mination is a difficult subject and is not adequately grounded in clear legal
regulations.
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WPROWADZENIE

Przy podpisywaniu umowy franchisingowej, podobnie jak przy kazdym
innym rodzaju umowy wspdtpracy, warto zwrdci¢ uwage na wszystkie jej
aspekty, w tym, czy i jakie zawiera ona zapisy dotyczace sposobow rozwia-
zania lub wygasniecia umowy. Jasno sprecyzowane zapisy minimalizujg
ryzyko wystapienia nieporozumien miedzy stronami.

Jesli jednak doszto juz do podpisania umowy, ktora nie porusza tych
kwestii lub nie sa one wyraznie doprecyzowane, zawsze mozna rozpocza¢
rozmowy z franchisingodawca, ktére doprowadza do podpisania aneksu
do umowy okreslajacego wyraznie sposoby jej rozwigzania.

Nalezy zwroci¢ szczegdlna uwage na nastepujace kwestie: wypowie-
dzenie umowy, odstapienie od umowy, Smier¢ franchisingobiorcy. Umowa
franchisingowa jest dlugookresowa forma wspotpracy. Jej cel — rozwinigcie
dziatalno$ci i czerpanie korzysci finansowych obu stron, moze zostac osiag-
niety tylko w dtugim czasie. Taka dlugoterminowos¢ jest korzystna z punktu
widzenia realizacji plandw biznesowych, ale czasami zdarzaja si¢ sytuacje
nieprzewidziane i okazuje sig, ze franchisingobiorca nie chce lub nie moze
dalej realizowac¢ tak dtugiego zobowigzania.

Dobrze przygotowana umowa franchisingowa przewiduje mozliwos¢
przedterminowego jej rozwiazania i szczegétowo to reguluje. Moga by¢ rdzne
przyczyny, zjakich franchisingobiorca chce rozwigza¢ umowe franchisin-
gowa. Jest to czynnos¢ prawna, ktora w sposob jednostronny ksztattuje
stosunek prawny taczacy strony umowy. W zaleznosci od tego, czy naru-
szenie obowiazkow jest zawinione przez franchisingodawce, czy tez nie,
w wypowiedzeniu mozna podac termin rozwiazania umowy, albo wypo-
wiedzie¢ umowe ze skutkiem natychmiastowym. Jezeli sama umowa wy-
licza sytuacje, w ktorych dopuszczalne jest rozwigzanie umowy za wypo-
wiedzeniem, sprawa jest prosta. Jednak wiele uméw nie ma takich zapisow.
Nalezy jednak stwierdzi¢, ze nawet, gdy brak jest w umowie takich zapisow,
franchisingobiorca nie jest pozbawiony prawa do skorzystania z wypowie-
dzenia. Znajomosc¢ tej problematyki w aspekcie prawnym moze natomiast
przyczynic sie do takiego uksztattowania prawa i obowigzkéw stron
umowy, gdzie szereg sytuacji zostanie przewidzianych.
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CHARAKTERYSTYKA UMOWY FRANCHISINGOWE]*

Zgodnie z obowiazujaca w prawie polskim zasada swobody umoéw fran-
chisingodawca moze dowolnie formutowac tre$¢ umowy franchisingowej,
poniewaz jest ona najwazniejszym dokumentem wiazacym obie strony
umowy. Jedyne, na co trzeba zwréci¢ uwage, to zgodnos¢ tejze umowy
z obowigzujacymi przepisami prawa.

Stosuje sie¢ w praktyce wszystkie generalne zasady dotyczace zawierania
umow zawarte w przepisach kodeksu cywilnego, a dotyczace m.in. sposobu
zawarcia umowy, jej formy, wad oswiadczen woli (art. 56-116 k.c.), a takze
przepisy dotyczace zobowiazan, w tym zwlaszcza wykonania badz nie-
wykonania zobowiazan (art. 353-396 k.c.).

Ramy wspdtpracy przedsiebiorcéw opartej na zasadzie franchisingu wy-
nikaja z tak zawartej umowy?”. Umowa franchisingowa w $wietle obowia-
zujacych przepisdéw prawa nalezy do tzw. umdéw nienazwanych, mieszanych;
trudno wskazac jakakolwiek umowe nazwana funkcjonujaca w polskim
porzadku prawnym, ktéra moglaby stanowic jej pierwowzor. Dzieje si¢
tak, poniewaz cala idea franchisingu zostata do naszego kraju przyswojona
z praktyki gospodarczej pafistw zachodnich. Dosy¢ krotki okres funkcjo-
nowania franchisingu w Polsce i znaczny katalog odmian tej formy wspot-
pracy czy wykorzystanie wielu konstrukcji prawnych przy okreslaniu rezimu
takiej wspdtpracy nie sprzyjaja tworzeniu ustawowej regulacji. W konsek-
wengji to, co jest istota umowy franchisingowej, a wiec przekazanie pakietu
franchisingowego, w niewielkim tylko stopniu podlega przepisom czesci
szczegotowej k.c. Zasadniczo do tych postanowien, ktdre stanowig istote
umowy franchisingowej zastosowanie maja w pierwszej kolejnosci prze-
pisy KsiegiI k.c., przepisy czesci ogolnej zobowiazan, w dalszej kolejnosci,
ze wzgledu na istotne podobienstwo, przepisy regulujace umowe licencyj-
na’. Dalej idace propozycje dotycza stosowania w drodze ,,0stroznej analogii”
przepisow k.c. o spolce, a nawet przepisoéw kodeksu spotek handlowych,

T http://franchising.pl/abc-franczyzy/3358/franczyza-uregulowania/.

2 S.Wtodyka, M. Spyra, Prawo uméw handlowych (w:) S. Wtodyka (red.), System prawa handlowego, t. 5,
Warszawa 2011, s. 831.

3 U. Prominska, Prawo zobowiqgzari — umowy nienazwane (w:) W.J. Katner (red.), System prawa prywatnego,
t. 9., Warszawa 2010, s. 769.
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o spolce jawnej, szczegdlnie co do dwdch kwestii: obowigzku wzajemnej
lojalnosci stron umowy franchisingowej oraz co do ustalania tresci opartego
na umowie stosunku prawnego®.

Umowa franchisingowa nalezy do grupy umow o trwale wspoétdziatanie
gospodarcze stron. Powinna ona by¢ zawarta na czas wystarczajacy do
amortyzacji wstepnych inwestycji poczynionych przez franchisingobiorce.
W praktyce najczesciej zawierana jest na czas nieoznaczony albo na czas
oznaczony, nie krotszy niz na trzy lata. Typowa diugos¢ trwania umowy
wynosi od pieciu do dwudziestu lat®. Ze swej istoty stanowi ramy dla
dtugoletniej wspotpracy pomiedzy dwoma podmiotami gospodarczymi
(umowa dwustronnie profesjonalna), ktore w ten sposob daza do osiagnigcia
swoich wilasnych i odmiennych celéw, jak rowniez celu wspolnego w po-
staci sukcesu calej sieci®.

Termin ,wspotpraca” nabiera tu wszakze glebokiego znaczenia — w za-
fozeniu dazeniu do osiagniecia celow przez kazda ze stron powinno towa-
rzyszy¢ poszanowanie interesow kontrahenta. Wtasciwa wspotpraca to
taka, ktora dawcy pozwala na ekspansje rynkowa z wykorzystaniem okres-
lonego pomystu i czerpanie z tego pomystu maksymalnych zyskow, nato-
miast biorcy — prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w warunkach zmniej-
szonego ryzyka jej niepowodzenia przedsiewzigcia oraz z pewna gwarancja
satysfakcjonujacej dochodowosci. Trwalo$¢ stosunku franchisingowego
najczesciej lezy w interesie obu stron. Dla biorcy z tego powodu, iz kwota
poczatkowej inwestycji czesto jest wysoka i konieczny jest uptyw najczes-
ciej co najmniej kilkunastu miesiecy, aby doszto do jej zwrotu. Dla dawcy
dtugoletnia wspotpraca to pewna gwarancja ochrony tajemnic jego know-how,
ktorego ujawnienie stanowi istote franchisingu. Im mniejszy krag podmio-
tow, ktéremu ta wiedza zostanie ujawniona, tym wigksze gwarancje, Ze
ochrona bedzie skuteczna.

Zagadnienia, ktorych nie powinno zabrakna¢ w profesjonalnie opraco-
wanym kontrakcie to:

1. Zasady przystapienia do systemu,
2. Okres obowigzywania umowy,
3. Teren dziatania franchisingobiorcy,

4 Por. S. Whodyka, M. Spyra, op. cit., s. 831 oraz powotana tam literatura.
5> Por. ibidem, s. 838.
¢ L. Stecki, Franchising, Torun 1994,s.51in.
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. Prawa i obowiazki stron,

. Ochrona znakéw towarowych i oznaczen sieci,
. Ochrona tajemnicy przedsigbiorstwa,

. Dziatalno$¢ konkurencyjna,

. Szkolenia,

. Optaty licencyjne i optata marketingowa,

10. Promocja i reklama,

11. Uprawnienia kontrolne franchisingodawcy,
12. Rozwigzanie umowy,

13. Postanowienia dodatkowe’.

O 00 N1 O Ul =~

Zabezpieczenie interesu konsumenta bylo najwazniejsza przestanka,
ktora spowodowata wprowadzanie przepisdéw prawnych zakazujacych za-
wierania okreslonych zapisow w umowach miedzy partnerami, np. zakaz
narzucania franchisingobiorcom cen, po jakich maja sprzedawac produkty.

Umowe franchisingowa nalezy zakwalifikowac ostatecznie jako odptatna,
wzajemna, dlugoterminowa, rodzaca zobowiazanie ciagte®.

Jak zadba¢ o bezpieczenstwo w podpisanej umowie wspotpracy? Kiedy
dawca z biorca podpisuja umowe, wiara w dobre intencje partnera nie wy-
starczy. Franchisingodawca powinien zabezpieczy¢ sig, aby mdc skutecznie
wyegzekwowac pieniadze z optat franchisingowych. W kazdej umowie po-
winny znalez¢ si¢ klauzule zabezpieczajace otrzymanie naleznosci pieniez-
nych wynikajacych ze wspotpracy franchisingowej. W praktyce zawierania
umow obowigzek terminowego regulowania naleznosci jest naktadany na
franchisingobiorcow, co z kolei pociaga za soba koniecznos¢ ustanowienia
zabezpieczen ich platnosci.

Dogodnymi formami zabezpieczenia wierzytelnosci sa zastaw i hipo-
teka. W mys$l postanowien art. 306 §2 k.c. zastaw jest prawem rzeczowym,
na mocy ktérego zastawnik (wierzyciel) moze dochodzi¢ zaspokojenia
swoich roszczen wobec zastawnika (dtuznika) z rzeczy obciazonej zasta-
wem bez wzgledu na to, czyja stal sie wlasnoscia i z pierwszenstwem przed
wierzycielami osobistymi wlasciciela rzeczy. Zastaw jest prawem zaleznym

7 Dotyczace np. kar umownych, zabezpieczen wierzytelnosci franchisingodawcy, czy ustalajace zobowia-
zania stron po zakonczeniu wspétpracy; akty prawne majace zastosowanie w sprawach nieuregulowanych
umowg i formie dokonywania jej zmian.

8 U. Prominska, op. cit., s. 771—-773:,,0dptatnosc i wzajemnos¢ jako cechy umowy franchisingowej, (...) sa
przedmiotem powaznych kontrowersji w doktrynie, uznawane sg natomiast co do zasady w orzecznictwie”.
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od wierzytelnosci, ktorg zabezpiecza. Zgodnie bowiem z art. 323 § 1 k.c.
przeniesienie wierzytelnosci zabezpieczonej zastawem pociaga za soba
przeniesienie zastawu; zastaw nie moze by¢ przeniesiony bez wierzytel-
nosci, ktéra zabezpiecza (art. 323 §2 k.c.).

Bardziej korzystna forma zabezpieczenia jest zastaw rejestrowy usta-
nawiany na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 6 grudnia 1996 r.
0 zastawie rejestrowym i rejestrze zastawow. Zastawca (w tym przypadku
franchisingobiorca) nie musi wydawac zastawnikowi (tj. franchisingodawcy)
przedmiotu zastawu. Aby ustanowic¢ zastaw rejestrowy konieczne jest
oczywiScie, w mysl postanowien art. 2 ust. 1 tejze ustawy, zawarcie umowy
zastawniczej oraz wpis obciazonej zastawem rzeczy do rejestru zastawow.
Zastaw rejestrowy jest rozwigzaniem bardzo uniwersalnym, mozna nim
zabezpieczy¢ wierzytelnosci w walucie polskiej lub obcej, wierzytelnosci
juz istniejace, jak tez przyszte i warunkowe. Franchisingodawca ma wiele
sposobdéw dochodzenia swojej wierzytelnosci zabezpieczonej zastawem
rejestrowym. Moze realizowac swoje uprawnienia w drodze postepowania
sadowego, a takze poprzez przejecie na wlasnos¢ przedmiotu, na ktérym
ustanowiono zastaw rejestrowy czy poprzez jego sprzedaz w drodze
przetargu publicznego (art. 27 ust. 1 ww. ustawy).

Dla zabezpieczenia naleznosci wynikajacych z umowy franchisingowej
franchisingobiorca moze ustanowic réwniez hipoteke. Zasady ustanawia-
nia hipoteki reguluje ustawa o ksiegach wieczystych i hipotece. Hipoteke
mozna ustanowi¢ zaréwno na nieruchomosci stanowiacej wlasnos¢ biorcy,
jak rowniez na nieruchomosci nalezacej do osoby trzeciej, pod warunkiem
oczywiscie, ze wyrazi ona na to zgode.

Coraz bardziej popularnym rodzajem zabezpieczenia rzeczowego jest
tzw. przewlaszczenie na zabezpieczenie. Forma ta pozwala przenies¢ na
wierzyciela (franchisingodawce) wtasnosci rzeczy lub praw do czasu sptaty
naleznos$ci. Mimo utraty wilasnosci franchisingobiorca zachowuje posiadanie
oraz prawo do korzystania z rzeczy i praw. Czesto uzywanie rzeczy prze-
wlaszczonych umozliwia dtuznikowi pozyskanie srodkéw na sptate dtugu
poprzez uzyskiwanie z nich pozytkéw. Przewlaszczenie na zabezpieczenie
jest alternatywa dla zastawu ze wzgledu na tatwos$¢ i szybkos¢ jego ustano-
wienia oraz niskie koszty ponoszone przez dtuznika. Umowa powinna by¢
sporzadzona na pismie, obowigzkowo zas w formie aktu notarialnego, jezeli
dotyczy nieruchomosci.

Dopuszczalne jest rowniez ustanowienie kaugji. Franchisingobiorca lub
osoba trzecia daje frachisingodawcy sume pienigzna, ktdra jest zabezpie-
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czeniem na wypadek zaniechania przez niego splaty naleznosci. Stosownie
do ustalen stron w razie odpowiedniego i terminowego swiadczenia biorcy
suma ta moze by¢ zwrdcona lub zaliczona na poczet owego Swiadczenia.

Franchisingobiorca moze rdwniez zobowiazac si¢ wobec franchisingo-
dawcy, ze zabezpieczy swoje naleznosci poprzez ustanowienie na rzecz dawcy
akredytywy. Akredytywe wystawia na wniosek dluznika bank, ktéry pro-
wadzi jego rachunek bankowy. Wyodrebnia srodki pieniezne do okreslonej
wysokosci i zobowiazuje si¢ do przekazania tych srodkow bezposrednio
do wierzyciela badz do banku wierzyciela na jego rachunek i w terminie
oznaczonym w umowie. W umowie franchisingowej strony zawieraja klau-
zule o zobowiazaniu si¢ franchisingobiorcy do ustanowienia akredytywy.
Umowa akredytywy miedzy franchisingobiorcg a bankiem powinna od-
powiadac¢ warunkom wspomnianej klauzuli.

Istnieje wiele sposobdéw zabezpieczenia wierzytelnosci wynikajacych
zumowy franchisingowej. Regulacje prawa polskiego dotyczace tzw. zabez-
pieczen rzeczowych zapewniaja solidng ochrong intereséw franchisingo-
dawcy. Przy zawieraniu umowy franchisingowej dawca moze postarac sie
o wyrazenie przez biorce zgody na dobrowolne poddanie si¢ egzekugji. Akt
notarialny zawierajacy oswiadczenie dtuznika o poddaniu si¢ egzekudiji sta-
nowi tytut egzekucyjny w mysl art. 777 §1 pkt.5 k.p.c. Franchisingodawca
posiadajacy oswiadczenie dtuznika o dobrowolnym poddaniu si¢ egze-
kudji, chcac zaspokoic swoje roszczenie, powinien zlozy¢ to oSwiadczenie
w sadzie rejonowym wraz z wnioskiem o nadanie mu klauzuli wykonal-
nosci. Po zaopatrzeniu w taka klauzulg, franchisingodawca zglasza sie¢ do
komornika w celu egzekucji zobowiazania. Wierzyciel unika w ten sposob
dtugotrwatego i kosztownego procesu. Nie zawsze jest to jednak rowno-
znaczne ze skutecznym uzyskaniem od dtuznika dochodzonych roszczen.
Moze on juz bowiem nie mie¢ majatku, z ktérego wierzyciel moglby sie
zaspokoid.

Zabezpieczenia sg niezwykle waznym elementem umowy franchisin-
gowej, pozwalajacym organizatorowi sieci na uzyskania naleznego mu
$wiadczenia pienieznego. Najbardziej pozadana jest sytuacja, gdy z ustalo-
nych przez strony form zabezpieczer dawca nie bedzie musiat korzystac.

Znajomos¢ przedstawionych tu przepisdw prawnych jest istotna dla
franchisingobiorcéw, ale przede wszystkim dla franchisingodawcow.
Najwigkszym problemem organizatoréw systemow jest zagwarantowanie
jednolitosci cen w ich sieciach. Czesto, chcac ja sobie zapewni¢, wpisuja
bezposrednio do umowy obowiazek franchisingobiorcy stosowania cen
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narzuconych przez franchisingodawce. Dlatego tez musza oni zdawac sobie
sprawe z tego, ze zawarcie w umowie franchisingowej bezwzglednie zaka-
zanych klauzul powoduje nie tylko niewaznos$¢ takich zapisow, lecz takze
niewaznos¢ catej umowy franchisingowej.

SPOSOB ZAKONCZENIA STOSUNKU PRAWNEGO
IWZAJEMNE ROZLICZENIA STRON

Ustanie stosunku prawnego moze by¢ wynikiem jego rozwigzania na pod-
stawie porozumienia (zgodnych o$wiadczen woli stron), jednostronnego
oswiadczenia woli (wypowiedzenie umowy lub odstapienie od umowy)
oraz rozwiazania orzeczeniem sagdowym’. Nie mozna réwniez wykluczy¢,
przynajmniej w teorii, sytuacji wygasniecia stosunku prawnego franchi-
singu z powodu uchylenia si¢ przez jedna ze stron od skutkow o$wiadcze-
nia woli ztozonego pod wptywem bledu. Znane sa bowiem np. przypadki
ograniczonego informowania przez dawcow przed zawarciem umowy
o wszystkich istotnych okolicznosciach zwigzanych ze wspotpraca, co w skraj-
nych przypadkach moze wiasnie prowadzi¢ do zawarcia umowy pod wply-
wem btednego przekonania na temat okreslonych jej warunkéw po stronie
biorcy.
Etapy wspotpracy prowadzonej na podstawie umowy mozna podzieli¢
na trzy grupy:
¥ postanowienia zwigzane z zawarciem umowy,
postanowienia opisujace prawa i obowiazki stron podczas jej
obowiazywania,
postanowienia regulujace przyczyny oraz sposoby rozwiazania
umowy.

Wygasniecie stosunku prawnego moze wynikac z orzeczenia sadowego,
wskutek wejscia w prawa i obowiazki obu stron przez jeden podmiot,

° M. Wrzotek-Romanczuk, Rozwigzanie umownego stosunku prawnego wskutek oswiadczeri woli stron (w:)
Z.Banaszczyk (red.), Prace z prawa prywatnego. Ksiega pamiqtkowa ku czci Sedziego Janusza Pietrzykow-
skiego, Warszawa 2000, s. 340.
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w efekcie nadzwyczajnej zmiany stosunkow, z uptywem czasu, na jaki
zostata zawarta umowa'.

Rézne sa przestanki i skutki zastosowania poszczegoélnych sposobow
rozwiazania umowy franchisingowej. Nalezy jednak przyja¢, ze w przypadku
stosunku prawnego franchisingu podlegaja one znaczacym ograniczeniom.
Umowa franchisingowa jest zrédtem zobowiazania o charakterze ciagtym,
jest to rowniez umowa wzajemna; cechy te sa jednymi z wyznacznikéw natury
stosunku prawnego, ktorego stanowi ona zrodto i znaczacym stopniu de-
terminuja sposoby i skutki rozwigzania omawianego stosunku prawnego.

Niewatpliwie najbardziej pozadanym sposobem zakonczenia stosunku
prawnego jest jego rozwiagzanie w drodze porozumienia stron. Jest to Srodek
mozliwy do zastosowania, jezeli okaze sie, iz wykonanie umowy jest nie-
mozliwe lub umowa utracita znaczenie dla stron, a istnieje zgodno$¢ stron
co do tego faktu, jak rowniez w kazdej innej sytuacji, gdy istnieje wzajemne
zrozumienie kontrahentow i ich stosunki pozwalaja na osiagniecie poro-
zumienia; takze w sytuacjach, gdy zachodza okolicznosci bedace podstawa
do wypowiedzenia stosunku prawnego przez jedna z jego stron, najbardziej
racjonalnym byloby dazenie do porozumienia w kwestii rozwigzania.

Porozumienie stron co do rozwiagzania stosunku prawnego jest oczywi-
stym nastepstwem wyrazonej w art. 353" k.c. zasady swobody umodw. Strony,
ktore powotaly do zycia okreslony stosunek prawny moga w kazdej chwili
zgodnie postanowic¢ o jego zakonczeniu. Co do zasady rozwigzanie takie
moze by¢ dokonane na kazdym etapie realizacji umowy: tuz po jej zawar-
ciu, jeszcze przed wykonaniem $wiadczenia, ale rGwniez po czeSciowym
spetnieniu $wiadczenia, czy tez — jezeli mamy do czynienia z umowami
dtugoterminowymi — w dowolnym momencie obowiazywania takiej umowy.
Jak kazda jednak umowa, omawiane porozumienie powinno zosta¢ doko-
nane w granicach swobody umoéw. Mamy tu bowiem do czynienia niejako
Z umowa o zniesienie stosunku prawnego''.

Porozumienie stron co do rozwigzania umowy obejmowac moze nie tylko
$wiadczenia woli co do samego faktu zniesienia stosunku prawnego, ale
rowniez moze, a w zasadzie powinno, okresla¢ moment rozwigzania
umowy i skutki rozwigzania oraz sposéb dokonania rozliczeri pomiedzy

10 Por. W. Czachérski i in., Zobowigzania. Zarys wyktadu, Warszawa 2009, s. 364—365.
" M. Wrzotek-Romanczuk, op. cit., s. 344 oraz powotana tam literatura.
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stronami'. Nie powinno budzi¢ watpliwosci, iz strony moga rozwiazac
w drodze porozumienia kazdy stosunek prawny, nawet ciagly, i niezaleznie,
czy wynikajacy z umowy terminowej, czy zawartej na czas nieoznaczony.
Wyjatek od takiej dopuszczalnos$ci stanowig te stosunki prawne, ktérych
losem strony nie moga swobodnie dysponowac®.

Powszechnie przyjmowany w orzecznictwie', a przewazajacy aktualnie
w doktrynie® jest poglad, iz umowa rozwiazujaca dziata tylko od obecnego
momentu w odniesieniu do trwatych zobowigzan umownych. Nalezy tu
jednak zastrzec, iz mozliwy bylby przypadek umownego rozwigzania sto-
sunku prawnego franchisingu ze skutkiem wstecznym w krotkim okresie
pomiedzy zawarciem umowy a rozpoczeciem swiadczenia przez strony'°.
Jak sie bowiem przyjmuje, nie istnieja wyjatki od dopuszczalnosci rozwia-
zania umowy ze skutkiem wstecznym, gdy nie weszta ona jeszcze w stadium
wykonywania. Porozumienie stron co do rozwigzania umowy nie bedzie
wywierato zatem zasadniczo skutkéw z mocg wsteczna, poniewaz niemoz-
liwe bedzie odwrdcenie skutkow swiadczen ciaglych; strony moga jako
moment rozwigzania umowy przyjac najwczesniej date zawarcia porozu-
mienia w tym zakresie lub termin pdzniejszy.

Nie sa w ustawie regulowane nastepstwa odstapienia ze skutkiem od
zaraz w zakresie wzajemnych rozliczen. Przyjac¢ nalezy, iz obowiazkowi
zwrotu podlegaja swiadczenia spelnione po rozwiazaniu umowy, jak réw-
niez swiadczenia spetnione przed rozwigzaniem umowy, ktdrych cel nie
zostal jednak osiggniety'®. W ramach umowy franchisingowej nierzadko
dochodzi do przewtaszczenia na biorce elementéw wyposazenia lokalu,
materiatow reklamowych itp. Sa to rzeczy, ktdre biorcy nie sg przydatne
po zakonczeniu wspotpracy, natomiast dawca moze je wykorzysta¢ w pro-
wadzonej dalej dziatalnosci. Podobnie rzecz ma si¢ z zapasami towarow

2 |bidem, s. 345—346.
3 |bidem, s. 346.

' Por.wyrok SN z05.10.2005 r., Il CK 122/05, SIP Legalis; wyrok SNz 15.11.2002 r., V CKN 1374/00, OSP 2003,
nr 11, poz. 114; oraz wyrok SN z 26.01.2001 r., Il CKN 365/00, OSNC 2001, nr 10, poz. 154.

> Por. chociazby: Z. Radwariski, A. Olejniczak, Zobowigzania — czes¢ ogdina, Warszawa 2006, s. 353.

16 Za punkt graniczny nalezatoby uznac tu przekazanie przez dawce biorcy informacji stanowigcych tajem-
nice jego przedsiebiorstwa, tj. know-how sktadajacego sie na pakiet franchisingowy. Jest to bowiem
moment, od ktérego nie da sie juz odwrdcic¢ skutku swiadczenia w postaci zapoznania sie biorcy z know-how
dawcy.

7 Z. Radwariski, A. Olejniczak, op. cit., s. 353.

8 M. Wrzotek-Romanczuk, op. cit., 349.
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pozostatych na stanie przedsigbiorstwa biorcy. Umdwienie sie co do losow
tych rzeczy stanowi¢ powinno jeden z gtéwnych elementéw porozumienia
0 rozwigzaniu umowy; powinno tez chodzic¢ o ich powrotne przewlasz-
czenie za wynagrodzeniem z uwzglednieniem zuzycia.

Niejednoznacznie ksztaltuje si¢ kwestia losow optaty wstepnej po roz-
wigzaniu stosunku franchisingu. W pewnych okoliczno$ciach biorca
moglby niewatpliwie ubiegac sig o jej zwrot przynajmniej w czesci, w szcze-
golnosci, gdy da sie ona powigzac z okreslonymi $wiadczeniami wzajem-
nymi dawcy niewykonanymi do czasu rozwiazania stosunku prawnego.
Stuszne rowniez bytoby Zadanie biorcy zwrotu cato$ci lub czesci tej optaty
w przypadku, gdy rozwigzanie stosunku prawnego nastepuje z przyczyn
lezacych po stronie dawcy. Nalezatoby jednak wzigé w kazdym przypadku
pod uwage fakt, czy do czasu rozwiazania umowy biorca osiagnat zwrot
kosztow dokonanych inwestycji.

Stosunek prawny franchisingu moze zostac¢ rdwniez zakonczony w dro-
dze dziatania tylko jednej strony. W gre wchodzi wypowiedzenie umowy
lub odstapienie od umowy. Wypowiedzenie stosunku prawnego jest jed-
nostronng czynnos$cia prawna, a polega na ztozeniu oswiadczenia woli
drugiej stronie. Wywotuje skutki wylacznie od tego momentu. Wyrdznia
si¢ wypowiedzenie z zachowaniem terminéw wypowiedzenia oraz wypo-
wiedzenie bez zachowania termindw. Jako prawo ksztattujace nie wymaga
ono udziatu drugiej strony do powstania skutku w postaci ustania stosunku
prawnego. Nie wymaga tez podania przyczyn uzasadniajacych jego zloze-
nie, aczkolwiek podlega sadowej kontroli co do zgodnosci z trescig art. 5
k.c.””. Nie budzi watpliwosci, iz wypowiedzenie dopuszczalne jest w przy-
padku stosunkow prawnych o charakterze trwalym wynikajacych z umow
zawartych na czas nieoznaczony®. W przypadku umow zawartych na czas
oznaczony przyjmuje si¢ dopuszczalnos$c rozwigzania umowy za wypowie-
dzeniem, ale wylacznie w przypadkach okreslonych w ustawie lub umo-
wie?. Co do stosunkdw prawnych bezterminowych o charakterze ciaglym
nie jest natomiast konieczne zastrzeganie dopuszczalnosci wypowiedzenia
w tresci umowy?>.

% R. Szmidt, Wypowiedzenie zobowiqgzania — uwagi na tle wyktadni art. 365[1] KC, Studia Prawa Prywat-
nego 2008, nr2,s. 76 i n.

2 M. Wrzotek-Romanczuk, op. cit., 355.
21 R. Szmidt, op. cit., s. 85—85; M. Wrzotek-Romariczuk, op. cit., 357.
22 M. Wrzotek-Romanczuk, op. cit., 361.
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Skutki wypowiedzenia umowy franchisingowej przez jedna ze stron
moga okazac si¢ dosy¢ skomplikowane. Ich oceng nalezatoby zaczac od
ustalenia, czy mamy do czynienia z postanowieniami umowy, do ktérych
nalezatoby stosowac przepisy czesci szczegdlnej zobowiazan. W przypadku
bowiem czesci umow ustawodaweca okresla przynajmniej niektére skutki
wypowiedzenia umowy. Jezeli umowa franchisingowa obejmowata np.
najem lokalu, to skutki jej wypowiedzenia w tym fragmencie nalezy oceniac
w kontekscie regulacji dotyczacych umowy najmu.

Sposobem zakoniczenia stosunku prawnego jest réwniez odstgpienie od
umowy. W przypadku niektdrych uméw wystepuje ono jako ustawowe prawo
odstapienia, a wiec takie, ktorego dopuszczalnos¢ wynika z konkretnego
przepisu prawnego z zakresu czesci szczegolnej k.c.; np. w przypadku
umowy sprzedazy jest to art. 537 § 3 zd. 2 oraz art. 560 § 1 k.c. Inne przy-
padki dopuszczalnosci odstapienia od umowy dotycza uméw wzajemnych
i zostaly przez ustawodawce wskazane w czesci ogolnej zobowiazan — art.
4911in. k.c. Wreszcie, strony same moga w umowie ustanowi¢ umowne prawo
odstapienia: badz przystugujacego do okreslonego terminu od zawarcia
umowy (art. 395 § 1 k.c.), badz tez uzaleznionego od zaplaty odstepnego
(art. 396 k.c.) czy wreszcie odstgpienie wykonywane bez wyznaczenia ter-
minu dodatkowego (art. 492 k.c.)®. Odstapienie od umowy wywotuje skutek
wsteczny. Jest to zasadnicza réznica w poréwnaniu do wypowiedzenia
stosunku prawnego. W pozostatym zakresie odstapienie wykazuje szereg
podobienstw, zwlaszcza do wypowiedzenia stosunku prawnego bez zacho-
wania terminéw wypowiedzenia. Kwestionuje sie zasadniczo mozliwos¢
umownego zastrzegania prawa odstapienia od umowy stanowiacej zrodto
stosunku prawnego ciaglego poza sytuacja, gdy strony nie przystapity
jeszcze do wykonania umowy. Nie jest bowiem mozliwe rozwigzanie takiego
stosunku prawnego z mocg wsteczng, jezeli strony rozpoczety juz $wiad-
czenie umowy?!. Wykonanie prawa o odstapienie rodzi pytanie o skutki
takiego jednostronnego dziatania w zakresie praw rzeczowych. Jezeli chodzi
o0 orzecznictwo, to wedtug Sadu Najwyzszego odstapienie od umowy stwa-
rza jedynie zobowiagzanie do powrotnego przeniesienia wlasnosci, samo w so-
bie nie powodujac zmiany wiasciciela rzeczy®. Rozliczenia po rozwigzaniu

3 M. Wrzotek-Romanczuk, op. cit., 371-373.
¢ Por. powofane wyzej orzecznictwo oraz M. Wrzotek-Romanczuk, op. cit., 374.

% Kwestia ta zostata przesadzona w uchwale SN z dnia 30 listopada 1994 r., Ill CZP 130/94, OSN 1995,
z.3, poz. 42.
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umowy poprzez odstapienie dokonywane sg na podstawie przepisow re-
gulujacych dany przypadek odstapienia. Dla umow wzajemnych sa to np.
art. 4941496 k.c.

SKUTKI USTANIA STOSUNKU FRANCHISINGU

Rozne moga by¢ powody, dla ktorych jedna ze stron moze chciec si¢ wy-
cofac ze wspotpracy. Juz w poczatkowej fazie wspotpracy organizator sieci
moze doj$¢ do wniosku, iz wybrany przez niego biorca nie jest z jakich$
wzgleddéw wiarygodnym partnerem. Potencjalny biorca moze natomiast
Po zapoznaniu si¢ z pelnym zakresem swiadczenia dawcy dojs¢ do wniosku,
ze oferta nie jest dla niego dostatecznie interesujaca, czy tez w inny sposob
nie odpowiada jego wczesniejszym oczekiwaniom. Juz w trakcie trwania
wspotpracy powodem checi rozwigzania stosunku prawnego franchisingu
moga by¢ takie okoliczno$ci, jak naruszanie przez strony zobowigzan wyni-
kajacych z umowy, rozczarowanie warunkami wspotpracy, zmiana po jednej
ze stron stosunku prawnego czy np. che¢ zakonczenia dziatalnosci przez
biorce, rzadziej upadiosc jednej ze stron. Oznacza to, ze z ustaniem stosunku
prawnego mozemy miec do czynienia na kazdym etapie wspodtpracy, za-
roéwno w fazie organizacyjnej, jak i w trakcie wieloletniego wspodtdziatania.

W momencie rozwigzania umowy franchisingowej stanowiacej zrodto
stosunku prawnego pomiedzy stronami pojawia si¢ kwestia ochrony in-
teresOw najczesciej obu stron. Poniewaz dawca bazuje w swej dziatalnosci
na zasadniczo unikalnym pomysle, ktory daje mu okreslong przewage
konkurencyjna, po jego stronie powstaje interes w ochronie jego zasobow
dotyczacych praktycznych umiejetnosci lub wiedzy w zakresie technologii
produkgji lub technik zarzadzania, czy to przed ujawnieniem poufnych
informacji podmiotom trzecim, czy przed wykorzystaniem ich we wtasnej
dziatalnosci bylego biorcy o charakterze konkurencyjnym. Byly dawca na-
tomiast nie musi by¢ zainteresowany w powrotnym otrzymaniu zapaséw
towardw czy tez elementdw wyposazenia sprzedanych wczesniej biorcy,
poza sytuacjami, gdy wyposazenie stanowi czes¢ wspomnianego know-how.
Odsprzedaniem zapaséw oraz wyposazenia moze natomiast by¢ zaintere-
sowany biorca, poniewaz czesto nie beda one mu juz do niczego potrzebne.
Jezeli kwestia ta nie zostanie rozwiazana umownie, to ani dawcy, ani biorcy
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nie bedzie przystugiwalo zadne roszczenie o przeniesienie wtasnosci za-
pasow towarow oraz wyposazenia®.

Punktem wyjscia jest zawsze tres¢ umowy, ktora jednak moze — ale nie
musi - regulowac obowiazki stron po ustaniu stosunku prawnego. W dalszej
kolejnosci”, jezeli uregulowania umowne nie zostaly ustanowione lub nie
obejmuja wszelkich skutkow, nalezy odwotac sie do tresci k.c. Pomimo stan-
daryzacji umow franchisingowych, zwlaszcza w obrebie poszczegdlnych
sieci, faktyczna sytuacja stron po zakoniczeniu stosunku prawnego nie za-
wsze bedzie typowa. Moze si¢ okazac na przyklad, Ze biorca bedzie posiadat
okreslone aktywa, na ktorych pozyskaniu bylemu dawcy bedzie szczegdl-
nie zalezato.

Nawet dobrze skonstruowana umowa franchisingowa nie jest w stanie
rozwigzad¢ wszelkich probleméw, jakie pojawia sie po jej ustaniu. Trudno
zaproponowac racjonalne postepowanie stron po zakonczeniu umowy fran-
chisingowej inne niz umowne uregulowanie skutkow tego faktu w umowie
zawartej po ustaniu stosunku franchisingu. Nierzadko jednak na przeszko-
dzie beda staly zte stosunki pomiedzy stronami stanowiace przyczyne lub
skutek rozwigzania umowy.

Skutkiem ustania stosunku franchisingu jest zakoniczenie wspotpracy
gospodarczej pomiedzy stronami w dotychczasowej postaci. Pewne nastep-
stwa zakonczenia takiego stosunku towarzysza nieodzownie. Przede wszyst-
kim biorca traci wszelkie prawa o charakterze licencyjnym, ktore zostaly
mu przyznane w umowie franchisingowej. Wygasa jego upowaznienie do
korzystania z know-how oraz wszelkich doswiadczen zawodowych dawcy
udostepnionych w ramach dotychczasowej wspotpracy, jak rowniez do
korzystania z oznaczen, symboli, znakow towarowych itp., ustaje obowigzek
pomocy ze strony dawcy oraz innych swiadczent wynikajacych z umowy.
Biorca traci wszelkie prawa wynikajace z umowy. Wygasaja takze niemal
wszelkie dotychczasowe obowiazki, w szczegodlnosci obowiazek uiszczania
optat okresowych. Wygasaja rowniez odpowiednio niemal wszelkie obo-
wiazki i prawa dawcy?.

Ustanie stosunku franchisingu nie ma wptywu na trwanie stosunkow
rzeczowych oraz zobowigzaniowych zawigzanych przez biorce z podmiotami

% |, Stecki, op. cit., s. 282.
7 Pod warunkiem oczywiscie, iz postanowienia umowne w tym zakresie s3 zgodne z ustawa.

%8 Por. K. Bagan-Kurluta, Umowa franchisingu, Warszawa 2001, s. 131 n.; S. Wtodyka, M. Spyra, op. cit.,
s. 845.
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trzecimi, a stuzacymi wykonaniu umowy franchisingowej*. Czas i sposéb
ich zakonczenia zalezny jest od woli biorcy oraz umownego lub ustawo-
wego rezimu poszczegodlnych stosunkéw prawnych. Niemniej biorca ma
obowiazek wykonania nadal wszelkich zobowiazan, jakie do ustania samej
umowy franchisingowej, jak i innych umodw, czy to zawartych z dawca, czy
z podmiotami trzecimi, zaciagnat. Niezaleznie od samej umowy franchi-
singowej powinny zosta¢ zakonczone zawarte przy okazji pomiedzy dawca
a biorcg inne stosunki prawne, np. najem, dzierzawa, leasing. To oznacza, iz
w braku porozumienia moga one czasowo wykraczac poza czas trwania umo-
wy franchisingowej i rodzi¢ jeszcze po tym okresie kolejne zobowiagzania™.

OBOWIAZEK ZACHOWANIA TAJEMNICY

Niezaleznie od sposobu zakonczenia stosunku franchisingu na obu jego
stronach cigzy obowigzek zachowania poufnosci w zakresie tajemnic han-
dlowych kontrahenta, w ktdrych posiadanie weszly one w czasie trwania
stosunku prawnego. Zazwyczaj chodzi tu o ochrone tajemnic dawcy, bo-
wiem to one posiadaja znaczacq wartos¢, jednakze i biorca moze w czasie
trwania wspotpracy udostepni¢ dawcy lub wytworzy¢ wlasne informacje
o charakterze poufnym wymagajace pdzniejszej ochrony. Nie istnieja prze-
pisy prawne, nawet mozliwe do zastosowania w drodze analogii, ktdre re-
gulowatyby powyzsza kwestie.

Do takich wtasnie wnioskow prowadza wywody L. Steckiego, ktory od-
wotluje sie¢ do niemieckich regulacji dotyczacych przedstawiciela handlo-
wego, ktdre zabraniaja korzystania z tajemnic zawodowych przedsiebiorcy
po ustaniu wspodtpracy?'. W polskim prawie podobnej instytucji nie sposob
si¢ doszukac®. Dlatego pozostaje umieszczenie stosownej klauzuli w umo-
wie franchisingowej, zawarcie stosownej umowy po zakonczeniu stosunku
franchisingu lub tez zdanie si¢ na ochrong, jaka zapewniaja przepisy prawa

2 L. Stecki, op. cit., s. 279.

30 Por. B. Fuchs, Franchising. Wzory umdw z komentarzem, Gdanisk 1997, s. 67 i n.; L. Stecki, op. cit., s. 284.
31 L. Stecki, op. cit., s. 284.

32 Por. K. Bagan-Kurluta, op. cit., s. 133.
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o zobowigzaniach. Na gruncie prawa cywilnego kwesti¢ te nalezatoby
rozwaza¢ w kategoriach czynéw niedozwolonych (art. 415 k.c.)*. Ochrona
tajemnicy przedsiebiorstwa jest przedmiotem regulacji m.in. ustawy o zwal-
czaniu nieuczciwej konkurencji* (art. 11 ust. 1) ustawa definiuje jako jeden
z rodzajow czyndéw nieuczciwej konkurencji przekazanie, ujawnienie lub
wykorzystanie cudzych informacji stanowiacych tajemnice przedsiebior-
stwa, jak rowniez ich nabycie od osoby nieuprawnionej, jezeli zagraza lub
narusza interes przedsigbiorcy. Art. 1 ust. 4 wymienionej ustawy okresla
tajemnice przedsigbiorstwa jako nieujawnione do wiadomosci publicznej
informacje techniczne, technologiczne, organizacyjne przedsigbiorstwa lub
inne informacje posiadajace wartos¢ gospodarcza, co do ktorych przedsie-
biorca podjat niezbedne dziatania w celu zachowania ich poufnosci, czyli
know-how przedsigbiorcy. W zakres tego pojecia niewatpliwie wchodzi wie-
dza przekazywana biorcy przez dawce w ramach stosunku franchisingowego.

Obowiazek zachowania poufnosci informacji stanowigcych tajemnice
przedsigbiorstwa jest bezterminowy, chyba Ze strony inaczej si¢ umowity
lub doszto do jej ujawnienia przez wierzyciela badz do zwolnienia dtuznika
z obowigzku. Mamy tu do czynienia ze zobowigzaniem do zachowania ta-
jemnicy polegajacym na trwatym i nieograniczonym w czasie przestrzeganiu
poufnosci objetych ochrong informacji. Dtuznik (biorca) nie moze w drodze
jednostronnej czynnosci doprowadzi¢ do wygasniecia tego stosunku
prawnego™®.

ZAKAZ KONKURENCJI PO USTANIU
STOSUNKU FRANCHISINGU

Klauzula zakazu konkurencji jest jednym z charakterystycznych zapisow
umowy franchisingowej. Zazwyczaj dotyczy ona zaréwno okresu trwania
stosunku prawnego, jak i czasu po jego zakoriczeniu. Zrédtem zakazu kon-
kurencji moze by¢ jedynie odpowiednie postanowienie umowne. Brak jest

3 L. Stecki, op. cit., s. 285.

3% Ustawa z dnia 16 kwietnia 2003 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurengji (tekst jedn. Dz. U. z 2003 r.
Nr 153, poz. 1503 z p6zn. zm.).

3 R. Szmidt, op. cit., s. 83.
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przepisdw, ktore automatycznie narzucatyby obowiazki w tym zakresie
na biorce. Zakaz konkurencji dotyczy wytacznie biorcy oraz osob, ktdre przez
biorce zostaly dopuszczone do tajemnicy przedsigbiorstwa dawcy, np. pra-
cownikdéw oraz cztonkow rodziny wspodtdziatajacych z dawca.

Polskie prawo (rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 19 listopada 2007 r.
w sprawie wylaczenia okreslonych porozumien wertykalnych z zakazu po-
rozumien ograniczajacych konkurencje) przewiduje czasowe ograniczenie
tego zakazu do 5 lat (88, pkt 1). Jest to jednak, jak si¢ wydaje, zasadniczo
okres zbyt dtugi. Trudno spotkac¢ w pismiennictwie akceptacje tak dlugiego
terminu obowigzywania zakazy konkurencji. Najczesciej, wzorem innych
panistw, proponuje si¢ okresy w granicach 2-3 lat*. Nie jest przesadzona
kwestia, czy zakaz konkurencji powinien by¢ ustanawiany za odszkodowa-
niem wyptacanym na rzecz bytego biorcy. Byloby to jednak pewna moty-
wacja dla organizatora sieci do niewprowadzania lub do nadmiernego nie-
wydtuzania tego zakazu, w sytuacji gdy nie ma ku temu uzasadnienia.

PODSUMOWANIE

W niniejszym opracowaniu udalo si¢ w zasadzie jedynie zarysowac pro-
blematyke skutkdéw ustania stosunku franchisingu. I to jedynie w odnie-
sieniu do najbardziej prostych jego postaci. Praktyczna réznorodnos¢ umow
franchisingowych, a takze —jak wspomniatam — faktyczne zréznicowanie
sytuagji stron w momencie zakonczenia wspotpracy, czesto beda prowadzilty
do wytworzenia si¢ sytuacji specyficznych. Podstawowym wnioskiem,
jaki si¢ nasuwa, jest konieczno$¢ uregulowania w umowie zaréwno przy-
padkéw, kiedy jednostronna rezygnacja ze stosunku prawnego jest dopusz-
czalna, jak i kwestii wzajemnych rozliczen w réznych przypadkach ustania
stosunku prawnego. W przypadkach zgodnego rozwiazania umowy oczy-
wiscie bedzie mozliwe porozumienie si¢ co do skutkow tej czynnosci,
w praktyce jednak stosunki bytych stron umowy moga nie by¢ tak dobre.
Wobec tego nalezatoby rozwazy¢ poddanie kwestii skutkdw zakonczenia

36 Por. U. Prominiska, op. cit., s. 755; S. Wtodyka, M. Spyra, op. cit., s. 844.
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stosunku prawnego franchisingu pod sad polubowny, poprzez odpowiednia
klauzule zawarta w umowie.

Sporzadzenie umowy franchisingu nie jest rzecza tatwa, gdyz, jak juz
zostalo wspomniane, franchising w swietle prawa polskiego nie jest umowa
nazwang, a w zwiazku z tym jej essentialia negotii nie zostaly zawarte w zad-
nym przepisie prawnym, natomiast jej dopuszczalno$¢ wynika z zasady
swobody zawierania umow (art. 353! k.c.). Z tego wzgledu celowe wydaje
sie przed podpisaniem umowy franchisingowej zapoznanie si¢ z Rozpo-
rzadzeniem Komisji Wspdlnot Europejskich Nr 2790/99 z 22.12.1999 r. w spra-
wie zastosowania artykutu 81 ust. 3 Traktatu do kategorii porozumien wer-
tykalnych i praktyk uzgodnionych (Dz. Urz. UE 1999, L 336/21) okreslajacym
cechy umowy franchisingu i dopuszczalne w jej ramach klauzule umowne,
aby upewnic sig, czy proponowana umowa jest zgodna ze standardami
europejskimi i oczekiwaniami stron.
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